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Proyectos acreditados en la Secretaria de Investigacion y Postgrado.

1. TITULO DEL PROYECTO:

Emprendimientos asociativos y educacion cooperativa

Economia social

2. Cdédigo: 16H234

3. FECHAS DE INICIO Y DE FINALIZACION DEL PROYECTO: DESDE Enero 2007 HASTA Dic 2008

4. PERIODO AL QUE SE REFIERE EL PRESENTE INFORME: DESDE Enero 2008 HASTA Dic 2008

5. EQUIPO DE INVESTIGACION

APELLIDO Y Nombre Cargo/ Beca N° de horas | Mes de | Mes de | Evaluacion
investiga X | incorporacion finalizacién S -NoS
semana

GORTARI, Javier PTI ex 10 1 12

OVIEDO, Alejandro Daniel PTI ex 10 1 12

GARRIDO, Cristian JTP si 10 1 12 S

INI b CEDIT
HAUSER, Silvia PAD si 10 1 12 S
ASI b
PAIVA, Sonia Elizabeth INI b CEDIT 10 1 12 S
SENA, Jorge Anibal JTP si 5 1 12 S
INI b

DIEGO, Alejandra INI ah 5 1 12 S

RAMOS, Marta INI ah 5 1 12 S

CAZZANIGA Hernan 2 4 12 S

ESPINDOLA Maria del Carmen 2 4 12 S

ROSENFELD Victor 5 4 12 S

PIRIZ Mirta 5 9 12 S

ROJAS Natalia Marisa AUX b 10 8 12 S

Firma Director de Proyecto

Aclaracion:

OVIEDO Alejandro Daniel

GORTARI Javier
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6. RESUMEN DEL PROYECTO ORIGINAL

Entendiendo que es necesario hacer un analisis cualitativo de distintos tipos de emprendimientos
asociativos, y que en la region de la que forma parte la provincia de Misiones adquieren
caracteristicas distintivas, partimos del debate conceptual sobre los criterios para analizar el
campo de la economia social.

En un contexto de reactivacion y crecimiento econémico, se reabre un necesario debate sobre
los mecanismos de redistribucion que puedan hacer frente a problemas estructurales de pobreza
y desocupacion que persisten en niveles que afectan a amplios sectores de la poblacion.

En el debate abierto en torno a la reestructuracion de las politicas sociales y al rol del Estado en
la regulacién del mercado, es fundamental el lugar de iniciativas econdmicas alternativas, que
buscan satisfacer necesidades sociales, tanto de sus participantes directos como de la
comunidad local, privilegiando estrategias asociativas, cooperativas y solidarias.

Estas estrategias asociativas, no se pueden sustentar como iniciativas voluntaristas y aisladas,
sino que se construyen dia a dia en las relaciones de cooperacién y conflicto al interior y entre
organizaciones de la economia social

También indagaremos sobre las politicas publicas de educacion cooperativa, prestando especial
atencidn a los mecanismos de reproduccion de las concepciones y de las practicas cooperativas.

7. LISTA DE ACTIVIDADES REALIZADAS DURANTE EL PERIODO

I) Andlisis conceptual sobre economia social:

e Trabajamos en el debate tedrico sobre el campo de la economia social, las politicas publicas y
la crisis econ6mica, para recuperar y adecuar conceptos desarrollados por las ciencias
sociales para realidades analogas a la investigada, e intentamos adecuar algunas
herramientas metodoldgicas cualitativas para el abordaje exploratorio. Miembros del equipo de
investigacion participaron durante los dos afios de instancias de formacion de posgrado

vinculadas directamente al tema de investigacion.

- GARRIDO, GORTARI y OVIEDO presentaron y aprobaron los trabajos finales para la
Diplomatura de Postgrado “Desarrollo Local y Economia Social” dictada por la Facultad
Latinoamericana de Ciencias Sociales FLACSO - Sede Académica Argentina — Proyecto

Estado y Politicas Publicas, en la Modalidad Virtual, afio 2008.

- GORTARI presenté su proyecto de Tesis para el Doctorado en Ciencias Sociales de la
UBA (Resolucion CD N°3579/08)

¢ El resultado de estas reflexiones y de los avances de la investigacién se transfirié a un libro, a
otras publicaciones, trabajos académicos para los cursos de formacién mencionados y
ponencias a ser presentadas y expuestas en diversos encuentros vinculados directamente
con la tematica investigada, los que se adjuntan como parte de la produccion del proyecto.

(Ver también Adjuntos Informe de Avance 2007)
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II) Sistematizacion de experiencias de emprendimientos asociativos:

¢ Se identificaron emprendimientos asociativos de economia social a nivel local y provincial
con un interés exploratorio que permitiera dar cuenta de la diversidad de situaciones y
caracteristicas. Se tomo contacto directo con algunos de éstos grupos, en el ambito territorial,
para profundizar sobre modos de organizacidn y gestién social, sus principales actividades

proyectos y demandas, y las redes de las que participan, entre los que podemos mencionar:
- Unidn de Trabajadores Rurales y Cooperativa Union de la Frontera
- Asociacién Productores Agropecuarios de Misiones APAM

- La Asociacion Civil “Comunidades Campesinas por el Trabajo Agrario” y Organizaciones

de Jévenes de San Pedro.
- Las Cooperativas Agricolas de la Micro regién Parana Sur,

- Los proyectos Jdovenes por el Desarrollo de Posadas y Garupa.

El grupo de teatro comunitario “La Murga de la Estacion” de Posadas

e Se participd en reuniones, encuentros de trabajo, de los que se sistematizaron algunos
debates en torno a formas econdémicas alternativas, y se realizaron algunas entrevistas con

algunos informantes claves acerca de sus problemas, demandas y perspectivas.

- Cristian, GARRIDO elaboré y presenté el informe “Cambios en las estrategias de
comercializaciéon de los productores rurales del nordeste de Misiones” (avance para
beca CEDIT 2008). A partir de viajes a la sede de la Unién de Trabajadores Rurales
(UTR) localizada en la ciudad de Bernardo de lrigoyen y de realizacion de entrevistas
semiestructuradas a miembros del equipo técnico y productores se sistematizé la
experiencia de comercializacion de lechones realizada en forma conjunta en el mes de
diciembre de 2007. Resultados de dicha investigacién se presentaron en el Primer
Seminario de “Experiencias de Desarrollo Rural” organizado por INTA, PSA, UTTERMI,

e INDES y realizado en la ciudad de Obera los dias 26 y 27 de noviembre.

e Se elaboré un informe de reflexion acerca de la implementacion del Proyecto de Extension de
Fortalecimiento de actividades de Jovenes Campesinos de Misiones, en la zona de San
Pedro, desarrollado en el Marco de la Convocatoria a Proyectos de Responsabilidad
Universitarias (SGEU/U.Na.M.).

- Bajo la direccién de Victor ROSENFELD se elaboré y aplico un diagnéstico sobre la

situacion de la Asociacion de Jovenes Rurales de San Pedro. Se confeccioné una
encuesta destinada a los Jovenes la que fue presentada en varias reuniones con los

becarios y el director del proyecto.
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- Serealizé un relevamiento de las necesidades de capacitacion, a partir del cual se realizaron
talleres e intercambios en la “Feria Provincial de Semillas”, se difundié informacién sobre las
carreras y posibilidades de estudios en la UNaM, y talleres de Salud y Primeros Auxilios.

- Se realizaron reuniones de evaluacion y planificacion:

e Respecto al objetivo de ldentificar politicas publicas que promuevan formas alternativas de
economia, se profundiz6 el analisis de las politicas nacionales y provinciales respecto a la
produccidn, industrializaciéon y comercializacién de Yerba Mate y del rol que juega el Instituto
Nacional de la Yerba Mate y los mecanismos de regulacion del Estado. También se inici6 el
andlisis de algunas politicas publicas especificas de apoyo a emprendimientos asociativos:

- El Programa Manos a la Obra — Jévenes por el Desarrollo.

- El proyecto de Promocién de la produccién y comercializacion horticola y
fortalecimiento de las cooperativas y el convenio para el Fortalecimiento de las
Iniciativas de Economia Social Vinculadas a la Expansion del Sistema Alimentario del Area
de Proyectos Sectoriales de la Secretaria de Politicas Sociales y Desarrollo Humano del

Ministerio de Desarrollo Social de la Nacién.

IIl) Relevamiento de metodologias de educacidon cooperativa

e A partir de la exploracion bibliografica sobre educacién cooperativa, ensefianza del
cooperativismo e implementacién en instituciones educativas,

- Anibal SENA elabor6 una serie de propuestas de “Materiales de trabajo” destinados a la
Ensefianza del Cooperativismo en distintos ambitos académicos (secundario y nivel
superior), con la siguiente tematica:

1- “De laidea a la accién y de la accion a la reflexion. El cooperativismo como
herramienta educativa”

2- “Las Empresas cooperativas. Un breve estudio de las condiciones de su
funcionamiento y los motivos de su fracaso”

3- “El cooperativismo como eje transversal en la institucién Escolar”

¢ Miembros del equipo participaron de instancias de formacion de diferentes niveles vinculadas
directamente al tema de investigacién e incorporaron resultados de la investigacion en la

elaboracion de sus respectivos trabajos.

- Marta RAMOS elaboré diferentes trabajos monograficos vinculados a la teméatica de
Economia Social y Educacién para la aprobacion de materias de la carrera Licenciatura en
Educacién. FHCS-UNaM. 2007-2008.
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o0 “Relacion Escuela-Comunidad: Proyecto de Pasantias Laborales en el CEP N° 32,
de la ciudad de Posadas, Misiones”, (catedra: Comunidad Educativa y Desarrollo

Local;

o “Andlisis del Programa de Formacién para el Trabajo y Terminalidad Educativa”,

(catedra Politicas Sociales y Educacion,).

0 Proyecto de Investigacion: “Vinculacidon de la propuesta formativa de la EPET
N°2 y la demanda laboral, en la ciudad de Posadas-Misiones.” (catedra

Metodologia y Técnicas de la Investigacion Social)

- Marta RAMOS, Silvia HAUSER, Anibal SENA y Cristian GARRIDO, participaron de los
Seminarios: “La Planificacion”; “La Gestion de las Organizaciones Educativas” y
“Perspectivas analiticas de los contextos de la gestion Institucional” en el marco del
programa de Articulacién en Educacion, y del Proyecto de Extensidn “Actualizacion en
Educacion”, FHyCS-UNaM. Junio - Julio - Agosto 2008.

- Desde mayo a noviembre de 2007, Alejandra DIEGO y Sonia PAIVA realizaron y
aprobaron el Curso de Capacitacion en “Cooperativismo Escolar”, organizado por
IDELCOOP, Instituto de Cooperacién, Fundacion de Educacion. Investigacién y Asistencia

Técnica, a través de EduNet.coop, sistema de educacion a distancia

Se identificaron y seleccionaron algunas experiencias en escuelas de Posadas, considerando

el trabajo activo de alumnos y docentes, y la reflexién sobre su propia practica.

Parte de estas actividades se desarrollaron desde el 2007 de acuerdo al Plan de Trabajo del
proyecto de investigacion “Experiencias de Educacion Cooperativa: Reflexiones sobre
metodologias de ensefianza en instituciones educativas de Misiones” presentado por la
investigadora inicial Sonia PAIVA a la convocatoria de Becas del Comité Ejecutivo de

Desarrollo e Innovacion Tecnoldgica CEDIT del Gobierno de la Provincia Misiones,

- Alejandra DIEGO reflexioné sobre las experiencias de cooperativas escolares, a partir de
la visita, observacion participante y entrevistas a docentes de la Cooperativa del Centro
Educativo Polimodal n°5 de Posadas, que ensaya nuevas relaciones de alumnos y docentes

con la comunidad donde se inserta.

Parte de los debates y reflexiones sobre educacion e insercion profesional en el medio, fueron
plasmados en el 2007 por Silvia HAUSER en la presentacion y defensa de la Tesis de
graduacion “Estrategias para la continuidad en una carrera de Educacién Superior
Universitaria de Grado” (Licenciatura en Gestion y Conduccion Educativa - UNaF),

investigacion descriptiva y exploratoria, sobre el perfil de la formacion de los profesores de
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ciencias econémicas en relacion a su practica profesional. Continuando con esta linea de
trabajo, durante 2008 investigb sobre el momento del egreso y la insercion laboral, elaborando
el informe final de beca “Estrategias y acciones para la continuidad y egreso en carreras

universitarias e insercién en el medio local”

En 2008 se realiz6 la presentacion de los resultados de éstas investigaciones en la Escuela
Normal y en la Escuela Superior de Comercio n°® 6, en el marco del Proyecto de Extension

“Acortando Distancias”

¢ La propia dinamica de las organizaciones e instituciones, plantea demandas permanentes de
informacion actualizada, para poder utilizarla como insumo en el proceso de reflexion y de
toma de decisiones sobre la propia practica. Buscando complementar las actividades de
investigacion, transferencia y la formacion académica de investigadores iniciales de este
equipo, Sonia PAIVA, Alejandra DIEGO, Cristian GARRIDO, Marta RAMOS, Silvia HAUSER,
participaron activamente en la Comisién Académica para la convocatoria, organizacion y
coordinacion del 3° Congreso del MERCOSUR, “Capacitacion, Promocién y Educacion
Cooperativa” organizado por la Secretaria de Estado de Accion Cooperativa y Mutual de la
Provincia de Misiones con la participacion de la FHyCS de la UnaM, concretado con éxito en
Posadas, los dias 5, 6 y 7 Julio 2007.

e DIEGO, Alejandra y HAUSER Silvia colaboraron en el Panel y Taller Sectorial “Las
Cooperativas Escolares como escuelas de formacion de lideres dirigentes comprometidos,

ciudadanos democraticos y trabajadores competentes y solidarios.

e Veronica MEDINA y Marta RAMOS. Presentaron el proyecto de “Capacitacion en gestion
organizacional a Microemprendedores asociados para el fortalecimiento de iniciativas
de Economia Social” en la Convocatoria a Becas de Iniciacion Secretaria de Investigacion
de la FHyCS-UNaM. Agosto 2008.

IV) Actividades de formacidn, vinculacion y transferencia

Vinculaciéon y Transferencia

e Se desarrollaron numerosas actividades en vinculacion y transferencia con otros proyectos
de investigacion y extension, que permitieron el enriquecimiento mutuo de los equipos.
Entre ellas cabe mencionar la respuesta a demandas especificas de informacion,
acompafiamiento técnico y capacitacion de diferentes organizaciones sociales e instituciones

publicas de la region:
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- Cristian, GARRIDO como parte del equipo de investigacion y como integrante del Proyecto
“Estrategias de comunicacién y comercializacién para el fortalecimiento de las
organizaciones de productores familiares de Bernardo de lIrigoyen y San Antonio.
Participacion solidaria de la Universidad en procesos de desarrollo rural en Misiones (2007-
2008)" (Programa de Voluntariado Universitario - Secretaria de Politicas Universitarias -
Ministerio de Educacidn, Ciencia y Tecnologia) colaboré con la Unién de Trabajadores Rurales
del Nordeste de Misiones (UTR) en la organizacion de talleres con productores de la zona de
Irigoyen para trabajar la eleccion de una marca comercial. Sintetizd y adecué material tedrico
para el trabajo en los grupos de base y también participé de las reuniones de disefio y
elaboracion de almanaques y folletos para promocion de la marca “Chacra Viva” y de los

principales productos de la Cooperativa Union de la Frontera.

- Javier GORTARI present6 su libro "De la tierra sin mal al tractorazo: hacia una economia
politica de la Yerba Mate", en varios eventos: 34° Feria Internacional del Libro de Buenos
Aires (Abril 2008), XXXI Feria Provincial del Libro de Obera (Julio 2008). Feria Municipal del
Libro de Apéstoles Julio 2008.

- Javier GORTARI y Victor ROSENFELD participaron de la Comision Técnica Asesora en el
marco del convenio de cooperacion Facultad de Humanidades y Ciencias
Sociales/Asociacion de Productores Agropecuarios de Misiones (APAM). Entre otras
actividades se elabor6 un material de difusion "Qué es el Mercado Consignatario de Yerba
Mate". Mayo de 2008.

- Marta RAMOS disefi6 e implement6 el Proyecto Institucional: “Microemprendimientos
Didacticos Asociativos”. CEP N° 32, escuela nocturna, nivel secundario, de jovenes y

adultos, de la ciudad de Posadas desde Mar a Diciembre 2008.

- Silvia HAUSER participd como extensionista de la Convocatoria de Proyectos 2007 del
Programa “VOLUNTARIADO 2007" Resolucién N° 668/07 SUP, presentados por las
Universidades Nacionales participantes y suscriptos los respectivos convenios con la

Secretaria de Politicas Universitarias.

Participacion en Reuniones, Foros y Encuentros:

Diversos integrantes del equipo tomamos parte en diversas Reuniones, Foros y
Encuentros, realizados a nivel regional (en Posadas y diversas localidades del interior),
donde participantes de diversas organizaciones que impulsan iniciativas de economia
solidaria plantearon sus problemas, demandas y propuestas. Entre ellas podemos

mencionar

Proyecto 16H 234 — Economia Social 8



UNaM — FHCS - SinvyP Proyecto 16H234 - Informe Final 2007-2008

- Participamos activamente del Primer Seminario de Experiencias de Desarrollo Rural
realizado en la ciudad de Obera los dias 26 y 27 de noviembre de 2008. En estas jornadas los
técnicos del INTA, INDES y del Proyecto Social Agropecuario (PSA) y profesionales de la
UNaM presentaron trabajos sobre distintas experiencias realizadas con productores rurales
de toda la provincia, que abarcaron lo organizativo (capacitacion y formacion), lo productivo y
lo comercial. Cristian GARRIDO expuso sobre los resultados de la investigacion de la “Venta
de lechon faenado de la Union de Trabajadores Rurales del Nordeste Misionero” y Alejandro

OVIEDO fue comentarista del Bloque de Comercializacion.

- Cristian GARRIDO, particip6 activamente del taller de “Comercializacién para técnicos del
Programa Social Agropecuario” (PSA) realizado en la ciudad de Eldorado. Ago 2008. Se
aportd material teérico y colabor6 en la planificacién y coordinacién del taller, realizando la
sintesis de las producciones grupales y aportes desde la economia social y el desarrollo local,
vinculados a las empresas sociales y las dificultades para la produccion y comercializacion de
sus productos. En este taller, los técnicos compartieron su experiencia de trabajo con
productores de distintas zonas de la provincia, y se presentd la sistematizacion de dos
experiencias exitosas: la red cafiera (produccion de azlcar organica) y la cuenca lechera
(cooperativa de El Soberbio) Asimismo se realiz6 un analisis de las necesidades que
presentan las experiencias y emprendimientos llevados adelante por productores rurales para

competir en el mercado.

- IX Congreso Argentino de Antropologia Social Ago 2008 Fronteras de la Antropologia.
Departamento de Antropologia Social — Programa de Posgrado en Antropologia Social —
FHyCS, UNaM. Posadas. 5 al 8 de Ago 2008.

- Seminario “Sistema de Gestion de Seguridad de Alimentos SGSA de acuerdo a norma
ISO 22000:2005" (Programa de fortalecimiento institucional de la politica comercial externa
BID 1206/0C-AR — PNUD ARG 01/005. Secretaria de Estado de Accion Cooperativa, Mutual,

Comercio e Integracién Gob. Provincia de Misiones 18 Dic 2007)

- Seminario "Introduccion a la Economia Ecolégica" (Dr. Moisés Hidalgo MORATAL. 12 Hs
presenciales. FHyCS, UNaM. aprobado Res. 278/07 Consejo Directivo. Posadas. 20 al 29
Nov 2007)

- Foro de la Tierra “Toda Misiones por la Tierra, el Agua y el Monte” (Caritas — EMIPA —
UTTERMI — INDES — FRENAPO - MAM - CCT - CCC- APAM — RAOM — UTR - JUPIC.
Aristébulo del Valle, 9 Nov 2007.

- 5% Encuentro de “Investigadores y docentes: La Universidad y la Economia Social en el
Desarrollo Local” Ministerio de Desarrollo Social — Secretaria de Politicas Sociales y

Desarrollo Humano Buenos Aires, 22 y 23 Ago 2007.
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- Tercera Reunion “Grupo de Estudios Rurales y Desarrollo” GERD - Programa de
Postgrado en Antropologia Social — FHyCS — UNaM. 20 y 21 Set 2007.

- Foro Agricultura Familiar “Por una Agricultura con agricultores, generadora de empleo y
productora de alimentos” MAM — Asociacion Interferias — MoCaMi.- FAA. Villa Cabello,
Posadas, 3 Julio 2007

- Jornada “Situaciéon Agraria Nacional y Provincial” Comision Agraria del Movimiento Social

Misionero. Oberé, Misiones 21 Jun 2007.

- Seminario “Desarrollo local, responsabilidad universitaria y economia social” Programa
Universidad y Desarrollo Local UNaM — Municipalidad de Santa Ana — Sec de Politicas
Universitarias Ministerio de Educacién, Ciencia y Tecnologia — Ministerio de Desarrollo Social
de la Nacién Santa Ana, Misiones 21 y 22 Jun 2007.

Formacion

¢ Varios miembros del equipo participaron en diversas instancias de formacién y capacitacion
en investigacion y en tematicas vinculadas a los ejes del proyecto de investigacion. Entre ellos
cabe destacar el taller “La Investigacién en la Universidad” desarrollado en la Facultad de
Humanidades y Ciencias Sociales de la UNaM en dos jornadas organizadas por la Secretaria

de Investigacion y Posgrado, los dias 30 de mayo y 6 de junio de 2008, y ademas:..

- Cristian, GARRIDO. Realizé el curso de postgrado “Educacion y Desarrollo Comunitario”
Nov 2008-. Dictado por el Dr. Raul Gagliardi (IRICE-CONICET) en la Facultad de

Humanidades y Ciencias Sociales de la UNaM, con un total de 50hs de duracion.

- Silvia HAUSER, Anibal SENA y Cristian GARRIDO. Participaron y aprobaron el

curso:” Ensefiar en Grupos Cooperativos de Aprendizaje”. Resolucién C.D. N° 290/07.

- Silvia HAUSER. Asisti6 y aprobé el curso de perfeccionamiento y actualizacion “Aportes para

la Didactica de las Ciencias Sociales” con un total de 60 hs. Reloj. Resolucion N° 109/08.

- Silvia HAUSER, asisti6 y aprobd todos los modulos con sus respectivos trabajos
monograficos de la Carrera de “Especializacién en Didactica”. Convenio entre el Ministerio
de Cultura y Educacion y el Consorcio de Universidades del NEA (U.Na.M.-UNNE-UNAF).

Resolucién N° 1078/07. Duracién dos afios. Tesina en entregada para su evaluacion.

Alejandra DIEGO y Silvia HAUSER participaron como expositoras en una Charla Debate
“Emprendimientos Asociativos y Educacion Cooperativa” en las Jornadas sobre
investigacion en Ciencias Sociales. Sec. Extensién FHyCS. Resolucion C.D. N° 145/07.
Posadas. 6y 7 Set 2007.
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Entre los resultados esperados se preveia la utilizacion de resultados de la investigacion
como aportes para la formacion docente, lo que se llevo a cabo en diversas cétedras de

las que forman parte los distintos investigadores del equipo:

- Silvia  HAUSER particip6 como Docente del proyecto interdisciplinario de extension
“Formacién, capacitacion y perfeccionamiento de recursos humanos: acortando
distancias”, (Res CD 56/04/05/06/07/08) FHyCS — UNaM 2008, como Coordinadora de la
“Capacitacion en Tango Gestion”, (Res CD 72/06/07/08) FHyCS — UNaM. 2008 y como
Evaluadora Especialista de la XI Feria Provincial de Ciencias y Tecnologia (Ministerio de
Cultura y Educacion de la Provincia. Consejo General de Educacion. Comisién Provincial de
Actividades Cientificas y Tecnol6gicas Juveniles. Resolucion N° 208/07 y Resolucion N°
878/08) y

- Silvia HAUSER y Marta RAMOS participaron en la instancia Institucional como
Coordinadoras de la jornada y fueron Evaluadoras de la Olimpiada de
Microemprendimientos y Empresas Simuladas (Ministerio de Cultura y Educacion de la
Provincia. Consejo General de Educaciéon. Comisién Provincial de Actividades Cientificas y
Tecnologicas Juveniles. COPRACYT. Posadas, Escuela de Comercio N° 10 de la localidad de
Santa Ana Resolucion N° 208/07 y Resolucion N° 878/08).

- Marta RAMOS, capacito a beneficiarios de planes sociales y desocupados, en el marco del
Programa de Formacion Profesional, implementado por el Ministerio de Trabajo de la
Nacion y el Ministerio de Cultura y Educacion de Misiones-USCEPP y la EPET N°2. Cursos:

Gestion Administrativa, Gestion Comercial y Empleabilidad, Nov - Dic 2008.

- OVIEDO dict6 el Seminario Economia Social: experiencias locales en Economia Solidaria
(Prof Ciencias Economicas) promoviendo la elaboracion de proyectos de investigacion sobre
iniciativas de economia solidaria como cooperativas, asociaciones y emprendimientos
productivos, con participacion de miembros del equipo que compartieron su experiencia de

investigacion con los alumnos 1° cuatrim 2007 y 2008.

- Aportes al desarrollo de las catedras Taller de Tecnologias Gestionales, Introduccién al

Marketing, Didactica, Curriculum y Aprendizaje | v Il.

- GORTARI y OVIEDO como titulares de las Catedras Economia Politica (Lic. Comunicacion
Social, Historia), y Comunidad Educativa y Desarrollo Local (Lic. Y Prof en Educacion)
incorporamos nueva bibliografia sobre economia social y se propuso a los alumnos elaborar
trabajos practicos e informes finales relevando experiencias de microemprendimientos de
economia solidaria puntuales con las que pudieran entrar en contacto, realizar entrevistas y
recabar informacion directa sobre las organizaciones e instituciones analizadas, y analizar la

relacion con la comunidad y los procesos de desarrollo local.
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8. ALTERACIONES PROPUESTAS AL PLAN DE TRABAJO ORIGINAL

Las actividades previstas tuvieron algunas modificaciones en el cronograma para adecuarlas a la

dinamica de las actividades desarrolladas por las organizaciones con las que trabajamos.

Por ser una investigacién exploratoria, y por la paulatina incorporacién de jévenes
investigadores y becarios se ampliaron considerablemente las lineas de trabajo,
intensificandose el trabajo en equipo y las actividades de discusion y formacion. La incorporacion
de herramientas de trabajo informaticas en red fue un desafio que se comenzé a incorporar,
aungque no termind de afianzarse, recomendandose su uso y aplicacion en nuevas experiencias
de investigacion, potenciando las posibilidades de comunicacién instantanea, circulacion de

informacion, y sobre todo de trabajo colaborativo.

Queda pendiente una reflexion mas profunda sobre la gran cantidad de actividades de
vinculacién y transferencia surgidas paralelamente al desarrollo de la investigaciéon, que en
algunos casos vinculaban a algunos de los investigadores del equipo, pero que no se pueden
subordinar a la légica y a la dinamica de la investigacién, pero que enriquece notablemente los

resultados de la misma.

Respecto a la linea de Educaciéon Cooperativa, quedaron pendientes para futuras investigaciones
la profundizacion del Analisis de contenidos y de pedagogia de programas de educacién formal
en economia, y en particular respecto a los procesos de ensefianza aprendizaje de asociativismo,
cooperativismo y economia social, que permitan debatir y elaborar propuestas metodoldgicas a

ser utilizadas como insumos para la capacitacion de docentes y el trabajo en el aula.

9. PRODUCCION DEL PROYECTO

1. Publicaciones

1.1. Libros resultados del proyecto de investigacion

GORTARI, Javier
"De la tierra sin mal al tractorazo: hacia una economia politica de la Yerba Mate".
Posadas, Editorial Universitaria, 2008, ISBN: 978-950-579-093-7.

1.3. Publicaciones en revistas de ciencia y técnica con referato externo:

1.3.2 Articulos publicados en revistas Nacionales incluidas en el CAICYyT
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GORTARI, Javier

"El Instituto Nacional de la Yerba Mate como dispositivo politico de economia
social: mediacion intrasectorial en la distribucién del ingreso, empoderamiento del
sector productivo y desarrollo local en laregidn yerbatera".

En: Realidad Econdmica n2232, nov/dic 2007 (pgs50/99. IADE. ISSN 0325-1926.
(Adjunto Avance 2007)

1.4 Publicaciones en congresos (con evaluacion)

1.4.1 Con publicacion de trabajos completos

GORTARI, Javier

“Del fundamentalismo desregulador a una regulacidon a ‘media maquina’: logros y
limitaciones del Instituto Nacional de la Yerba Mate como espacio de politica
publicay de participacion social en la economia regional yerbatera”

Ponencia aceptada para su publicacion en las Jornadas de Economias Regionales en el
marco del Plan Fénix, Concepcion del Uruguay, Entre Rios. CEUR. 2007. 17 pgs
(Adjunto Avance 2007)

GORTARI Javier

El Instituto Nacional de la Yerba Mate en la encrucijada: interpelacién social a las
medias tintas de laregulacién “posmoderna”.

Ponencia aceptada para su publicacion en las Il Jornadas Nacionales de Investigadores
de las Economias Regionales Y VIII Encuentro Nacional de la Red de Economias
Regionales del Plan Fénix (CEUR/CONICET)

Universidad Nacional del Centro de la Provincia de Buenos Aires. Tandil, septiembre de
2008.

1.5 Otras Publicaciones

GORTARI, Javier.
"Mas regulacion: productores y la industria yerbatera". Articulo publicado en el
Suplemento Econémico CASH del diario Pagina 12. Domingo 6 de julio, 2008.

GORTARI, Javier

Entrevista de Cristina Besold sobre el libro "De la Tierra sin mal al Tractorazo:
hacia una economia politica de la Yerba Mate". El Paranaense (diario digital,
www.elparanaense.com.ar) Posadas, 15 de octubre de 2008.

ROSENFELD, Victor

La Crisis: algunas reflexiones sobre sus causas y efectos. Revista Propuesta.
Publicacion de la Camara de Comercio e Industria de Posadas. Noviembre 2008. N° 54
pag. 15 a 18.

OVIEDO, Alejandro

Empresas Sociales. Aproximacién desde la Economia Social. Revista Propuesta.
Publicacion de la Camara de Comercio e Industria de Posadas. Diciembre 2008. N° 55
pag. 10 a 12.
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2. Vinculacion y Transferencia
2.1 Resultados en Titulos de propiedad intelectual logrados en el periodo
2.1.2 Acciones de transferencia que resulten del Proyecto de Investigacion y que
estén acreditados a través de convenios, disposiciones, contratos, etc.

ROSENFELD Victor

Reflexiones en torno a la implementacion de un Proyecto de Extension de
Fortalecimiento de actividades de Jovenes Campesinos de Misiones, en la zona de
San Pedro,

Convocatoria a Proyectos de Responsabilidad Universitarias (SGEU/UNaM). 5 pgs.

Material de difusion

"Qué es el Mercado Consignatario de Yerba Mate"

Comision Técnica Asesora en el marco del convenio de cooperacién Facultad de
Humanidades y Ciencias Sociales / Asociacion de Productores Agropecuarios de
Misiones (APAM).

Encomendados por la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales y como equipo de
investigacion participamos activamente en la Comision Académica para la
convocatoria, organizacion y coordinacion del 3° Congreso del MERCOSUR,
“Capacitacion, Promocién y Educacion Cooperativa” organizado por la Secretaria de
Estado de Accion Cooperativa y Mutual de la Provincia de Misiones — Dir de Accion
Cooperativa — INAES Instituto Nacional de Asociativismo y Economia Social -y la
UnaM, en Posadas, los dias 5, 6 y 7 Julio 2007. Desarrollando las siguientes
actividades (Adjuntas Avance 2007):

PAIVA, Soniay DIEGO, Alejandra

Presentacion (power point)

Sintesis de las Conclusiones del 1° y 22 Congreso del MERCOSUR, “Capacitacion,
Promocién y Educacion Cooperativa” (2004 - 2005).

GORTARI, Javier
Presentacién del Panel Cooperativismo y Mercosur

OVIEDO, Alejandro
Presentaciéon y Coordinacién del Panel y Taller Sectorial
Las Cooperativas y sus aportes al desarrollo local con visién integracionista

PAIVA, Sonia

Colaboracién en el Panel y Taller Sectorial

El Cooperativismo y su inclusion en los contenidos curriculares como nucleo de
aprendizaje prioritario en las Escuelas, en los Institutos de Estudios Superiores, en los
Institutos de Formacion Docente y en las Universidades de los paises del MERCOSUR

DIEGO, Alejandra — HAUSER Silvia

Coordinadora en el Panel y Taller Sectorial

Las Cooperativas Escolares como escuelas de formacion de lideres dirigentes
comprometidos, ciudadanos democraticos y trabajadores competentes y solidarios
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3. Formacién de Recursos Humanos

3.6 Direccion de Trabajo Final Integrador cursos posgrado 3

GARRIDO — FRANCO - OLMOS

“Desarrollo local y politicas sociales en la Argentina actual”

Trabajo monografico final. - Curso de Postgrado “Desarrollo Local y Economia Social:
Hacia un nuevo modelo de desarrollo” Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales
FLACSO. 33 pgs

(Adjunto Avance 2007)

GORTARI - OVIEDO

“Economia Social, encadenamientos econémicos y microregiones”

Trabajo monografico final. Curso de Postgrado “Desarrollo Local y Economia Social:
Hacia un nuevo modelo de desarrollo” Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales
FLACSO. 31 pgs

3.7. Direccion de Trabajo Final de Grado concluido 1

HAUSER Silvia

“Estrategias para la continuidad en una carrera de Educacion Superior
Universitaria de Grado: Estudiantes del Profesorado en Ciencias Econdmicas -
FHyCS - UNaM”

Tesis de graduacion a la Licenciatura en Gestion y Conduccion Educativa” Universidad
Nacional de Formosa. 2007. Aprobada

5. Ponencias y comunicaciones

GORTARI, Javier

Ponencia: "Politica publica y articulacion sectorial para el desarrollo de la economia
regional yerbatera, en el marco de una agricultura familiar sustentable: limites y
potencialidades del INYM. Mar del Plata, 27/31 de octubre. 2008 “IV Congreso
Internacional de la Red SIAL (Sistemas Agroalimentarios Localizados) - ALFATER
(Alimentacién, Agricultura Familiar y Territorio)” 2008. INTA, INRA (Francia), IICA, SYAL,
Agencia Nacional de Promocién Cientifica y Tecnologica, Universidad Nac. de Mar del
Plata, Agriterris. " ISBN: 978-987-521-328-9

GORTARI, Javier

Ponencia: “El Instituto Nacional de la Yerba Mate en la Encrucijada: interpelacién
social a las medias tintas de la regulacién "posmoderna". Il Jornadas Nacionales de
Investigadores de las Economias Regionales y VIII Encuentro Nacional de la Red de
Economistas Regionales en el marco del Plan Fénix. CEUR-CONICET. Universidad Nac.
del Centro. Tandil, 18/19 de septiembre. 2008

GORTARI, Javier

Ponencia: “Concentracién y Distribucién: el dilema de la politica publica en la
economia yerbatera”. Il Encuentro Nacional e Internacional: Economia Politica y
Derechos Humanos

Universidad de las Madres de Plaza de Mayo. Buenos Aires, 16/17 de octubre, 2008.
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GARRIDO Cristian — BAEZ Lucas — SUARES Juan — ROJO Adrian — VIDAL Matias
“Venta de lechén faenado de la Union de Trabajadores Rurales del Nordeste
Misionero”

Ponencia: al Primer Seminario de “Experiencias de Desarrollo Rural” organizado por
INTA, PSA, UTTERMI, e INDES. Obera 26 y 27 de noviembre 2008.

ROSENFELD, Victor

“Misiones Modelo Productivo”

Ponencia al Ciclo de encuentros “La misiones que Queremos”. FHyCS. Defensoria del
Pueblo de la ciudad de Posadas. Centro Ideas para Misiones. 12 de Septiembre 2008.

OVIEDO, Alejandro — GORTARI, Javier

“Encadenamientos econémicos y microregiones y desarrollo rural: reflexiones en
torno a experiencias de produccién y comercializacion horticola”

Exposicion y Ponencia a la Reunion “Grupo de Estudios Rurales y Desarrollo” Eje
tematico Politicas agrarias, desarrollo rural y agricultura familiar — CONICET - Facultad de
Humanidades y Ciencias Sociales UNaM. Posadas, 20 y 21 Set 2007. 19 pgs

(Adjunto Avance 2007)

6. Trabajos inéditos

CAZZANIGA Hernan

“Teatro comunitario en Posadas: el desarrollo organizativo de la Murga de la
Estacion”

Informe de investigacion SinvyP — FHyCS. 14 pgs.

DIEGO Alejandra
Cooperativas Escolares; una propuesta alternativa para los jovenes
Informe 10 pgs.

GARRIDO Cristian

"Cambios en las estrategias de comercializacién de los productores rurales del
nordeste de Misiones".

Presentacién al CEDIT avance de investigacion 2008.

GARRIDO Cristian

“Importancia del capital social para el fortalecimiento y continuidad de
emprendimientos de economia social”

Informe avance Beca de perfeccionamiento en investigacion de la Secretaria General de
Ciencia y Tecnologia, UNaM, 2006 - 2007.37 pgs. 2007

HAUSER Silvia

“Estrategias y acciones para la continuidad y egreso en carreras universitarias e
insercion en el medio local”

Informe final de beca de Perfeccionamiento SinvyP — FHyCS. 29 pgs.

PAIVA Sonia
Aproximacion a metodologias de educacién cooperativa
Informe Final y Memoria al Programa de Becas y Pasantias del CEDIT. 12 pgs. 2007-2008

RAMOS Marta
“Relacién Escuela-Comunidad: Proyecto de Pasantias Laborales en el CEP N° 32, de
la ciudad de Posadas, Misiones”,
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Trabajo para la catedra: Comunidad Educativa y Desarrollo Local — Lic en Educacién. Nov
2008. 9 pgs.

RAMOS Marta
“Anédlisis del Programa de Formacion para el Trabajo y Terminalidad Educativa”,
Trabajo para la catedra Politicas Sociales y Educacion — Lic en Educaciéon. Dic 2008

RAMOS Marta

“Capacitacion en Gestidon organizacional a Microemprendimientos asociativos para
el fortalecimiento de iniciativas de Economia Social.”

Proyecto de Investigacion — Convocatoria a Becas de Investigacién y Posgrado FHyCS.
Ago 2008

SENA Anibal

“De la idea a la accion y de la accion a la reflexion. ElI cooperativismo como
herramienta educativa”

Material de Trabajo n°® 1 destinado a la ensefianza del Cooperativismo en distintos ambitos
académicos.

SENA Anibal

“Las Empresas cooperativas. Un breve estudio de las condiciones de su
funcionamiento y los motivos de su fracaso”

Material de Trabajo n°® 2 destinado a la ensefianza del Cooperativismo en distintos ambitos
académicos.

SENA Anibal

“El cooperativismo como eje transversal en lainstitucion Escolar”

Material de Trabajo n® 3 destinado a la ensefianza del Cooperativismo en distintos ambitos
académicos.

GARRIDO Cristian
El capital social y sus potencialidades para el desarrollo
Articulo presentado y aprobado para su publicacién. Revista Desertores. FHyCS. 2007

GARRIDO Cristian

El pensamiento sistémico en el Desarrollo Local

Trabajo al Curso de posgrado “Paradigmas del pensamiento sistémico: sus implicancias y
aplicaciones en el plano profesional” Universidad Cuenca del Plata. 8 pgs. 2007

GARRIDO Cristian

El capital social como componente del desarrollo socioecon6mico: nociones y
perspectivas

Ensayo. 7 pgs. 2007

RAMOS Marta
Metodologias aplicadas en experiencias de educacion solidariay cooperativa
Informe avance. 4 pgs. 2007

SENA Anibal

Desarrollo organizativo de las

“Comunidades Campesinas por el Trabajo Agrario” (CCT)
Informe avance. 9 pgs. 2007

(Adjuntos Avance 2007)

Proyecto 16H 234 — Economia Social 17



UNaM — FHCS - SinvyP Proyecto 16H234 - Informe Final 2007-2008

7. Sintesis para la difusiéon de los resultados

Luego de haber analizado diferentes experiencias de economia social en Misiones, podemos
concluir que mas alla de la heterogeneidad de formas organizativas y la diversidad de objetivos,
las cooperativas, organizaciones de productores agropecuarios, las asociaciones civiles y otros
emprendimientos asociativos analizados, muestran una gran potencialidad para satisfacer
diversas necesidades de la poblacion y contribuir al desarrollo local, en la medida que puedan
superar las dificultades de organizacion, y establecer vinculos con otras y con instituciones del
Estado, sin que esto implique perder su autonomia.

Las estrategias asociativas, cooperativas y solidarias, no se pueden sustentar como
iniciativas voluntaristas y aisladas, sino que se construyen dia a dia en las relaciones de
cooperacion y conflicto al interior y entre organizaciones de la economia social, por lo que
también indagamos sobre los encadenamientos econémicos y las redes sociales de las que
participan, y reflexionamos sobre la importancia de politicas publicas en las estrategias de
desarrollo local y regional.

Si bien en los Udltimos afios se ha reactivado el debate acerca la necesaria intervencion del
Estado, en los escenarios provinciales y locales, alin son incipientes y contradictorias las

politicas publicas que buscan promover o apoyar las experiencias de economia social.

Emprendimientos asociativos y politicas publicas:

Las politicas de desarrollo rural y de desarrollo social en Misiones, tradicionalmente han
privilegiado el apoyo a pequefias unidades productivas o domésticas, descuidando sus
posibilidades de articulacion con otras organizaciones, su relacion con el mercado y su capacidad
de sustentabilidad y autonomia.

Muy recientemente se viene incorporado la dimensién asociativa, comunicativa y organizativa y
se advierten algunos cambios a partir del 2003 en las politicas publicas (como las del Ministerio
de Desarrollo Social y de algunos municipios) que estan incorporando en los discursos la
necesidad de politicas activas de apoyo a los emprendimientos asociativos, lo que ain no se
ve reflejado completamente en los presupuestos y en la continuidad de las intervenciones. Pero
aun son mas lentos los avances para modificar la legislacion y las presiones impositivas que
pesan con mas rigor sobre las organizaciones de pequefia escala. Aun es escaso el apoyo
organizativo y la implementacion de mecanismos reguladores que mejoren la capacidad de
negociacion frente a actores mas poderosos y concentrados.

Un proceso que analizamos en profundidad en la creacion del Instituto Nacional de la Yerba

Mate, sus logros y limitaciones como mecanismo regulador del encadenamiento econémico de la
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yerba mate, y sus capacidades para dar mayor participacion y poder de negociacién a los
pequefos productores, a los trabajadores rurales y a las cooperativas agricolas.

Consideramos que es necesario prestar especial atencion a aquellas acciones de promocion de
encadenamientos econdémicos (produccién, transformacion, distribucién y comercializacion,
como en el caso de las cooperativas horticolas, y de las ferias francas) que tienen por
protagonistas a pequefios productores organizados, y que ofrecen a los consumidores, de
manera mas directa, productos con calidad, en el marco de tecnologias productivas respetuosas
del medioambiente y con esquemas que promueven una distribucion de los ingresos mas

equitativa.

Mas alla de la importancia de abordar aspectos juridicos y normativos, que tienen que ver
generalmente con aspectos internos de las organizaciones, centramos la atencién en la
capacidad de las formas asociativas en articularse y potenciar su capacidad de generar
alternativas y transformaciones econdmicas. El estudio del capital social nos permitio reflexionar
sobre las relaciones sociales de cooperacion, atravesadas por la participacion democratica y la
lucha por un desarrollo equitativo con inclusion social.

Aunque son muchas las dificultades para vencer practicas individualistas, clientelares, y
fragmentadotas, desde experiencias tan diferentes como las pequefias cooperativas agricolas,
los emprendimientos asociativos de jovenes, o0 los grupos de teatro comunitario, se muestran
avances en la consolidacion de actividades, en el fortalecimiento organizativo, en la
conformacion de redes sociales solidarias, y en el debate sobre estrategias de desarrollo local y
regional. Concluimos que el fortalecimiento de estas experiencias, deberia incluir una
participacion directa de las organizaciones en la formulacién e implementaciéon de politicas

activas por parte del Estado.

Desafios para una educacion cooperativa

La importancia atribuida por los miembros de las organizaciones de economia social a la
educacidon cooperativa, nos motivo a relevar metodologias de ensefianza, capacitaciéon y
promocién cooperativas y analizar las maneras en que se implementan, especialmente en el
sistema educativo de la Provincia de Misiones.

La confrontacion con modelos econdémicos basados en la explotacion del trabajo y en la
maximizacion de la ganancia, ademas de economica, es politica y social. La Educacidn
Cooperativa adquiere en esta instancia una importancia fundamental como lo marca uno de los
principios histéricos del cooperativismo y como lo reafirmaron varios de los participantes del 3°
Congreso del MERCOSUR de Capacitacion, Promocion y Educacién Cooperativa, del cuya

organizacion participamos en la Comision Académica.
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La posibilidad de incorporar la educacion cooperativa al sistema educativo (como lo plantea la ley
en la provincia de Misiones) exige cambios en las curriculas, pero también en las practicas
cotidianas de la comunidad educativa. Hemos analizado algunas experiencias incipientes de
educaciéon cooperativa en escuelas medias, que buscan propiciar practicas y valores
cooperativos, enfrentando dificultades metodologias y pedagdgicas, pero sobre todo
institucionales.

El cooperativismo como eje transversal, sobre todo en lo que respecta a los modos de
organizacion y gestion alternativos, deberia aportar mucho mas que contenidos a la organizacion
del curriculo escolar. La cooperacion alude a practicas que se refieren a relacionarse con los
otros, pero no en cualquier sentido, sino, en el de la solidaridad y en el de la transformacion de la

sociedad en que vivimos.
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Aclaracioén: Javier GORTARI Alejandro OVIEDO

Fecha de presentacion del Informe Final. 6 julio de 2009

Presentar dos copias en papel y acomparfiar en soporte digital incluyendo los Anexos.
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