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Resumen

E/ objeto de este articulo consiste en explorar como ha sido resignificada - seis aios después- la
crisis argentina de 2001 por un grupo de productores de objetos ¢ indumentaria que se
identifican a si mismos profesionalmente como diseiiadores. En este sentido nos centraremos en
las perspectivas de estos pequerios empresarios acerca de las diferentes dimensiones gue
adquirid la crisis (econdmica, politica, cultural, moral, etc.) y de qué maneras incidid en la
trayectoria de sus actividades productivas y profesionales, asi como en sus imdgenes acerca del
Suturo del pais. A partir del material etnografico -producido en base a entrevistas abiertas y
observaciones en eventos priblicos de diseiio- fue posible advertir dos lecturas respecto a la crisis:
§i bien ésta fue percibida en términos de catdstrofe, caos e incertidumbre, al mismo tiempo fue
percibida como una oportunidad, como la posibilidad del ¢ercicio de nna apuesta, operando
como contexto propicio para el desarrollo de emprendimientos propios.
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Abstract

This article tries to explore how the crisis lived in Argentina in 2001 bas been resignified by
a group of objects and cloth producers, who refer themselves as designers. In this sense, we will
Jocus on the perspectives that these producers have about the different dimensions of this crisis
(economical, political, cultural, moral, etc.), on how it affected the conrse of their productive
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and professional activities, and their images about the future of their country. From the
analysis of the ethnographic material -produced from open interviews and observations in
design public events — it was possible to differentiate two main interpretations about the crisis.
Even being perceived by the designers as catastrophe, chaos and uncertainty, at the same tine,
the crisis was also perceived as a chance, offering a favorable context for the development of
their own enterprises.
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Introduccion

Tanto la opinién publica presente en los medios masivos de
comunicacién, los intelectuales provenientes de diferentes medios
académicos,' asi como la gente en general, contribuyeron a que los
eventos ocurridos a fines del 2001 en la Argentina fueran concebidos
como “la crisis mas profunda de la historia del pais”. Dicha crisis fue
narrada y performada dia a dia a través de versiones que combinaron
dimensiones econémicas, politicas, sociales y morales como casuisticas
explicativas del derrumbe de todas las certidumbres que hacen de la vida
cotidiana un marco de previsibilidad; resultando dominante la visiéon del
evento y del proceso en términos de “caos”, “hecatombe”, “desastre” y
“devastacion”.

Las narraciones realizadas por periodistas y columnistas, expertos
en economia e intelectuales que fueron publicadas en los medios de
prensa,” hacen referencia a la condicién econémica de la crisis a partir del
denominado “viernes negro”, cuando el gobierno decide inmovilizar los
depositos  bancarios de los ahorristas. Esta medida -conocida
postetiormente como “corralito”- entra en vigencia a partir del 1° de
diciembre de 2001 y tiene por objeto imponer restricciones a la
extraccion de los depositos pretendiendo detener la fuga de dinero de los
bancos. LLa misma es interpretada como presagio de la inminente “caida
del modelo econémico”.’” Sumada a la lectura econémica, los eventos
mencionados comienzan a ser concebidos asimismo en términos de
crisis politica, a partir de la designaciéon de un miembro del partido
opositor al gobierno -el peronista Ramoén Puerta- en la presidencia del
Senado; lo cual -segin lo marca la ley- lo transforma en virtual
vicepresidente, habiendo renunciado a su cargo el vicepresidente electo

1 En uno de los analisis realizados acerca de interpretaciones de la crisis en el campo académico-
intelectual -el trabajo de Briones, Fava y Rosan (2004)- se destacan tres posturas bésicas que se
petfilaron al momento de interpretar la crisis, las protestas y asambleas: la primera postura
advierte acerca de la necesidad de trabajar sobre mecanismos institucionales que encaucen la crisis
a fines de evitar regresiones a situaciones autoritarias; otros proponen retomar analisis marxistas
centrados en la (im) posibilidad de acumulacién de poder por parte de sectores subalternos y la
tercera postura se centra en la emergencia de nuevas subjetividades y formas de hacer politica.

2 Para realizar esta reconstruccion de las narrativas acerca de los eventos de fines del 2001, fueron
utilizados como fuentes principales los Diarios Pagina 12 y La Nacién, reconocidos en el
imaginatio social como extremos de posiciones ideolégicas bien diferenciadas y que ademas
gozan de amplia circulacién nacional.

3 La visién acerca de este “modelo” no es monolitica. Mientras que en el Diario Pagina 12 el
modelo es cuestionado en virtud de su caracter neoliberal y por ser expresion de un capitalismo
explotador y productor de pobreza, desempleo y desigualdad; en el Diario I.a Nacién es
ponderado, en tanto modelo modernizador que no debe ser abandonado. Alli se afirma que el
mismo ha sido mal implementado pero, corrigiendo las medidas substantivas, producira
eventualmente bienestar y derramara su riqueza hacia todos los sectores sociales.
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Carlos Chacho Alvarez. Este evento es interpretado como una sefial de
la debilidad presidencial y de una posible conspiraciéon por parte del
peronismo, cuyo resultado posible serfa la imposibilidad del Presidente
Fernando De la Rda -proveniente del radicalismo- de concluir su
mandato.

A esto se le agrega un escenario en el cual se alerta a la opinién
publica acerca de los indices record de desempleo (consecuencia de la
recesion, el cese de actividades agropecuarias y el cierre de fabricas
debido a la importacién) y los cada vez mayores niveles de indigencia,
pauperizacion de la clase media y pobreza® que, aunados al descontento
generado por las restricciones a la disponibilidad de los depésitos,
comienzan a manifestarse como expresiones de malestar social a través
de una seguidilla de protestas que toman la forma de “piquetes”,
“saqueos” y “cacerolazos”. Dentro de este contexto, deben destacarse
especialmente los dias 19 y 20 de diciembre, en los cuales se produce el
denominado “estallido social” que culmina con las renuncias del
Ministro de Economia Domingo Cavallo y del Presidente Fernando De
la Rua.

Se origina asi una serie de sucesiones presidenciales hasta el dia 1°
de enero de 2002, cuando la Asamblea Legislativa elige como Presidente
interino al Dr. Eduardo Duhalde quien ejerce sus funciones hasta el 30
de octubre de 2003. El fin de la convertibilidad y, consecuentemente de
la paridad cambiaria “1 a 17 del peso con el délar,” asi como el cese del
pago de la deuda externa y la imposibilidad de los ahorristas de recuperar
sus depésitos en dolares, conforman parte de los hechos que suceden a
la “hecatombe”, cuyo foco principal esta centrado en los dfas del
estallido.

El fundamento de esta crisis econdémica, que desencadena a su vez
una crisis politica a través del estallido social, es interpretado como
consecuencia de la decadencia moral y cultural de una Argentina siempre
fragmentada, la cual a pesar de sus riquezas naturales, no logra encontrar
su identidad y su rumbo histérico. Estas caracteristicas consideradas
constitutivas de los argentinos, histéricamente construidas pero
reificadas como parte del ser nacional son, desde un punto de vista
colectivo “el autoritarismo y el populismo” y la actitud de constante

4 Estos indices son medidos ya sea a través de lo que se denomina Necesidades Basicas
Insatisfechas o los niveles de ingreso (Minujin y Kessler, 1995).

5 En ese entonces, en los diarios ya mencionados como fuentes utilizadas para la presente
reconstruccion, especialistas provenientes del campo de la economia -tanto argentinos como
extranjeros- debatian arduamente acerca de las ventajas y desventajas de mantener el régimen de
convertibilidad o devaluar; debate en el cual se hallaba fuertemente presente el fantasma de la
hiperinflacién ocurrida en 1989.
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“queja e inacciéon” sumada a la “corrupcién moral”, desde un punto de
vista individual. Estos factores operan a modo de una causalidad circular
que se retroalimenta y encuentra sus raices en pasados tan remotos como
el periodo colonial previo a la revoluciéon de mayo o las contiendas del
proceso de constitucién del Estado Nacional en el siglo XIX.’

Esta breve reconstruccion, realizada en base a algunas de las
narrativas producidas por la prensa escrita, tiene como proposito
principal delimitar el periodo de lo que fue socialmente reconocido como
tiempo de la crisis. Bl objetivo del presente articulo es analizar como dicho
periodo fue resignificado por productores de objetos e indumentaria que
se identifican a si mismos y son reconocidos publicamente como
diseniadores. Puesto que, en la vision predominante, la crisis es concebida
como un momento de colapso, el fin de una era e instancia de disolucién
(Visacovsky, 2004), lo mas probable serfa suponer que dicha visién sea
compartida también por los disefladores quienes -como argentinos-
también atravesaron un proceso de dislocacion social e incertidumbre.
No obstante, el material etnografico presenta un abanico de signi-
ficaciones ambivalentes y contradictorias acerca de la crisis antes
sefialada.

Dicho material es producto del trabajo de campo realizado por las
autoras en los ultimos dos afios (2004-2006). En el caso de Patricia
Vargas, ésta llevo a cabo entrevistas abiertas con diseniadores de objetos
e indumentaria. En el caso de Barbara Guerschman, la misma realizd
entrevistas con disefiadores de indumentaria exclusivamente. Asimismo,
ambas autoras llevaron a cabo observaciones en diversos eventos
publicos de disenio y moda. Desde el punto de vista metodologico, el uso
de estas técnicas cualitativas esta asociado al enfoque antropolégico-
etnografico cuyo objeto radica en “elaborar una representacion
coherente de lo que piensan y dicen los nativos, de modo que esa
‘descripciéon’ no es ni el mundo de los nativos, ni como es el mundo para
ellos, sino una conclusién interpretativa que elabora el investigador” en
un didlogo permanente entre el campo y la teorfa social (Guber, 2001).

6 Visacovsky y Guber (2004) han mostrado cémo los intelectuales organizan la experiencia en
términos dualistas con base a un marco interpretativo que forma parte de las narrativas
construidas en torno al pasado nacional. En el caso del péndulo autoritarismo-democracia, los
intelectuales construyeron un modelo de crisis entendida como una transicién desde un polo
negativo (el autoritarismo) hacia un polo positivo (la democracia), esbozando las condiciones
necesarias para que se produjera el triunfo del segundo polo y poder emerger definitivamente de
la légica pendular en la que se movia la crénica crisis argentina. En el caso de las narrativas
analizadas, periodistas e intelectuales que se pronuncian en los medios construyen la crisis en
términos de transicion: desde el autoritarismo cultural (que implica practicas populistas
entendidas en términos de demagogia y clientelismo politico aceptadas por una ciudadania ain
inmadura e inexperta) hacia una consolidacién democratica (ain no lograda).
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Daremos cuenta entonces de lo que aparenta ser una paradoja de la
crisis: segun las entrevistas realizadas, la misma es visualizada por los
actores no s6lo en términos de guilombo” sino también como una apuesta y
una oportunidad. Con el objeto de describir este proceso en toda su
complejidad, se analizaran en primer término las narrativas que estos
actores construyen para explicar de manera retrospectiva dicho evento y
de qué manera conciben la incidencia del mismo en las trayectorias de
sus actividades profesionales. En segundo término, nos centraremos en
sus perspectivas acerca del futuro, las que orientaron sus decisiones en
aquel momento.”

Tiempos de quilombo

Las crisis suponen “‘situaciones insatisfactorias en las cuales las
cosas no estan como se supone que deberfan estar: determinados
perfiles, identidades, seguridades y consensos pierden su fuerza” (Krotz,
1995: 11). Es decir, “el tiempo de la crisis”, al romper con lo que es
experimentado como “normal”, deja al descubierto estados de Excel-
ci6n. Cabe entonces preguntarse: ¢qué era concebido como esperable
para quienes se auto adscriben como diseiadores’ y no se encontraba
presente como alternativa en dicho contexto? Al momento de la crisis, la
expectativa que habfa perdido fuerza era la seguridad de obtener trabajo,
es decir, la posibilidad de insertarse profesionalmente en el mercado
local, ya sea trabajando en un propio emprendimiento o en relacién de
dependencia en algun estudio de arquitectura o disefio, desarrollando
tareas diversas para una fabrica o para alguna marca de produccién
masiva de ropa, en el caso de los disefiadores de indumentaria. Segun los

7 A este respecto, resulta importante tener en cuenta las significaciones asociadas a la expresion
quilombo, proveniente de la palabra africana “kimbunda” que significa aldea. Segin Andrews -
citado en Vargas- la palabra se utilizaba en Brasil para designar los lugares en los cuales se
ocultaban los esclavos al escaparse de sus amos. En Argentina, por otra parte, el término alude a
un prostibulo y, asimismo, refiere a situaciones de “gresca, enredo, algarabfa y bochinche”
(Vargas, 2005: 31).

8 En este sentido, es preciso tener en cuenta que se trata de una construccién realizada en el
contexto actual, es decir, seis afios después.

9 Cabe destacar, respecto a esta cuestion, que ser diseiiador, en tanto forma de construccién de una
identidad social actualizada en el mundo laboral, no necesariamente coincide con una profesién
determinada. Si bien muchos de quienes se auto adscriben como disefladores han estudiado
carreras universitarias o terciarias de disefio (ya sea grafico, industrial o de indumentaria), también
estan quienes se reconocen como tales pero sus credenciales educativas se corresponden con
otras profesiones (artistas plasticos, arquitectos, psicélogos, comunicadores sociales, etc.) o
quienes han realizado cursos vinculados a alguno de estos desarrollos (molderfa, joyeria,
vitrofusion, etc). Por lo tanto, la categorfa de disesiador refiere fundamentalmente, para quienes se
conciben como tales, al proceso de disefiar, producir, distribuir y comercializar objetos a los
cuales se les atribuye en el mercado la denominacion de diserio.



Barbata Guerschman y Patricia Vatgas / Quilombo y apuesta. . .45

entrevistados, estas opciones -solas o combinadas entre si- suelen
conformar el espectro de alternativas para el desarrollo laboral de los
disefiladores en tiempos de “normalidad”.

Sin embargo, el proceso de desindustrializacién iniciado en la
década de 1980 y firmemente consolidado en la década de 1990, afectd
profundamente gran parte de los establecimientos dedicados a la
producciéon en los rubros de indumentaria, accesorios y objetos de
disefio. El plan de convertibilidad, iniciado y sostenido durante las dos
presidencias del Dr. Carlos Sadl Menem (1989-1999) coadyuvé a este
proceso de apertura indiscriminada a las importaciones. El estable-
cimiento de un tipo de cambio fijo que equiparaba al peso con el ddlar,
contribuy6 a que resultara mas barato ingresar productos provenientes
de las economias emergentes del sudeste asiatico que producir en la
Argentina. Este proceso impacté de manera negativa en las pequefias y
medianas empresas textiles, de indumentaria e industrias ligadas al disefio
industrial. Su consecuencia mis devastadora fue, sin dudas, la
destruccién masiva de empleos." (Mirabelli, 2003). Frente a este esce-
nario, muchos profesionales optan por irse del pais, sobre todo a Europa
quienes tienen doble nacionalidad. A este respecto, cabe sefalar que
pasar un tiempo en el exterior (estudiando o trabajando, como parte de
la formacién profesional y enriquecimiento para la inspiracion y la
busqueda de tendencias) forma parte de las practicas habituales y
deseadas entre los disefiadores entrevistados. Quienes no pueden llevar
esto a cabo, al no tener los medios para hacerlo, intentan suplir esta
experiencia adquiriendo material extranjero relativo a su oficio a través
de revistas importadas o de Internet.

Por una parte, se emprende este viaje a fin de adquirir una
experiencia profesional. Por otro lado, se emigra al no vislumbrar otra
opcién posible, en un contexto adverso. Nos encontramos asi con un
conjunto de disefladores -entre los cuales se encuentran los entre-

10°A este respecto, Corazza (2006) describe las multiples articulaciones producidas entre las
economias nacionales -situadas dentro de las fronteras territoriales y politicas de los estados-
nacién- en el contexto del capitalismo. La formacion de las economias nacionales tuvo un origen
“internacional”, a partir de la constitucién de las “economias-mundo” y el comercio de larga
distancia. Posteriormente a esta formacion, las relaciones entre las economias nacionales atravesé
tres instancias diferentes: “inter-nacional” -referida a las relaciones entabladas entre las economias
en tanto unidades constituidas y determinantes de esas relaciones-, una “multi-nacional” -en
alusion al fraccionamiento de la unidad econémica nacional y la formacién de un nuevo espacio
econémico multinacional- y una “mundial”. Esta ultima supone la conformacién de una
economia global, producto de un proceso en el cual los diversos mercados se constituyen en un
unico mercado. Segin el autor, la apertura comercial, productiva y financiera de las economias
nacionales en la ultima instancia debilita el poder de regulacién del Estado, provocando como
efecto la pérdida de los derechos y garantfas sociales de los trabajadores de una nacién.
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vistados- que decidieron permanecer en el pais, si bien las condiciones
imperantes en éste no parecian ser a primera vista las mas propicias.
Decidieron hacetlo, inclusive cuando las redes sociales establecidas en el
exterior o los propios recursos econémicos, les hubieran posibilitado
emigrar. Optaron por permanecer, generando un emprendimiento
comercial propio. A continuacién, daremos cuenta de algunas de las
razones -esgrimidas por los entrevistados- que influyeron al momento de
tomar tal decisién.

En primer lugar, observamos un rechazo tajante y explicito a
trabajar en el exterior en una labor distinta de aquella para la cual se
formé profesionalmente:

“Si me iba (a Espafia acompafiada con una amiga o a Miami con una tia)
tenia que trabajar en un bar, de moza, lavando platos, y todo lo que estudié (...)
por abi alla podria bacer un aborro y volver, pero no sabia (...) entonces decidi
guedarme” (Karina, disefiadora de indumentaria)

Entre quienes recibieron propuestas profesionales mas
(13 2 T : ~ ’
tentadoras” -vinculadas con el mundo del disefio-, estan aquellos que
prefirieron quedarse y apostar. Para estos disefiadores, la crisis implicé un
escenario desde el cual concebir y desarrollar proyectos que operaron
como un futuro posible, asi como un medio de vida. Permanecer en el
pais, llevando a cabo una apuesta, como sefiala Pablo (disefiador de
indumentaria):

“(..) yo senti en ese momento, en diciembre (haciendo referencia al mes de
diciembre del afio 2001) gue era como un momento para tomar una decision, era
bueno, o seguir apostando a esto o irse sno? que era lo que hacia todo el mundo...”

Otro término empleado para aludir a la decision de quedarse es
remar, como en el caso de Karina quien, frente a la posibilidad de emigrar
a Espafa o a Miami, optd por “guedarse a remar aca’:

“(..) porque, o sea, era salir adelante en un pais en el que no, supuestamente no
habia quedado nada, habia quedado todo destrogado y tenias que salir adelante o
irte del pais”

Respecto a esta apuesta, varios entrevistados han sefnalado que
trabajar en el exterior posibilita obtener una suma considerable de
dinero. No obstante, dicha posibilidad se contrapone con las sensaciones
de soledad y desarraigo que se experimentan fuera del pais. Para estos
disefiladores, se permanece en virtud de los afectos, entre los cuales se en-
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.y . 11
cuentran los familiares y amigos:

“(..) yo tengo una cosa con acd, como que me parece que capaz, que me muero pobre
centendés? pero me interesa mds estar acd y poder levar adelante el desafio acd que
ir afuera (...) a mi en realidad, me importan tanto los afectos y afuera es tan fuerte el
tema del desarraigo y la soledad, que yo en lo particular, como que no lo resisto
gentendés? el estar lejos...” (Pablo)

“(..) tenia la conviccion de que podia trabajar acd y vivir bien, y obviamente para
wil los afectos pesaban muchisimo mds de dos pesos mds en el bolsillo y toda una
carrera afutera, la realidad es que no me gusta estar solo afuera” (Matas,
disefiador de indumentaria)

Para quienes el plano afectivo aparenta estar garantizado al estar
presentes esos lazos en el lugar al cual se podria emigrar; adquiere
importancia, no obstante, la necesidad de desarrollarse y obtener
satisfacciones personales en el plano laboral. Tal es el caso de Karina,
quien no desea emprender un viaje para trabajar en tareas distintas y
menos “calificadas” que aquellas para las cuales se preparé.

De acuerdo con lo sefialado anteriormente, los disefiadores se
conciben a si mismos como parte integrante de comunidades
constituidas en base a lazos emocionales y afectivos'” tales como la
familia y los amigos, cuyo valor es ponderado por encima del dinero o el
poder desarrollar una carrera profesional afuera. Asimismo, en el caso de
quienes poseen amigos o familiares en el exterior que podrian
reorganizar en el lugar de destino la comunidad basada en la proximidad
afectiva, es la identidad profesional (“poder trabajar en lo de uno” y no como
mano de obra no calificada) lo que se pone en juego como valor ligado a
la realizaciéon personal, mas alla de las recompensas econémicas que pu-

11 Diversos estudios sobre migracién han destacado -entre los motivos aducidos por los
migrantes para volver a sus pafses- sus arraigados sentimientos de apego hacia su lugar de origen.
A este respecto, razones de indole social -patriético o familiar- personal aparentan tener mayor
peso en la decisién del retorno que factores econémicos u ocupacionales. Hay que prestar
cuidado, no obstante, en interpretar lo dicho por los actores como un reflejo de las verdaderas
motivaciones del regreso. En este sentido, la dimensién econdémica puede resultar mas
significativa de lo que los migrantes admiten (Gmelch, 1980: 139, 141). En futuras versiones de
este trabajo, podrfan explorarse las razones que llevaron a los profesionales a volver al pafs asi
como rechazar posibles trabajos en el exterior, mas alld de los sentimientos declarados de soledad
o desarraigo.

12 En su estudio acerca de migraciéon de profesionales samoanos, Liki (2001) analiza las
significaciones que suponen para estos actores los desplazamientos de un pafs a otro. En este
sentido, el autor da cuenta de la complejidad presente en los movimientos de los islefios,
partiendo de los términos utilizados por ellos. A este respecto, “aiga” es la categoria nativa
utilizada para referirse al lugar en el cual se sitian las raices y la identidad del samoano, aludiendo
no a un espacio fisico delimitado geograficamente sino a una red de relaciones sociales de
parentesco que lo vinculan, ain cuando emigra, a una comunidad de origen a la cual pertenece.
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dieran obtenerse. Emigrar “porgue no te queda otra” a “hacer cualguier cosa”,
es una alternativa rechazada por estos disefiadores en tanto y en cuanto
les sea posible concebir caminos diferentes y plausibles de ser realizados,
es decir, futuros alternativos atn en tiempos de crisis. "’

Es por estas razones que a pesar del atractivo de las propuestas
laborales -en dinero y/o reconocimiento profesional- que en ciertos
casos los disefiadores recibieron, éstos decidieron permanecer en el pais
en un escenario caotico, experimentando una sensaciéon generalizada de
incertidumbre: habfa finalizado un tipo de cambio y comenzado uno
nuevo. HEsta situaciéon se expresaba principalmente en los continuos
aumentos que experimentaban los precios de las materias primas, la
inexistencia de establecimientos de produccién nacional que pudieran
suplir rapidamente el desabastecimiento, asi como la falta de continuidad
en los stocks de mercaderfa de los rubros implicados. Tal como expresan
distintos disefiadores:

“(..) todos tuvimos que aprender un poco mds lo que era esa inestabilidad {..)
nunca la vivimos laboralmente esa inestabilidad tan grande (...) todos la vivimos
desde nuestra vida, cuando estabamos en el colegio y demds, pero nunca
laboralmente, cambian los precios, cambian las condiciones y eso también se ve en las
materias primas_y demds, eso por un lado, fue como la parte mds cadtica que tiene
que ver mds con materias primas, con todo cambiando de precio constantemente, todo
lo que era importado como lo que era nacional” (Matias)

“(..) porque en aquel momento fue un momento de gran incertidumbre jentendés?

porque pensa que veniamos trabajando con un sistemay con una moneda y con una
economia y de repente se te ba roto, se rompe sin saber cual era como el rumbo
gentendés? eso en realidad generaba como un temor y wuna inestabilidad y wuna
inseguridad” (Pablo)

“(..) esas temporadas, preguntdselo a cnalguiera que estaba en el rubro, eran
cadticas, porque tenias sobrantes de las importaciones que habian venido que estaban
a un precio, lo nuevo que venia, venia a otro precio, no conseguias los mismos colores,
era todo un tema, no habia produccion nacional (..) esa temporada fue cadtica
porgue ni los que compraban telas sabian qué traer, cudnto traer, o si se iba a
vender lo que ellos traian, entonces fue muy dificil para los que estibamos en este
rubro poder conseguir las telas porque después, por abi las comprabas a principio de
temporada pero, cuando querias ir a comprar de nuevo, ya no habia mds porgue se

13 A este respecto, Lomnitz (2003) afirma que la crisis “implica la interrupcién de la pertinencia
de las expectativas y experiencias del pasado en el presente (...) este proceso envuelve una
contradiccion entre la necesidad de construir imagenes acerca del futuro y los deseos individuales,
en los términos en que la cotidianeidad permita imaginarlos”. Es posible advertir asi, por parte de
los disefiadores entrevistados, una sensacién de incertidumbre respecto a sus expectativas
profesionales en tiempos de crisis, a partir de lo cual imaginar un futuro posible se convierte en
un desafio.
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habia terminado todo, se habia vendido y no iban a traer mas, o no sabian cuando
llegaban” (Karina)

Esta misma situacién de incertidumbre generada por el cambio de
escenario tuvo paraddjicamente su aspecto “positivo”. Esto significa que
un segmento del mercado -por ejemplo, propietarios de locales de ventas
de objetos de decoracién, accesorios e indumentaria- que antes de la
devaluaciéon procuraban los productos en el exterior, comenzaron a
hacerlo en el mercado interno. Al aumentar de manera significativa el
precio de los productos importados, comenzaron progresivamente a
recurrir a lo producido por disefiadores locales para abastecer sus
tiendas, estableciendo la “consignacién” como relacién comercial con
aquellos:"*

“(..) ¢l tema del mercado local hizo que todos los consumidores tuvieran como gue
abrir los ojos a ver cudl era la propuesta nacional (...) hablo de locales como Morph
(tienda de objetos de decoracion situada en la ciudad de Buenos Aires),
hablo de empresas que hacian, por ejemplo, todo ese merchandising que venia de
afuera y ya no lo podian traer de afuera y antes regalaban un par de binoculares que
costaban tres dolares en China (...) tuvieron que abrir las puertas a ver qué habia
acd, desde los negocios hasta las empresas y basta empresas que fabricaban afuera y
compraban ya un producto terminado, tenian que ver qué se podia diseiar acd para
ver otras opciones, o Sea, sin duda, fue una oportunidad, y sin duda mejord las
cosas” (Matias)

“(..) no sufrimos el cambio, nos vino, nos fue también interesante porque signific el
resurgimiento de la industria textil, que empiece lo de la manufactura acd, que no se
haga mads todo en China, que se empiece a mover de nuevo” (Constanza,
disefiadora de indumentaria)

“(..) antes de la crisis no convenia (...) porque acd la mano de obra, todo era mis
caro (...) a todos les convenia traer de afuera, importar telas, importar basta la
confeccion, y después con el tiempo, bah, no con el tiempo, sino con la crisis, todo eso
se dio vuelta, dijeron qué telas tenemos, gué podemos traer” (Karina)

En esta etapa post-devaluacion, es posible advertir indicadores de

una reactivacion productiva en algunos sectores -como, por ejemplo, el
115 . , . .

textil - que se manifest6 en el surgimiento o reapertura de talleres, a los

14 Se denomina “consignacién” a la practica en la cual el diseflador delega en uno o miés
comercios la tarea de vender los objetos producidos por él. El comercio paga las mercancias a
medida que las vende, y en forma periédica y diferida; en caso de no venderlas en un
determinado tiempo se las devuelve a su productor.

15 Por ejemplo, en el caso de la industria textil, de acuerdo a datos del INDEC, la misma
incrementé en el aflo 2003 su actividad en un 67,9% con respecto al afio 2002. La recuperacién
que experimenta tal sector se produce principalmente en funcién de un proceso de substitucion
de importaciones, lo cual supone suplantar con productos del mercado interno una demanda que
antes de la devaluacién se satisfacfa con productos extranjeros. Direccion Nacional de
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cuales los disefiadores y fabricas recurren en el proceso de produccion de
las prendas. Por otra parte, segin los entrevistados, comienza a otorgarse
una mayor atencion a actividades asociadas al término disesio, generando
circuitos de comercializaciéon a la vez que otorgandole existencia y
visibilidad social al disesiador.

“después de post Menem, que era una época en que la importacion era todo (...)
cuando eso dejo de ser posible, la gente empezd a mirar un poco para adentro y
empezd a descubrir que habia buen diserio en Argentina, o sea, todo se dio como al
miismo tiempo, por algo surge el diseiio en ese momento, porque la importacion dejo
de ser posible y bueno, la gente empieza a comprar en Argentina, los talleres
resurgen, los diseiadores pueden acceder a mds talleres, de mejor calidad porgue
mnchas marcas se funden, marcas que tenian tomados esos talleres por sus grandes
producciones, con el tema de la importacion, dejaron de producir, algunos se
suicidaron, otros se fundieron” (Vero, disefiadora de indumentaria)

“(..) ignal abora bay como todo este resurgimiento, o esta revalorizacion, o esta
valorizacion, no revalorizacion porque nunca antes nos valoraron, es la primera veg
que por ahi valoran el diseiiador, o sea, el diseiiador hace ¢l trabajo desde su punto
de vista, o sea, no podes olvidarte de lo que esta pasando en el mundo de las
tendencias, todo eso, pero aplicadas a tn pais, a las formas, a la cultura, a todo eso

de lo que es el mercado nacional, de lo que es el usnario argentino o argentina”
(Karina)

Inclusive en las propias fabricas se produce un cambio al
reconocer, de manera gradual, al disefador como un profesional que
cumple una funcién especifica:

“(refiriéndose al 2001, afio en el cual cursé su dltima materia de la
carrera) era Salir a buscar trabajo en los diarios y no encontrar nada, o sea,
también adaptarte a lo que ofrecian, y por abi, a los pocos trabajos que ofrecian (...)
en el rubro profesionales jamais pedian diseiiador de indumentaria, me itha al rubro
de ocupaciones y oficios y pedian modelista, 16 disenadora, (...) abora si por ahi
estamos mas en el otro rubro (porque) ahora hay como un auge de que la carrera,
ser diseriador de moda esta de moda” (Karina)

El campo del diseno comprende la produccién de objetos que
surgen a partit de una planificacién, de una accién proyectual cuyo
objetivo consiste en la resolucién de problemas. El disefio constituye
entonces una “profesion proyectual” (Ledesma, 2003: 36). Si bien la
constitucion de este tipo de profesiones cuenta en la Argentina con una

Programacién Econémica Regional. Texti/ y Confecciones. Link: www.mecon.gov.ar/peconomica
dnper/inf sectoriales/textil.pdf

16 Persona cuya ocupacion principal consiste en elaborar “moldes”; esto es, planchas de papel que

corresponden a las partes de una prenda.
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larga historia,'” la visibilidad publica de la imagen del disefiador comenz6
timidamente a instalarse desde algin tiempo anterior a la crisis.'® Luego
de la devaluacién, se multiplicaron en determinados barrios de la Ciudad
de Buenos Aires las denominadas ferias de diseiio, organizadas por grupos
privados o por el Estado -siendo el caso de instituciones tales como el
Centro Metropolitano de Disefio.”” Asimismo, en el caso del bartio
portefio de Palermo, aumenté de manera significativa el numero de
locales destinados a la venta de objetos de disefio e indumentaria (cuyos
duefios pueden o no ser disefiadores).”

De acuerdo con un informe (Salfas, 2005: 152) elaborado por el
area de Moda del Centro Metropolitano de Disefio, es posible identificar
dentro del contexto actual post-crisis de la industria de la moda, varios
grupos de productores. Entre ellos se encuentran jévenes disefiadores de
indumentaria -egresados de carreras universitarias y terciarias- que,
asociandose entre varios, emprenden sus propios negocios, vinculando
su modalidad de produccién a un concepto bastante difundido en los
ultimos tiempos: diserio de autor. Otro grupo se encuentra conformado por
emprendedores dedicados a la producciéon de articulos de indumentaria y
accesorios que se volcaron a dicha actividad como posible salida econé-
mica autogestionada, involucrando al ntcleo familiar.”

17 Las carreras ligadas al diseflo en nuestro pafs cuentan con una larga trayectoria (mas de 50
afios), siendo el Disefio Grafico la primera en crearse; “Argentina cuenta con varias escuelas
universitarias de disefio industrial, las dos primeras desde 1960 y las restantes desde 1985 en
adelante (...) si bien el desarrollismo impulsé lo industrial, la industria no utilizé el disefio; luego
durante la dictadura se impulsé la importacion de productos, proceso que en la década del 90 deja
una crisis profunda, con el aparato productivo destruido, la economfa quebrada y los jévenes
disefiadores emigrando (...) estamos convencidos de que el rol del disefiador es disefiar (...)
percibimos hoy en la Argentina (...) que el Diseflo se va orientando a la autoproduccién y
autogestién; como un paso necesario ya que no lo dan las disciplinas que deberfan hacerlo y la
industria no aporta respuestas, pero estas acciones deben tener como orientacion ampliar la
relacién con la industria y no reemplazarla” (Blanco, 2005). En el caso del disefio de
indumentatia, esta carrera fue creada en 1989 en la Universidad de Buenos Aires. En los afios
siguientes, numerosos establecimientos educativos fueron incluyendo la carrera en su propia
curricula. Una significativa cantidad de los egresados de esta carrera decidieron instalar sus locales
de venta al publico en el barrio portefio de Palermo, area de la ciudad de Buenos Aires que en los
ultimos afios experiment6 un destacable desarrollo comercial (Varela, 2003).

18 Mariano Oropeza, en su articulo “Un barrio a la carta. Un ensayo sobre estilos de vida_y cindad en un
caso” muestra como ya en el afio 2000 Palermo se habia transformado en el lugar donde los
disefiadores vendfan sus producciones, en un intento de articulaciéon de “un polo alternativo de
cultura pero con lazos estrechos con la idea comercial” (Oropeza, 2003).

19 Salfas, Vicky (2005): “Introduccion”. Area Moda. Centro Metropolitano de Disefio (CMD).
Direccién General de las Industrias Culturales y Disefio.

20 De acuerdo al Censo Nacional Econémico, la apertura de locales comerciales en el barrio de
Palermo experimento en el afio 2002 un incremento del 64% con respecto al afio 1993. Dichos
locales comprenden restaurantes, galerfas de arte, mueblerfas y boutiques (Varela, 2003)

21 Esta caractetizacién se corresponde, con algunas variantes, con el tipo de productores
analizados por las autoras de este trabajo. En este sentido, el primer tipo -disefiadores egresados
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Dentro de este contexto, comienza a adquirir relevancia la
expresion ezprender, 1a cual implica para una entrevistada:

“hacer las cosas por uno mismo” y “tomar la iniciativa porque no tenia la
posibilidad de trabajar en relacion de dependencia”. Esta expresién se
encuentra asimismo vinculada con la nocién de diseriador independiente, la
que “eso es lo que s0y yo, porgue sale todo de mii, o sea, la inversion sale de mi, las
ideas salen de mi y las ganas de bacer algo también salen de mi (...) es
independiente, porque son producciones chicas que las hacés vos con tu propio dinero,
_y es tu propuesta hacia los demdis” (Karina).??

Generar el propio negocio constituy6é una de las alternativas que,
en tiempos de crisis, llevaron adelante quienes decidieron quedarse.” Se
trata de una salida basada en redes préximas de afecto y relaciones
personales, en la cual la familia y los amigos ofician de prestamistas,
socios o ayudantes en los proyectos de los disefiadores. Una salida que
irrumpe en el espacio publico, no a través de protestas o formas de
organizacion de demanda ante el Estado, sino a través de formas de concebir
un modo posible de insercion profesional, identificando en los resquicios de la
ctisis, no s6lo caos y guilonibo sino, también, una gportunidad.

de catreras de disefio y productores de indumentaria — es el estudiado principalmente por
Guerschman. Por el contrario, el segundo es el analizado por Vargas -que comprende a
disefiadores de indumentaria, industriales, graficos, artistas, egresados de carreras vinculadas con
las humanidades o ciencias sociales, asi como artesanos y artistas no necesariamente provistos de
un titulo profesional; productores de objetos de disefio, indumentaria y accesorios-.

22 Expresiones tales como diserio de antor -aludiendo a la expresion ostensible del nombre o estilo
del disefiador en el objeto-, diserio independiente -referido a un productor que no trabaja en relacion
de dependencia para una marca- o edicidn limitada -relativa a una exigua cantidad de objetos- se
han difundido en los dltimos afios en determinados circuitos comerciales de la ciudad de Buenos
Aires, especialmente en el barrio de Palermo, siendo en varias oportunidades adoptadas por los
propietatios de los locales para promocionar su produccién. Asimismo, se encuentran presentes
en publicidades de moda y disefio asi como en boletines y folletos de eventos publicos tales como
las antes mencionadas ferias de disero.

2 En este sentido, resulta pertinente mencionar los estudios que vinculan las situaciones de crisis
con el surgimiento de emprendimientos asi como de grupos de emprendedores, como sucedié
por ejemplo, en la crisis ocurrida en Indonesia en el aflo 1997. A este respecto, un estudio
realizado por White (2001) demuestra -en correspondencia con lo analizado en este articulo-
cémo la interrupcion de las rutinas convencionales que suponen las crisis, dan lugar a situaciones
en las cuales es posible la introduccién de innovaciones en la vida econémica, social e ideoldgica
de los actores sociales. Segin este autor, tales innovaciones suponen esfuerzos individuales y
colectivos para fortalecer la propia posicién en nuevas circunstancias, generando o movilizando
recursos, lo cual se puede llevar a cabo a través de la acumulacién de capital econémico y social
mediante medios licitos o ilicitos. Si bien no puede negarse el impacto, la tensién y amenaza que
los estados de crisis generan en los individuos, deben destacarse también los desafios y
oportunidades que generan. En el caso de Indonesia, menciona cémo industrias de pequefia
escala que, en un principio se vieran petjudicadas por la competencia de corporaciones locales o
extranjeras, ven modificada su situacién luego de la crisis en funcién de un cambio en la
demanda. Asimismo, cémo industrias de pequefia escala orientadas a la exportacién se ven
beneficiadas por la devaluacion de la moneda local y los bajos costos de produccion.
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Tiempos de apuesta

De acuerdo a Douglas y Isherwood (1990), el consumo de
mercancias constituye una instancia mediante la cual es posible “pensar”;
los bienes hacen visibles y estables las categorfas culturales, otorgandole
sentido al flujo de los acontecimientos. A través del consumo de
mercancias, como produccién colectiva de valores, se expresan juicios
que intervienen en los procesos de clasificacion de las personas y el
devenir histérico. Juez (2002), en correspondencia con estos autores,
seflala asimismo que los objetos -como conjuntos de pautas que indican
un propodsito y prescriben una relaciéon- son buenos para pensar
(independientemente de que resultan buenos para usar, es decir, que
funcionan como protesis humanas). A través del disefio se expresan por
lo tanto creencias, valores y relaciones entre los miembros de una
comunidad, sus deseos, formas de resignificar el pasado y proyectar el
futuro.

En este ultimo apartado, pretendemos analizar cudles son los
diversos sentidos que intervienen en las perspectivas que, quienes se
presentan y adscriben como diseiadores, tienen respecto a la crisis, asi
como al pasado y futuro del pafs y de qué formas se expresan tales
perspectivas al momento de disefiar objetos.”

Los disefiadores entrevistados, tal como fuera mencionado,
decidieron permanecer en el pafs e iniciar su propio emprendimiento en
el contexto de una profunda crisis econémica y social. Dicha decisién
fue concebida como una ‘“apuesta”, “hacer patria”, quedarse en ‘“casa” -en
alusion al paifs-, quedarse ‘“remdndola”. Tanto la decision como las
implicancias asociadas a la misma fueron expresadas a través del disefio
de objetos o la elecciéon de nombres para sus marcas. Asi por ejemplo,
Mara y Matias decidieron crear unas pantuflas en las cuales manifestaron
su intencion de “#rabajar para gquedarse en casa”, en alusiéon a permanecer en
la Argentina. En estas pantuflas, promocionadas luego en una conocida
feria de disefio, se expresaba su deseo de no tener que emigrar de manera

forzada a otro pais:

“(..) ninguno se queria ir y por eso surgieron estas pantuflas, nuestro eslogan de ese
momento era ‘trabajamos para quedarnos en casa’, que era como un producto que
reflejara esa intencion de quedarte en tu casa en pantuflas (...) ese fue como nuestro
producto de ese momento, que vamos a trabajar para quedarnos en casa, en la
Argentina” (Mara, disefiadora de indumentaria)

24 A este respecto, seflalaremos que es posible “pensar” -hacer visibles y estables las categorfas
culturales- no sélo a partir del consumo de bienes sino también en la misma instancia de
produccion, en la cual se incluye el disefio.
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“(..) cuando empezamos a dar vuelta sobre esa idea, encontramos el producto como
icono de quedarse en casa, o sea, casa es Argentina, mi concepto era ese basicamente
(-..) estabamos todos tratando de hacerlo crecer lo mds posible para que no estuviese
la necesidad de irse, una cosa es irse por gusto y otra cosa es irse por necesidad”
(Matias)

En el caso de Pablo, la apuesta fue expresada a través de su
coleccion de prendas para la temporada de otofio/invierno del afio 2002,
a la cual denominé patria.”” Dicha colecciéon comprende una serie de
tapados y gorros frigios de color negro y rojo, semejantes a los que
vestfan San Martin, Belgrano y otros reconocidos proéceres argentinos.
Frente a una oferta laboral para trabajar en México, Pablo opté por
permanecer en el pafs e instalar su negocio. Dicha decisién, tomada en el
contexto de la crisis, implicd para él “hacer patria”. Quedarse en tales
circunstancias significaba “ser patriota”, 1o cual alude al hecho de “sobrevivir
haciendo moda”. Disefiar una coleccion fue concebido en consecuencia
como “un homenage a los héroes y patriotas”.

En una entrevista realizada a éste disefiador, este se refirié a un
suceso ocurrido en el mes de diciembre del afio 2001: desde la ventanilla
de un colectivo, observé que un hombre habia instalado unos parlantes
en la calle en los cuales reproducia el himno nacional argentino. Este
hecho le provocé una emocion, segin él, semejante a la que sienten las
personas devotas al rezar. Una emocién experimentada en los actos
escolares al cantar el himno o izar la bandera y que, conforme uno crece,
se va perdiendo. Escuchar el himno generd en él esa sensacion “religiosa”,
“un volver a los simbolos”. En correspondencia a ese sentimiento, disend
unas escarapelas con el material suministrado por una fabrica de cristales
en el momento de la crisis, para llevar a cabo su produccion.

Clara, Juana y Lola (disefadoras de indumentaria, grafica y artista
plastica respectivamente) se asociaron entre si para hacer lamparas. Antes
de tener el taller-local que poseen en la actualidad, comenzaron, en los
tiempos de la crisis, haciendo méviles compuestos por pequefas tiras de
papel en los cuales escribieron mensajes relativos a la esperanza y al
pensar positivamente. El mismo tipo de sentimiento quiso transmitir
Paula (disefiadora de indumentaria), quien denominé a su coleccién de
carteras como “Algo Mejor” asi como Anita (comunicadora social) al
llamar a su emprendimiento de indumentaria “Corazén Contento™:

“un dia ibamos andando en bicicleta con mi novio, estabamos buscando nombres y
salid corazon contento y nos miramos y fue... es lindolll la cancion de Palito

25 Debe destacarse que este disefiador se caracteriza por ponerles nombres a cada una de sus
colecciones.



Barbatra Guerschman y Patricia Vatgas / Quilombo y apuesta...55

(haciendo referencia a Palito Ortega, un cantautor argentino conocido
en los aflos sesenta), suena bien, era un momento tan de miércoles, todo el mundo
super bajoneado, era como un poco una inyeccion de energia positiva en un momento
de mierda, todo negro”

También Karina y sus socias pretendieron, a través de la eleccion
del nombre de la marca -Quitapena-, articular la esperanza respecto al
futuro con el vinculo entre Argentina y Latinoamérica:

“tenia todo un sentido atrds (...) en Palermo vimos que habia como un ange de
nombres latinos (...) que tenian que ver con palabras en espaiol (...) yo habia
escuchado la cancion de Javier Calamaro (cantante de rock conocido en la
Argentina) gue se lamaba Quitapenas (...) tiene wvarios significados en
Latinoamérica (...) una bebida que preparaban para los borrachos, que eran las
sobras de los tragos de los demids que se la daban a la persona que tenia una resaca
Y supuestamente la levantaba (...) después en Guatemala, una tribu aborigen tenia
la costumbre de armar unos muiiequitos y ponerlos debajo de la almobada y decir
que te sacan las penas (...) Y para nosotras quitapenas, estabanmos pasando por un
momento muy grave en ese tiempo, estabamos queriendo salir adelante y deciamos
qué es la ropa para las mujeres, y si, es un quitapenas, porque vos cuando estds
triste te compras algo para levantarte el animo”

Si mediante el consumo de bienes (como también en la
produccion) resulta posible “pensar”, el disefio y la elecciéon del nombre
para una marca constituyen esferas a partir de las cuales referirse a la
nacion y las vicisitudes que ésta experimenta. A este respecto, Miller
(1995: 149) senala como la utilizaciéon de las mercancias supone una
manera de objetivar sentidos referidos al Estado y la nacién. En el
mismo sentido, Foster (1991) destaca -respecto de Nueva Guinea- como
las elites nacionales (asi como quienes no pertenecen a éstas) se
representan e imaginan a si mismas mediante objetos, imagenes o actos
que, insertos en el flujo global de mercancias, se hallan disponibles para
el consumo. A través del mismo, en suma, se crean y consolidan
identidades sociales, incluyendo las nacionales. Diversos tipos de
mercancias, por lo tanto, entre las cuales se incluyen vestimentas, operan
como medios para objetivar la nacién (Foster, 1991: 248).

En relacion a la cuestion de la “marca”, Baudrillard (1999: 216-217)
sefiala que la misma supone imponerle a un producto un nombre, que
constituye en definitiva un signo. Al mismo tiempo que la marca designa
el producto, le otorga resonancia para que sea individualizado, moviliza
connotaciones afectivas, lo asocia con imagenes otorgandole
significaciones a diversos niveles. Teniendo en cuenta lo formulado por
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Turner™, si concebimos como simbolos los nombres que los disefiadores
adoptan para sus marcas o los objetos que producen; pantuflas, tapados,
gorros o escarapelas del mismo modo que expresiones tales como
“quitapenas” o ‘“corazén contento”, remiten a modos especificos de
pensar la nacién, su pasado y presente asi como el permanecer en ella
sofiando con un futuro mas promisotio.

Frente al escenario critico reinante en el 2001, podemos observar,
en la eleccion de la marca, la apremiante necesidad de suscitar
sentimientos tales como la esperanza o la alegria, que contrarresten la
tristeza generada por esas circunstancias. Teniendo en cuenta los dos
polos formulados por Turner, podrfamos pensar si en esta necesidad de
movilizar connotaciones afectivas no se encuentran implicitas asimismo
normas y valores respecto al modo de sobrellevar las situaciones de
crisis.

Como describimos previamente, ante la situacién critica ocurrida
en el afio 2001, Pablo establecié un vinculo entre la accién de los
proceres de la historia argentina y su decision de permanecer en el pais
contribuyendo, segun su perspectiva, a la produccion de la patria. En su
caso, procurd expresar este vinculo en la coleccién correspondiente al
afio 2002, estableciendo un nexo entre la situacién sefialada y el pasado
de la Argentina, en relacién a la constitucién de ésta como nacion. A este
respecto, Foster (1991: 241) sefiala que dicha constituciéon implica la
creacién de un pasado nacional, la historia continua de una comunidad.
La creaciéon cultural de versiones sobre el pasado contribuye
precisamente a la conformacién de una identidad colectiva. El vinculo
entre la historia y la vida cotidiana brinda al sujeto un sentido de lo que
resulta normal, apropiado o posible, supone una instancia de produccién
de sentido. Respecto a los relatos sobre la nacién, Neiburg (1998)
destaca la importancia del pasado al momento de comprender el devenir
de la historia nacional y, asimismo, de formular proyectos a futuro.
Segun lo planteado por Pablo, emprender un negocio cobra sentido en
referencia a una version de la historia del pafs, asociandolo con la
contribucién realizada por determinados personajes de la historia. Del
mismo modo, en el caso de los relatos elaborados por otros disefiadores
-a través de simbolos y metaforas- la accién individual se vincula con la

26 De acuerdo a esta formulacién, el simbolo constituye un factor de la accién social, una fuerza
positiva en un campo de actividad asociada a intereses humanos, prop6sitos, fines y medios. Los
simbolos dominantes -en el marco de un ritual- condensan y unifican sentidos dispares a la vez
que hacen posible la vinculacién entre normas y valores vinculados al polo ideolégico -en relacion
a los principios estructurantes de la sociedad- y las emociones vinculadas al polo sensorial -ligado
a significados que se espera que provoquen deseos y sentimientos- (Turner, 1999: 22, 30).
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colectiva, los lazos comunitarios concernientes a la nacién o al
continente latinoamericano se asocian con vinculos de caracter mas
préximo entre los cuales cuentan la familia o los amigos. De esta manera,
la nacién es vivenciada como “la casa” en la cual sentirse cémodo,
resguardado por una memoria colectiva, procurando reafirmar asi la
pertenencia a una “comunidad imaginada” (Anderson, 1993) a través de
la reapropiaciéon de uno de los posibles relatos del pasado, el de mayor
pregnancia emotiva: un pasado comun heroico y sin fisuras a partir del
cual pensar un futuro posible.

Los relatos acerca de la crisis remiten a un escenario de des-
concierto y caos en el cual algunos actores acuden a “puertos seguros” a
partir de los cuales constituir su identidad, tales como el desarrollo
profesional, la familia o inclusive la nacién en busca de certidumbre.
Desde alli resulta posible pensar un futuro y apostar a pesar de las
condiciones aparentemente adversas. Una via de salvacién individual -
permanecer emprendiendo un negocio- es entroncada a lo social a través
de estos colectivos que resultan al mismo tiempo refugios, apoyos,
mundos cercanos y conocidos, lazos en los cuales descansar y desde los
cuales proyectatse y crecet.

Comentarios finales

Una crisis, como la ocurrida en la Argentina a fines del afio 2001,
no puede ser interpretada de manera unilateral; al menos, no ha sido asf
desde el punto de vista de los disenadores. De acuerdo con los
entrevistados, la crisis fue concebida como un guilombo en relacion al
caos, la incertidumbre e inestabilidad que generé principalmente el pasaje
de un tipo de cambio al otro y el desconocer el precio de materias primas
e insumos que hasta el momento de la crisis se importaban. La crisis es
entendida, pues, en términos de confusién y desorden, en la cual no
estuvieron exentas situaciones de violencia. De hecho, una de las
entrevistadas refiere especificamente al dia 20 de diciembre como “e/ dia
del quilombo” en referencia a los saqueos producidos en diversas zonas de
la ciudad de Buenos Aires.

No obstante, esa misma confusion y desorden tuvo su
contrapartida. A este respecto, Krotz (1995: 11) afirma que las crisis dan
lugar a nuevas configuraciones, perfiles y consensos. Se tratan de
situaciones de transicion en las cuales algo deja de serlo y se genera algo
nuevo. Para algunos disefiadores, el guilombo vinculado al cambio de los
precios y al hecho de que determinados productos importados comen-
zaran a resultar mas caros modificado el tipo de cambio di6 lugar, con el
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pasar del tiempo, a una nueva situaciéon. Significé la posibilidad de
proveer a algunos sectores del mercado que, a lo largo de la década
anterior, habfan recurrido principalmente a la oferta extranjera. Por lo
tanto, el desorden y el caos asociados al guilombo representd asimismo
una oportunidad para apropiarse progresivamente de espacios antes
ocupados por productos provenientes de otros paises. Asimismo, abrié
paso a la posibilidad de obtener un mayor reconocimiento profesional
como disefiador en un escenario donde hasta entonces ello estaba vedado
por la falta de oportunidades laborales.”

Tal como fue desarrollado a lo largo del presente articulo, para
algunos disefiadores la crisis implicé una instancia de decision donde las
alternativas consistian en emigrar a otro pafs en busca de oportunidades
laborales o permanecer en la Argentina. Los lazos familiares y de amistad
constituyen un elemento -frecuentemente sefialado en las entrevistas-
que influy6 en gran medida en tal instancia. A esto debemos agregar el
cambio de escenario que la crisis y posteriormente la devaluaciéon trajo
aparejado, al cual nos hemos referido anteriormente. De este modo, la
Argentina -el acd- no es solamente el lugar de los lazos de pertenencia
sino también el lugar donde (a pesar de los riesgos que conlleva una
apuesta) resulta posible emprender proyectos asi como obtener inclusive
recompensas econémicas y profesionales, usualmente atribuidas al afuera.
De acuerdo con esta perspectiva, la crisis representa confusiéon y caos
vinculado con oportunidad y apuesta.

Segtn el discurso de los entrevistados, la presencia de la crisis
supone una tajante y clara distincién entre dos etapas. En la primera -en
la cual oper6 el régimen de la convertibilidad- prevalece la importacién
de productos provenientes de economias asiaticas como légica econo-
mica imperante en el pais, la cual contribuye a la ausencia de una
produccién nacional y de oportunidades laborales. La segunda etapa -
ocurrida ya la devaluaciéon- supone la reactivaciéon de algunos sectores
productivos -textil e indumentaria, por ejemplo-, el incremento de las
oportunidades laborales as{ como el reconocimiento de la condiciéon de
diseniador y del tipo de trabajo que este tipo de profesional lleva a cabo.

Producir objetos o concebir un nombre para la propia marca se
convierte en una instancia en la cual los disefladores pretenden dar
cuenta de la crisis asi como de sus consecuencias. Estas practicas
sociales, prefiadas de mdltiples sentidos, fueron utilizadas para manifestar
las implicancias que supone permanecer en un pafs caracterizado por el

27 Esta concepcién de la crisis como punto de partida para una nueva situacién es sefialada por
Karina: %o creo que si no hubiera sido por la crisis nunca hubiera empezado y nunca hubiera estado donde
estoy”.
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caos y la incertidumbre acerca del futuro, iniciar emprendimientos
propios e, inclusive, expresar cuales son las nociones acerca del pasado y
futuro de la nacién. En la produccién y el consumo de objetos, se hacen
presentes, por lo tanto, significaciones asociadas con un periodo critico
de nuestra historia y las maneras de hacerle frente de manera creativa.
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