La Rivada. Julio-Diciembre de 2018, vol. 6, no. 11, ISSN 2347-1085



La Rivada. Julio-Diciembre de 2018, vol. 6, no. 11, ISSN 2347-1085



Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales.
Universidad Nacional de Misiones.

Decana: Mgter. Gisela Spasiuk

Vice Decano: Esp. Cristian Garrido

Secretario de Investigacion: Mgter. Froilan Fernandez
Secretaria de Posgrado: Mgter. Diana Arellano

Director: Roberto Carlos Abinzano (Profesor Emérito/Universidad Nacional
de Misiones, Argentina)

Consejo Asesor

B Dra. Ana Maria Camblong (Profesora Emérita/ Universidad Nacional de Misiones, Argentina)
B Dr. Denis Baranger (Universidad Nacional de Misiones, Argentina)

B Dra. Susana Bandieri (Universidad Nacional del Comahue/Consejo Nacional de
Investigaciones Cientificas y Técnicas, Argentina)

Equipo Coordinador
B Adriana Carisimo Otero
B Carmen Guadalupe Melo

Comité Editor

Débora Betrisey Nadali (Universidad Complutense de Madrid, Espafa)

Zendn Luis Martinez (Universidad de Huelva, Espafia)

Marcela Rojas Méndez (UNIFA, Punta del Este, Uruguay)

Guillermo Alfredo Johnson (Universidade Federal da Grande Dourados, Brasil)
Maria Laura Pegoraro (Universidad Nacional del Nordeste, Argentina)

Alejandra C. Detke (Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas)
Ignacio Mazzola (Universidad de Buenos Aires-Universidad Nacional de La Plata)
Mariana Godoy (Universidad Nacional de Salta, Argentina)

Carolina Diez (Universidad Nacional Arturo Jauretche, Argentina)

Pablo Molina Ahumada (Universidad Nacional de Cérdoba, Argentina)

Pablo Nemifia (Universidad Nacional de San Martin, Argentina)

Daniel Gastaldello (Universidad Nacional del Litoral, Argentina)

Jones Dari Goettert (Universidade Federal da Grande Dourados, Brasil)

Jorge Anibal Sena (Universidad Nacional de Misiones, Argentina)

Maria Angélica Mateus Mora (Universidad de Tours, Francia)

Patricia Digilio (Universidad de Buenos Aires, Argentina)

Mabel Ruiz Barbot (Universidad de la Republica, Uruguay)

Ignacio Telesca (Universidad Nacional de Formosa, Argentina)

Christian N. Giménez (Universidad Nacional de Misiones)

Froilan Fernandez (Universidad Nacional de Misiones)

Bruno Nicolas Carpinetti (Universidad Nacional Arturo Jauretche, Argentina)
Maria Eugenia de Zan (Universidad Nacional de Entre Rios, Argentina)

Juliana Peixoto Batista (Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales, Argentina)

La Rivada. Investigaciones en
Ciencias Sociales.

Revista electrénica de la
Secretaria de Investigacion y
Postgrado. FHyCS-UNaM

La Rivada es la revista de la
Secretaria de Investigacion y
Postgrado de la Facultad de
Humanidades y Ciencias Sociales
de la Universidad Nacional de
Misiones. Es una publicacion
semestral en soporte digital y
con referato, cuyo objeto es dar a
conocer articulos de investigacion
originales en el campo de las
ciencias sociales y humanas,
tanto de investigadores de la
institucion como del &mbito
nacional e internacional. Desde
la publicacion del primer numero
en diciembre de 2013, la revista
Se propone un crecimiento
continuado mediante los aportes
de la comunidad académica y el
trabajo de su Comité Editorial.
Editor Responsable: Secretaria
de Investigacion y Postgrado.
FHyCS-UNaM.

Tucuman 1605. Piso 1.

Posadas, Misiones.

Tel: 054 0376-4430140

ISSN 2347-1085

Contacto: larivada@gmail.com

Consejo de Redaccion

B Natalia Aldana (Universidad Nacional de Misiones, Argentina)

MW |isandro Rodriguez (Universidad Nacional de Misiones/CONICET)
® Miguel Avalos (Universidad Nacional de Misiones/CONICET)

Asistente Editorial
Antonella Dujmovic (Universidad Nacional de Misiones, Argentina)

Coordinador Seccién En Foco
Sandra Nicosia (Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas, Argentina)

Apoyo Técnico
Federico Ramirez Domifiiko

Corrector
Juan Ignacio Pérez Campos

Diseno Grafico
Silvana Diedrich
Diego Pozzi

Artista Invitado

César Cuevas Disefio Web

Pedro Insfran

https://web.facebook.com/cesar.
cuevas.353

Web Master
Santiago Peralta



https://web.facebook.com/cesar.cuevas.353
https://web.facebook.com/cesar.cuevas.353

145

La Rivada. Julio-Diciembre de 2018, vol. 6, no. 11, ISSN 2347-1085



146

La Rivada. Julio-Diciembre de 2018, vol. 6, no. 11, ISSN 2347-1085



La Rivada. Revista de investigaciones en ciencias sociales.

Julio-Diciembre de 2018, vol. 6, no. 11, ISSN 2347-1085

Universidad Nacional de Misiones. Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales.
Secretaria de Investigacion y Posgrado.

Politica y disonancia;
un libro que toca una
gue sabemos todos

Resena del libro: Luchas por la
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Antes de hablar de un libro politico vale distinguir entre el libro politico periodis-
tico y el cientifico-critico. El primero, en su versiéon sensacional, es el més popular
y todavia goza del apogeo que le dio el caldeamiento de la politica en los medios
de comunicacién masiva y su fuerte influencia en la opinion publica; el segundo es
recibido con mucho menos entusiasmo, salvo dentro de las fronteras académicas o
esferas intelectuales, pero sin perder relevancia como motor del pensamiento social.

Es comprensible: mientras las publicaciones periodisticas sensacionalistas trans-
miten las confortables perspectivas maniqueas sobre la politica y se apoyan en las
emociones y sentimientos de indignacidén civica o moral, los libros politicos cienti-
ficos o criticos requieren una lectura laboriosa, con resultados mucho menos capi-
talizables en las querellas de sobremesa, las redes sociales o las confrontaciones de
pasillo. La distincién parece innecesaria, pero no lo es.



152

Politica y disonancia: un libro que toca

una que sabemos todos

Luchas por la hegemonia es el corolario del
trabajo
etnografico e historico— entre cientificos sociales
que supieron conjugar intereses y objetivos diver-

interdisciplinar —predominantemente

sos respecto a la hegemonia politica en la provin-
cia de Misiones. Esta compilacién de textos sos-
tiene la rigurosidad analitica del trabajo cientifico
y la prosa académica, pero no resulta hermética
para la lectura extraescolar. Aunque la editorial
haya decidido denominar “capitulos” a las entra-
das reunidas bajo este titulo, la lectora no debe
dejarse confundir ni el lector desanimar: como
toda compilacién, permite una lectura fragmen-
tada o selectiva.

Con un buen desarrollo introductorio, contex-
tualiza y anima a una exploracion sesuda y critica
de sus tematicas, permitiendo desarrollar una mi-
rada reflexiva sobre los procesos vinculados a los
fendémenos politicos provinciales. Y, en conjunto,
realiza una exposiciéon aguda de la emergencia del
Frente Renovador de la Concordia Social como
partido y gobierno imperante, y de las transfor-
maciones significativas que realizé en el aparato
estatal e instituciones sociales.

El libro roza temas que los misioneros solemos
tener siempre en cuenta a la hora de mirar la poli-
tica: la obra publica, el lobby empresarial, el clien-
telismo politico, el nepotismo, la desatencion de
aspectos primordiales como la educacién, la salud
y las politicas sociales. Cada analisis es acompa-
fiado de herramientas conceptuales y pasajes ar-
gumentativos y tedricos que evitan la simple in-
formacio6n o los tonos de denuncia, empujando la
reflexion maés all4 de lo rudimentario: identificar
el entramado social sobre el que tracciona la he-
gemonia, dimensionar el alcance de las practicas
politicas y comprender el contexto social en el que
son posibles.

Hago esta salvedad porque, aunque parezca exa-
gerado, el efecto de lectura que produce la comuni-
cacion periodistica hegemoénica (incluso en los mi-
croclimas de discusién académica) podria encauzar
a Luchas por la hegemonia hacia el libro politico
sensacionalista. Nada mas improductivo que empa-
par estas paginas en la secrecién de cualquier grieta,
discordia politica o confundirlo con una mercancia
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de impacto espectacular. Es sabido, ese efecto es el
neutralizador del analisis critico.

El libro introduce sus textos haciendo un cla-
ro recorrido por la historia reciente, teniendo en
cuenta los antecedentes bibliograficos y las inves-
tigaciones sobre la cuestion politica desde la pro-
vincializacion hasta hoy. Considerar la orientacion
o intereses intelectuales de lo escrito y las trans-
formaciones en los campos disciplinares afines no
es una mera cuestién monografica del estado del
arte, sino el esfuerzo por observar cierta tradiciéon
en la producciéon de conocimientos —carencias,
omisiones e insuficiencias, segin los autores— y
conformaciéon de un bagaje publico de saberes
que se aparejan a procesos sociales, al desarrollo
del aparato de Estado y estrategias de gobierno.
Asi se delinea una preocupaciéon primordial del li-
bro de buenas a primeras: el “borramiento de los
limites entre Estado, gobierno y partido politico, y
las relaciones entre poder econémico y autoridad
politica” (Jaume, Gutierrez y Giménez, 23).

Dicho borramiento puede verse reflejado en
cada uno de los textos compilados, naturalizado
en las practicas sociales correspondientes a dis-
tintos estratos, desde la produccién simbolica o
discursiva sobre la identidad y los usos del pasado
(Ebenau y Jaume), la discrecionalidad respecto al
desarrollo local-turistico (Minder y Gutierrez) y
la obra ptblica (Medina), hasta en los escenarios
maés reducidos como el de las escuelas —los meca-
nismos de ingreso docente (Detke)— o las células
de militancia juvenil (Tavarez).

La naturalizacién de los mecanismos y proce-
sos hegemonicos —es decir, la automatizacion e
invisibilizaciébn— no resulta de los azarosos vai-
venes sociales, es producto de acciones concretas
realizadas por determinados sectores o actores
sociales y de las relaciones de dominacién que
reproducen para mantener sus privilegios. Lucha
por la hegemonia recoge el concepto de élite sin
dejar de examinar las condiciones sociales en las
que se establece ni olvidar las transformaciones
en su composicion. Siguiendo esta logica, el ejer-
cicio del poder y las formas de gobierno se con-
templan en su complejidad. Logicamente, tam-
bién se identifican las resistencias.
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Con respecto a los procesos hegemonicos ac-
tuales, Jaume, Gutierrez y Giménez, sefialan el
desplazamiento de la tradicional élite agraria e
industrial por el avance de nuevos empresarios de
servicios y construccion. Esto fue posible median-
te un agenciamiento que se articul6 en el nexo
Estado-empresa entre antiguos lideres politicos,
una generacion intermedia de dirigentes y los em-
presarios. Aqui es testimonial la proliferacion de
las distintas fundaciones o empresas del Estado
que surgieron como medios de canalizacién de re-
cursos, donde son preponderantes las relaciones
con empresarios de la construccién, financistas,
servicios publicos varios y transporte. Entre es-
tos organismos se encuentran el Parque del Co-
nocimiento y algunos multimedios, instituciones
comunicacionales que, mas alla de lo econémico,
son fundamentales para uno de los propoésitos
de la hegemonizacién: universalizar la vision del
mundo de las élites.

Un claro ejemplo de la relacion Estado-po-
liticas-empresas se encuentra en las politicas
turisticas aplicadas en la provincia. Con el sur-
gimiento transversalista del Frente Renovador
y sus dos principales cuadros politicos, bajo la
retorica del derrame econémico y el amparo del
desarrollo local, las politicas estatales orientadas
al estimulo del sector turistico implicaron pro-
cedimientos administrativos, desarrollos de pro-
gramas y creacion de organismos estatales que
Minder y Gutierrez analizan en detalle, contex-
tualizando histérica y politicamente las relaciones
entre empresarios y funcionarios del Estado. Un
movimiento de recursos significativo tuvo como
principal foco la ciudad de Puerto Iguazt y sus
cataratas, maravilla del mundo: desigualdades,
desarrollo urbano y los privilegios empresariales
son puntos claves.

Otro ejemplo es la obra ptublica. Un clasico.
Medina abre esta entrada para explicar como se
configur6 todo un campo de pujas politicas y em-
presariales. El autor describe y analiza este pano-
rama en torno a casos precisos, como la construc-
cion del Palacio de Justicia y viviendas de Jardin
América (que al fin y al cabo terminaron constru-
yéndose en Posadas). Pero mas alla del nombre
Spotorno, tan frecuente por esos lares, resulta
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interesante ver de qué modo las irregularidades
indiscretas en los mecanismos o manipulaciones
varias acaban naturalizindose y las reacciones
que deberian suscitarse frente a este tipo de ma-
niobras no tienen lugar o resultan estériles.

Pero si de borramientos entre los limites en-
tre Estado, partido politico y ejercicio de poder
hablamos, el caso del ambito educativo resulta
emblematico. Detke presenta un anélisis sobre
las formas de acceso a los cargos docentes en las
escuelas, donde es relevante poder percibir las re-
presentaciones que tienen los actores involucra-
dos de las relaciones sociales entre colegas y los
vinculos partidarios. Las acciones o resoluciones
de los actores en el acceso a horas o cargos se di-
fuminan entre cuestiones personales o gremiales,
entre adecuados procedimientos institucionales
y un mecanismo partidario. Estas tensiones se
producen frente a la necesidad de inserciéon y de-
sarrollo laboral y en lo que refiere a las califica-
ciones profesionales entre los agentes del campo
educativo. En estos espacios las redes politicas se
transforman en el canal de acceso laboral y la via
para procurar y adquirir recursos. La autora es
clara en sus intenciones: reconocer los complejos
matices de las practicas sociales como manera de
distanciarse de “las perspectivas que hablan de
la corrupcién del sistema educativo y que ubican
simplemente al docente como un actor pasivo y
sujeto de relaciones clientelares” (Detke, 306).

Este tltimo senalamiento es el que contribuye
a contrastar el esquema desde el que comtinmen-
te juzgamos estas acciones o situaciones, permite
relativizar el sistema monolitico de valores y vi-
siones con el que interpretamos algunos hechos
politicos. En la entrada sobre la militancia juvenil
también puede hallarse, en la experiencia de los
actores involucrados, mucho mas que practicas
guiadas por intereses meramente econémicos o
implicaciones “forzadas” dentro de ciertas formas
sociales en las que se ejerce el poder.

En este sentido, hacer politica es entonces,
o parece, una via inevitable para el ingreso a la
docencia y la subsistencia dentro del campo edu-
cativo; sin embargo, no es solamente eso, y el
cuerpo docente es activo en el sostenimiento de
ese hacer. Ya podemos aproximamos al papel de
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la Uni6én de Docentes de la Provincia de Misiones
(UDPM).

Sobre la relaciéon entre UDPM, el Consejo Ge-
neral de Educacion de la provincia de Misiones
y la Renovacioén, la entrada de Giménez y Jaume
no tiene desperdicio. Entre resistencias sectoria-
les, discusiones y presiones, la UDPM deviene un
instrumento de gobierno y gestion de recursos
humanos y politicos; y con ello, se profundiza la
partidizacion de la politica en las escuelas. En lo
relativo a las condiciones laborales, esta accion
politica produce una serie de practicas y gestos
que descalifican el trabajo docente, precarizin-
dolo profesionalmente. Ademaés, resulta en una
forma de interpelacion gubernamental partidaria
que “opera como un mecanismo de presion sobre
los trabajadores”, incluso sobre los docentes re-
beldes, condicionindolos “a decidir estrategias,
alternativas, excusas para defender su derecho ala
autonomia”. Entonces, la proletarizacién no sola-
mente es econdmica, sino ideoldgica e intelectual.

Debo reconocer que a lo largo de las 440 pagi-
nas resulta dificil distinguir entre las practicas y
modos de accion, tacticas y estrategias que podria-
mos reconocer como tolerables o comprensibles
dentro de un “juego politico general” y aquellas
que podriamos denominar propias del movimien-
to politico renovador. Aunque la renovacion ocu-
pa un lugar de poder preponderante, sus métodos
de sostenimiento y avance politico-ideoldgico
también son comunes a otras fracciones, quizé a
otra escala. La replicacién resultadista de las es-
trategias no seria una gran sorpresa, pero en ma-
teria de “victorias” en la lucha por la distribucién
y posicionamiento de poder queda claro que exis-
ten particularidades.

Hay un término recurrente en los textos de
Luchas por la hegemonia que las investigadoras
recogen de los testimonios de sus informantes o
de los actores sociales y que generalmente apa-
rece asociado a los escenarios donde el ejercicio
del poder se produce mediante relaciones cara a
cara, una nocioéon emic: el padrinazgo politico. Es
curioso que los protagonistas de estos procesos
recurran a una palabra asociada a las relaciones
afectivas cuando de tratativas politicas-laborales
se trata. Veamos, al menos en las maneras de ac-
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ceso a la docencia y la militancia juvenil, la par-
ticipacion en actos politicos, redes y adhesiones
ideologicas presupone la posibilidad de conseguir
horas, titularizacién o conseguir algo; en pocas
palabras: un toma y daca de favores, privilegios
y remuneraciones. Asi puesto se aproxima mu-
cho maés a las formas clientelares, antes que a las
nepotistas. Si mediante las instituciones y el apa-
rato de Estado un partido politico interpela a los
trabajadores econémica, profesional e ideoldgica-
mente, aunque el padrinazgo sea la figura nativa
en la que se cifran las relaciones establecidas, pa-
rece mas adecuada la nocién de patronazgo.

Una ausencia en la compilacién es el vinculo
entre el Frente Renovador, el aparato de gobier-
no provincial y el ambito universitario; aunque
el texto de Jaume y Ebenau sobre la prédica mi-
sionerista como acciéon simbolica-discursiva del
Frente Renovador ofrece algunos indicios, por
ejemplo: el uso del espacio universitario de la
UNaM vy el otorgamiento de estatus académico
para las jornadas que instrumentalizan el disposi-
tivo simbolico de invencién de la identidad misio-
nerista. Aqui se revela, de alguna manera, cierto
tinte de la politica kitsch. Resulta fundamental
extender el anélisis de los procesos hegemodnicos
también a las instituciones universitarias, tal vez
siguiendo los mismos ejes: canalizacion de recur-
sos, la creacion de organismos de agenciamiento
interuniversitario, acci6on sobre los gremios, la re-
plicaci6én de las formas de patronazgo.

Pero nada puede reclamarsele a Luchas por la
hegemontia, es un libro que se introduce en el es-
cenario impreso como material inico, producido
desde uno de los pocos equipos de investigacion
dedicados a este tema y que estimula a discutir
la politica local con el mismo entusiasmo con el
que se aborda —con mucha mas frecuencia— la
discusién sobre politica nacional. Al menos en
la reciente Feria del Libro de Posadas y en las
principales librerias de la ciudad no se encuentra
otro libro sobre el presente de la arena politica.
Tampoco se encuentra en el catalogo de la misma
editorial que public6 Luchas por la hegemonia.
Si la memoria no me falla, son pocos los titulos
vinculados a este tema en la oferta de la Edito-
rial Universitaria de la Universidad Nacional de
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Misiones: una biografia ficcionada sobre Ricardo
“Pelito” Escobar, escrita por Numy Silva, o el Mo-
delo fiscal misionerista, de Miguel A. Thomas, y
una publicacién sobre el Partido Agrario y Social
de la Provincia de Misiones.

Luchas por la hegemonia no soélo resulta va-
lioso como estudio de la historia politica reciente
y andlisis del presente, como insumo académico,
también lo es como herramienta que ayuda a avan-
zar entre el drama de las injusticias que se conocen
de boca en boca o en carne propia para visualizar
las repercusiones de ciertas practicas de gobierno.

Supongamos lo peor: con la precarizacion la-
boral y politica llega la proletarizaciéon ideolégica,
con el tiempo llega el silencio; “nadie habla, nadie
se entera ni oye nada, todo esta bien, las cosas son
asi” (Jaume y Giménez, 269), expresa el testimo-
nio de una docente. Se acaba la disidencia y sus
posibilidades de accién concreta: condicién con la
que un mismo grupo gobernante puede sostener-
se prolongadamente en el tiempo.

Los textos reunidos en el libro ofrecen una
alternativa interesante y frontal ante la cuesti6on
politica desvirtuada y desatendida por la indigna-
cion facilonga y la denuncia serial que, entre pos-
verdad y escandalo, se transforman nada més que
en las nuevas formas del silencio.
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