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Trayectorias académicas de los 
Estudiantes en la Universidad 
Nacional de Misiones

Durante la realización de las Jornadas Científico Tecnológicas 
en el marco del 45° Aniversario de la Universidad Nacional de Mi-
siones, realizadas en mayo de 2018, diferentes equipos de investi-
gación pertenecientes a esta universidad presentaron las temáticas 
en las que vienen trabajando. En ese marco, se observó que en va-
rias unidades académicas se desarrollan proyectos que abordan la 
problemática de las trayectorias estudiantiles. 

Con el fin de propiciar un espacio dinámico e inclusivo para de-
batir, intercambiar y divulgar las producciones científicas de cada 
equipo de investigación, se gestó un encuentro, concretado en no-
viembre del 2018 en la Facultad de Humanidades y Ciencias So-
ciales denominado Primer Foro sobre las trayectorias académicas 
como objeto prioritario de investigación y producción de conoci-
miento en la Universidad Nacional de Misiones1. El objetivo del 
foro fue generar un espacio permanente de discusión, debate y re-
flexión en torno a las perspectivas teórico-metodológicas desarro-
lladas por los equipos de investigación que abordan la problemática 
de las trayectorias académicas de los estudiantes universitarios en 
su proceso de formación en la UNaM.

1 Aprobado por Disposición 1771/18
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Como parte de las conclusiones de dicho encuentro, los proyec-
tos de investigación participantes concordaron en la necesidad de 
poder reunir artículos que reflejen los propósitos, enfoques teóri-
cos, metodologías y las dificultades encontradas en los procesos in-
vestigativos y dar cuenta de los estados de avance de cada uno de 
los proyectos. Fue así como se originó este dossier, cuya relevancia 
es estratégica para comprender los procesos concretos que se ex-
presan en los guarismos de la performance académica, la demora 
en los itinerarios formativos desacoplados, el desgranamiento y la 
profundización de la brecha entre los que se inscriben, permanecen 
y egresan de las distintas carreras de formación profesional en el 
sistema universitario.

Aquí se reunieron cuatro artículos de diferentes facultades de 
esta Universidad. El primero de ellos está escrito por Morawicki, 
Tetzlaff y Pedrini y bajo el título “Ingreso y permanencia: acciones 
institucionales de retención para los estudiantes del Profesorado 
en Biología de la Facultad de Ciencias Exactas, Químicas y Natu-
rales (Universidad Nacional de Misiones)”,  da cuenta de las accio-
nes institucionales de retención implementadas. Se describen las 
acciones desarrolladas en la última década, relacionadas con: a) 
sistema de admisión e ingreso, su rediseño y los logros obtenidos 
en los estudiantes de Biología; b) sistema de tutorías a ingresantes 
por parte de docentes y pares, su implementación y consolidación; 
y c) sistema de apoyo al estudiante, a través de distintas políticas de 
bienestar estudiantil –ayudas y becas–, y de acciones desarrolladas 
por el Centro de Estudiantes, como padrinazgos o clases de apoyo. 
Se analizan también las estrategias usadas por los docentes de las 
asignaturas de los primeros años y la relación con los modelos de 
enseñanza y evaluación. Así, se reflejan las acciones llevadas a cabo, 
tendientes a disminuir el desgranamiento y mejorar la permanen-
cia de los estudiantes de la carrera de Biología.      

El  siguiente artículo, cuya autoría corresponde a Acuña, Medina 
y otros, se titula “Avances en la descripción del sistema de ingreso 
y del acompañamiento tutorial en la Facultad de Ciencias Exactas, 
Químicas y Naturales - Universidad Nacional de Misiones”. En el 
mismo se analiza el Programa de ingreso, permanencia y tutorías, 
como facilitador de la ambientación a la vida universitaria a través 
de acciones desarrolladas por los tutores docentes y pares desde el 
ingreso de los estudiantes; asimismo, se detiene en las dificultades 
que presentan los estudiantes para insertarse y permanecer a pesar 
de su implementación. Así, el artículo hace un abordaje crítico de 
una estrategia que tiende a ser una respuesta particular y específica 
sobre las trayectorias de los estudiantes universitarios, al enfocarse 
de manera singular en la transición o umbral entre la educación 
secundaria y la superior. En tal sentido, se fija en las estrategias 
institucionales como objeto de investigación y el caso específico del 
ingreso planteado en esa unidad académica.
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El tercer artículo pertenece a las autoras Farías, Soto y Alonso, 
de la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales de la UNaM, y 
trata sobre “Las Trayectorias Reales de los Estudiantes de Turismo: 
un intento por romper con el imaginario colectivo de las causales 
de la ‘deserción’.” En el mismo se aborda la temática del desgra-
namiento y abandono en los primeros años de las carreras de Guía 
de Turismo y Licenciatura en Turismo, destacando los múltiples 
factores que inciden en el proceso de interrupción de los estudios 
universitarios. Se analizan principalmente tres de esos factores: a) 
la situación económica de los estudiantes, el origen de los aportes o 
ayudas económicas con los que cuentan para afrontar su formación, 
políticas de bienestar estudiantil como ayudas, diferentes tipos de 
becas, disponibilidad de uso del comedor universitario, además del 
Boleto Estudiantil Gratuito vigente en Misiones; b) el desarraigo al 
inicio de la vida universitaria; y c) el nivel educativo de los padres 
de los estudiantes encuestados. Todos estos aspectos son analiza-
dos como posibles determinantes en el proceso de interrupción de 
la trayectoria académica de los estudiantes de las carreras de Turis-
mo, aunque son sólo algunos de los estudiados hasta el momento 
en la investigación.

Por su parte, el último trabajo de los autores Díaz, Kornel y otros 
sobre “Motivaciones de los alumnos para aprender Administración 
en las carreras de Ingeniería de la Facultad de Ciencias Forestales 
de la Universidad Nacional de Misiones”, analiza las motivacio-
nes académicas y su influencia en el proceso de aprendizaje y en 
el desempeño académico de los alumnos. Del análisis realizado se 
reconocen indicadores sobre el interés de los alumnos en las tareas 
académicas, el esfuerzo en realizar actividades de aprendizaje y so-
bre la persistencia en las conductas para aprender. Así, las variables 
implicación en el estudio y estrategias de aprendizaje son las que 
demuestran mayor relación positiva con la motivación académica, 
aunque esta correlación varía en cada una de las dos carreras de 
Ingeniería. Además, se da cuenta de cuáles son los aspectos extrín-
secos e intrínsecos que los alumnos atribuyen a sus logros de apren-
dizaje, logros que pueden determinar su permanencia dentro del 
sistema universitario.

La presentación de todos los artículos de este Dossier intenta 
dar cuenta de los factores que influyen en los procesos formativos 
de enseñanza-aprendizaje de los estudiantes, que causan trayecto-
rias académicas dispares, conllevan el desgranamiento y hasta el 
abandono. Al mismo tiempo, diversas políticas institucionales o 
acciones al interior de las carreras pretenden disminuir la brecha 
entre alumnos que ingresan y los que permanecen en la formación 
profesional elegida. El propósito de continuar trabajando entre 
equipos de diversas disciplinas en una problemática común dentro 
de la misma institución universitaria, diseñando e implementando 
propuestas que ayuden a solucionar esta dificultad, constituye el 
principal objetivo de este grupo de docentes-investigadores.        
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