ANALISIS DE LA SOSTENIBILIDAD DE LOS SISTEMAS
AGRICOIAS CON EL CONCEPTQ DE EQUILIBRACION

(Christophe A[Ea[adejo“

No s0lo los agricultores y los organismos de desarrollo se
enfrentan al problema del cambio y de la estabilidad, sino
también la comunidad de los cientificos:

«Hace mis de 50 afios, el mapa del celo era principalmente el de los

* movimientos plafietarios legalizados: parecia que el cielo nos mandaba

un mensaje de paz y de permanencia. Hoy en dia vemos en él toda
categoria de objetos extrafios que se transforman rapidamente, como
los quasars. Lo mismo pas6 con la quimica que es mi drea. Entonces,
rualquiera sea ¢l drea hacia donde miramos, vemos que el mundo sélo
Cs difc_rcnci:‘xciongs cualitativas y cxtensivas, o diferenciaciones
intensivas, en pocas palabras, formacion de nuevas estructuras.» (llya
PRIGOGIRE, in B.INHELEER et al,, 1977; 30). «.. el problema del
equilibro en ¢l dirden y el progreso corresponde 4 una cierta sahicrfa
que ciracteriza-bien la fase positivista de la ciencia» (1PRIGOGINE,
Op. cit,, 1977 ; 32),

Trabaiando en una zona con grandes cambios (una
fronteea agrarta en América del Sur; Misiones), me enfren-
té con el problema de la asociacion intima entre protesos
de desarrollo, ¢ incluso de génesis de sistemas agrarios, y

de procesos irreversibles de deterioro dé recursos. Sin

- embargo, en Misiones, no se puede concebir un diagnds-

tico y menos aun todavia soluciones a los problemas del
cambio y de la sostenibilidad de 'os sistemas, sin implicar
a los actores de base de los procesos en marcha: o sea los -
productores agricolas. Es por eso que traté de adaptar una
teoria del equilibrio que le da un papel importante a la
actividad del sujeto, y particularmente a su actividad
COgnitiva (B.INHELDER, R.GARCIA y J.VONECHE, 1977 6): la
teorfa de la equilibracion de las estructuras de Jean Piaget
(. PIAGET, 1975).
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L LA NOCION DE SOSTENIBILIDATD
ES AMBIGUA

A. LA APARICION DE NOCIONES EN RELACION A LAS
DIMENSIONES ESPACIALES Y TEMPORALES

Esta aparicion estd vinculada a una mayor consideracion
de la complejidad: el mejoramiento de la productividad
de cada componente de un sistema de explotacidn, no
mejora automiaticamente el funcionamiento del conjunto
de la explotacién. Esta concepcidn sistémica ha sido més
tarde extendida a la familia y al ambiente natural de la
explotacion agricola. Los elementos en interaccion en un
sisterna v las interacciones entre un sistema y su ambiente
hicieron tomar conciencia de la interdependencia que
existe entre los cambios. Se llegd progresivamente a una
definicion global de un «potencial de desarrollo». Esta
postura intelectual condujo a la utilizacion de conceptos
sistémicos (Farming Systems, Sistemas de Produccion o
Sistemas Familia-Explotacion, etc.). Paso a paso han ingre-
sado sistemas de un‘orden mds global en las ciencias
agrondmicas (atin cuando estos niveles de organizacion
eran hien conocidos o a veces constitutivos de otras
disciplinas como la geografia y la sociologta por ejemplo).

“Se trata, a partir de entonces, de sistemas agrarios al nivel

local, regional, nacional, etc. Los cambios en cutso en las
explotaciones no son mis considerados como indepen-
dientes los unos de los otros y se considera que toda
politica de desarrollo deberfa tratar de tomar en cuenta
estas interacciones.’

Este razonamiénto sincrénico y en cierta medida
espacial ha sido pronto seguido por un razonamiento
diacronico: un cambio puede ser calificado hoy como
positivo y producir efectos no deseables a mediano o
largo plazo. Ast es que la dimension del tiempo entra
realmente en consideracion; se trata de unTiempo no -
reversible, el tiempo del desarrollo. Curiosamente, la
palabra “desarrollo”, a pesar de que conocié un éxito
importante-en el dmbito de los politicos (o quizds a causa
de este éxito), no ha sido el objeto de una formalizacion
cientifica rigurosa mds-o menos consensual en el 4rea de
las ciencias agronémicas ni tampoco de las econdmicas
(P.HUGON, 1991). Sin embargo las preocupaciones que
revelaba e uso de la palabra «desarrollo» resurgen hoy
agregandole el adjetivo wsostenible» {traduccion del in-

glés wustainable») que no es para nada més preciso. No

es la menor de las paradojas de aftadir a fa palabra «gdesa:
rrollo», que 30 afios de uso intensivo por los intelectuales
de todos los paises no pudieron transformar en un con-
cepto cientifico, un adjetivo menos preciso todavia. Solo
para convencerse basta nombrar algunos adjetivos que



escaltan 1a palabra wustainables en los trabajos de nues-
tros colegas angldfonos sin que estén especificadas las
relaciones entre ellos: «equitables, «stables, productives
(C.G.CONWAY, 1985 citado por N.SRISKANDARAJAH, 1991}, O
también «profitables, elc.

En gran medida [a palabra «custamab[e» no hace
mds que traducir, para la comunidad de los agronomos y

economistas anglofonos, fa consideracion de la diferencia |

que la comunidad francéfona hahia perc1b1do entre los
términos de «crecimiento» (como lo define W.WROSTOW,

1963) y desarrollo (como lo defife por ejemplo F.PARTANT, -

1983 y muchos otros). Sin embargo este término traduce
también un malestar en la comunidad cientifica que traba-
ja sobre los sistemas agricolas: la incapacidad de conside-
rar fos cambios en el marco de una teoria unificada que

produzea un minimo de consenso entre las ciencias del

medio biologico v las ciencias del hombre.
B. CONCEPTUALIZACION Y MEDICIONES

LW.HARRINGTON (1991), identifica tres concepciones del
termino «ustainabilitys , una concepcion basada sobre
consideraciones éticas dando,lugar a la idea de equitabi-
lidad, extendida a la equidad entre generaciones lo que
me sugiere que introduce una dimension no directamen-
te comparable, Otra concepcién estd basada sobre la
capacidad de sostener el crecimiento que dio lugar a una
conceptualizacion que permite estudios cuantitativos.
Una tercera estd basada sobre fa reproductibilidad de los
sistemnas («systems resilience»), dando importancia a Ia
nocion de diversidad, pero disponiendo de pocos indica-
dores y lejos todavia de desembocar en la cuantificacién
(19971; 11).

Harrington distingue des tipos de variables de esta-
do que sirven para describir y medir el grado de sosteni-
bilietad (anadirfa también el tipo de sostenibilidad ya que
una escala lineal no es a priori [a mejor herramienta para
medir este concepto que puede proceder por «saltos
cualitativos» ms alld de ciertos umbrales), y variables de
control que influencian estas variables de estado y que
permiten conocer las causas eventuales de una variacion
obsetvada de la sostenibilidad e incluso modificar esta
dktima, | | |

Nimeros indicadores han sido propuestos pero
ninguno es realmente satisfactorio porque: primero se
basan en 1a monieda (délares, australes,...) para comparat
variables no directamente comparables, por ejemplo el
.indice TFP («Jotal Factor Productivity» = division entre
el valor total de la produccidn y el valor de las compras de
insumos). Este indice depende de la evolucion relativa de
los precios agricolas y de los precios de los insumos.

Segundo, estos indices no toman en cuenta la fexibilidad
de los sistemas de explotacion. Bs ¢ caso por ¢jemplo de

los basados sobre el principio siguiente: “A sysfen is
sustainable over a defined period if outputs do not

| decrease when inpuis are not increaseds o que supone’

implicitamente que los agricultores no cambian de pro-
ducciones y ni siquiera de proporciones enire los distin-
tos cultivos que tienen.

Gordon CONWAY (1991) da una definicién mds estre-

cha de la sostenibilidad sacando de esta nocién las ideas

de equidad, estabilidad y productividad que pone sobre el
mismo plano como cuatro propiedades de un sistema de
produccion. La sostenibilidad termina entonces por ser
una continuacién de la nocion de estabilidad, cuando la
perturbacion que actda sobre el sistema es a la vez impre-
visible y de gran magnitud (un «shock»), entonces la
estabilidad es la capacidad del sistema a volver a un estado
inicial después de un stress (perturbacion previsible y/o
de poca magnitud). Desgraciadamente los cambios del
sistema no son encarados de otra manera que en relacion
con perturbaciones exteriores y no desde el punto de vista -
del funcionamiento del sistema. Estas definiciones no
toman en cuenta una logica histérica del sistema ni por lo
tanto ninguna consideracién de desarrollo. Una conse-
cuencia es que la idea de estabilidad estd basada sobre la
tinica reversibilidad de los procesos. Con este conjunto
conceptual, Conway llega a identificar el problema de.la
sostenibilidad de los sistemas como una cuestion de
simple compromiso cntre las dos propiedades siguientes:
equidad y productividad.

Sosteniblidad: {Un estado 0 un proceso?

" éA qué escala?

Una posicién interesante que me parece debe ser mencio-
nada, porque considera la sostenibilidad no como un
estado a conseguir una vez por todas, sino como una
direccion favorable para los cambios:

«To achieve perfect susiainability in all respects may be an impossible
goal. On a practical level, it is more usefull to aim in a divection of
ever increasing susiainabitity, and o ideniify principles, objectives
and actions that promote a process of change leading fo
sustainabledevelopment » (K SCHRECKENBERG, M.HADLEY, 1991 ;
19).

Quisiera senalar también la observacion muy inte-
resante de HARRINGTON (1991) que dice que antes del
problema de fa definicién de la sostenibilidad, es impres-
cindible preguntarse sobre qué objeto y particularmente
en qué escalas de espacio y de tiempo se plantea el

-problema. Puede parecer una observacién muy elemen-

tal, pero resulta que és de gran utilidad operacional...



Soft-svstems, learning-systems, action-resear-
ching systems.

Esta observacion de Harrington vale también cuando la
nocion de sostenibitidad estd aplicada a «istemas pensan-
tes», capaces de evolucionar v de encontrar soluciones a
sus problemas, Tomar en cuenta esta dimension del auto-
aprendizaje, cambia la postura del cientifico en nuestra
sociedad. En efecto, las soluciones no pueden mds ser
supuestas, surgir solamente del cientifico, sino que los
conocimientos deben ser compartidos. El cientifico mis-
mo, y el proceso de adaptacion por aprendizaje, deben
ubicarse en el sistema bajo estudio (enfoque constructi-
vista). Es un cambio completo de perspectiva, v de méto-
dos. Debemos aprender a aprender de los otros,

«This sustainability as a persistent and intrinsic property of the farm
vesied i the farnier conlrasts with the conventional approach. which
presens susiainalility as a crilerion of an external designer attempting

{0 work out lechiologies for furms that are both productive and
environmentally benign.» (N. SRISKANDARAJAH et al, 1991; 2).

We are arguing for a differemt ecology and a different type of
Qstemization from the conventional. We are arguing for an approach
twhere <ccologys inchyuees the buman aciors and where the system i1
their minds (BATESON, 1972).» (N.SRISKANDARAJAH et al, 1991; 2).

Un¢
Biosphere de la UNESCO estd enunciado de a siguiente
mangra:

«Local people are the driving forces of sustainable development.
Conservation and development should be carried out with the
involvement of focal populations rather than for them.»
K SCHRECKENBERG, M HADLEY, 1991 ; 3(J).

En conclusidn, debemos observar que la nocién de
sostenibilidad no parece haber dado luz hoy en dfa a un
concepto cientifico preciso y consensual. Sin embargo, tal
cual como ocurrid con la palabra «desarrollor, admitire-
mos que esta palabra juega un‘papel importante en la vida
v en el didlogo social y que su caricter ambiguo es
imprescindibie y se debe a este uso (y esta utilidad a su
vez), Suponemos que otros conceptos cientificos, como
el de equilibracidn, sin quitarte su ambigiiedad funda-
mental a la palabra «sostenibilidad», pueden ayudar a
concretizarla en situaciones particulares y concretas y
entonces puede llegar a ayudar los actores sociales a
comunicar entre ellos en situaciones bien definidas y
tomar decisiones al cabo de una fase de negociacion.

A - EL CONCEPTO DE ESTRUCTURA

II - UN ESTRUCTURALISMO
GENETICO

Equilibracidn e historia del equilibrio.

Hace 14 anos atrds, un agronomo (P.LOSTY, 19587), empeza
a aplicar y opcracionalizar los aportes de Piaget al andlisis
de las explotaciones agricolas. En 1989, un grupo de
agronomos, entre los cuales P.L. Osty, siguieron los pasos
de J L. LE MOIGNE (1984 1990) en el uso mds explicito del
concepto de equilibracion (RGRAS ct al,, 1983).

Piaget compara valores no regulados normativa-
mente, por ejemplo los valores econdmicos como ¢l
precio que no dependen del equilibrio del mercado, con
valores regulados (juridicos o morales) para los cuales el
equilibrio alcanzado depende de la historia anterior. En

este ultimo caso, «el equilibrio estd ligado a una equilibra-

cién progresiva y se puede hablar de construccién dirigida
por-regulacion interna» {J.PIAGET, 1967; 1141, en todo €l
resto del texto, traduciremos las citaciones del francés al
castellano).

«Piaget no se limita 2l marco de un andlisis estructural de los estados de
equilibrio ; su interés reside también en el pasar de una forma de
equilibrio a la siguiente, o sea a los mecanismos de superacidn de fas
antiguas esteucturas por la construccion de nuevas estructuras. Es este
salto cualitative que reside en €l centro de sus preocupaciones., »
(BINHEEDER, R.GARCIA y ] VONECHE, 1977; 7).

Segin Piaget, las secuencias de desatrollo obede-
cen aun orden de sucesion necesario pero no determina-
do. Las estructuras, finales en equilibrio no son ni la
expresion de'una especie de programa «anti-casualidad>
ni tampoco ¢l resultado mds probable de las estructuras
iniciales, ‘Adquieren una probabilidad creciente en el
curso del desarrollo por una sucesion de controles se-
cuenciales orientando hacia el equilibrio y la reversibili-
dad de los procesos (Io que no significa que esta reversi-
bilidad estd alcanzada, por el contrario). '

Piaget subraya la diferencia entre las homedstasis, -

en las cuales la equilibracion restablece 1a forma anterior

de equilibrio, de la equilibracién cognitiva, que tiende a
superaciones (equilibracién maximizadora, ] PIAGET, 198/;
175). La equilibracion, dice PIAGET (1984 ; &6), es «mucho
més que una simple sumision a las compulsiones exterio-
res o que una serie de ensayos incoordinados y divergen-
tes pasados demasiado tarde por la criba de una seleccién
completamente necesaria.

| 3
Segin PIAGET (1968), el concepto de estructura compren-
de tres caracteres: la totalidad, las transformaciones y el
autoreglaje. El dutoreglaje a su vez incluye tres tipos de
Procesos.



Regulaciones atemporales:

— Las operaciones, o sea los procesos del funcionamiento
«normals del sistema. Las operaciones representan una
regulacion «perfectas del sistema en el sentido que
efectian en permanencia no sélo cotrecciones sino tam-
bién precorrecciones que permiten el func10narn1ent0

del sistema. Las operaciones son perfectamente reversi-

bles y reproducibles.
Las operaciones son los tinicos procesos en marcha
en las estructuras totalmente lOglCﬂS o matemdticas.

Regulaciones de transformaciones que se «desenvuelven
en el tiempo»: '

— Los mecanismos de los ritmos que aseguran su

autoregulamon por simetrias y répeticiones.

-~ s regulaciones propiamente dichas, en el sen-
tido de l_a cibernética (anticipaciones y retroacciones) que
hacen intervenir en parte procesos no reversibles.

Algurhs regulaciones, que quedan internas a la
estructura ya elaborada, llegan, en los estados de equili-
brio, al sencillo autoreglaje de la estructura. Otras regula-

* ciones «intervienen en ta elaboracién de nuevas estructu-
ras integriandolas bajo la forma de sub-estructuras en el
marco de estructuras mas amplias.» (L.PIAGET, 1968; 16).
Abordamos, con este segundo tipo de regulaciones, ¢l
concepto de desarrollo,

B - EL CONCEPTO DE DESARROLLO,

Estd estrechamente vinculado a la historia del sistema.
Nos basamos ac en la conceptualizacion del desarrollo
cognitivo por Piaget: segln €l, tres realidades existen
siempre previamente a cualquier produccién (produc-
cion de conocimiento, como por ejemplo el conocimien-
to cientifico en un sistema cognitivo): :

1- Las predeterminaciones (estructuras que consi-
deramos como «iniciales», en realidad son anteriores a los
procesos que queremos estudiar).

Cualquier desarrollo supone estructuras de partida,

,porque en este asunto no existe ningtin' comienzo abso-
luto. _
2- Kl azar (procesos aleatorios)

El azar juega un papel importante en la equilibra-

ci6n de los sistemas:

«[...] en cada desarrollo humano, interviene |...], un conjunto m4s o
menos considerable de procesos aleatorios.s (J PIAGET, 1967 ; 1137),
«Incluso en situadiones donde no es el dinico fendmeno actuando, el
azar juega un papel considerable en las adaptaciones cognitivas
incividuales y también hereditarias.» (JPIAGET, 1967 ; 1138).

3- Las construcciones dirigidas por exigencias exter-

nas o internas. Las exigencias externas llevan a aproxima-

ciones sucesivas (método ensayo-error), las exigencias
internas se deben a un proceso deductwo e]aborado por
los actores mismos.

' Elproblema del desarrollo es el de la coordinacion

e estos tres tipos de procesos:

«Existe una nocién, que es Ginica segiin parece, que puede ubxcar a
estos tres tipos de procesos cuya realidad efectiva acabamos de constatar,
pero cada une en dreas parciales, y que puede coordinados conservando
su autenticidad, o sea sin reducidos uno u-otro 2 una sencilla apariencia
que surja de las ignorancias det observador (por lo que condeme en
particular el papel del azar). Esta hocidnes la de autoreguladiones,

eomo procesas que pueden llevar a equilibraciones sucesivas»
(.PIAGET, 1967 ; 1139).

«Hl parentesco entre la constitucion de la ]c’)gii:a op.erato:ia del sujeto
y los procesos de cquiljbmd()n es particularmente intimo, ya que €

- equilibrio cognitivo consiste en mantener una estructura por
- compensaciones activas del sujeto en respuesta a teansformaciones
perturbadoras, Pero, al final de la equilibracién de una estructura, esta

compensaci6n posible se traduce por una reversibilidad complera de
la operacién, limite alcanzado por las regulaciones anteriores de los
niveles preoperatorios. La reversihilidad operatoria, que da el porqué
de la necesidad y de la coherencia de las estructuras logicas, desde el
punto de vista del sujeto, termina por constituir entonces, desde ¢l
punto de vista causal del desarrallo, la expresion de compensaciones
que se volvieron completas como resultado de una equilibracion
exitosa, En otras patabras, la equilibracién de coordinaciones de acciones
tiende hacia Ia reversibilidad operatoria considerada como sistema de
compensaciones, en el mismo tiempo que aseguran una estabilidad
completa a las estructuras reversibles asi constryidas, que no se
modificaron mds, durante. toda la vida, 1ntegrgndose en estructuras
nuevas de orden superior.» (J.PIAGET, 1967 ; 1141-1142).

Existen tres tipos de equilibracion (y en los wes
casos se trata de una equilibracion maximizadora,  PIAGET,
1978): 7 ‘
1- Tipo alpha: por neutralizacion de la perturba-
ci6n, entonces equi]ibrio entre acomodacién y asimila-
cion. Esta reaccion consiste en suprimir ¢ mcluso negar
implicitamente la perturbacion.

2- Tipo beta; por comienzo de integracién de la
perturbacion bajo la forma de variacion al interior del

. sistema reorganizado, entonces equilibracién entre los

sub-sistemas. Esta reaccién toma en cuenta la perturba-
cion, pero busca compromisos llevando entonces 3 «des-
plazamientos de equilibrio.

3- Tipo gamma: anticipacién de las variaciones
posiblés con equilibrio entre diferenciaciones e integra-

‘¢idén en un sistema total o sea entre los sub-sisternas

considerados corno diferenciados y el conjunto conside-
rado como integracion. Esta reaccién incorpora la pertur-
bacion enl el sisterna misino del cual termina por ser «na
variacién intrinseca. Hay entonces reequilibracion y cons-
truccion de novedades estructurales. Podemos allf reco-
nocer la formula de Von Foerster ofrom noise to orders,
tomada de vuelta por H. Atlan con la expresion del «azar
organizacionabs, (J.PIAGET, Op. cif; 28-29).



Para los seres auto-organizados, el posible nunca es
la actualizacion de un preformado, de un predetermina-
~do: _ :

«hay realmente creacion de novedad en fas aberturas de un posible que
senera el siguientes (J.PFIAGET in INDELHER et al, 1977; 27}, «
actividad del organismo, [y ademds], fa actividad del sujeto conociendo,
anade un orden suplementario ademds del orden interno debido alos
genes ; 0 sea los genes no delerminan tedo. . .» (J.PIAGET, Op. cit.).

Il - EL CASO DE MISIONES.

El problema no es sélo la desaparicion del monte o la
erosion de los suelos, que no son «de por si» problemas
para Misiones (o son en cambio para el «sistema Mun-
do». .. pero se trata de un problema a otras escalas de
tiempo y de-espacio como dirfa Harrington ),

Segdn la FAO, 17 millones de hectdreas de monte
desaparecen cada ano, la mitad estd ubicada en los tropi-
- 08, lo'que representa el 1 % del totai de la supetficie en
monte, .

«Some might argue that such a changes are nol a cause for greal
concern. Indeed, one might point oul that the prosperity of many mid-
latitude temperaie region countries was initially based on the
conversion of their forests 10 agricultural systems of various kinds,
including forests of monocultures. Unfortunately, the sort of
development that bas taken place in many tropical regions during
the tast few decades has cavsed widespread ecological problems such
as loss in soil fertility and genetic improverishment, 1o the extent that
large swathes of laned in the tropics are now losi o productive use.»
i K.SCHRECKENBERG, M.HADLEY, 1991; 14}, |

La cuestion de la sostenibilidad del sistema agrario-

de Misiones pasa entonces por la de la sostenibilidad de
las formas de uso del suelo después del desmonte. ¢ A qué
(sub)desarrollo conducen estas pérdidas de un potencial
biolégico?

A - HIPOTESIS

En otros trabajos, hemos discutido el caricter de sistema
que presenta la localidad agraria de Lujan (ver mapa de
localizacion en la pagina 80 de esta edicion).

Vamos a empezar ahora por un postulado:

El sisterna agrario de Lujin es un «sistema frio» en el
sentido de A Wilden, o sea que se trata de una localidad sin
historia (sin contradiccion en su historia) o un sistema
«uya conciencia consiste en la huella de un vinico acon-
tecimiento, su origen, que explica todos los otros (A WILDEN,
citado por ] L. LE MOIGNE, 1950 ; 256),

Este postulado no significa que Lujén sea un sistema
rigido en consideracion al tiempo, por el contrario. El
hecho de decir que esta colectividad no tiene historia sélo
debe ser interpretada acd como que ninguna contradic-

¢ién o «cambio de logica» tuvo tiempo de ocurrir, Los
procesos actuales de desarrollo, que por supuesto se
desenvuelven en el tiempo, no se superponen a ningin
otro tipo de acontecimiento que le habria sidd anterior.
Bste postulado es posible en la medida qué Lujan pasa, en
el momento de la investigacion, de una ocupacién natural

del espacio 4 una ocupacién cultural. Es por esta razén

metodoldgica que la localidad de Lujén ha sido elegida
como 4rea de investigacion. Esta hipdtesis nos permite-
evitar, en un primer tiempo, llevar a cabo un razonamien-
to dialéctico que supondria un analisis histérico en el
marco de un estructuralismo genético, nos limitaremos a

“una légica formal.

Este postulado nos permite formular la hipétesis
siguiente; las fases actuales de equilibracion pueden ser
explicadas exclusivamente por el tinico proceso de insta-
lacion. Tomando de vuelta el esquema de Piaget en tres
puntos, el estado actual se puede explicar entonces por:

1- Las estructuras iniciales de instalacion. Las vamos
a reducir a la sencilla consideracion de la superficie total
cultivable, o sea el capital «agrondmico» de partida. Se
supone que el capital econémico era idéntico para todas
las explotaciones en el mornento de Ia instalacién. Por lo
menos, este tipo de capital no las discrimina suficiente-
mente como para producir diferencias de equilibracion.

2- Suponemos que el azar todavia no tuvo tiempo
de realmente intervenir en la formacion de estructuras y
entonces no intervino en las propiedades actuales de
cquilibracian.

3- Suponemos que fas construcciones dirigidas por
las exigencias internas y externas han sido identificadas
por todo el mundo y siguen el mismo programa desde los
primeros dias de la instalacion. Este programa estd estre-
chamente vinculado al ciclo familiar y de reproduccién de
las explotaciones y puede ser construido a partir de
entrevistas a Jos productores agricolas.

Nuestra hipotesis es entonces que lasestructuras -
actuales, descriptas por sus propiedades de equilibracion,
se explican por dos factoses de génesis: el proceso de
instalacion vinculado al ciclo familiar y el capital agroné-
mico de partida. La nocién de sostenibilidad deberd ser
analizada y discutida a raiz de los modos de adecuacion o
inadecuacién entre este modelo y la realidad. No conside-
raremos entonces la sostenibilidad como un concepto
cientifico, sino como un tema de debate por los actores
sociales, entre los cuales los cientificos, a partir de una
herramienta-de construccion de la realidad: un modelo
establecido a partir de la teoria de la equilibracién. ;.

La equilibracion nos sirve entonces de herramienta
para representar la realidad de una manera tal que nos
permite analizar la sostenibilidad, y ponerla en discusion
entre los actores sociales, sin pretender que este modelo



se# el Unico marco de intercambio entre los actores
sociales inclusive para el tema de Ia sostenibilidad. Consi-
deramos por lo tanto la equilibracion no como una teoria
para ser validada, sino como un método, lo que supone un
modo dlstmto de validacion.

B - EL PROCESO DE INVESTIGACION ES EL SIGUIENTE {ver
figura 1);

Figura 1: Esquema del anilisls

- .

4 : N
TN
PROCESO DE
INSTALACION
- (FASES
\ J 2 | ACTUALES
‘ DE
I
(CAPITAL \ EQUILIBRACION
AGRONOMICO
DE INICIO

Andlisis de la sostenibilidad
de las explotaciones

Etapa 1: Descripeién de estos procesos por recogi-
da y andlisis de las historias de las explotacionés y de sus
ciclos familiares y de sus estrategias de reproduccion.

- Etapa’2: Descripcion del capital agrondmico en
términos de superficie cultivable. Se trata de la superficie
total ponderada en funcion de diversas clases de pendien-
tes y valores agrondmicos por los agricultores de Lujan.

- Etapa 3: Descripcion de las propiedades de equili-
bracion por intermedio del modelo de andlisis descrito a
continuacion:

La relacion entre el concepto de equilibracion yla
reatidad, se realiza gracias a la «declinacién» de este

«concepto en sus diferentes dimensiones tedricas, que no

varfan todas en el mismo sentido. Después, estas dimen-
siones son declinadas en componentes, si es necesario, ¥
cada uno de estos componentes son descriptos por una
lista de indicadores que, solo ellos, pueden ser asimilados
a una variable, 0 sea una cantidad medible o caracterizable
(ver cuadro 1), Este método de puesta en corresponden--
cia de un esquema terico con la realidad se inspira de la
sociologia cuantitativista norte-americana (RBOUDON,
PLAZARFELD, 1965).

Las distintas fases de equ1l1bmuon son considera-
das como diferentes propiedades del sistema frente a la
busqueda de un equilibrio y frente a su desarrollo (equi-
libracién maximizadora).

El cuadro 2 describe la declinacion de la equilibra-
cién en sus distintas dimensiones. Este cuadro se inspira
de la operacionalizacién de la teoria de Piaget aplicada a
las organizaciones que propone LE MOIGNE (1990; 197).

Cuadro 1: La construccién de un modcio de analisis y Ia confrontacidn a la realidad

Teoria Modelo de andlisis

Mensurable

CONCEFTO DIMENSION 1

DIMENSION 2 etc...

Componente 1

Componente 2

Indicador a Variable 1121

Variable 1122

Indicador b Variable 11b1
Variable 11b2
Indicador 2 Variable 12a1




Figura 2: La jerarquia dc las dimensiones y entonces de
varlables en el andlisis - _ :

CAPACIDAD DE
ESTABILIDAD

CAPACIDAD DE
TRANSFORMACION CAPACIDAD DE

ADAPTACION

CAPACIDAD DE
VOLUCION

w

La figura 2 muestra la jerarquia establecida entre

estas dimensiones, que sin embargo no consideramos-en |.

teoria como total entre las dimensiones «transformacions
y «adaptacion» (un sistema, aungue rara vez, puede ser
capaz de transformabilidad sin ser capaz de adaptabili:
dad). Sin embargo, en la prictica, usamos un esquema
perfectamente jerarquizado.

* Cuadro 2: Las fases de la equilibracién vistas como
propiedades del sistema -

PROYECTOS DEL SISTEMA DE EXPLOTACION
PROPIEDADES (realmente puestos en marcha)
DELSISTEMA PERMANENTES EN CAMBIO
8 msea FASE T
ua
B4 Capacidad de Capacidad de
Ei establidad transformacién
RELACIONES % f
B ] . )
DEL 8 E Sin cambio, Cambio,
P ni de programa, de estructura -
SISTEMA £l nideestuchra _solamente
CON L | _
v FASE B FASE [
MEDIO
3 Capacidad de Capacidad de
AMBIENTE E adaptacion evolucion
4]
& Cambio Cambio,
de programa tie programa
solamente e esiructura

-C - LOS RESULTADOS

Fases del ciclo de reproduccion.

En el ciclo que hemos reconstituido, la reproduccion -

-econdmica de las explotadiones depende fuertemente de
las caracteristicas de la reproduccién biolégica de las
familias. .

Este ciclo s6lo es posible a Misiones a causa de que
todos los hijos pueden instalarse desde la edad de 20anos
sobre lotes casi virgenes de la frontera agraria. Traduce
una estrategia de consumo de los recursos ecoldgicos
como si se trataba de recursos no renovables, pero este
consumo da logar a la génesis de explotaciones que
generalmente no se pueden considerar como efimeras
por naturaleza (hay pocos puros especuladores sobre la
tierra y ¢l monte) y entonces nos obliga a cuestionarnos -
sobre la wostenibilidad».

Fase A: Instalacion. Son parejas jovenes sin hijos o

productbres jovenes solteros que acaban de instalarse



sobte una explotacién de la cual compraron el permiso de
ocopacion. Ladependencia es grande hacizlaexplotacion
«madre», 0 seala de los padres det hombre por lo general
enlasparejas. Los padres suministran los productos delos

cultivos de subsistencia (comida) que todavia no estdn

cultivados en cantidad suficiente sobre la explotacion en
instalacién. No son suficientes los cultivos de subsisten-
cia, a causa.en particular de la especializacion de la explo-
tacién det hijo en el cultivo del tabaco rubio (Burley). Esta
especializacion tiene en parte razones agronomicas (las
tierras cultivadas por el hijo son mds recientemente des-
- montadas-porque ubicadas méds adelante en la frontera
agraria y por consecuencia son mds aptas para el cultivo
del tabaco) y razones «econdmico-familiares» (el hijo
precisa un cultivo generando ingresos monetarios a corto
plazo para financiar su instalacién). El productor que se
instala tiene efectivamente muchas necesidades (compra
de herramientas, construccion de la casa, compra de
animales, construccion del galpdn de tabaco, etc.). Sin
embargo una parte de estos medios de produccién son
suministrados por los parientes queaceptanamenudo de
descapitalizarse para instalar a sus hijos (es el caso por
ejemplo para la compra de la propiedad de Ia tierra que

obliga alos padtes a vender un lote e incluso el inico lote

del que disponen y a satisfacerse con la compra de un
permiso de ocupacitn sobre otro lote). Pero la estrategia
delos padres es compleja porque tienen a menudo varios
hijos a instalar.

Fase B: Después de 30 4 afos, 0 mis a veces, ¢l
productor en instalacién dispone de una cierta-autono-
mia otorgada por los cultivos de subsistencia y por un
poco de ganaderfa porcina y bovina (ademds de los aves
por supuesto). Son generalmente parejas jovenes con
hijos chiquitos. El tabaco rubio sigue siendo el cultivo
principal. Esta fase consiste en desmontar el monte nativo
presente sobre el lote y aprovechar una sucesién cultural
que utiliza mas 0 menos bien |a caida (espectacular) de la
fertilidad de los suelos. La estrategia consiste en tratar de
transformar un capital agronémico inicial (madera de ley
ybuena fertilidad de los suelos) en un capital econdmico
(instalacién de potreros, de cultivos perennes, construc-
cién de una casa un poco mis comoda, compra de
animales, etc.). Para algunos, esta fase es la oportunidad
de satir de la actividad agricola comprando un pequefio
cometcio,por ejemplo. Esta transformacion de capital se
realiza actualmente gracias 2 la venta de la madera y al
cultivo del tabaco rubio, y la apropiacién del capital
 agrondmico de las tierras del frente de colonizacion est4

parc1almente realizada por los aserraderos y las compa- -

fiias de tabaco. Todo esto, ademis de tas incertidumbres
econdmicas y climdticas, actda en contra de los objetivos
de estafase que puede durar 10afios o incluso toda la vida

activa del productor... Las relaciones con los padres son
todavia intensas pero el intercambio es por lo general mas
equilibrado que en la fase anterior.

~ Es en funcion de esta fase (en la cual interviene el
azar como losenala Piaget) quese puede, o no, desarrollar
una verdadera estrategia al nivel de toda una familia
amplia: st el primero de los hijos instalado en Ia frontera
agraria consigue buenos resultados y si posibilidades de
adquisicion de otros lotes préximos existen, entonces los
padres instalan otros hijos en la vecindad y terminan por

wvender su propio lote lejos del frente de colonizacion y

mudarse en la localidad de los hijos. Pude observar que el
resultadoes laformacién de grupos familiares incluyendo
a varias explotaciones {formando unidades que se pue-
den llamar «espacio-familiares por su doble funciona-
miento espacial y familiar). Estos grupos son capaces,
gracias a un juego social complejo pero eficaz (C. ALBALA-
DEJO, 1987 y 1990, D). BARANGER, 1990) de movilizar yorientar
la fuerza de trabajo del conjunto- de la vecindad; Esta
descapitalizacion dela «explotacién madre» corres ponde,
al nivel del grupo familiar, a una reproduccion amplia.
Pero esta estrategia no siempre resulta posible...

Fase C: Cuando, porsuerte, estafase de transforma-
cion de la explotacién y de conversion de un capital
agronomico en un capital econémico resulta exitosa, la
explotacion entra en la fase C. Son generalmente parejas
con hijos en edad de trabajar en la chacra familiar o en
obrajes. Cultivos perennes han sido implantados, permi-
tiendo generar un pequefio beneficio invertido en la
explotacion o en la educacién de los hijos (a menudo las -
hijas para que sean maestras o sélo para que puedan
pretender realizar un casamiento elevando su status so-

cial). Pero pocos productores ensayan realizar esta con-

version (familiar) de un capital econdmico en un capital
cultural. La acumulacion es una meta importante durante
esta fase porque es necesario prepararse 2 instalar a los
hijos. Es a menudo durante esta fase que se adquiere la
propiedad de la tierra y/o quese compra unsegundo lote
(aunque en un primer momento nadie de la familia vaya
a vivir alld en ese lote mds cercano al frente de coloniza-
¢idn sino que se empleard un chacrero).

"Fase D: Se trata ahora de parejas con hijos en curso
de instalacién. En general se descapitalizan. El tabaco
rubio est4 cultivado en las chacras de los hijos ya instala-
dos que tienen tierras mds nuevas, y entonces mds aptas

“parh este cultivo, La explotacion de los padres tiene
- cultivos perennes (yerba mate, té, naranjales, etc.) y algo

de ganadetia bovina y porcina: Hace falta administrar las
instalaciones de varios hijos, lo que puede significar gas-
tos no directamente productivos (por ejemplo gastos
suntuarios vinculados al casamiento, lo que se puede
convertir en parte en el fortalecimiento de un capital



social local, aunque algunos productores que no podrian
beneficiarse de este capital social local 0 que no lo preci-
san, tratan de evitar este tipo de gastos).

Fase E: Son parejas viejas cuyos hijos se fueron ya
todos de la explotacién. Tienen un poco de cultivos de
subsistencia y algo de cultivos perennes. Trabajan solos o
en colaboracion con sus hijos si lograron sus estrategias
de creacién de unidades «espacio-familiares». Se cultiva
tabaco negro sobre pequenas superficies, cuyas recomnen-
daciones de cultivo por las empresas tabacaleras sor -
menos severas que en el tabaco rubio. A veces venden el
lote, o lo regalan al hijo menor, y viven en la chacra {pero
no necesariamente la casa) de uno de los hijos o de las
hijas. En este caso, se pasa a la fase F de la vejez, e
productor termina su verdadera vida activa, peto. no
termina de trabajar. ‘

La figura 3 resume el encadenamiento de las distin-
tas fases descriptas. '

Figura 3: H cidlo de teproduccién de las pequeiias
explotaciones agricolas de Misiones

FASE B-E: 10 afios N
Transformaciéon de la
explotacion.
Conversidn de un
capital agronémico
en un capital
econdmico

FASE A-D: 3 a 4 afios
Instalacidn
Transferancia

de capital
economico

FASE F-C: 10 afhos ~
Capitalizacién
acondmica

Carrera det productor

Entrada y salida de la carrera
Transferencia de bienes y servicios

--Fase del ciclo

>

Fases de equilibracién.

La elaboracion de una tipologfa de las explotaciones en
funcién de las fases de equilibracién se realizé tomando

las distintas dimensiones en el orden jerdrquico simboli-
zado por la figura 3. Por ejemplo, tomando la primera
dimension, se ubicé cada explotacion en funcién de dos
escalas que representan dos gradientes que son los dos
componentes de la dimension «capacidad dé estabilidads.
Asi se identificaron dos grupos sin capacidad de estabili-
dad (tipo Iy tipo I). Con el conjunto de las explotaciones,
se sigue el andlisis con las dimensiones siguientes: las
capacidades de adaptacion y las capacidades de transfor-
macion. La jerarquia. en las dimensiones del esquema de
anilisis siempre respeta lo establecido en la figura 2. Asi
que sblo se estudia la capacidad de transformacion des-
pués de ser analizada la capacidad de adaptacion.

Las capacidades de evolucion son analizadas en
funcién de dos indicadores que no vamos a exponer en
detalle en el marco de este trabajo. Uno de estos indicado-
res mide la evolucidn de la fertilidad global de los suelos
de la explotacion. Otro caracteriza el tipo de sistema de
produccién llevado a cabo en funcién de su orientacion
productiva. Estos tipos de orientaciones se tomaron de la
evolucion técnica observada en los sistemas de produc-
cién de la frontera agraria (zona Nordeste de 1a Provincia
de Misiones). Estos indicadores se apoyan en parte sobre
la supuesta necesidad de evolucion de las explotaciones
o sea sobre el cardcter mis o menos imperioso de cambiar
de sistema en un futuro cercano, usando para eso las
normas en uso entre los productores del drea.

Figura 4: Representacion de las explotaciones de Lujan
segin los dos componentes de la dimension “capacidad
de estabilidad” (C. Perucca, 1991}.




La figura 5 simboliza los distintos tipos de explota-

ciones con las que C.PERUCCA (1991) trabaj6, siguiendoesta |

- metodologia. La figura representa ademis los fendmenos

Cuadro 3: Correspondencia entre las propiedades de la
equilibracion de los sistemas de explotacion y las fases del
ciclo de reproduccion

de inclusion de tos tipos en grandes tipos en funcién de Ciclos de " Fases de equilibracién
sus propiedades, por ejemplo los tipos v y IV son los dos L , :
capaces de a daptacmn explotacion de los sistemas
I I m w V Total
Flgura 5 Tipologia de las explotaclones Ay ' _
de Lujan en 1990 F—A. - 8 2.1 2 0 13
. ( \ B 1* 4 7 1 18
G = | \ (7 \\ C *. 0 1 0 5
E SIN IV D 0 1* 1 3 2
< ESTABILIDAD NO CAPAZ E 0 2 3 0
g DE
o PASIVA Total . 10 9. 15 8 350
o oAcTiva TRANSFOR | TRANSFOR
= ———- -MACION  |-MACION
i :
y 1 |
a NB. En algunos casos, los productores encuestados, aunque
L gIN correspondiendo a una fase F, alojan a un hije menor quien se
g, ESTABILIDAD III NO CAPAZ DE encuentra en plena fase de sucesion de 1 explotacién paterna. Los
Z ACTIVA ADAPTACION hems considerado como un caso A en la medida en que el padre
\ J & ) mismo cambio de lote en una logica de descapitalizacién para instalar
\\ ‘ g, sus hijos mayores,

Comparando esta tipologia de sistemas de explota-
ci6n seguin sus capacidades de equilibracion, podemos
validar globalmente nuestra hipétesis principal, como Jo
puede mostrar el cuadro n®3. O seaque las fases del ciclo
de explotacion corresponden a las fases de equilibracién
salvo para el caso de la fase Iv, pero se puede explicar con
el factor «&structuras iniciales» 0 sea que la superficie

cultivable de 7 de las 9 explotaciones sin capacidad de |

transformacion y en fases A o B (entonces con necesidad
de transformarse), son las més pequefias de Tujén.

D - DISCUSION ALREDEDOR DE UN CONCEPTO AMBIGUO,
SUMINISTRAR UNA HERRAMIENTA (EL MODELO) A LOS
ACTORES SOCIALES

A partir de este modelo, se puede discutir un concepto-
ambiguo como el de sostenibilidad ubicando los datos en
el marco de un proceso de desarrollo que no siempre
muestraestabilidad. Lo queresultard deutilidad no ser el
modelo en si, sino las diferencias observadas- con el

‘modelo... -

Vamos arealizar esta discusion solos, sinlos actores
concernientes, sélo a titulo de ejemplo. Se puede obser-
var que la aysencia de capacidad de estabilidad estd
fuertemente vinculada alos primeros estadios del ciclode
reproduccion delas explotaciones. Esta falta de capacidad
de estabilidad deberfa ser analizada vinculdndolas con las
propiedades de las explotaciones madres, con las cuales
estdn estrechamente en relacion. Muy ripidamente, des-
pués de 4 a 5 afos —o menos a veces— los productores
jovenes constituyen un pequefio rebafio bovino, un pe-
quenio potreroyunasuperficie en cultivos de subsistencia |
que otorga 2 la explotacién una cierta capacidad de «de-

fensa pasivasfrentea perturbaciones como porejemplola

enfermedad en la famlha las incertidumbres del dima, o
la inestabilidad de las cotizaciones del tabaco, La capaci-

dad de defensa activa tarda mis en conseguirse porque la

mano deobraestd durante largos afios ocupada totalmen-



te con €l tabaco y los hijos no estdn todavia en edad de

trabajar, asi que, por ejemplo, la capacidad de reorganiza-
cion, de un ano para el otro, de las superficies cultivadas
con tal o tal cultivo es en general débil.

En los casos para los cuales estos estados de poca
capacidad de estabilidad corresponden a los ciclos de
explotacion por los cuales no se podia esperar otra cosa
{primeras fases de instalacion), como se presenta en
Lujan segin el cuadro 3, no hay razén para preocuparse
sobre la sostenibilidad de los sistemas. Sobre los 18
sistemas no capaces de estabilidad, tres hacen problema
(casos marcados * en ¢l cuadro 3), Una grave enfermedad,
con hospitalizacion (del productor o de su conyuge)
explica dos de estos casos y ¢l tercero se explica por el
fracaso contundente de un proyecto un tanto innovador
en fa zona, Son explotaciones fraglleb pero las causas de
fragilidad y su importancia numérica relativa en Lujén no
hacen a priori temer por la sostenibilidad del sistema
local en su conjunto.

Los sistemas 11l no capaces de adaptacion, son en
general bastante variados aungue mas tipicos de los viejos
productores. En realidad representan orientaciones téc-
nicas diferentes de tos 4 otros tipos de sisternas lo que les
da més autarquia pero una menor flexibilidad (capacidad
de cambiar de tecnologfa). No presentan problemas de
sostenibilidad, por el contrario. Sus indices de administra-
cién de la fertilidad de los suelos son.ampliamente los
mejores de la [ocalidad. Estin basados sobre el cultivo del
tabaco negro, menos'erosivo y menos exigente en trabajo
que los tabacos rubios, v sobre los cultivos de subsisten-
cia. B
El tipo v de las explotaciones transformables corres-

ponde a la fase de «capitalizacion» de Jas éxplotaciones
(Fase C) que ya podemos observar a Lujdn a pesar de la
juventud de la colonizacion (15 anos aproximadamente,
lo que no significa juventud de los colonos...). O sea que
estas explotaciones estdn bastante favorecidas, ya que
tedricamente termiinaron sus transformaciones y tienen
todavia capacidad de transformarse.

Pero el andlisis de los sistemas v plantea un proble-
ma. Estos sistemas no son transformables, en general
porque ya terminaron con la transtormacion de las pocas
tierras que tenian. No disponen de tierras libres para
terminar su transformacién cuando se encuentran en
fases del ciclo de-explotacion para los cuales esta transfor-
macion es necesaria para su reproduccion, 9 explotacio-
nes de este tipo IV estdn todavia en las fases A o B. Esto
representa mis de la quinta parte de las explotaciones

‘encuestadas en Lujan. Planteamos ahora un problema de
sostenibilidad capaz de afectar rapidamente al conjunto
de la localidad (porque las explotaciones estin vinculadas

entre si por redes de trabajo estrechos y necesarios, Cf

CALBALADEJO, 1990). Al mismo tiempo, f0camos un proble- -

ma que solo puede ser correctamente evaluado teniendo
en cuenta las redes de intercambio (de bienes, de trabajo)
y las relaciones socio-familiares entre explotaciones. Pero
se trata de otra parte de nuestra investigaion, que sdlo
puede llevar a resultados concretos si es capaz de instru-
mentar correctamente el tipo de trabajo que acabamos de
exponer al nivel de las explotaciones, - -

CONCLUSION

-El concepto de equitibracion permite tomar en cuenta

procesos «genéticos» en el andlisis de 1a sostenibilidad de
los sistemas agricolas. Sostenibilidad, particularmente en
regiones para las cuales el desarrollo es inevitable por
razones demogrificas, y también equidad —que nuestros
colegas anglSfonos relacionan al concepto de sostenibili-
dad, no puede ser sindnimo de rigidez o estabilidad. Pero
entonces €l problema es de saber evaluar «l movimiento»
y destacar evoluciones estimadas anormales.

El estructuralismo genético de Jean Piaget nos pare-
ce de gran utilidad. En un primer momento, aplicamos su
conceptualizaci()n auna localidad del frente de coloniza-
cién para la cual el proceso de desarrollo se aserncja a un
proceso de génesis, Esta situacion es probablemente mds
cercgna a los temas de trabajo del equipo de Piaget en
Ginehra, que se interesaban al desarrollo (,ogmtlvo de fos
ninos.

Sin embargo, con Clorinda PERUCCA, agronoma del
Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria, aplica-
mos también un dispositivo de investigacion idéntico en
fa localidad de Picada Unidn, cuya antigiiedad de coloni-
zacidn (45 anos) es mds importante. Esta metodologfa dio
buenos resultados, pero su utilizacién es mds compleja
porque no se trata mas de un «sistema frios, sino que los
procesos actuales s¢ superponen efectivamente a otros
procesos histdricos. Finalmente, otra parte del método
debe intervenit, como lg propone Piaget, usando una

|6gica dialéctica,
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