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Este Dossier presenta una serie de artículos en los que se expo-
nen ideas, conceptos, perspectivas e interrogantes sobre distintos 
aspectos relacionados con las problemáticas evaluativas de las pro-
ducciones en ciencias sociales y humanidades (CSH), en contextos 
institucionales y regionales. Esta temática está siendo estudiada 
por un equipo de investigadores de la Secretaría de Investigación y 
Posgrado de la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales de la 
Universidad Nacional de Misiones (FHyCS-UNaM), interesado en 
comprender y clarificar algunos aspectos del proceso de evaluación, 
con la finalidad de producir conocimientos teóricos y prácticos que 
constituyan un aporte utilizable para la generación de modelos de 
evaluación, contextualizados e integrales, de las producciones en 
este campo. 

Esta propuesta surge, particularmente, teniendo en cuenta que:
Las ciencias sociales y las humanidades constituyen un con-

glomerado de disciplinas heterogéneas entre las cuales hay tanta 
distancia como proximidad. Si nos atenemos al contenido de las 
disciplinas que conviven en este conglomerado, podemos observar 
que coexisten múltiples objetos de estudio, una diversidad de enfo-
ques teóricos (cada uno con su respectivo arsenal metodológico), y 
un amplio arco de perspectivas sobre el mundo que, en rigor, son 
difícilmente homologables entre sí. (Ibarra; Castro; Barrenechea, 
2007: 9).

La evaluación de la investigación constituye “un elemento esen-
cial para asegurar la calidad y el dinamismo de la investigación” 
en cualquier parte del mundo.  Pero, ¿cuál es el panorama actual 
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de la evaluación en los organismos de investigación? ¿Cuáles son 
las instancias, los métodos y los logros de la investigación en las 
universidades argentinas y, particularmente, en la región NEA? Es-
tamos poco habituados a analizar la eficiencia de los procesos de 
evaluación o sus posibles efectos sobre la carrera de los investiga-
dores, sobre la evolución de las unidades de investigación, sobre las 
estrategias de los establecimientos o sobre las políticas científicas. 
Y cuando se trata de la evaluación de pares: “... el saber hacer así 
constituido, que consiste en evaluar los resultados y la calidad de 
los trabajos de los colegas en el marco de una discusión colegiada, 
no se desarrolla como una técnica científica, sometida a los rigo-
res que las diferentes disciplinas exigen de ellas mismas” (CNER1, 
2003: 153, citado por Servais, 2011: 5). 

Así, algunos de los interrogantes que orientan el trabajo de inves-
tigación que enmarca esta convocatoria, se definirían en las siguien-
tes preguntas: ¿Qué estudia realmente la investigación en CSH? ¿En 
qué condiciones? ¿Cuáles son las actividades de investigación a eva-
luar y a financiar? El análisis de la estructuración de la investigación 
por disciplinas, en equipos y por programas hace resurgir la gran di-
versidad de modos de organización, de metodologías y de productos 
de la investigación en estas áreas del conocimiento. En un contexto 
donde la evaluación es, a menudo, vista como la panacea, importa 
saber por qué la investigación en CSH es evaluada. Consideramos 
que, la respuesta a esta pregunta destaca la falta de pertinencia y el 
desajuste de ciertas evaluaciones, particularmente en materia de po-
líticas científicas y de seguimientos individuales. 

Entendemos que una mirada en detalle de las instancias de eva-
luación, de los procedimientos y de los criterios, señala no solamente 
la multiplicidad y la pesadez de los dispositivos de evaluación, sino 
también la necesidad de construir y aplicar criterios e indicadores 
diferenciados que permitan abarcar la totalidad del proceso de inves-
tigación, en sus diversas consideraciones, para asegurar su eficacia. 
Aquí es oportuno recordar que la evaluación debe basarse en códigos 
de buenas prácticas, de lo contrario puede tener efectos contrapro-
ducentes, tanto sobre los investigadores, como sobre la comunidad. 
Asimismo, los diferentes actores que intervienen en la evaluación de 
la investigación deben ser conscientes de las responsabilidades que 
les incumben, ya que los saberes en materia de evaluación no siem-
pre se desarrollan como una verdadera técnica científica. 

Nuestra propuesta de estudio se concentra en la CSH porque es-
tas disciplinas dejan de lado, a menudo, no solo los análisis de las 
herramientas de evaluación, sino también los logros. La pertinencia 
y la oportunidad de esta línea de trabajo encuentran fácilmente su 
justificación en un contexto en donde la legibilidad y la visibilidad 
de la investigación son permanentemente puestas en causa. 

1  CNER es la Federación de las Agencias de Desarrollo Económico de Francia.
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El objetivo de este dossier no es evaluar la investigación en CSH, 
sino analizar el proceso de la evaluación, tal como fueron concebi-
dos y como se concretan en los dominios donde los modelos de las 
ciencias básicas no pueden ser aplicados directamente. La especifi-
cidad, en relación a otras disciplinas, en cuanto a temas y prácticas 
de investigación, implica una organización y una política de difu-
sión, de valorización y, en consecuencia, de experticia diferentes. 
Por ello, los conceptos sobre los que reposa la investigación, la pro-
ducción científica misma y la evaluación no son unívocos, ya sea en 
relación a las otras ciencias o al seno mismo de las CSH.

Por último, cabe señalar que en el transcurso de las indagacio-
nes que se desarrollaron en el marco del equipo de investigación 
que ha realizado la convocatoria para esta publicación (2017-2020), 
se discutieron posturas teóricas, se diseñaron estrategias de desa-
rrollo de proyectos y se realizaron actividades diversas, tendientes 
al logro de los objetivos trazados. Los resultados de estas acciones 
han generado material suficiente, que consideramos de interés para 
estudiosos e investigadores; parte de esos resultados se comparten 
a través de este dossier, en el cual se incluyen también trabajos de 
autores pertenecientes a otros ámbitos y equipos de investigación.  
La propuesta se integra con los siguientes artículos:

Visibilidad de la producción científica y académica en el campo 
de las ciencias sociales y humanidades: perspectivas en la Univer-
sidad Nacional de Misiones, es el texto presentado por Luis Justo 
Le Gall, Belarmina Benítez y Valeria Lis Le Gall. En este trabajo 
se señala el camino recorrido por los investigadores del proyecto 
16H467, inscripto en la Secretaría de Investigación y Posgrado de la 
FHyCS de la UNaM, con el fin de comprender los complejos meca-
nismos de comunicación científica que deben sortear los docentes 
investigadores de  esta institución, para que los procesos y resulta-
dos de sus investigaciones sean difundidas, teniendo en cuenta las 
particularidades de cada una de estas producciones, encuadradas 
en los heterogéneos y diversificados campos de estas ciencias, an-
cladas en contextos de creación marcados por lo local y lo regional. 

En la búsqueda de resultados, se adopta un diálogo transversal 
y se amplifican las voces de los involucrados, con miras a generar 
un conocimiento distribuido en el propio campo de aplicación; en 
este caso, de grupos focales con investigadores y autoridades ins-
titucionales, donde se reafirma, como conclusión, la necesidad de 
formular criterios e indicadores de evaluación de las producciones 
científicas que consideren las particularidades de las CSH, desta-
cando la peculiar situación geopolítica del estudio, como espacio 
privilegiado para visibilizar el conocimiento científico, al servicio de 
una sociedad más justa, diversa e inclusiva, destinada a ofrecer una 
mejor calidad de vida a la gente.  
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Seguidamente, los lectores se encontrarán con el trabajo Eva-
luación de pares con evaluadores dispares. Cartografía y accionar 
de los comités evaluativos en el proceso de categorización científica 
de los docentes universitarios/as en Argentina, por Flavia Cecilia 
Prado y Victor Hugo Algañaraz Soria. El trabajo de estos colegas de 
la Universidad Nacional de San Juan nos acerca a la problemática 
de la (e)valuación de personas, instituciones y producciones cien-
tíficas, en el campo científico-universitario argentino, sus intrin-
cados procesos, no exentos de complejidades y tradicionalmente 
asociada al proceso de “revisión por pares”, lo que implica, a su vez, 
un complejo juicio de méritos científicos elaborado por destacados 
académicos/as inscriptos, generalmente, en un campo disciplinar 
de formación y/o especialidad de trabajo afín. 

Este artículo se focaliza en el “Programa de Incentivos a Docen-
tes-Investigadores” de las Universidades Nacionales, que conlleva 
un complejo proceso de evaluación y “categorización” nacional de 
los docentes-investigadores universitarios. Se analiza, al mismo 
tiempo, la conformación y funcionamiento de los Comités Evalua-
tivos implicados en estos procesos, describiendo los escenarios de 
evaluación, los perfiles socio-demográficos y académicos de los es-
pecialistas convocados y las prácticas evaluativas desplegadas, sin 
perder de vista que de estos resultados dependen las asignaciones 
de recursos económicos y otras credenciales simbólicas, tanto a ni-
vel colectivo: acreditación de proyectos y fondos para investigación, 
como individuales: adicional al salario docente por tareas de I+D, 
obtención de categorías científicas, habilitaciones para la formación 
de recursos humanos, entre otros. 

A este trabajo le sigue el artículo de Valeria Lis Le Gall y Julio 
Cesar Carrizo, titulado Situación actual de los indicadores para la 
evaluación de la producción en ciencias sociales y humanidades 
en la Universidad Nacional de Misiones, con el cual los investi-
gadores tratan de mostrar las dificultades que existen a la hora de 
aunar criterios que evalúen, de manera homogénea e integral, los 
tipos de producción del saber y sus consecuencias en la comuni-
dad. En su propuesta infieren que los indicadores establecidos y 
afianzados en las ciencias exactas y naturales resultan inadecuados 
para evaluar tanto la producción científica de las ciencias huma-
nas y sociales como el impacto social que producen estos conoci-
mientos y admiten que muchas de las variables comúnmente uti-
lizadas en las evaluaciones de las CSH son inadecuadas, pues no 
contemplan los aspectos particulares, propios de estas ciencias, ni 
sus formas, alternativas y diversas, de producción de conocimien-
tos, ni sus efectos particulares sobre las comunidades y sobre la so-
ciedad en general. Asimismo, exponen sobre las particularidades 
y complejidades regionales en las que se encuentran inmersas las 
producciones científicas de la Región del NEA y del MERCOSUR, 
que presentan algunas características socio-culturales y políticas 
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comunes que, lógicamente, inciden en la producción de saberes y 
en su impacto social regional. Estas particularidades están ausentes 
en los indicadores que se utilizan, actualmente, en los procesos de 
evaluación. Sobre el final, consideran que ante esta problemática 
resulta imperativo establecer criterios e indicadores de evaluación 
más adecuados a la naturaleza y metodología de las CSH, y que ac-
tualmente no están contemplados en los sistemas de evaluación, de 
manera que se logre poner en valor las cuestiones propias de estas 
ciencias, en un determinado contexto regional. 

Como parte del mismo equipo y en consonancia con los linea-
mientos del proyecto que enmarca la convocatoria del dossier, 
Máxima Aidée Benítez y Héctor Ángel Bareiro presentan Indica-
dores bibliométricos para evaluar la actividad científica: aná-
lisis del Sistema de Acreditación y Seguimiento de Proyectos de 
Investigación (SASPI), UNaM. En esta publicación se plantea un 
análisis de indicadores considerados pertinentes para la aplicación 
de un estudio bibliométrico en el ámbito de la FHyCS-UNaM. Los 
recursos seleccionados para el estudio comparativo que aquí se pre-
senta, tienen sus bases teóricas en los aportes realizado por la Dra. 
Sandra Miguel, particularmente en lo concerniente a indicadores 
de resultados y de producción científica (publicaciones de libros, 
capítulos de libros, autores, revistas, participación en congresos), 
becas y pasantías, producción tecnológica, tesis, entre otros datos 
contemplados por el Sistema de Acreditación y Seguimiento de Pro-
yectos de Investigación (SASPI) de la Secretaría General de Ciencia 
y Tecnología de la UNaM. Esta labor, realizada a partir de los indi-
cadores seleccionados para el análisis, se convierte en un insumo 
aplicable, en adelante, a cálculos más precisos para la realización de 
estudios métricos de la producción científica, de su comunicación 
e información, en función al impacto de éstas en el contexto insti-
tucional, cuyos resultados se podrían transpolar y expandir hacia 
otros espacios de interés, tanto para los investigadores como para 
la comunidad académica.

Por último, y como cierre de este dossier, se puede leer el artículo 
Investigación y comunicación del conocimiento en ciencias socia-
les y humanas. Una mirada desde las encrucijadas latinoameri-
canas y el contexto global, presentado por Emilas Darlene Carmen 
Lebus, de la Universidad Nacional del Nordeste, quien recupera al-
gunos recorridos de una investigación en curso, bajo su dirección, 
en la cual se estudian los procesos evaluativos de la ciencia en las 
instituciones universitarias del Nordeste Argentino (NEA). Lebus 
aborda la comunicación y la visibilidad de las producciones científi-
cas en las CSH y los desafíos que éstas representan para sus autores, 
ante el cambio de paradigma de la comunicación científica en estas 
áreas del conocimiento. En base a un diseño metodológico cualita-
tivo y un enfoque crítico-hermenéutico recupera las reflexiones de 
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los propios actores, vertidas en distintos foros de debate sobre la 
problemática, y procede a su confrontación dialéctica con la teoría. 

La autora describe cómo el análisis semiótico de las significacio-
nes de los investigadores, sumado al corpus teórico, permitió inferir 
ideas integradoras sobre la producción y comunicación científica en 
CSH, las que se tratan y exponen como una dimensión analítica de 
la evaluación científica. 

Los artículos que integran el presente dossier son el resultado del 
trabajo constante de los investigadores del equipo interdisciplinar 
que conforman el espacio “ciencias NEA” y de otros investigadores 
invitados que llevan adelante estudios colaborativos tendientes a 
comprender las problemáticas propias de la producción de conoci-
mientos y sus implicancias sobre la vida de los individuos y de las 
instituciones, sin perder de vista la peculiar situación geopolítica de 
la FHyCS-UNaM (NEA-AR; Mercosur), como espacio privilegiado 
para visibilizar el conocimiento científico en CSH. 

Esto configura una realidad relacional que moviliza el capital 
humano y cultural, cuya gestión exige innovaciones institucionales 
e instrumentos de gobernanza que conciban una nueva manera de 
evaluar y manejar las producciones de estas ciencias, con la mira 
puesta en la democratización del conocimiento al servicio de una 
ciudadanía interconectada con su territorio, con políticas públicas 
orientadas a un desarrollo humano, social y ambiental sostenible.
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