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Resumen

La investigacion 16H467-SINVyP-FHyCS-UNaM explora la factibilidad de generar
modelos de evaluacion, contextualizados e integrales, de las producciones en el campo
de las Ciencias Sociales y Humanidades (CSH). Como problematica identificamos: ¢Es
posible establecer un sistema de evaluacion regionalizado de las producciones
cientificas y técnicas en ciencias sociales y humanidades?

Nuestros objetivos son generar un diagndstico de situacién de las producciones
cientificas en la FHyCS-UNaM, vinculado a la regién del NEA, y esbozar un disefio
consensuado de instrumentos institucionales de analisis y evaluacion de las
producciones en CSH.

Metodolégicamente, desarrollamos un estudio exploratorio de indicadores actuales y
producimos un diagndstico situacional, como base para instaurar instrumentos adecuados
de evaluacién/medicion, acorde a las caracteristicas de produccién de nuestras

comunidades académicas.
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Actualmente trabajamos de manera colaborativa en un estudio comparado, utilizando
herramientas bibliogréaficas, grupos focales, video conferencias con el equipo
multidisciplinario del Dr. Andoni Ibarra (Universidad del Pais VVasco, Espafia), enfocados
en establecer indicadores CSH y desarrollos relacionados con investigacion e innovacion
responsables (RRI).

Instalamos, asi, un trabajo entre universidades, con equipos de investigacion virtualmente
interactivos, en permanente intercambio de informacién y conocimiento, impulsando el
desarrollo sostenible de nuestras producciones cientificas, en realidades académicas
diversas, como lo establece el lema del presente Congreso.

Palabras claves: Evaluacion de la investigacion — Indicadores de produccién cientifica-
Ciencias Sociales y Humanidades - Universidad Nacional de Misiones- Region NEA-AR

Resumo

La pesquisa 16 H 467-SINVyYP-FHyCS-UNaM explora a viabilidade de geracdo de
modelos de avaliacdo, contextualizados e abrangente, as producfes no campo das ciéncias
sociais e Humanidades (CSH). Como problemas identificados: ¢€é possivel estabelecer
um sistema de avaliacdo regionalizada da producéo cientifica e técnica em ciéncias
sociais e humanas?

Nossos objetivos sdo gerar um diagnostico da situacdo das producbes cientificas da
FHyCS-UNaM, ligada a regido de NEA e delineando um projeto de consenso dos
instrumentos institucionais de analise e avaliacdo das producdes em CSH.
Metodologicamente, desenvolvemos um estudo exploratério de indicadores atuais e gerar
uma analise situacional, como base para o estabelecimento de instrumentos de
avaliacdo/medicdo adequados, de acordo com as caracteristicas da producdo de nossas
comunidades académicas.

Estdo actualmente a trabalhar colaborativamente der em um estudo comparativo, usando
ferramentas literatura, grupos de foco, video-conferéncias com o Dr. Andoni Ibarra
(Universidade do pais basco, Espanha), a equipe multidisciplinar focados em estabelecer
indicadores CSH e relacionados pesquisa e inovagao evolucdo responsavel (RRI).
Instalado, assim, obra entre universidades, com equipes de pesquisa praticamente

interativo, em uma troca permanente de informacdes e conhecimento, promover o



desenvolvimento sustentavel da nossa producéo cientifica, realidades varios académicos,

como o tema deste Congresso.

Palavras-chave: avaliacdo de pesquisa - indicadores da producdo cientifica - social
Ciéncias e Humanidades - Universidad Nacional de Misiones - regido NEA-AR

Identificacion del Problema

Nuestro trabajo surge a partir del siguiente interrogante: ¢ Es posible establecer un sistema
de evaluacion de la produccién cientifica y técnica para las ciencias humanasy sociales?
Pretendemos, a lo largo del periodo 2017 - 2021, abordar la factibilidad de generar
modelos de evaluacion, contextualizados e integrales, de las producciones en el campo
de las Ciencias Sociales y de las Humanidades (CSH): la investigacion, los contenidos,
los soportes tecnologicos, los procesos informacionales, a fin de desarrollar indicadores
que permitan valorar la produccion cientifica, particularmente en la Facultad de
Humanidades y Ciencias Sociales de la Universidad Nacional de Misiones (FHyCS-
UNaM) visualizando la region del nordeste argentino( NEA-AR) y su entorno fronterizo.
Para encarar esta tarea fue necesario contar con un diagnostico de situacion relacionado
con el estado de la evaluacion de la ciencia, en general, y de las producciones cientificas
en CSH, en particular, mediante la identificacion de los factores o agentes que facilitan u
obstaculizan el desarrollo y la visibilidad de las producciones de las investigaciones, en
las FHyCS-UNaM, contextualizadas en la region fronteriza del NEA, que sirva de base
para la formulacion de un plan integral de desarrollo con instrumentos adecuados de
evaluacion/medicion.

En una primera etapa, se busca saber: ;En qué condiciones se encuentran los bienes y
recursos destinados a la investigacion en la FHyCS-UNaM vy en la FH-UNNE?; ;Cémo
estan vinculadas las ofertas y las demandas?; ;Con qué espacios y tiempos cuenta la
organizacion de las areas destinadas a la produccion cientifica?; ;Qué se ofrece y que se
podria ofrecer a la sociedad?; ;De qué recursos se podrian disponer para afianzar e
impulsar la innovacion?; ¢Qué dimension alcanza la produccion cientifica en la FHyCS-
UNaM, en relacion a su ubicacion en el NEA y en la frontera con el Paraguay y el Brasil?
Vimos la necesidad de plantear una doble dimension de analisis para las respuestas que
el sistema regional de CyT puede ofrecer al entorno: a) desde los espacios de

investigacion, con sus caracteristicas propias y b) como centros de recursos de CyT.



Una vez finalizado totalmente este diagndstico se estard en condiciones de esbozar un
disefio consensuado de instrumentos institucionales de analisis de la produccion
cientifica, con la intervencién de los sectores involucrados, partiendo del diagndstico
efectuado, a fin de consolidar, fortalecer, mejorar, expandir y divulgar el conocimiento
de las ciencias humanas y sociales en la regiébn NEA, permeada por lo nacional e
internacional.

En el espacio de internacionalizacién estamos trabajamos de manera colaborativa en un
estudio comparativo, utilizando herramientas bibliograficas, grupos focales, video
conferencias con el equipo multidisciplinario del Dr. Andoni Ibarra (Universidad del Pais
Vasco, Espafia), enfocados en establecer indicadores CSH y desarrollos relacionados con

investigacion e innovacion responsables (RRI).

Objetivos Generales y Especificos

Llevar adelante este proyecto supone una ardua tarea que debera centrarse en objetivos
generales y especificos orientadores de logros parciales y secuenciales, tales como:
= Establecer un marco referencial tedrico-historico a fin de conocer como
evoluciond la medicién de la ciencia en los ultimos 50 afios, en el mundo y en
nuestro pais;
= Formar recursos humanos en evaluacion de las ciencias humanas y sociales;
= Analizar comprensivamente el estado de situacion de la ciencia en la FHyCS-
UNaM vy en la FH-UNNE, a partir de la cooperacion interna y externa de
investigadores, partiendo de sus propias practicas, centrados en el ambiente y
clima de trabajo cotidiano, como respuesta a demandas institucionales de
investigacion, transferencia e innovacion;
= ldentificar cuales son, segun los investigadores, las demandas internas y externas
de investigacidn, transferencia e innovacion;
= Determinar cuales son los principales agentes que facilitan e inhiben la capacidad
de desarrollo cientifico a partir de dos dimensiones: a) como espacio especifico
de produccién cientifica y b) como centro de recursos y apoyo a las estrategias de
desarrollo del medio;
= Generar conceptualizaciones e integracion paradigmatica, tedrica y metodolédgica

para el analisis y la interpretacion del estado de la ciencia en la FHyCS-UNaM y



en la FH-UNNE;
= Construir indicadores que permitan ordenar, sistematizar y evaluar la produccion
cientifica en el &ambito de la FHyCS-UNaM vy de la FH-UNNE, favoreciendo sus
vinculaciones con la region fronteriza del NEA, el pais y el mundo;
= Situar las areas de produccion cientifica, contemplado el impacto investigativo y
organizacional,
= Definir acciones evaluativas que se consoliden en espacios de CyT para la
solidificacion, fortalecimiento, mejoramiento y expansién de la ciencia en la
FHyCS-UNaM y en la FH-UNNE, con vinculaciones de tipo regional, nacional e
internacional.
En sintesis, estamos tratando de encontrar respuestas al gran interrogante planteado
inicialmente, en la etapa de disefio de la propuesta de indagacion, y a todos aquellos que
surjan durante el proceso de la investigacion, siempre desde la dptica de una vision

integradora e interdisciplinar.

Justificacion

En el afio 2015, la iniciativa “Evaluacion de Investigacion, Innovacion y Analisis de
Impacto para las Ciencias Sociales y Humanidades (EvalHum), organizo su primera
conferencia internacional sobre la evaluacion de la investigacion en CSH. EvalHum es
una propuesta a nivel europeo, esta registrada como una asociacion en Francia. Esta
conferencia tenia por objeto averiguar si la evaluacion de sus actividades investigativas
era util para los investigadores, si realmente se puede mejorar la calidad y la relevancia
de la investigacion, o si la evaluacion esta condenada a seguir siendo una herramienta de
gestion que se utiliza para asignar fondos e imponer politicas cientificas.

Es esencial entender y mejorar el proceso de evaluacion de la investigacion, sobre todo
para comprender como estos procesos afectan a la investigacion en CSH.

El objetivo politico declarado, en la construccion de los protocolos de evaluacién de la
investigacion, es el de mejorar el sistema, sin embargo, la implementacion de estas
politicas ha acarreado muchas criticas por parte de los investigadores en CSH. Ademas,
algunos articulos cientificos, escritos por especialistas de la evaluacion, destacaron varios
efectos negativos de los protocolos aprobados. Su sesgo mas visible es el enfoque casi
exclusivo en la nocion de excelencia, que tiene todo tipo de efectos negativos y cuyos

resultados mejoran poco y nada la calidad general del ecosistema.



La visibilidad de la evaluacion de la investigacion es un fendmeno relativamente reciente,
aungue no se puede ignorar que el desarrollo de la ciencia en el siglo XVIII estaba
relacionado con las primeras experiencias practicas de evaluacion por pares. El retorno
de esa tradicion, enfrentandose con las précticas modernas, deberia ayudar a comprender
mejor los mecanismos de la investigacion en CSH, sus impactos sociales y sus propios
conceptos de calidad.

Los mecanismos de evaluacién, tanto nuevos como antiguos, visto por algunos como
atiles, y por otros como peligrosos, no invalidan la idea de que evaluar la investigacion
en CSH sigue siendo, en gran medida, un problema de contencién en lugar de un objeto
de estudio; la necesidad de hacer un ejercicio, regularmente cuestionado, en su conjunto.
Actualmente la atencion se centra en la evaluacion de las CSH, en contraste con los
protocolos de evaluacion desarrollados en las ciencias naturales y el sector biomédico y
la aparicion de un nuevo criterio de evaluacion de la investigacion: la relevancia social.
(En qué circunstancias es que ésta se convierte en un criterio “esencial” en varios
protocolos de evaluacion, y en que medida esto es favorable o desfavorable para las CSH?
Ahora se fija la mirada en las practicas de evaluacion de la investigacion en CSH.
Sabemos que el concepto de “ciencias sociales™ abarca un espectro muy amplio de
disciplinas. Para la correcta evaluacion de la investigacion, es esencial entender las
similitudes y diferencias entre estas disciplinas, como se manifiestan en las practicas de
trabajo y en los habitos de difusion de sus resultados, a los que se suman preguntas acerca
de las tradiciones de dialogo de estas ciencias con la sociedad.

El objetivo es lograr el disefio de un sistema de evaluacion uniforme, regular y facil de
aplicar, pero que también tenga en cuenta la variedad de campos diferentes. La
investigacion sobre los modos de evaluacion redunda en una mejor comprension de lo
que los investigadores en CHS consideran la mision y el papel de éstas.

Estamos particularmente interesados en localizar los estudios de caso que pongan en
relieve como los expertos visualizan la calidad y la relevancia social de la investigacién
en su campo. También se trata de encontrar respuestas a preguntas sobre las similitudes
y diferencias existentes entre los protocolos de evaluacion y las representaciones de la
calidad y la pertinencia social, segun los propios investigadores. ;Como se estructuran
estos protocolos para reflejar mejor las opiniones de los diferentes actores?

Todas estas cuestiones y otras indican que es necesario repensar los datos cuantitativos,

es necesario recopilar informacion sobre la produccion en CHS, para establecer juicios



de evaluacién méas objetivos, aun cuando la objetividad "perfecta” en evaluacion, es tanto
ilusoria como indeseable. Las diversas iniciativas para mejorar la visibilidad de la
produccion cientifica en CSH y el desarrollo de nuevos indicadores, han reavivado la
controversia.

Esperamos que al finalizar nuestro trabajo podamos acercar propuestas de nuevos
métodos de evaluacion, cualitativos y/o cuantitativos, que se puedan aplicar a las CHS,
tales como bases de datos especializadas para las CSH, adaptaciones bibliométricas a las
disciplinas de las CSH, bibliometria alternativa, mejora en los sistemas de evaluacién por
pares, la contribucion de las politicas de acceso abierto para identificar el impacto de las
CSH. Al mismo tiempo, esperamos identificar los casos en los que se declare o se sugiera
sobre la conveniencia o la imposibilidad de uso de los indicadores bibliométricos en uno
u otro campo de las CSH.

Enfoques y métodos

El acto de evaluar es una funcion inherente a la actividad cientifica, pero es necesario
determinar los criterios relativos a las formas y a los grados de veracidad de los saberes;
establecer los valores atribuidos a los principios de accion; fijar las normas a partir de las
cuales se mide la diferencia entre valores de realizacion de las acciones.

¢Para qué evaluar? Para medir la performance de los investigadores, de los equipos, de
las instituciones; asignar recursos (disponibilidad, politicas, soporte) y seleccionar,
promover la calidad cientifica (Contratos, premios etc.)

La iniciativa de crear un espacio de evaluacion de CyT en la UNaM, con enfoques
conceptuales e institucionales de medicion e innovacidn, es un signo de equilibrio en la
consolidacion del sistema cientifico, dado que permite, entre otras cosas, analizar la
produccidn cientifica de la Universidad desde su estructura institucional y para todos los
niveles de agregacion: investigadores, Secretarias, Institutos, departamentos, centros.
Esta construccidn, que pretende ser colectiva, tratara de combinar los métodos y utilizar
las herramientas mas adecuadas para cada tipo de evaluacion, afirmando la autonomia
cientifica frente a las mediciones de mercado y evitando desvios (0 vicios) de la
evaluacion, tales como la rutinizacion de los procedimientos, la inflacién evaluativa, la
"carrera de las estrellas", etc.

Este espacio permitira unir las necesidades de la sociedad con el conocimiento generado

para favorecer la toma de decisiones. Ademas, se podra conocer el trabajo cientifico y



establecer puentes o nexos de diversa indole entre experiencias, grupos e investigadores
que hoy se desenvuelven en forma aislada, ain en &mbitos comunes de trabajo en las
propias instituciones.

Los investigadores que participan de este proyecto constituyen un grupo de investigacion
consolidado, que viene trabajando interdisciplinariamente, desde el afio 2006, en distintos
proyectos innovadores. Los que, directa e indirectamente, se vinculan con las
probleméticas generales enunciadas en el presente proyecto, particularmente su
contextualizacion regional y la produccidn cientifica en el area de las CSH.

Poner en marcha este proyecto significé un importante niUmero de operaciones previas,
tales como:

e Construccidn de equipos de trabajo, formacién de recursos humanos, disposicion
de espacios fisicos para cada actividad, encuadre tedrico, definicién de medidas,
seleccion de indicadores, etc., hasta alcanzar la meta de obtencion de estudios
métricos para las ciencias sociales;

e Instalacion de servicios de apoyo a la gestion, con informacion util para evaluar y
potenciar la produccion cientifica de la universidad y ayudar en la toma de
decisiones;

e Informacion a gestores de la investigacion y a investigadores, en aspectos

relacionados con la evaluacion de la calidad de las publicaciones, su impacto etc.

Cabe ademas advertir que el desarrollo metodolégico podria presentar elementos
facilitadores e inhibidores capaces de alterar la dinamica y el cronograma previsto.

Entre los elementos facilitadores se destacan:

El tema: Se trata de un tema de interés actual que necesita ser perfeccionado para asegurar
el progreso cientifico de la region mediante la evaluacién de su produccion.

Los Recursos Humanos: Los integrantes del proyecto son especialistas en distintas
disciplinas relacionadas con las CSH, algunos de ellos poseen una amplia trayectoria tanto
en el plano profesional como en el desempefio de la docencia y de la investigacion, lo
que pronostica un desarrollo adecuado del estudio en cuestion.

Los méritos y productos de algunos miembros del equipo de investigacién son
reconocidos por la comunidad académica de sus respectivas universidades y también por
la comunidad nacional e internacional.

Cooperacion: los convenios vigentes existentes entre las universidades del NEA y la



Universidad Nacional de Misiones facilitan el trabajo colaborativo y cooperativo entre
investigadores. La posibilidad de generar redes internas permitiria, a cada miembro del
equipo de investigacion, ampliar, mejorar, completar la informacion que ya posee, como
asi también ampliar la comunicacién entre pares y con otros actores intervinientes.

Se trabaja directamente sobre el entorno de la produccidn cientifica. Los investigadores
que constituyen la poblacion en estudio pertenecen a diferentes especialidades de las CSH
y, por lo tanto, se podra observar las particularidades de los usos y demandas en los
distintos colectivos.

Entre los elementos inhibidores podriamos sefialar:

Los niveles de formacién en evaluacion de la ciencia. No todos los miembros del equipo
poseen formacion en cienciometria, bibliometria, informetria y altmetria, por lo que
dentro del proyecto se prevé un fuerte respaldo a la formacion en esta area.

La dedicacion a la investigacion: Las cargas academicas de los miembros del equipo
limitan, en algunos casos, las posibilidades de dedicar mas tiempo a las tareas de
investigacion.

Apoyo economico: La falta de financiamiento suficiente, en tiempo y forma, podria
dificultar el desarrollo de las actividades del proyecto.

La sectorizacion burocratico-administrativa, que genera islas cientificas que actdan como
agentes inhibidores del aprovechamiento de los recursos humanos y fisicos con que

cuentan las universidades, causando perdidas economicas y de oportunidades.

Desarrollo

Para llevar a cabo esta investigacion en el periodo 2017-2019 se transitaron las siguientes
etapas:

1: Se comenzo6 con una descripcion de la situacidén actual. Para ello se efectu6 una
busqueda documental a través de diversas fuentes de informacion locales, nacionales e
internacionales. Cuyos hallazgos centrales fueron la amplitud del campo de estudio de las
CSH y sus muy diversos objetos, métodos, técnicas y estrategias. La reciente
incorporacion de indicadores de evaluacion para las producciones cientificas de caracter
Unicos, para todo el &mbito de las universidades nacionales argentinas, con una mirada
orientada hacia las ciencias exactas y naturales, ademas de la escasa presencia y el bajo
impacto de nuestras publicaciones en CSH en los centros de referencia nacional e

internacional.



2: Formacion de investigadores. Dada la especificidad de la tematica, fue necesario
formarnos en evaluacion de las CSH, generando, en una primera instancia, un curso de
posgrado: “La evaluaciéon de las ciencias humanas y sociales desde la bibliometria”,
organizado por los miembros del equipo de investigacion, con el auspicio y la
certificacion por la Secretaria de Investigacion y Posgrado de la FHyCS-UNaM
(Resolucion HCD FHyCS-UNaM N° 275/2017), dictado por el Mgter. Orlando Gregorio
Chaviano. Este curso, destinado a investigadores y responsables de gestién de la
investigacion, se desarrollé durante los meses de septiembre - octubre de 2017.

3: En el afio 2018, se recogid informacion en campo, la que actualmente esta siendo
analizadas teniendo en cuenta las categorias que van surgiendo a través del analisis y del
estudio de los significados que los sujetos participantes atribuyen.

4: En el segundo semestre del afo 2019 se implementara un “Taller Participativo”, donde
se presentaran y debatiran las acciones implementadas y los resultados alcanzados, en
base al borrador de un documento preliminar elaborado por el equipo y que sera puesto a
consideracion de los participantes. Esto permitira validar la informacion obtenida y
efectuar las correcciones correspondientes, en base a las conclusiones del mismo. El
diagnostico proporcionara las bases para la elaboracion de un estudio de factibilidad y
construccion de instrumentos para la elaboracion de un plan de evaluacién de las CSH,
en la UNaM y en la UNNE.

5: En el 2020 tenemos previsto generar las orientaciones y animacion para elaborar un
plan de desarrollo de un espacio de evaluacion de las CSH, participativo, consensuado

con todos los sectores involucrados.

Situacion actual

En el primer semestre del 2019 estamos impulsando la adecuacion y mejora de los
criterios evaluativos en nuestro entorno académico regional, tendientes a dotar de mayor
legitimidad, a nuestras producciones en el campo de las CSH.

La presencia de todo el equipo en el Congreso ECIM 2019 ademas de poner en
consideracion entre pares, nuestras ponencias, es contactarnos con las instituciones y los
servicios que manejan conocimiento cientifico e informacion relevante para sustentar el
desarrollo en realidades diversas en nuestra region. En nuestro caso especifico, centrados
en los criterios de evaluacion, las condiciones de produccion, los indicadores relevados

por el equipo de la FH-UNNE vy las acciones conjuntas que a futuro realizaremos, a partir
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de una reunion de trabajo paralela al desarrollo del evento que nos convoca.
Analizaremos los modos de produccion cientifica en CSH: generacion-practicas
investigativas, comunidad cientifica; distribucion/divulgacidn/transferencia académica-
social y los uso del conocimiento para la mejora de la calidad de vida y sustentabilidad
del desarrollo.

Las acciones se orientaran al desarrollo de modelos de evaluacion consensuadas y
comparadas por medio de una red de intercambio entre investigadores intra e
interinstitucional, fortaleciendo la participacion: informacion; discusion; toma de
decisiones, para la generacion y monitoreo de evaluaciones integrales e integrada local,
regional e internacionalmente.

Actualmente estamos trabajando desde el enfoque de investigacién e innovacion
responsable (RRI) para abordar el problema de la gobernanza de las CSH en nuestros
contextos de actuacion. Para ello establecimos las vinculaciones necesarias con el equipo
del Dr. Andoni lIbarrra de la Universidad del Pais Vazco, Espafa, visualizando y
compartiendo de esta manera la situacion en la Unidn Europea.

Nos aproximamos a un modelo de “Ciencias en Sociedad” donde los protagonistas del
campo politico y académico, interactuando mutuamente, podriamos sostener en contextos
institucionales y regionales, mejores condiciones para la evaluacion de nuestras
producciones cientificas.

El significado y alcance de un enfoque RRI en definitiva esta fuertemente vinculado a la
generacion de nuevas redes epistémicas interactivas y socio-técnicas-politicas que
integren nuestras capacidades de produccion de conocimiento en CSH, respondiendo a
investigaciones e innovaciones responsables y socialmente deseables, para un desarrollo

humano sostenible, justo y adecuado a nuestras comunidades locales interdependientes.

Resultados esperados

Los resultados de esta investigacién permitiran, a las universidades involucradas, contar
con orientaciones para mejorar los indicadores vinculados a la evaluacion de la
investigacion; indicadores de calidad de las publicaciones, de la productividad y de la
visibilidad de los autores e instituciones observadas.

Permitira disponer de datos existentes en bases de datos externas, tales como: Articulos
de diferentes fuentes de informacion que cuentan entre sus autores con, al menos uno de

ellos perteneciente a la UNaM y a la UNNE; Revistas del Journal Citation Reports (JCR)
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y sus diferentes indicadores y clasificaciones.

A partir de los sistemas de gestion universitarios se podran disponer de datos relativos a
personal docente-investigador, instituciones y grupos de investigacion, y establecer
vinculaciones entre publicaciones y autores de cada institucion; las categorias tematicas
elaboradas a partir de los indices de impacto de sus revistas.

Las herramientas tecnoldgicas seleccionadas para la recoleccion y analisis de datos
permitirdn suministrar informes de productividad cientifica, colaboracién, fuentes de
publicacién, factor de impacto.

La investigacion aportara las bases teoricas, conceptuales, metodoldgicas, criticas e
instrumentales para abordar las acciones que permitan la consolidacion, fortalecimiento
y desarrollo de un espacio de evaluacion de CyT en la UNaM y en la UNNE, gestado y
gestionado desde y por los propios actores intervinientes. En este sentido, se produciran
algunas re-conceptualizaciones, lineamientos generales, orientaciones, sugerencias,
recomendaciones, y procesos alternativos para su desarrollo.

Los resultados de la investigacion permitiran disefiar un portal de produccion cientifica
en CHS, donde se veran reflejados los resultados de la labor cientifica y tecnologica,
distribuidos por institucion, por agencia de financiamiento, por disciplinas y por nivel de
colaboracion internacional, etc.

Finalmente, este espacio de evaluacion de CyT podria constituirse en un Observatorio
referente para otros desarrollos del mismo tipo y nivel, ofreciendo la colaboracién

necesaria para desarrollos e investigaciones posteriores.
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