
 
 
 

  La Historia de la Región y la Región  

en la Historia: 
 el complejo yerbatero y las élites locales 



Antecedentes:  
 

 Surge con la tesis de Licenciatura en Historia “ La navegación y las 
actividades económicas en el Alto Paraná (1880-1920) en el marco 
del proyecto “Corpus: Los usos Sociales del espacio I y II”, dirigido 
por la actual profesora  emérita e investigadora Ana María 
Gorosito, también directora de la beca doctoral del CONICET. 
 

  El trabajo fue continuado en la tesis de maestría en Antropología 
Social ( PPAS/UNaM). Resultó en la monografía, “La gestación de 
una élite local durante la explotación  yerbatera-maderera en el 
Alto Paraná (1870- 1920)”, PPAS. Posadas, 2013. que  analizó la 
génesis de una “elite local” en la ciudad de Posadas y su 
vinculación con las actividades económicas de la región Alto 
Paranaense con los procesos económicos y sociales resultantes de 
la actividad yerbatera-maderera.  
 

 La estrategia  posibilitó un análisis en perspectiva comparada en la 
tesis doctoral “Poder y estado: Una Etnografía de Las Élites  del 
Alto  Paraná durante la explotación yerbatera-maderera (1870-
1930)”. 
 

 
 



OBJETO 
 

  

 

 

   

 
 
 Analizar a las élites centrales y su influencia en las  orientaciones 

políticas y macro económicas de los Estados nacionales.  
 

 Distinguir entre élites centrales - élites locales y sus estrategias  
(combinación de alianzas políticas, económicas,  reciprocidad e 
intercambio, tercerización de tareas de extracción,  prestación de 
servicios, reclutamiento de mano de obra) como estrategias  de  
subordinación del desarrollo del capitalismo global en un área 
periférica. 

 
 

 Profundizar el análisis de las relaciones de poder y subordinación 
entre las élites locales y las élites centrales en la región. 
 

 Analizar  factores culturales, geopolíticos, históricos y 
antropológicos que influyeron en la constitución de mercados extra 
regionales  y estimularon la definición de intereses locales. 

 
 Reconocer  procesos de acumulación y la conformación de grupos 

de poder en la región más allá de las fronteras nacionales 
formalmente establecidas luego de la Guerra de la Triple Alianza. 

 



 HIPOTESIS: 

  A partir de 1870 el Alto Paraná fue incorporado a 
las relaciones de producción y circulación del 
capitalismo histórico como espacio periférico  
(Wallerstein, 2014).  
 

 Las fronteras formalmente establecidas fueron 
resignificadas por intereses de las élites en un 
espacio compartido por Argentina, Brasil y 
Paraguay.   
 

  Las “élites locales” ocuparon espacios del  poder 
burocrático en el Territorio Nacional de Misiones  y 
orientaron actividades económicas del Alto Paraná,  
mantuvieron subordinadas a las élites centrales. 
 

  La élite local combinó formas de “ liderazgo 
carismático” para posicionarse en las estructuras 
del “poder burocrático” (Weber, 1980) 



. 

¿Que son las élites? 
 

Las élites constituyen una minoría “selecta” 
compuesta por todos los que  “manifiestan 
cualidades excepcionales o dan pruebas de 
aptitudes eminentes en su dominio propio o en 
una actividad cualquiera” y  exhiben 
“cualidades eminentes que deparan poder o 
prestigio” por riqueza, parentesco o  relaciones 
personales (Pareto, 1980: 12). 

 

Las “élites”  ejercen poder y orientan las 
políticas en el aparato estatal para incrementar 
su capacidad de acción en beneficio propio 
(Whrigt Mills, 1969: 24). 

 



 
. 

 
 

 La teoría de la circulación de las élites (Pareto, 1980) 
supone que los desplazamientos generacionales entre 
los grupos  e individuos se deben a la no adaptación y 
adecuación de las estrategias de reproducción.  
 

 El ciclo  del frente extractivo (Abinzano, 1985)consolidó 
algunas empresas locales que llegaron a la posesión 
jurídica de la tierra o  realizaron importantes 
inversiones de capital en la región (astilleros, 
aserraderos, molinos yerbateros, etc). Ejemplo Barthe. 

 
 La crisis económica mundial de 1930  y el agotamiento 

del frente extractivo obligó a reactualizar las alianzas 
entre élites centrales y élites locales para readecuarlas 
en la transición hacia un nuevo ciclo  de acumulación.  
 

  
 



. 

  
 

Objetivos específicos 
 

 Analizar el control de las tierras fiscales y privadas en la orientación de las 
actividades económicas en el marco del frente extractivo.  

 
 Comparar casos puntuales: las relaciones, oposiciones, intereses a partir 

de la empresa Domingo Barthe, la Industrial Paraguaya, la Compañía 
Matte Larangeira, dedicadas a la explotación yerbatera-maderera en un 
área de frontera donde rivalizaron por mercados y recursos. 
 

 Analizar las relaciones económicas, estrategias de intercambio y 
reciprocidad operadas entre las élites locales y las élites centrales así 
como las prácticas culturales relacionadas con el “saber hacer” del trabajo 
de los peones en la extracción yerbatera- maderera. 
 
 

 Establecer vínculos entre las actividades que orientaron el surgimiento de 
una “élite local” en el Territorio Nacional de Misiones y su vinculación con  
las “élites centrales” con sus  estrategias de intercambio y reciprocidad. 

  

  

 



 
Principales áreas de explotación de yerba mate en el Alto Paraná entre 1870-1930. 1. Yerbales viejo y de Paggi 
(Varios) 2. Yerbales de Ñu Guazú o Campo Grande (Varios) 3. Yerbales de San Pedro y Barracón. Núñez y Gibaja 
y otros) 4. Área de Yerbales de Tacurú Pucú. (La Industrial Paraguaya y otros)5. Área de yerbales de San Pedro y 
Concepción. (Matte Laranjeira- Mendes) 6.  yerbales de Caaguazú. (Domingo Barthe) 7. Yerbales de Jesús. 
(Domingo Barthe) 8. Área de yerbales de Tormenta y puerto Mendes (ALLICA- ARTAZA). (Matte Laranjeira-
Mendes y otros) 9. Área de yerbales de Tormenta y puerto Mendes. (Matte Laranjeira-Mendes y otros) 
(Elaboración propia y Colección de tratados históricos y vigentes. Ministerio de relaciones exteriores y culto 
Asunción, 1936.)  
 



Principales propiedades de la empresa Domingo Barthe (hasta 
1921). 



Tierras de La Industrial Paraguaya y Barthe & Co.  



1) Casa de comercio en Encarnación. (En Monte Domecq´, 1913 ). 2) 
Casa central de la Compañía Domingo Barthe con sede en Posadas. 
(En:  Álbum escolar. Posadas 1916). Gentileza: Archivo Cambas. 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1) Bandera de la Compañía Domingo Barthe y lista del directorio (1917)-2) Domingo Barthe 
(sentado en el centro de la imagen de corbata en moño) junto al personal superior en su 
residencia de Encarnación. (Enciclopedia del Paraguay, Asuncion.1913.3) Estancia Santo 
Domingo (antigua propiedad de Domingo Barthe en Encarnación, Paraguay (23/02/ 2014). 



1) San Martín esquina 3 de febrero 2) casa calle Belgrano esquina Buenos Aires 3) cinco casas en la 
calle Córdoba esquina Azara 4) terreno en Córdoba y San Lorenzo 5) casa y terreno en San Lorenzo 
esquina Entre Ríos 6) terreno en Bolívar y Junín 7) casa en Entre Ríos y Colón 8) Casa en Entre Ríos y 
Junín 9) terrenos en Sarmiento y Jujuy  10) Terreno en Colón y Sarmiento 11) terreno en San Lorenzo y 
Salta 12)terreno en Mitre y Rivadavia 13) solares en manzana III 14) solares en  chacra 205 15) 
terreno en la manzana 81 16) solares en la avenida Alto Paraná y Entre Ríos 17) solares en la avenida 
Alto Paraná y Rioja 18) solares en General Paz y Rioja 19) solares en General Paz y Entre Ríos 20) 
solares en Roque Pérez y Félix de Azara 21) solares en Félix de Azara y Alvear 22) solares en San 
Martín y San Luis 23) solares en manzana 93 24) quinta en calle San Martín (manzana 93) 25) Terreno 
en Rioja y Jujuy 26) Solares en Rivadavia y Belgrano 27) solares en Entre Ríos y Ayacucho 28) solares 
en Calle Bolívar y Ayacucho 29) terreno en Colón y Sarmiento 30) terreno en Félix de Azara y Moritán 
31) solares en la manzana 7, 39 y 172 32) Solares comprendidos en la calle Rocha, Cabral y San 
Lorenzo (posteriormente parque japonés). No aparecen los terrenos en las chacra5, 9, 12, 40 y 169 ni la 
totalidad de las Chacras Nº 22, 31, 32, 33, 53, 54, 70, 96 y 130 que corresponden a los alrededores 
(Fuente: elaboración personal a partir del listado de propiedades de Domingo Barthe publicado en el 
diario La Tarde, 1919). 
 



Empresa Año de 
fundación  

Extension 
de Tierras 

Actividad  
Económica 

Principales 
Sedes. 

Domingo 
Barthe S.A. 

1870-1921 ( 
Los herederos 
entran en 
sucesión) 

1.125.000 
has en 
Paraguay.  
65.000 has 
en Brasil. 
65.000 has 
en Argentina. 

Yerba mate y 
maderas 
silvestres. 
Ganadería, 
comercio de 
bienes. 
Transporte fluvial. 
Bancos. 

Posadas-
Rosario-
Buenos 

Industrial 
Paraguaya 

1886- 1930 
(Las ultimas 
acciones son 
vendidas) 

2.642.727 
has en 
Paraguay. 

Yerba mate y 
maderas 
silvestres. 
Ganadería. 

Asunción-
Corrientes- 
Buenos Aires. 

Matte 
Larangeira 

1870- 
Actualidad 

5.000.000 
has en Brasil 
(Mato Grosso) 

Yerba mate y 
maderas 
silvestres. 
Ganadería, 
comercio de 
bienes. 
Ferrocarril. 
Transporte fluvial. 
Bancos. 
 

Cuiabá-
Campanario-  
Guayrá- Rio 
de Janeiro-
Buenos Aires. 



Elaboración propia en base a: Mensuras de Francisco Foulliand de las propiedades y sus 
respectivos propietarios en 1909.  (En: Álbum escolar, Posadas. 1916) y sentencia de 
liquidación de razón social de Francisco Costas, Memoria sucinta sobre seiscientas siete 
mil quinientas hectáreas en el Territorio Federal de Misiones de Martin Errecaborde y Cia. 
Que se deben vender por liquidación social. Peuser Ed. Buenos Aires. 1907 
 



1) La coluna de Prestes y su paso por las tierras de la Matte 
Larangeira en Mato Grosso (1927- 1930). 2) Servicio fluvial  de la 
Compaía Matte Larangeira . 3 ) Aviso de venta por liquidación de 
vapores de la Cia Núñez a la Cia Matte Larangeira (Fuente: diarios  La 
Tarde, 10 /03/1920.La Opinión, 25/04/ 1940). 
 

  

 



. 

 Metodología. 
 

 

        
   La mirada antropológica (ETNOHISTORICA) como principal perspectiva 

teórica en la orientación de la búsqueda de fuentes y análisis del material 
documental (documentos oficiales, notas, diarios de tiradas provinciales 
de diferentes épocas).  

 
    Aportes de  investigaciones de otras disciplinas que abordaron 

indirectamente el tema enfocando los procesos socioculturales, el 
intercambio y la conformación económica de la región. 

 
 

 Trabajo con las fuentes escritas:  fichado como  técnica de registro para 
contrastar la documentación oficial  con la producción literaria existente y   
producciones periodísticas para ampliar el espectro de la información con 
la incorporación de fuentes de distintos repositorios documentales (Notas 
de copiadores del archivo de casa de Gobierno, relatos de viajeros, etc. 
)que traten directamente el tema.  

 
 Entrevistas a informantes clave para  indagar en la memoria colectiva ( 

descendientes de antiguos pobladores de la zona). La información de 
primera mano permitió en un nivel micro dar cuenta de las prácticas 
efectivas así como del “punto de vista de los actores”. La selección de 
casos obedeció a posibilidad de ilustrar un recorte metodológico desde las 
dimensiones teóricas de la investigación para relacionar los datos con los 
textos, documentos oficiales como  privados para organizar la información 
para la síntesis y redacción de la monografía final. 
 



. 

 
  Algunas consideraciones finales para 

reestructurar el informe y principales apuestas 
teóricas. 

 
   Encarar a partir del enfoque etnohistórico 

investigaciones  sobre las  elites locales que 
reemplazaron a las anteriores generaciones y 
su relación con el Estado regulador a partir de 
la década de 1930. Ejemplo: El establecimiento 
Santa Inés de Pedro Núñez. 

 
 
  
 
   


