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Andrea Mastrangelo

Prologo

Personas con costumbres, ideas y valores distintos se confrontan en un
campo que contiene sistemas de actividad que son mutuamente hetero-
géneos. Son observadas por un individuo que, aunque no comparte plena-
mente las concepciones de los diferentes grupos, tiene sin embargo la
capacidad de interpretar al menos sus cédigos mds bdsicos. Contado asi, pa-
recerfa representar algunas de las tantas situaciones “etnogrdficas” que se con-
sideran dentro de la antropologfa contempordnea, pero, sin embargo, los
detalles del caso resultan no ser tan frecuentes dentro de esta disciplina. O,
mejor dicho, solfan no ser tan frecuentes. Me refiero a que esta situacién re-
mite a una antropdloga “nativa” del pafs en que realiza el estudio, y a habi-
tantes tradicionales y tipicos del Noroeste argentino, y a representantes y
agentes de una actividad econémica que, en muchos aspectos, estd tan dis-
tante de las experiencias cotidianas de los actores locales como elementos de
la asi llamada “cultura occidental” para los nativos melanesios de las islas es-
tudiadas por Malinowski.

Estudiar la produccién minera y particularmente un emprendimiento al-
tamente sofisticado que se implanta en una localidad tradicional del Nor-
oeste argentino, ha estado lejos de ser un lugar comtin en las pricticas antro-
poldgicas e incluso socioldgicas de la Argentina.

Desde este punto de vista, Andrea Mastrangelo se presenta no sélo como
una “exploradora” de un campo de estudios relativamente desconocido, sino
también como una pionera en campos disciplinarios poco o nada transitados
en nuestro pafs. Es asf que esta investigadora se abocé en este libro —original-
mente su tesis de Maestria en el Programa de Posgrado de Antropologfa So-
cial de la Universidad Nacional de Misiones— al estudio del emprendimiento
minero Alumbrera, llevado a cabo por firmas extranjeras y gobiernos e insti-
tuciones nacionales en la provincia de Catamarca. Ademds de los actores cor-
péreos locales y “visitantes”, también se constituyen en actores principales
instituciones internacionales, como el Banco Mundial, as{ como instanciasy
actores politicos provinciales y nacionales, que no tienen necesariamente
presencia fisica en el lugar.

Su etnografia otorga inteligibilidad al complejo campo generado por la in-
teraccién de actores, intereses e instancias tan heterogéneos y muchas veces di-
rectamente incompatibles. El hilo de Ariadna de este “viaje” se encuentra tal
vez en el caso del llamativo grupo doméstico matrifocal constituido por las lla-
madas “nifias Gutiérrez” de Belén (Catamarca) y su confrontacién directa o in-
directa con el mundo expresado a través del emprendimiento minero.

Pero Mastrangelo nos permite ver la situacién desde las perspectivas de los
“belenistos”, los obreros locales y fordneos, las autoridades locales, provin-
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ciales y nacionales y los gerentes y agentes extranjeros. Y, lo que es adn mds
importante desde el punto de vista de la antropologfa social, nos muestra
como los fenémenos sociales se “construyen” a través de las interacciones de
esas variables heterogéneas. Y aqui radica, en mi opinidn, el principal mérito
de este trabajo que constituye un logro sumamente importante para la antro-
pologfa argentina.

Dificilmente sea posible establecer una separacién entre los méritos cien-
tificos y los méritos personales de la persona que produce un trabajo. Si bien
es discutible que ambos aspectos sean siempre paralelos, en este caso parti-
cular lo son. Los esfuerzos y dificultades que tuvo que realizar y que enfrenté
Andrea Mastrangelo con un 4nimo infatigable y una resolucién dignas de la
“insumergible Molly Brown”, constituyen un componente quizds menos vi-
sible que otros pero realmente presente en este trabajo cientifico. Espero de
corazén que los lectores puedan intuir a la persona detrds de las palabras: vale
la pena.

Leopoldo J. Bartolomé
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Introduccion

Este libro describe y analiza la relacién entre los pobladores de Belén (Ca-
tamarca, Argentina) y una empresa minera transnacional. Conocer qué
pasé y cédmo vivieron los cambios ocurridos desde la instalacién de la empre-
sa los pobladores de esta localidad provinciana tiene intereses distintos a la
denuncia o la queja: busca contribuir a la evaluacién de resultados de una po-
litica publica (la que posibilité el “desarrollo minero”) y propone realizar un
reestudio de las relaciones sociales en Belén, a algo mds de 30 afios de la inves-
tigacién realizada allf por la antropdloga argentina Esther Hermitte.

A diferencia de otros paises del 4drea andina como Bolivia, Chile y Per, la
Argentina no tenfa antecedentes histéricos de grandes emprendimientos de
extraccién minera. Hasta la Reforma del Estado (1990), el Cédigo Nacional
de Minerfa representaba a los recursos naturales no renovables como el rease-
guro de la soberanfa nacional'. En 1994 el gobierno nacional promovié, a
partir de un conjunto de leyes, la desregulacién de la minerfa permitiendo la
elaboracién de importantes proyectos de inversién al sector privado externo’.
Esta politica minera fue considerada por el ex presidente Carlos Menem
como una alternativa para el desarrollo de las regiones “mds atrasadas de la
Argentina” (Panorama Minero 7/1996:10). En 1999 el gobierno nacional
expuso los resultados de su politica en los foros internacionales como “un
modelo exitoso” en el que el rol del Estado podia limitarse a mantener una
burocracia eficiente (Panorama Minero 2/1999:26-28).

El “caso muestra” de esta politica es la explotacién del Bajo de la Alum-
brera’, un yacimiento de cobre, oro y molibdeno, en el distrito de Hualfin,
Departamento de Belén en el Oeste de la Provincia de Catamarca (Noroeste
argentino). El cardcter pionero de esta experiencia, sumado a las dimensiones
de la inversidn, la avanzada tecnologfa de la planta de proceso y los vold-
menes de mineral a extraer han hecho que Bajo de la Alumbrera y Belén co-
bren relevancia nacional desde los inicios de la propuesta.

1 Soberanfay explotacién del subsuelo estaban claramente asociadas, por lo que entre 1930y
1980 minerfa y metalurgia fueron, casi exclusivamente, un tema de militares (v. g. Gral. Sa-
vio y Gral. Mosconi).

2 Ladesregulacién es contemplada por un conjunto de leyes sobre los recursos mineros sancio-
nadas en la década de 1990. Por ellas la propiedad minera es gratuita, otorgada por el Estado
nacional sin exigir contraprestaciones. El ingreso que aporta al erario es del 3% del valor del
mineral en boca de mina. La Ley Nacional 24.196 establece la estabilidad impositiva por 30
aflos y otorga exenciones impositivas sobre el Impuesto a las Ganancias y los derechos de im-
portacién de bienes de capital. La Ley Nacional 24.402 establece el financiamiento y la devo-
lucién anticipada del Impuesto al Valor Agregado a las obras de infraestructura minera.

3 Este yacimiento debe su nombre a estar situado en una depresién y contener sulfato de alu-
minio, lo que lo hace visible en la oscuridad.
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Introduccién

El proyecto de explotacién del Bajo de la Alumbrera habia sido larga-
mente fallido en el marco de las politicas desarrollistas de las décadas de 1950
y 1970 y su puesta en marcha en la década de 1990 recorri6 una tortuosa su-
cesién de actos administrativos. Este yacimiento es uno'de los que desde
1958 integra la Zona Abel Peirano’(344 km?) propiedad de YMAD (Yaci-
mientos Mineros Agua de Dionisio). YMAD es una empresa interestatal de
derecho privado integrada por la Universidad Nacional de Tucumdn y la
Provincia de Catamarca, y cuyo presidente es designado por el Estado na-
cional. Para hacer posible la explotacion tal como funciona hoy en dfa, en
1991 YMAD llamé a licitacién publica internacional para realizar los estudios
de factibilidad con opcidn a la explotacién del yacimiento. En 1992 la tarea
fue adjudicada a la tnica compaiifa oferente, la canadiense Musto Explora-
tions Ltd., que finalizé los objetivos de esta etapa en 1995 (Piésold 1995). En
1994, cuando ya se habfa definido que la explotacién era viable, Musto
transfirié la mayorifa de sus acciones a un grupo de inversores australianos y
canadienses de las empresas MIM, Rio Algond y North que conformaron
una Unién Transitoria de Empresas (UTE) constituyendo la compafifa que
explota el Bajo de la Alumbrera. Esta UTE fue la que inicid la construccién y
explotacién del emprendimiento minero mds importante de la Argentina, el
tercero en Sudamérica y uno de los 10 mds importantes del mundo. Por otra
parte, en calidad de propietaria del mineral, YMAD conformé con Minera
Alumbrera otra UTE por la cual recibird el 20% de las ganancias de la explota-
cién una vez que la empresa cubra sus costos de instalacién.

La planta de explotacién y proceso radicada en Catamarca se encuentra
vinculada directamente con otras tres jurisdicciones de la Reptiblica Argen-
tina: Tucumdn, Santa Fe y la Ciudad de Buenos Aires. Desde la central El
Bracho (Provincia de Tucumdn) y a través de un tendido de alta tensién de
202 km construido para su uso exclusivo, se abastece de energfa eléctrica.

Del mismo modo, para salir del pais el mineral transformado en un concen-
trado de cobre y agua es transportado por un mineraloducto de 245 km hasta
una planta de filtrado en Cruz del Norte (Tucumdn). Allf se le quita el agua y
se lo carga en vagones del ferrocarril hacia el Puerto Alumbrera en Rosario
(Santa Fe), donde se lo embarca para compradores de Japén, Alemania, Fin-

4 Los restantes sin explotar son Macho Muerto, Agua Tapada, La Josefa, Las Pampitas, Los
Viscos, San Lucas y El Durazno, y en explotacién Farallén Negro-Alto de la Blenda.

5  Peirano fue un farmacéutico, descubridor de los yacimientos de los que YMAD es actual-
mente propietaria. Egresado de la Universidad Nacional de Tucumdn, luego de empadro-
narlos a su nombre los testé a favor de esa casa de altos estudios. En 1958, la Provincia de
Catamarca reivindic su derecho a la propiedad del yacimiento por via judicial, con mani-
festaciones populares y la toma de la Casa de Gobierno, sucesos que llevaron al derroca-
miento del interventor federal Adridn Pérez y de su sucesor, Daniel Parodi. Finalmente en
1958, durante el gobierno de facto de Juan Manuel Salas (1958-1962), con la mediacién
del gobierno nacional, se conform¢é YMAD.
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landia, Canad4, Brasil, India, Espafia y Corea del Sur. Sélo 10 t de oro doré
—85% oro 'y 15% plata— se funden en el yacimiento y salen de la mina en forma
de bullones. En la Ciudad de Buenos Aires la compaffa minera tiene una sede
administrativa, en San Fernando del Valle de Catamarca una oficina de com-
pras y en San Miguel de Tucumdn su oficina de recursos humanos.

El Estado nacional, la empresa y organizaciones no gubernamentales de
Catamarca realizaron estimaciones del impacto en la economia local del pro-
yecto a partir de la demanda de servicios y mano de obray la participacién re-
gional en el PBI. Las expectativas de generacién de empleo eran, en 1994, de
160 puestos de empleo indirecto por cada 100 en la mina. Las expectativas de
la poblacién local y regional de ser empleada no fueron menores y a octubre
de 1996 se habian presentado 20.000 solicitudes de empleo (Republica
Argentina 1997:35; Panorama Minero 10/1996:53-56 y Alvarez 1996).

Un afio después ocurri6 el desencanto de las grandes expectativas de los ca-
tamarquefios con “la gran minerfa”. Y no s6lo porque las cifras de los ocupados
reales fueron menores a las previstas, sino porque gran cantidad de ellos eran
forasteros. En 1999, el 41% de los asalariados en el proyecto minero era tucu-
mano, el 31% catamarquefio, el 12% de Buenos Aires y el 16% restante de
otros origenes. La empresa respondia a las presiones del gobierno provincial de
incorporar mano de obra local con la promesa de ir incrementando su partici-
pacién mientras ponia en marcha acuerdos de capacitacién y pasantias que in-
volucraron a la Universidad Nacional de Catamarca y a las escuelas medias de
Belén, Andalgald y Santa Marfa (E/ Ancasti 23/12/98:2 y 5/4/99:2).

Sibien la incorporacién de trabajadores catamarquefios ha sido constante
desde 1997, alrededor de la explotacién minera se conformé un mercado de
trabajo étnicamente segmentado tanto por la politica de recursos humanos
como por la autoadscripcién de los trabajadores locales y de fuera de la loca-
lidad. Los trabajadores locales se perciben como “discriminados” para ciertas
tareas o “menospreciados” en las actividades que caen bajo su responsabi-
lidad. Respecto de la ocupacién de mujeres, la planta de personal es mixta y
la empresa ha reivindicado la igualdad de oportunidades, incorporando mu-
jeres en tareas operativas, técnicas y de conduccion.

Ademis de la falta de capacitacién y la discriminacidn, otro factor que ex-
plica la baja incorporacién de trabajadores catamarquefios es que el proceso de
seleccién de trabajadores hizo visibles algunas consecuencias del predominio
de la pobreza: gran parte de la poblacién potencialmente activa estd afectada
por enfermedades parasitarias prevenibles (mal de Chagas, brucelosis), cardio-
patfas, problemas auditivos y deformaciones dseas asociadas a la desnutricidn,
lo que los transformd en “trabajadores no aptos” para las empresas.

Actualmente, la poblacién ocupada en el proceso extractivo trabaja doce
horas diarias durante siete dfas corridos en el yacimiento a cambio de siete
dias libres en su lugar de residencia habitual. El personal empleado en tareas
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administrativas tiene un régimen algo distinto: seis dias de trabajo por tres de
franco. Para alojar y transportar a estos trabajadores se construyd un empla-
zamiento rural:

“[...] con casas, agua, electricidad, tratamiento de residuos cloacales,
servicio médico, recreaciones, comida, lavadero, servicios religiosos, kiosko,
terminal de bus, servicio de correo, etc. [...] El campamento tiene 4.000
camas con un mdximo de tres camas por cuarto. Las recreaciones incluyen
fiithol, basketball, volleyball, cancha de bochas, de paddle, gimnasio, li-
breria, mesas de juegos, TV por cable y un saldn para jugar a las cartas” (Pa-
norama Minero 10/1996:54-55).

En los periodos de descanso los empleados son transportados desde y
hacia la mina en émnibus o en un avién propio a San Miguel de Tucumadn,
Belén, Santa Marfa, Salta, Cérdoba y Buenos Aires.

Durante la obra civil el reglamento de seguridad industrial autorizé a las
fuerzas de seguridad el control de la prohibicién de consumo de alcohol, prohi-
bicién que la compafifa minera integré a su Reglamento Interno y en virtud del
cual realizan “Procedimientos (para decomisar) de Alcohol y Drogas” a cargo de
la Gerencia de Recursos Humanos. Al cruzar el cerco que delimita la propiedad
minera tanto los trabajadores como los visitantes deben acatar estas reglas por el
periodo que permanezcan en las instalaciones de la empresa.

Los trabajadores y ex trabajadores locales evaluaron esta disciplina in-
terna, junto con el ritmo y la sistematizacién de las tareas como el principal
aspecto negativo en su relacién con las empresas que operan el proyecto.
Especialmente aquellos que trabajaron en la obra civil, cuentan haber desa-
rrollado reacciones de agresividad y violencia contra sus compafieros y el
“mundo exterior” como oposicién al encierro, la soledad, la rutina y las res-
tricciones a la libertad impuestas por el régimen del campamento. Una es-
cena recurrente era emborracharse en el 6mnibus que los sacaba del turno de
trabajo y cuentan que, en el caso del personal jerarquizado, el problema era
resuelto optando entre el consumo clandestino o la compra en un mercado
negro dentro del campamento. Otro tipo de respuesta a la represién-domi-
nacién imperante en el campamento de la obra civil fue la promiscuidad se-
xual generalizada que incluyd un intento de violacién. Los relatos de jor-
nadas de trabajo extenuantes en las que los trabajadores continuaban su
tarea, aun cuando estaban enfermos o sufrfan agotamiento, explican los acci-
dentes fatales o con graves consecuencias como discapacidad.

Esta obra de infraestructura que en sus inicios estimaba un costo de 900
millones de délares, alcanz6 al final una inversién de 1.200 millones’. En de-

6  Esteaumento en los valores de la inversién requirié en 1997 una modificacién del contrato
de UTE entre YMAD y la compaiifa que explota el Bajo de la Alumbrera atendiendo a las exi-
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trimento de las ganancias previstas por los inversores, a estos mayores costos
se sumé una crisis sin precedentes en el mercado de metales.

Entre noviembre de 1997 y noviembre de 1998 el cobre pasé de US$ 1,30 a
US$ 0,65 la libray el oro cayé a un record histérico de US$ 2,19 la libra. Para el
socio local de la empresa que explota el Bajo de la Alumbrera, YMAD, estas no-
ticias no resultaron halagiiefias, ya que debido a esta caida del precio de los me-
tales, la compafifa tardard aproximadamente diecinueve afios en amortizar la
inversion inicial. Sin embargo, a pesar de estos desajustes la compafifa transna-
cional presté asistencia financiera a YMAD, en especial para el pago de deudas
salariales en Farallén Negro (la mina de oro que explota YMAD), a cuenta de lo
que por contrato le corresponderia percibir una vez amortizada la inversién. Al
momento del trabajo de campo, a estos problemas coyunturales, se sumaron
oscilaciones en las ventas del concentrado’ (La Unidn 23/12/98:2).

En el nivel macroecondmico la exportacién del concentrado de cobre de
Bajo de la Alumbrera revirtid, por la magia de las pequefias cifras, el cardcter
internista del comercio provincial. Las proyecciones previeron que aumen-
tarfa las exportaciones de la provincia de US$ 24,1 millones (1997) a US$
388 millones a fines de 1998 (Repuiblica Argentina 1997). Esta proyeccién
oficial coincidid con la de la empresa, estimando una venta mensual de apro-
ximadamente US$ 32 millones. Sin embargo, las cifras reales fueron menores
(en promedio US$ 16 millones mensuales, lo que eleva el total anual a US$
192 millones)’. Aunque significativamente inferiores a las expectativas, estas
cifras modificaron los valores del PBG provincial que hasta 1995 representaba
apenas un 0,7% del PBI nacional (Republica Argentina 1997:6).

En lo que respecta a la organizacién espacial de la produccién en la pro-
vincia de Catamarca, el inicio de las actividades productivas de la mina
Alumbrera cambié el eje de circulacién de los productos que hasta entonces,
y politicas de promocién industrial mediante, estaba ubicado en la zona del
valle de la ciudad capital (Departamentos El Alto y Capital). Para 1999 y de-
bido al desarrollo de la minerfa, el 50% del Valor Agregado Bruto quedé
concentrado en el Departamento Belén (Republica Argentina 1997:39-40).
Este cambio espacial en la distribucién de la produccién no estuvo acompa-

flado de una adecuacién de la infraestructura vial.

gencias de los organismos proveedores de crédito. Por esta modificacién, la propietaria de la
mina ~YMAD- permitfa a su inquilina —Minera Alumbrera— hipotecar el yacimiento para
aumentar el sobregiro de su cuenta bancaria. En contrapartida de este Investment Project,
YMAD recibié 5 millones de ddlares (La Nacidn 2/18/98; La Unidn 10/8/97). El principal
abastecedor del crédito fue el Citybank de Nueva York. El KFW alemdn aporté 128 millo-
nes atados a la compra de equipos alemanes. El capital social de los propietarios fue de 530

millones (Clarin 23/11/1997).

7 Concentrado es la denominacién del metal aislado en la flotacién que luego de ser refinado
por electrélisis permite producir barras de metal en estado puro.

8  Estimacion sobre ventas declaradas por la compaiifa entre octubre de 1997 y agosto de 1998.
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Para la etapa de la obra civil se cambid el trazado de un tramo del camino de
la Quebrada de Belén entre la ciudad capital del departamento y la localidad de
Hualfin, pero imprevisiones en el trazado y las pesadas cargas que debié so-
portar anularon la traza con varios derrumbes en menos de un afio. El estado
de la traza en el tramo al Norte de Hualfin no estd en mejores condiciones, ge-
nerando graves problemas de abastecimiento a los pueblos del Norte Grande
de Belén y de comunicacién con la ciudad de Santa Marifa. La maquinaria que
Vialidad Nacional destina al alisado de la huella y nivelado del ripio (una mo-
toniveladora con un operario) repara en una semana lo que el paso de un ca-
mién medianamente pesado con destino a la mina rompe en un dfa.

En varias oportunidades durante 1999 se reunieron en Hualfin y otras lo-
calidades los intendentes de todo el Departamento Belén con legisladores na-
cionales y provinciales por el departamento, representantes de la compafifa
minera transnacional’, YMAD y la transportadora subcontratista de Alum-
brera para debatir soluciones y responsabilidades sobre este tema (E/ Ancasti
4/10/99). Y aunque la compafifa minera tiene prevista la financiacién parcial
de una traza alternativa para circulacién de cargas en Londres", Belén y Ai-
mogasta (La Rioja), en el momento del trabajo de campo sélo se habia hecho
el tramo en la provincia vecina, pero la ejecucion en jurisdiccién de Cata-
marca no se resolvia por falta de fondos pablicos (La Unidn 23/12/98:3).

Para cualquier viajero llegar desde la capital nacional a Belén puede signi-
ficar unas cinco horas de viaje en avién (combinando un tramo del vuelo co-
mercial hasta San Fernando del Valle con otro en avioneta de la Direccién de
Aerondutica de la Provincia hasta Londres) o 24 horas de viaje carretero en
una linea de transporte regular. Para acceder al yacimiento desde Belén o
Santa Maria, lo sinuoso, transitado y deteriorado del camino, supone unas
tres horas mds de viaje. Estdn obligados a realizar este recorrido los habitantes
de Hualfin, Los Nacimientos o Farallén Negro que requieran asistencia mé-
dica de mediana complejidad, la produccién de pimiento o vid local, cual-
quier producto que se comercialice en esas localidades y todos los insumos
para la minera (aproximadamente 30 camiones con acoplado diarios de entre
21,5 y 23 metros de largo capaces de transportar hasta 240 toneladas cada
uno).

El transporte del personal de la planta minera fue resuelto contratando
una linea de transporte colectivo entre las ciudades capitales de Departa-

9 Ademds de participar en las discusiones comunitarias por la infraestructura vial, la empresa
aceptd interconectar a su tendido eléctrico a las localidades de Santa Marfa y Farallén Ne-
gro (El Ancasti 5/4/99:2). A pesar de esta decisién formal la interconexién aun no se realizé.

10 Londres es una localidad del Departamento de Belén, a 30 km al Sur de la ciudad cabecera
(1.851 habitantes). Fue fundada en la época colonial y su nombre fue puesto en homenaje
al matrimonio de Marfa Tudor con Felipe IT. Cambid varias veces su ubicacién por conflic-
tos militares con los pobladores y catdstrofes naturales. Su nombre completo es San Juan de
la Ribera de Londres. Se destaca su produccién nogalera.
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mento o Provincia y el sitio minero, en tanto que para el personal jerdrquico
se construyd una pista de aterrizaje en una pampa de altura ubicada al Norte
del establecimiento minero (Campo del Arenal) en la que opera un avién
propiedad de la empresa que vuela periédicamente con destino al acropuerto
de San Miguel de Tucumdn.

Hualfin (782 hab.; Republica Argentina 1997), la localidad argentina
mds cercana a la planta minera, no tiene acceso a comunicaciones interna-
cionales por discado telefénico directo. Asi, una tnica linea costeada por la
municipalidad presta servicio en una cabina publica los dfas hdbiles de 8 a
20. Los 8.000 habitantes de la ciudad de Belén no lograron que la red tele-
fénica publica privatizada mantuviese los servicios de la ex Empresa Na-
cional de Telecomunicaciones y en 1990 fue necesaria la creacién de la
Cooperativa Telefénica de Belén (CoTelBe) para mantener ese servicio pa-
blico. A 35 km de Hualfin, la compafifa que explota el Bajo de la Alum-
brera suscribié un contrato con la empresa telefénica que licitd el servicio
publico de la regién Norte para instalar una red interna de telecomunica-
ciones que mantiene los sistemas informdticos de la empresa conectados en
tiempo real con Tucumdn, Buenos Aires y Australia. Los diarios nacionales
llegan a Belén con uno o dos dias de demora y ni los nacionales ni los pro-
vinciales llegan a Hualfin. En Bajo de la Alumbrera el Wall Street Journal
puede leerse en Internet al mismo tiempo que en Nueva York.

Cada trimestre desde su entrada en produccién de la mina, la empresa de-
positd las regalias previstas por la legislacién nacional. El monto de estos
pagos, dado que es proporcional al volumen de mineral extraido, fue ascen-
diendo gradualmente, aunque no satisfizo las expectativas de todos los su-
jetos sociales por igual. El cdlculo previsto por el Decreto 2.686 que regla-
menta la Ley Nacional 24.196/ 93 contradice la legislacién catamarquefa'’,
por lo que pone en conflicto a las autoridades provinciales con las nacionales
que, durante la discusién de la normativa y hasta fines de 1999, fueron de
distinto signo partidario. Estas disputas entre la Provincia y el Estado na-
cional alrededor de la apropiacién o el reclamo de las regalias se extienden

11 Las diferencias entre las Leyes Provinciales (4422/86, 4512/88, 4757193, 4759/93 y Decretos
PEP 616/88y 15/94) y la Ley Nacional 24.196/93 tienen que ver con una serie de descuentos
previstos por la Ley Nacional, entre los que se cuenta el de “amortizacién de las inversiones”.
El Decreto del PEN 2686/93 reglamenta la Ley Nacional y establece que en el cdlculo de las
regalfas boca-mina deben descontarse “los costos agregados desde su extraccién hasta la pues-
ta en condiciones de venta en dicha etapa”. La Secretarfa de Industria, Comercio y Minerfa de
la Nacién, reconocié a la compaiifa que explota el Bajo de la Alumbrera el derecho a hacer
efectivo ese descuento en el valor total a pagar. Este descuento contradecta lo que las leyes
provinciales (4757 y 4559) definfan como valor boca-mina. Para los catamarquefios, la boca
de mina estaba en su provincia y la minera no debfa descontar de las regalfas los costos de flete
e infraestructura del traslado al puerto en Santa Fe. En 2001, para la resolucién del conflicto
la provincia cedié, aceptando que los costos del traslado a puerto sean descontados (La Unidn
23/12/98:2; El Ancasti 5/4199:3; Panorama Minero 2/1999:37).

21



Introduccién

también a la érbita de los municipios provinciales y, en relacién con ellas, se
estructuran alianzas entre distintos partidos politicos y sectores de la comu-
nidad. A través de estas alianzas y disputas, las autoridades nacionales y lo-
cales se relacionan con el capital transnacional y los organismos internacio-
nales de crédito (Clarin, 23/11/97:1-3; El Ancasti 3/5/197:4; La Unidn
23/12/98:3; Panorama Minero 2/1999:27).

Las diferencias que reclamaba la Provincia ascendian, a fines de 1998, a
cuatro millones de délares y alcanzardn a 200 millones en los 20 afios que se
estiman de vida il del yacimiento. Esta diferencia no es menor si se tiene en
cuenta que, en el caso de proyectos de economia extractiva como la minerfa
son, precisamente, estas regalfas (u otros mecanismos de pago que puedan
pactarse) lo que queda como compensacién a las comunidades locales, el
tnico saldo positivo efectivo que las localidades del Oeste catamarquefio po-
drdn contabilizar en 20 afios, cuando la explotacién ya no opere. Este saldo,
el dnico previsto por el marco legal regulatorio actual, representa lo que la co-
munidad podrd invertir positivamente en su desarrollo.

Otro ¢je de las disputas entre la empresa, los pobladores y el gobierno local
es el derecho de agua. La empresa extrae el agua potable y de proceso de pozos
subterrdneos en el Campo del Arenal, transportdndola a la planta por un
acueducto de 25 km. De esta reserva no renovable y tnica en la zona, la
planta minera utiliza 6.000.000 de litros diarios. Sin embargo, y aunque este
asunto estd en manos de la Secretarfa de Medio Ambiente provincial, desde
1995 y hasta 2000 no se habfa estipulado canon de agua alguno. Esta situa-
cidén es injusta si tenemos en cuenta que los productores de la regién son mi-
nifundistas (un 75% de las explotaciones tiene una superficie menor a una
hectdrea) por lo que su produccidn se riega con menos de 200 I/h (Herrdn
1979:170 y Hermitte 1972b:164) y su acceso al agua de acequia es regulado
por la Intendencia de Riego en Belén y por entidades comunitarias en el
Norte Grande y las localidades aledafias a la mina.

Los contrastes descriptos dan cuenta de situaciones de desigualdad e in-
justicia que son interpretadas de modo diferente por los funcionarios del
Estado y los pobladores locales. Para los funcionarios estatales nacionales y
provinciales, desilusionados con la escasa participacién de mano de obra
local en la empresa, Catamarca “no se adaptd a la minerfa”. Para los pobla-

12 Los municipios del Oeste disputan con la Provincia su derecho de apropiarse en forma por-
centual diferente de las regalfas recaudadas. El Art. 15 de la Ley 4422/88 establece que les co-
rresponde un 10% de las regalfas recaudadas. Sin embargo, como el descontento de los
municipios perduraba y la legislatura provincial no se expedfa, en enero de 2003, el goberna-
dor realizé por decreto la siguiente asignacién: Belén 13,8%, Andalgald 13,8% y Santa Marfa
4,25% (Decreto PEP 01/03). Otras situaciones originadas por la compafa minera dieron lu-
gar a disputas locales similares a las de las regalias. El trazado del mineraloducto y las torres de
alta tensién produjeron reclamos y pago de servidumbre, indemnizaciones y juicios de pro-
pietarios particulares y del Estado de la Provincia de Tucumédn.
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dores de la regidn, luego de haber sido empleados en forma temporaria por
contratistas en la etapa de la obra civil, el “desarrollo” se transformé en un
proceso fugaz del pasado reciente (1993-1996). En Santa Marfa dicen que
los beneficios fueron para Belén, en Belén para Andalgald y en Andalgald y
San Fernando del Valle que la mejor parte la tiene Tucumdn. Actualmente,
la mina Alumbrera es considerada en Belén “un reino aparte” que produce y
funciona “sin necesidad de apoyo del mundo exterior”.

Sin embargo, como hemos expuesto en los pdrrafos precedentes, la inte-
raccién entre la poblacién local y el proyecto existe, aunque no se ajusta a las
expectativas que el programa nacional de desarrollo que promovié el pro-
yecto generd en las ciudades del Oeste de Catamarca. El efecto buscado por
el gobierno nacional fue “el desarrollo”, concebido como el mero incremento
de indicadores macroecondmicos (PBG, exportaciones), sin tener en cuenta
cémo podria tener lugar la necesaria redistribucién del ingreso para que el
crecimiento econdémico tenga consecuencias sociales. Por eso, esta investiga-
cién tiene como objetivo complementar la informacién de los flujos de la
economia y el andlisis de las dimensiones sociales que involucra un megapro-
yecto de desarrollo con la expectativa que esta tarea intelectual suministre
nuevos elementos para intervenir en la realidad de un modo eficiente.

Aunque el Departamento de Belén tiene antecedentes desde por lo menos
finales del siglo XIX en la explotacién minera artesanal” e industrial de pe-

13 En orden cronoldgico, las explotaciones mineras de influencia en Belén fueron: Potosi, desde
mediados del siglo XVIy hasta el XVIII. El 4rea que comprende el actual Belén formé parte del
Valle Calchaqui, donde la hostilidad indigena persisti6 hasta el siglo XVII. La mano de obra
capturada en las contiendas militares era, o bien reducida y relocalizada, o trasladada como
mano de obra en servicio de mita a Potosi. Finalizadas las Guerras Calchaquies (1665), fue
fundada la ciudad de Belén (1678). En esta etapa, Belén continud articulada comercialmente
con Potosi proveyendo tejidos y arreos de mulas (Hermitte 1973).

Entre 1870y 1895 Pilciao (Departamento Andalgald) y Pipanaco (Departamento Pomdn)
produjeron cobre en lingotes (Bazén 1993), transportando el metal alomo de mula desde el
Oeste catamarquefio hasta el ferrocarril en Cérdoba, de allf al puerto de Rosario, donde era
despachado a su destino final en Inglaterra. En 1868 Catamarca era la provincia minera
mds importante del pafs. En 1880 la minerfa reportaba al pais exportaciones por un monto
tres veces mayor al de la agricultura. En la década de 1890, el trazado del Ferrocarril Central
Norte marginé la produccién metalifera catamarquefia y, asediados por deudas e impedi-
mentos de toda indole, habfan dejado de producir las dos compaiifas de mayor tamafio,
manteniéndose tnicamente la extraccién artesanal (pirquinerfa).

En la década de 1950 se exploté wolframio. En 1973, una inversién del gobierno nacional
permitié la explotacién de la mina de Farallén Negro-Alto de la Blenda, por YMAD para la
explotacién del predio denominado Zona Abel Peirano (344 km?2), que incluye entre otros
al yacimiento Bajo de la Alumbrera.

Entre 1950 y 1999, bajo la conduccién de varios consocios privados y fiscales (Fabricacio-
nes Militares), se mantuvo en produccién la explotacién de rodocrosita en Capillitas (De-
partamento Andalgald).

Existen evidencias del aprovechamiento precolombino del cobre. Gonzdlez (1965 y 1998)
describié piezas de fundicién de cobre arsenical y estafiado de la entidad Cultura de la
Aguada (650-950 dC, Norte Chico, Departamento Belén).
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quefio porte y capital nacional, la etapa iniciada con la desregulacién fiscal
que se estudia en esta investigacién, introdujo cambios en la escala social y
econdémica de la produccién, poniendo en contacto a poblaciones de tradi-
ciones diferentes en una misma realidad, articulando en una formacién so-
cial especifica los niveles local, provincial, regional, nacional y transna-
cional de relaciones sociales de produccidn. Estas relaciones, lejos de ser igua-
litarias o tender a la homogeneizacién de los grupos en contacto, hacen visi-
bles significativas diferencias de rol y desigualdades entre estos niveles. En
esta investigacion se describen los modos en que las personas que residen en
Belén han vivido y dan cuenta de estas articulaciones.

Para los catamarquefios y para las provincias que tienen recursos mine-
rales para aprovechar, conocer en detalle las consecuencias sociales de este
proyecto minero es especialmente significativo. Bajo de la Alumbrera es,
junto con Salar de Hombre Muerto (Catamarca) y Cerro Vanguardia (Santa
Cruz), uno de los primeros proyectos ejecutados en el marco de la desregula-
cién de la actividad. Aunque el panorama de las inversiones mineras ha cam-
biado con la caida del Plan de Convertibilidad, sélo en Catamarca se encuen-
tran en diferentes etapas de ejecucidn los proyectos de Agua Rica, La
Hoyada, Salar de Antofalla, Cerro Chascén, Laguna Diamante y Diablillos
(El Ancasti 29/10/99). Por lo que capitalizar esta experiencia en forma efec-
tiva puede ser el camino para planificar intervenciones desarrollistas ade-
cuadas a los contextos locales que contribuyan a sumar a la produccién de ri-
queza cambios en la forma de distribuirla.

Belén y sus autores

Yo no fui la primera antropéloga contempordnea”” que estudid las relaciones
sociales en Belén. Entre 1967 y 1968, Esther Hermitte dirigié la investiga-
cién Sistema econdmico y estructura de poder en una pequeiia comunidad de
provincia, cuyo lugar de estudio era la ciudad de Belén.

Los trabajos publicados e inéditos de Hermitte (1972a, 1972b, 1973, con
Herrdn 1970 y 1977, con Bartolomé 1977) ofrecen informacién sistemati-
zada sobre la comunidad de Belén que permite comprender su estructura-
cién y dindmica previa a la megainversién minera.

Para recuperar esos trabajos elegf hacer, a modo de homenaje, un rees-
tudio antropoldgico de las relaciones sociales en Belén. Para los antropé-
logos, los reestudios son un tipo de trabajo de investigacién cuya metodo-

14 Utilizamos el concepto de formacién social en la acepcién de Bartolomé (1980) como la
contigiiidad de organizaciones sociales que explotan recursos diferentes (gp. ¢iz.:282).

15 En elsiglo XIX el arquedlogo Samuel Lafone Quevedo realizd interesantes descripciones et-
nogréficas del Oeste catamarquefio publicadas como cartas en el diario Lz Nacidn de Bue-
nos Aires y luego compiladas bajo el titulo Londres y Catamarca (1888).
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logfa se centra en la revisita del lugar de estudio y la reconstruccién —desde la
memoria de los informantes— del perfodo histdrico estudiado. Su busqueda
estd orientada a documentar el proceso de cambio social en el periodo de
tiempo transcurrido entre ambos trabajos y a revisar el alcance explicativo de
la metodologia y las teorfas aplicadas. Dentro de este tipo de trabajos son es-
pecialmente conocidos los realizados en Tepotztldn por Oscar Lewis (1951)
sobre el trabajo de Robert Redfield (1930), y el que Derek Freeman (1983)
realizd sobre la investigacion de Margaret Mead (1928) en Samoa". En estos
casos, el reestudio fue usado bajo el mismo supuesto epistemoldgico: el de
emular las condiciones que el laboratorio permite al método de las ciencias
naturales, y que son las de replicar las condiciones de observacién de los casos
de estudio, de modo de establecer hasta qué punto y de qué modo difieren los
resultados obtenidos en el estudio independiente de una sociedad por dos
antrop6logos y cudles son las implicancias de tales diferencias respecto de la
confiabilidad y validez de los informes antropoldgicos en tanto produccién
cientifica. En base a estos ejemplos el reestudio antropoldgico era conside-
rado un tipo de investigacién comparativa centrada en la polémica empirica.

Sin embargo, en la década de 1980, el surgimiento de la “antropologfa
posmoderna” abrié una nueva perspectiva sobre los reestudios. Desde el
punto de vista propuesto por Geertz (1997) y en el que profundizaron Clif-
ford y Marcus (1991), Tyler (1991), y Marcus y Cushman (1992), los rees-
tudios pueden incluir todo tipo de material etnogrdfico (tanto notas y diario
de campo como manuscritos y publicaciones)”, por lo que el énfasis no es ya
la polémica por la veracidad de los hechos, sino el modo en que se presentan
los enunciados cognoscitivos. En base a estos supuestos, la recuperacién del
contexto biogrdfico e histérico de la produccién, al igual que los informes y
monograffas, contribuye a hacer del reestudio una investigacién social com-
parativa y retrospectiva.

Es retrospectiva en el sentido de permitirnos volver sobre testimonios no
oficiales de los hechos del pasado y es comparativa en tanto permite captar las
transformaciones sociales y monitorear los procesos de cambio internos o
impuestos a las comunidades revisitadas. Desde esta perspectiva, la revisita
cobra, también, interés comparativo para la teorfa social, en tanto permite
volver a aplicar conceptos surgidos para explicar una situacién particular en
otro contexto histdrico-social. Dado que se ha adoptado esta perspectiva para
realizar este reestudio, es necesario explicitar que el interés no estd puesto en

16 Al igual que Lewis (1960) en su reestudio sobre el trabajo de Redfield (1930), Freeman
(1983) revisé todas las facetas de la descripcién de Mead e incluso tuvo oportunidad de
conversar con hombres y mujeres que recordaban el perfodo referido por Mead en sus escri-
tos (Lewis 1951 y Lebedinsky 1995:20).

17 Este enfoque estd fundado en una hipétesis de Geertz segun la cual, en antropologfa, la rela-
cién entre ars intelligendi —arte de la comprensién— y ars explicandi —arte de la presenta-
cién—es tan {ntima que resultan partes bdsicamente inseparables (Geertz 1997: 55y 143).
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refutar o poner en tela de juicio la representacién de la realidad social de
Belén que realizara Hermitte, sino que se toma su trabajo como un antece-
dente necesario para el estudio de la articulacién social de Belén con el con-
texto provincial, nacional e internacional en la actualidad y a partir de la ins-
talacién de una compafifa minera transnacional.

En sintesis, enfocar esta investigacién como un reestudio brinda la posibi-
lidad de contar con informacidn retrospectiva sobre la organizacién social de
Belén hace algo mds de 30 afios (Hermitte y Herrdn 1970 y 1977; Hermitte
1972 ay b, 1973) y realizar en base a ella un andlisis comparativo de la situa-
cién actual, ademds de permitirnos volver a pensar desde nuestro contexto
tedrico e histdrico los alcances y utilidad del concepto articulacién social.

Adoptar el concepto de articulacién social para el andlisis de la relacién
entre la compafifa minera y el sistema social preexistente en Belén permite
partir de un concepto tedrico descriptivo generador de un continuum que va
de la articulacién adaptativa a la integracidn, “con un punto intermedio [...]
en la contradiccién dialéctica” (Bartolomé 1996:4), lo que no presupone un
sentido univoco, determinante ni homogéneo en la relacién entre las partes.

Esta caracteristica facilita el abordaje de las relaciones entre los niveles
macro y micro sociales, dimensiones entre las que es imprescindible oscilar
para dar cuenta de un megaproyecto de inversién ya que siguiendo el axioma

de Burdge:

“Los beneficios y consecuencias sociales de un proyecto de desarrollo, su
consolidacién o abandono siempre que ocurre, pueden ser medidos, y tienen
casi siempre repercusiones en la comunidad y el nivel local, pero la raciona-
lidad de los proyectos y las decisiones se justifican y sostienen en base a logros
econdmicos nacionales o regionales” (citado en Burdge y Vanclay 1995:53,
traduccién propia).

Personalmente elegi Belén como locacién para mi trabajo de campo
porque me interesaba conocer cémo convivia cotidianamente la poblacién
de las productoras artesanales de ponchos —que conocia por la lectura de los
trabajos de Hermitte— con una gran inversién minera transnacional de tec-
nologfa sofisticada. Querfa saber si los lugarefios podrfan aprovechar de
algin modo ese modelo de desarrollo que habfa impuesto a la minerfa desde
arriba y afuera.

Al igual que a mi, a Esther Hermitte también la habia llevado a Belén algo
mds que un interés puramente académico. En el primer articulo en que pu-
blicé sus resultados de investigacién (Hermitte y Herrdn 1970) desnaturalizé
la visién de quienes consideraban la creacién de cooperativas como una forma
de crear espacios de poder alternativos al tradicional. Ese texto muestra que la
iniciativa provincial de incentivar la creacién de cooperativas de produccién de

26



Andrea Mastrangelo

tejido y pimentén mediante créditos subsidiados fracasa sistemdticamente
porque estas organizaciones, supuestamente igualitarias, no pueden sustituir el
papel crucial de los proveedores de lana de llama y cueros de vicufia para los te-
jidos, ni tampoco el de los intermediarios en el proceso de organizacién de la
tarea, distribucién y comercializacién que, a cuenta de créditos en dinero y ser-
vicios no saldados, garantizan la supervivencia de los productores. El trabajo de
campo le permitié establecer que la estacionalidad de los productos agricolas y
textiles, y la ubicacién de Belén alejada de los grandes centros de consumo se
habfan combinado para organizar la reproduccién de las desigualdades en un
sistema de patronazgo social, econdmico y politico entre acopiadores y pro-
ductores. Las relaciones patrono-cliente, cimentadas en este sistema de crédito
no saldado, fueron el principal obstdculo para la organizacién de cooperativas
(Hermitte y Herrdn 1970).

En 1971, Hermitte firmd un contrato de trabajo con el Consejo Federal de
Inversiones para realizar “Asistencia técnica en materia de promocién y asis-
tencia de la comunidad en la Provincia”. En el informe final la descripcién del
sistema econémico y de la estructura social incluyd tanto aspectos productivos
como organizacionales del sistema de produccién de especias y tejido. Allf, sus
herramientas de andlisis reflejan una combinacién de las preocupaciones de la
experiencia y formacién anterior de Hermitte junto a Julian Pitt-Rivers™ —el
problema de la estructura de las relaciones patrono-cliente trabajada en fun-
cién de las teorizaciones de G. Foster (CFI11972:9) a las que Hermitte y Herrdn
(1977) sumaron el trabajo de E. Wolf (1966)- y las discusiones sobre depen-
dencia y desarrollo en los paises latinoamericanos que tenfan lugar en el seno
del “Grupo de Trabajo de Procesos de Articulacién Social” del Consejo Lati-
noamericano de Ciencias Sociales —CLACSO— (1974).

Fue en una compilacién de los trabajos presentados en la primera reunién
del Grupo de CLACSO en la que Esther Hermitte y Leopoldo Bartolomé
(1977) definieron el concepto de articulacién social . En el contexto de esta
investigacidn ese concepto es usado para captar los “vinculos e intercone-
xiones” que en este momento de la Historia hacen del mundo un sistema in-
tegrado desigual y heterogéneo, dando testimonio de los términos materiales
en los que tiene lugar uno de esos “momentos criticos de expansién o inter-
conexién del mundo, y explicando por qué algunas interconexiones predo-
minan sobre otras” (Wolf 1982:1519).

18 Hermitte era graduada del profesorado de Historia de la Facultad de Filosoffa y Letras de la
UBAy en 1965 habfa regresado al pafs luego de completar su doctorado en 1963 en la Uni-
versidad de Chicago. Su tesis en Chiapas fue dirigida por Pitt-Rivers.

19 El concepto fue definido allf como: “Los mecanismos conectivos que funcionan entre los
distintos componentes de un sistema social y que canalizan la transmisién de la accién so-
cial y la circulacién de bienes y servicios, y que no implican necesariamente la pérdida de
atributos diferenciables entre las unidades consideradas, es decir, cuya resultante no es por
fuerza la homogeneizacién” (Hermitte y Bartolomé 1977:10).
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Las Gutiérrez

El trabajo de campo de esta investigacién estuvo centrado en el estudio de un
caso: el de la familia Gutiérrez. Esta unidad de andlisis tiene dos caracterfs-
ticas que la hacen relevante para el estudio realizado. Por un lado, las Gutié-
rrez son tres hermanas que han trabajado en la industria textil artesanal de
lana de vicufia y llama que es tradicional en Belén. Esta particularidad nos
permite enlazar el presente con la realidad analizada por Hermitte a fines de
la década de 1960.

Por otro, la ubicacién de su vivienda las ha expuesto especialmente al con-
tacto con los cambios que la minera provocé en Belén, por lo que su estudio
intensivo también revela aspectos significativos de la relacién entre los pobla-
dores locales y la compafifa minera.

Sin embargo, el trabajo de campo no fue realizado exclusivamente dentro
de la unidad doméstica de las Gutiérrez. Por lo que el protagonismo que esta
unidad de andlisis tiene a lo largo del texto debe ser entendido como un re-
curso de estilo que permitié aglutinar a su alrededor précticas, representa-
ciones y opiniones de otros pobladores entrevistados. La muestra de infor-
mantes estuvo compuesta de teleras y tejedores, pirquineros™, comerciantes,
profesionales, productores agricolas, trabajadores, funcionarios y autori-
dades de Belén y Hualfin, de la Secretarfa de Mineria de la Provincia de Cata-
marca, de Yacimientos Mineros Agua de Dionisio y de la compaiiia transna-
cional que usufructda Bajo de la Alumbrera.

En la primera etapa de trabajo de campo se realizaron entrevistas abiertas. A
partir de la informacién alli recolectada se selecciond a los informantes poste-
riores, teniendo en cuenta su rol en la organizacién de las principales activi-
dades econémicas —tejedurfa y minerfa— identificadas en Belén, realizando con
ellos entrevistas temdticas semiestructuradas y observacién participante.

Desafiando la convencién etnogréfica de ocultar los nombres reales de los
sujetos y lugares, elegi trabajar con sus denominaciones originales, especial-
mente a pedido de las nifias Gutiérrez quienes, al preguntarles si preferfan
que ocultara sus nombres, me inquirieron: “;Por qué: si nosotras somos las
Gutiérrez, y Minera Alumbrera la que nos ha jod70?”

Los datos que aparecen en esta investigacién surgieron de la combinacién
de informacién histérica, etnohistérica y arqueolégica sobre la localidad; del
andlisis demogréfico-social de la poblacién local e informacién estadistica
proporcionada por las empresas y organismos oficiales; de observacién parti-
cipante de relaciones y procesos sociales y del andlisis de las entrevistas en
profundidad abiertas y semiestructuradas.

El trabajo de campo para esta investigacién tuvo lugar en los meses de
mayo de 1998 y enero, febrero y marzo de 1999 en las localidades de Belén,

20 Nombre local que reciben los mineros artesanales.
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Hualfin y San Fernando del Valle de Catamarca, realizando trabajo de
campo en Buenos Aires y en archivos y bibliotecas entre junio y septiembre
de 1999. Con estos materiales elaboré mi tesis de maestria presentada en el
Programa de Posgrado en Antropologfa Social de la Universidad Nacional de
Misiones en 2000. Ese trabajo fue reelaborado para esta publicacién, actuali-
zando alguna informacidn al presente (2004) y abreviando la discusién ted-
rica. Estos cambios, sin embargo, no lo han liberado de enfoques que fueron
ya comentados criticamente, pero estas opiniones preferf tomarlas como eje
para “seguir creciendo” y “volver a pensar todo el problema desde el punto de
partida” en mis estudios doctorales. Si decidi publicarlo es porque lo valoro,
en tanto refleja mi aprendizaje en las lides de la investigacidn social y porque
creo que puede contribuir a pensar y cambiar las desigualdades de la sociedad
en la que vivo.

Aunque sin duda éste debe ser un juicio de los lectores, este trabajo pre-
tende ilustrar la necesidad de incluir no sélo la técnica de la observacién par-
ticipante, sino el conjunto de la metodologfa etnogréfica en los estudios de
evaluacién de los procesos de cambio social originados por politicas de desa-
rrollo. Ya que la metodologia etnogréfica estd orientada a reconstruir el
punto de vista de los sujetos en estudio y documentar la diversidad sociocul-
tural de los procesos que describe e interpreta (Guber 1991), puede propor-
cionar una escala humana de los procesos de crecimiento y concentracién
econdémica que sintetizan los indicadores macroeconémicos.

El contenido de los capitulos recorre una espiral cuyo punto inicial es la
comprension de la vida social en Belén. A partir de este punto, la linea argu-
mental se va separando de “lo local” para ir sumando actores y niveles de teo-
rizacién y andlisis hasta llegar a plantear qué rol juegan Belén y la compafifa
que explota el Bajo de la Alumbrera en la articulacidn del Noroeste argentino
con la economia mundial.

En el Capitulo 1 realizo una revisién de la forma en la que los emprende-
dores de la economfa local organizaron su subsistencia a lo largo del siglo XX
hasta la instalacién del megaemprendimiento minero.

El Capitulo 2 se inicia analizando cdmo fue percibido por los sujetos de la
localidad el proceso de cambio social que generd la instalacién de la com-
pafifa minera transnacional en Belén y las dimensiones que los pobladores lo-
cales perciben de la articulacién de la localidad con la economfa mundial. En
esta seccidn, el andlisis de los testimonios de los informantes fue estructurado
a modo de una etnograffa, entendiendo este tipo de estudio como una des-
cripcidn teorizada de las perspectivas nativas.

A modo de conclusién, el capitulo final enmarca la comprensién microso-
cial de la relacién Belén-emprendimiento minero en los procesos econé-
micos globalizadores contempordneos.
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Capitulo 1:
Belén antes de “la mina Alumbrera”

ste capitulo revisa, a partir de referencias aparecidas en relatos de infor-

mantes, como han organizado su subsistencia los pobladores del Depar-
tamento de Belén durante la segunda mitad del siglo XX, antes de la fase de
articulacién con la economia mundial que se inicié con la explotacién del ya-
cimiento Bajo de la Alumbrera.

Tedricamente, esta seccién de la investigacién complementa la caracteri-
zacion del sistema productivo, las instituciones intersticiales y las formas de
articulacidn social realizada en los trabajos de Hemitte (Hermitte 1972 ay b
1973; Hermitte y Herrdn 1970 y 1977) dando cuenta de procesos histéricos
de mayor amplitud temporal.

En términos de la evaluacién del impacto social de la gran inversién mi-
nera (que veremos en el capitulo siguiente), esta seccién debe tomarse como
una descripcién de la dindmica de los sujetos y los procesos sociales locales en
la etapa previa a su vinculacién con el capital transnacional.

En sintesis, este capitulo se propone dar cuenta de los cambios aconte-
cidos en los mds de treinta afios transcurridos desde la etapa de trabajo de
campo de Hermitte, partiendo de aquellos hechos que los pobladores ac-
tuales identifican como relevantes y que han incidido en la organizacién de
sus actividades productivas.

Para este abordaje diacrénico de la articulacién social de Belén, parti-
remos de una sucinta descripcién del escenario geogréfico y sus antecedentes
histéricos mds remotos, para centrarnos en las transformaciones de los pro-
cesos productivos acontecidas en la segunda mitad del siglo pasado. Sobre
esta informacién bdsica se identificardn los sujetos sociales mds relevantes en
la economia de Belén como emprendedores econdmicos, realizando hacia el
final del capitulo una propuesta de incluir los cambios de actividad econé-
mica principal en un modelo tipicamente andino de administracién de los
recursos naturales.

1 Alo largo del texto se utiliza el mismo concepto de “recurso” aplicado por Hermitte y He-
rrdn (1977): “El recurso cambia con el esquema general de fines y medios, esto es, segtin el
agente humano que evalda los recursos y de acuerdo con sus finalidades y los medios de que
dispone para lograrlos” (Flores en op. cit.: 238). Ademds, los recursos no engloban tnica-
mente los llamados recursos naturales (que sélo son tales en funcién de determinado marco
cultural que les adjudica utilidad), sino que incluyen también los medios de obtener las
prestaciones que cada sociedad prescribe como adscritas a determinados roles (ibidem).
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El lugar

La Provincia de Catamarca es una porcidn en el centro del territorio de la
Argentina, recostada sobre la Cordillera de los Andes. El nombre de Cata-
marca deriva del quichua, de caza equivalente a falda o ladera y marca, de for-
taleza en la frontera. La idea de que esta provincia es una fortaleza en las
montafias, su posicién como frontera a la vez geogrdfica, social y econédmica,
es reforzada por las crénicas oficiales desde hace algo mds de un siglo. En las
estadisticas oficiales Catamarca es actualmente “una de las provincias mds
atrasadas de la Argentina” (Republica Argentina 1997:8) con un indice de
desarrollo humano que la hace comparable a Sudéfrica’.

Aunque existen hitos claros en la historia nacional’ que pueden explicar por
qué Catamarca es una de las provincias mds pobres de la Argentina, son fre-
cuentes los relatos que atribuyen su situacién de marginalidad a las desgracias
de su geograffa’. En un pais exportador de produccién primaria pampeana se
considera que Catamarca, por tener un 70% de su superficie cubierta por
montafias con escasa disponibilidad de agua en la que sélo es posible realizar al-
gunos cultivos de monte y especias (anis, pimiento, comino, vid, olivo y
nogal), no tiene en si misma buenas perspectivas econémicas.

Los cordones montafiosos de Ancasti y Ambato atraviesan la Provincia de
Norte a Sury se erigen como barreras terrestres naturales que dificultan la co-
municacién de la capital provincial y el resto del pais con el sector Oeste.
Luego de este cordén de sierras, atravesando por el abra de La Cébila (Pro-
vincia de La Rioja) o la cuesta de Zapata —actualmente intransitable— se ubica
el Departamento de Belén. En ese otro lado de la Sierra de Ambato, la geo-
graffa guarda una porcién del desierto andino central, una zona de clima
drido, con una amplia extensién de Puna al Noroeste y extensas llanuras de
monte xerdfilo (espino, piquillin, tuna, carddn, chafar y algarroba) sobre
tierra salitrosa con un fondo de cerros amarillos, verdes, azules y rojos que de
Oeste a Este se van alejando desde el contorno del camino hasta el horizonte.

2 En el contexto regional del NO argentino —en adelante NOA- es eminentemente rural (2,6
hab./km? contra 50,7 hab./km?2 en Tucumdn), con menor desarrollo relativo, (PBG de Cata-
marca 7% del total regional en contraste con Tucumdn 37%. A nivel nacional el PBG de Ca-
tamarca es ain menor 0,7%), con menos infraestructura, “falta de recursos hidricos y una
deficiente infraestructura sanitaria, de energfa, transporte y comunicaciones”. Al igual que en

Suddfrica, el IDH en Catamarca es 0,673 (Piésold 1995; Republica Argentina 1994y 1997).

3 Los mds significativos son, a fines del siglo XIX, la traza del ferrocarril que marginé la pro-
duccién minera del Oeste catamarquefio consolidando la industria azucarera en Tucumén
y a fines del siglo XX la promocién de la agroindustria del olivo en el desierto riojano (Aimo-
gasta, Anillaco).

4 Dramatizando atin mds la exclusién, un cronista ha dicho que estos caminos recorren “una
sucesion de muros ciclépeos que encierran y encadenan a las asociaciones humanas, a los
hombres y a sus espiritus, a la economfa lugarefia, a su historia y a su futuro” (Argerich en
Bazdn 1993:20).
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Ilustracion 1.1 Esquema del area del proyecto
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La informacién geogrdfica y estadistica recolectada describe al Oeste cata-
marquefio como un mundo donde predomina la negacién —no pueden—y la
exclusién —no hay, no tienen— pero no da indicios para entender cémo a pesar
de tener “un nivel de vida mds bajo que el resto de la Argentina” (Reptblica
Argentina 1997) esta parte del pafs se ha mantenido poblada y produciendo.
En los pdrrafos que siguen recurriremos a un conjunto de conceptualizaciones
de la teorfa social para, a través de informacién etnogréfica e histérica, com-
prender cémo han organizado su produccién y vida cotidiana los “belichos”.

Encomenderos y mitayos: el origen de Belén

A pesar de las distancias y la geografia, Belén no es ni fue una comunidad ais-
lada, homogénea ni autosuficiente. Fundada “por pobres y plebeyos” en
1678, ocupa un nudo de caminos entre Santiago del Estero (Centro Oeste de
Argentina) y Copiapé (Norte de Chile) y entre Boliviay Cuyo (el dnico tran-
sitable sin transmontar serranfa), lo que significé que histéricamente el trd-
fico comercial de las provincias de La Rioja, San Juan y Mendoza con el Alto
Pert, pasara por su plaza. Luego del auge colonial ligado al trdfico comercial
con Potost’, la consolidacién durante el siglo XIX del proyecto nacional cen-
trado en la produccién pampeana marginé a Catamarca al no otorgarle el fe-
rrocarril ni otros incentivos necesarios para el crecimiento econémico.

5 La mina de plata de Potosi fue descubierta en 1545 y durante més de dos siglos fue el polo
econdémico del Virreinato del Perti que inclufa a la Gobernacién del Tucumdn. La mina era
explotada con mano de obra indigena en servicio de mita. La ciudad de Potos{ tenfa en 1611,
150.000 habitantes y era el centro de acufiacién de moneda de plata, lo que la transformé en
el mercado mds importante de hispanoamérica (Bazdn 1996:131 y Galeano 1984:17).
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Belén puede incluirse en la regién colonial conocida como Valles Calcha-
quies —en quichua, Valle de los Alzados— en la que la resistencia militar indi-
gena demord por medio siglo el ingreso de los conquistadores espafoles.
Hasta la finalizacién de las Guerras Calchaquies en 1665, parcialidades de
indios famayfiles, capayanes, andacoles, famatinas, aimogastas, hualfines,
palcipas, pacciocas, guachaschis, mallis, bilichos, pomanes, andalgalds ¢ in-
gamanas ofrecieron resistencia militar al asentamiento de colonizadores. En
la jurisdiccién colonial de Londres, que inclufa cuatro cuencas al Oeste de las
sierras del Aconquija y Ambato (Yocavil —actual Santa Marfa—, Abaucdn —ac-
tual Tinogasta—, Famayfil —actual Belén y San Fernando—y Andalgald), exis-
tieron por lo menos treinta pueblos que en 1607 tenfan una poblacién esti-
mada entre 8.000 y 10.000 personas, y 1.913 varones prestando servicios en
la encomienda, siendo el drea mds densamente poblada de la actual Cata-
marca (Lafone Quevedo 1888:8, 85 y 91; Bazdn 1996).

En la dltima incursién militar espafiola en respuesta al Gran Alzamiento’
(1667) trescientas cincuenta familias fueron distribuidas en La Rioja y el
Valle de Catamarca; otras reducidas en fuertes y prisiones, y los restantes en-
tregados por piezas a capitanes y soldados (Bazdn 1996:98-111 y Lafone
Quevedo 1888). Unos afios después de la fundacién de Belén se tenia noti-
cias de un reducido grupo de indigenas en la orilla izquierda del Rio Belén, a
la vera del cual fue fundado el paraje, del que se sabfa que no eran oriundos
del lugar sino naturales de Tinogasta (Hermitte 1973:10).

En el momento de la fundacién de Belén (1678) se argumentaba que el
lugar hace 30 afios que estd “desierto, despoblado y sin duefio alguno” (Her-
mitte 1973:3). La forma en que su fundador Maestro Don B. de Olmos y
Aguilera, organizé la entrega de tierras determind algunas de las caracteris-
ticas actuales. Dispuesta la planta urbana de la actual Ciudad de Belén, la
tierra fue entregada en pequefias parcelas otorgadas por enfiteusis con “obli-
gacién de los habitantes a contribuir con tributo y limosnas” (Hermitte
1973:5)". Estas pequefias parcelas definieron el caricter urbano (las calles, la
plaza) y la escala de su produccién agraria (el minifundio)’. Dado que las

6 Se conoce como Gran Alzamiento la sublevacién en 1630 del cacique hualfin Juan Chali-
min; esta accién militar que inicia las Guerras Calchaquies, tiene como detonante el mal-
trato sufrido por la comitiva compuesta por sus hijos y 200 indios que el cacique envié a
Santiago del Estero a rendir homenaje en la asuncién del Gobernador Albornoz (Otonello

y Lorandi 1987).

7 Los pobladores que recibieron las cuadras quedaban obligados a pagar un canon anual de
dos pesos ala Virgen y una limosna de cuatro reales al sacerdote que dijera las misas durante
el novenario. Los mayordomos de la cofradfa eran los responsables de la recoleccién del tri-
buto (Hermitte 1973:6-7). Esta situacién tributaria se mantuvo por espacio de dos siglos,
hasta la Organizacién Nacional, siendo considerada “Gnica en la Republica Argentina”

(Sdnchez 1994:8 y 13).

8  Estasituacién de tenencia no se ha modificado en la actualidad: en 1990 apenas el 1% de las
propiedades supera las 10 has. Esta caracteristica del sistema agrario hace que el ntimero de
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condiciones geogréficas y climdticas no permiten la agricultura sin riego,
desde los primeros tiempos de la ocupacién se reglamentd el uso del agua dis-
ponible, conservando la Ley de Indias el mismo orden que los ind{genas ha-
bfan dispuesto (Herrdn 1979:189).

El sistema de acceso a la propiedad y la tributacién contribuyé al arraigo
de pobladores “pobres y plebeyos”, que estuvieron obligados a realizar tareas
agricolas para subsistir. La ubicacién de la localidad le permitié integrar su
economia en el sistema de circulacién de productos y viajeros hacia Potosi y
Chile. La ausencia de poblacién aborigen (para 1736 el tinico encomendero
estaba del otro lado del rio y los indios no eran naturales de all{ ni encomen-
dados sino incorporados a la corona) determiné que su economia no se es-
tructurara en la exportacién de mano de obra ni como resultado de cambios
en la actividad productiva de los indigenas. Fueron el activo trdfico de mulas,
su cria e hibernacién en estancias del distrito y el transporte de mercaderfas
(hilados de algoddn, llama y vicufia, y especias) y personas los que estructu-
raron su articulacién comercial (Hermitte 1973:12). De este modo, una for-
macion social que no podfa expandir su actividad agricola se articuld con
unidades sociales mayores.

La crisis del siglo XVII entre agricultores y productores industriales en la
metrdpolis y los consumidores locales hizo posible una incipiente industria
textil local. Durante esa crisis se desarrollaron en toda América del Sur
obrajes, vifiedos y pequefias industrias que cubrfan el consumo regional. Al
final de esa crisis, hacia 1650, la poblacién regional habia crecido tanto que
las industrias pudieron afianzarse y, aunque a fines del siglo XVIII Espafia
volvid a abastecer a América, para entonces muchos de estos mercados regio-
nales estaban ya consolidados (Hermitte 1973:1). En Belén se conformd asf
un centro de la industria regional de ponchos, chales y chalinas de algodén y
lana de oveja, llama y vicufia’. Una medida de la importancia que alcanzé
esta industria en la economfa regional es el hecho que mientras en Potos{ la
moneda era la plata, el Cabildo de Catamarca establecid en 1710 el hilo de al-
godén como moneda corriente. Esta “moneda de la tierra” tuvo circulacién
incluso fuera de la provincia, y en ciertas épocas incluyé productos elabo-
rados como tejidos y aji, con la que miembros de la élite belenista pagaron la
educacién de sus hijos en Cérdoba (Hermitte 1973 y Bazdn 1996:132).

Analizando los recuentos oficiales de poblacién podemos dar cuenta de al-
gunas pautas de diferenciacién social dentro de esa comunidad. En el siglo
XVIII encontramos una poblacién controlada por hacendados agricolas, tex-
tiles y comerciantes y un amplio estrato que dependia del trabajo que ofrecia

peones permanente sea muy escaso, ya que slo una decena de propiedades tiene un tama-
fio que justifica la contratacién de mano de obra.

9  Estaindustria estd centrada en el hilado a mano y el telar criollo. Entre cardado, hilado y te-
jido un pafio se teje a razén de 20 cm por dfa.
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esta minorfa. El cambio mds significativo en la estructura de poblacién apa-
rece hacia el fin de la colonia. El censo de 1812 permite inferir que la impor-
tancia de la industria textil ha sido claramente establecida ya que para esa
fecha Belén habia logrado la estructura con predominio femenino que habria
de caracterizar a las unidades domésticas de la comunidad. El indice de mas-
culinidad se inclina notablemente en favor de las mujeres.

“Es asimismo evidente cuando se analizan las pirdmides de edad, que el
aumento en el grupo de las mujeres de 20 a 29 arios estd indicando inmi-
gracion femenina. El alto grupo de mujeres en las categorias de edad clave
para el trabajo refleja la atraccion econdmica que la industria textil tenia
para las trabajadoras de la region” (Hermitte 1973:22).

La ubicacién de Belén alejada de los grandes mercados, determiné que el
volumen de productos exportables, sean ponchos o cultivos comerciales,
deba ser transportado en cantidades suficientes como para obtener mdrgenes
de ganancia. La existencia de acopiadores y duefios de arreos es la primera
marca de diferenciacién social en este sistema econémico. La organizacién de
los viajes quedaba a cargo de una minorfa propietaria de mulas capaz de ali-
mentar los animales, pagar derechos y mantener el personal a cargo. Sélo un
numero reducido de “sefiores pudientes” podfa dedicarse a armar estas expe-
diciones. Estos hombres unfan a su condicién de comerciantes y propietarios
de las explotaciones agrarias, la de patronos de una clientela integrada por
jornaleros de labranza y trabajadoras que hilaban y tejfan vicufia y llama.

El valor creciente del producto textil y su casi total comercializacién fuera
de la comunidad, contribuyeron para que fuese la principal fuente de in-
gresos, intercambio y riqueza (Hermitte 1973:34-35).

Este sistema alcanzé su apogeo durante la etapa colonial y las primeras dé-
cadas de la independencia, pero la consolidacién del proyecto nacional cen-
trado en la produccién primaria pampeana a fines del siglo XIX determind su
estancamiento. Sin ferrocarril ni caminos adecuados

“[...] lo primero que se produjo en Catamarca fue el divorcio del co-
mercio de las Sierras del Alto y Ancasti del de la Capital y la emigracion
paulatina de una buena parte de su poblacion. Enseguida se notd que los
arrieros [...] duefios de tropas de mulas cargueras o las vendian o entraban
en un negocio de carros activo en el trabajo de la linea (ferroviaria) [...].

La via férrea era costeada por la Nacidn y al favorecer a la zona habili-
tada, desheredaba a las que quedaban atrds.

Como era muy natural las industrias de Catamarca, todas empezaron a
languidecer. Los ingenios de Tucumdn escasos en brazos y que reconocian el
valor del pedn catamarquerio, dieron principio a ese sistema de enganche
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que ha despoblado todo el Oeste de nuestra Provincia. Sin arrieros, sin
peones, sin caminos, sin recursos ;cémo es posible que prospere industria al-
guna?” (Lafone Quevedo 1894:1).

A lo largo del siglo XX, aunque sin industrias présperas y con una agricul-
tura comercial con altibajos, Belén se mantuvo poblada centrando su eco-
nomfa en la produccién de tejidos, la explotacién artesanal de metales y
transferencias del Estado Nacional en forma de subsidios, servicios ptblicos
y contratacién de trabajadores. Entre fines de la década de 1940 y mediados
de 1950, durante las presidencias de Juan Domingo Perén y bajo los auspi-
cios de un caudillo local (Vicente Lednides Saadi) se planificaron y ejecu-
taron con mano de obra local puentes, caminos y el trazado y la infraestruc-
tura del sistema de riego, el edificio de la intendencia municipal y un hotel de
turismo, obras que componen los principales rasgos de su actual fisonomia
de ciudad.

En la actualidad, pocas casas alrededor de la plaza conservan la construc-
cién de cimientos de piedra bola, paredes de abobe y techumbre de cardén y
tejas de su origen colonial y que todavia predomina en las poblaciones del in-
terior del Departamento. Algunas fachadas conservan rasgos del neoclasi-
cismo de principios del siglo XIX. Pero la arquitectura en Belén no tiene ni
una linea uniforme ni un estilo propio. En las casas del centro de la ciudad
predominan las reformas de ladrillo con argamasa de cemento. En las casas
de los barrios de la periferia que ocupan lotes mds grandes, y tienen por lo ge-
neral adjunto o lindero el pequefio predio que caracteriza a las unidades do-
mésticas de este pueblo, las reformas recientes estdn hechas con bloques de
cemento y techumbre de zinc. En las casas de los “barrios nuevos” cons-
truidos por mutuales o planes asistenciales del gobierno, predominan los blo-
ques premoldeados de hormigén y las techumbres de chapa de zinc. Hechos
en su mayorfa para empleados publicos, ninguno de estos barrios prevé la po-
sibilidad de anexar a la vivienda una unidad productiva. Las construcciones
comerciales mds nuevas y notables en la planta urbana son dos “comedores” y
una estacion que expende combustible, previstos para servir a la poblacién en
trdnsito al Bajo de la Alumbrera.

Los actores

Después de una fase exploratoria en 1965-66, Hermitte realizé entre 1967 y
1969 en Belén el trabajo de campo para su investigacién Sistema econdmico y
estructura de poder en una pequesia ciudad de provincia, centréndose en la ca-
racterizacién del sistema productivo de la tejedurfa doméstica que, en ese
momento, era una de las actividades econdmicas principales en la localidad y
a la que las politicas de promocién habian decidido incentivar.
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Durante ese trabajo de campo identificé grupos domésticos de produc-
toras de artesanfa textil". Las nifias Gutiérrez son parte de una de esas uni-
dades domésticas, a la que hemos tomado como referente para articular los
procesos de cambio en la estructura productiva en el periodo que media entre
el trabajo de campo de Hermitte y la actualidad.

La téenica aplicada es la historia de vida familiar. Esta técnica ha demos-
trado su eficacia para caracterizar la posicién social de grupos particulares,
tanto como para reconocer, por la negacién de atributos, caracteristicas de la
sociedad mayor. El valor de esta metodologia no debe buscarse en su capa-
cidad de probar definitivamente proposicién alguna (Magrassi y Rocca
1980:43-44) sino en la de hacer mds densa y compleja la descripcién de la
realidad social estudiada. A diferencia de los usos que otros investigadores
han hecho de esta técnica (Lewis 1969) nuestro interés estd puesto en captar
los procesos de cambio social desde la mirada de los residentes de la localidad,
triangulando la informacién de esta unidad doméstica con la suministrada
por otros sujetos y por informacién histérica.

Una caracteristica de la organizacién social de Belén son los arreglos de
convivencia que llevan a que en distintas etapas del ciclo doméstico y de
acuerdo al tipo de actividad econémica principal que se esté llevando ade-
lante, residan en el hogar parientes consanguineos, colaterales, allegados y
miembros por adopcién. Por lo tanto, una unidad doméstica puede estar
compuesta por miembros de varios o ningtin grado de parentesco que, sin
embargo, estdn regidos por las prohibiciones y tabues propios de las familias
consanguineas (ver la seccién Los pirquineros Gutiérrez en este capitulo y Ca-
pitulo 2, Florentina, Blanca y Verénica Gutiérrez").

Dado que en Belén no existen grupos extensos de cooperacién, la nece-
sidad del grupo doméstico de movilizarse para aprovechar recursos impres-
cindibles se ve incrementada. La estacionalidad de las producciones textil y
agricola impone a la unidad doméstica la bisqueda de otros canales para in-
corporar recursos. La captacién de recursos externos puede hacerse incorpo-
rando miembros al mercado de empleo publico local, a otras actividades a
nivel nacional y/o ingresando a la clientela de alguno de los patrones locales.
Es necesario tener en cuenta que estas alternativas no son excluyentes, ya que
el migrante (sea cliente o patrén) mantiene estrechos vinculos con su grupo
residente en Belén tanto por canales informales como formales (en algunos
casos, los patrones ejercen cargos publicos en la capital nacional). A través de

10 Existfan tres categorfas: ver detalle en Las nifias Gutiérrez teleras, en este capitulo.

11 Una observacién semejante fue hecha por Hermitte y Herrdn (1977:256). De acuerdo a un
trabajo reciente (Héritier 2000) “una familia puede ser tenida como un ensamble de lazos
de parentesco y alianza, esto es como grupo doméstico”. Estos grupos no tienen necesaria-
mente fundamento en la familia conyugal y pueden ser un reacomodamiento de hijos de
distintas uniones, donde ambos padres no estdn necesariamente presentes (0p. cit.:4).
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estos migrantes circulan bienes y servicios. Los migrantes articuladores se
sienten obligados a cumplir estas funciones para su grupo doméstico y en el
caso de formar parte del grupo de los patrones, también se encuentran obli-
gados a este tipo de prestaciones para con su clientela” (Hermitte y Herrdn
1977:242-243). Migrantes y patrones se sienten profundamente obligados
por este sistema de prestaciones, el que sin dudas debe interpretarse como in-
tensamente arraigado en las crisis estacionales y la marginalidad de la situa-
cién econdémica y social local (Herrdn 1979).

Las Gutiérrez son tres hermanas (consanguineas, de doble vinculo) “beli-
chas” que cohabitan en una unidad de produccién (una casa de cinco habita-
ciones con granja y chacra").

Estas “nifias” son “mujeres belichas”. Belichos es el nombre que se dan asi
mismos los pobladores de la ciudad de Belén, relegando el uso del gentilicio be-
lenisto a los forasteros y a las comunicaciones formales (v.g. publicaciones ofi-
ciales). Referirse a Belén y los “belichos” es referirse a la Ciudad de Belén, tanto
para los habitantes de la ciudad cabecera como para los pobladores de locali-
dades del interior del Departamento. Aunque podria reconstruirse un origen
etnohistérico, en su uso corriente actual el término “belicho” es usado para
denotar caracteristicas como tesén, rebeldfa y bravura que se suponen condi-
cién necesaria en un ser humano capaz de sobrevivir en un oasis de riego en el
desierto andino. A diferencia del otro gentilicio de uso corriente (belenisto/a),
el término “belicho/a, belichos/as” tiene un uso informal y selectivo que en-
cierra una explicacién del comportamiento o cardcter rebelde de una persona o
grupo social (v.g. “los belichos aguantamos”; “insurreccién belicha”).

Inquirido un informante sobre qué es ser belicho respondié: “una mezcla
de turco y colla”. Efectivamente, por su origen, la poblacién actual de Belén
estd compuesta por inmigracién sirio-libanesa” (“los turcos”) y poblacién
rural indfgena y criolla (“los collas”).

12 Hermitte y Herrdn (1977) aislaron la funcién del migrante articulador a las prestaciones
del grupo doméstico. Nuestro punto de vista es que las funciones identificadas para este rol
(a saber: ubicar allegados en puestos de trabajo, asistir, orientar, albergar o diligenciar alle-
gados y parientes, en sintesis, transmitir y distribuir bienes y servicios), son tareas que los
patrones también realizan cuando migran.

13 En Belén se llama chacras a las parcelas cultivadas, especialmente con maiz, para consumo
doméstico. Lafone Quevedo hizo notar que este uso estaba generalizado en Catamarca (La-

fone Quevedo 1888).

14 Aplicando metodologfa etnohistérica, Lafone Quevedo (1888) ubicé una parcialidad indi-
gena identificada como “bilicha” entre los sobrevivientes de las Guerras calchaquies que en-
tre 1644 y 1657 solicitaban ser desagraviados por la Corona en la zona del actual
departamento de Ambato, al Este de Belén (gp. ¢72.:132-7; 148 y 189). El mismo autor aso-
cia a los “bilichas” con los grupos “huilliches” de ascendencia araucana residentes en el Sur

del pais (gp. ¢iz.:239).

15 La poblacién sirio libanesa fue minoritaria en la oleada migratoria a nuestro pais entre 1860
y 1870. Las estadisticas de inmigracién revelan que para 1914 los italianos y espafioles eran
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Sin embargo, el uso que hacen los actores de estos marcadores étnicos,
puede remitir a la ascendencia de la persona o ser simplemente un adjetivo.
Aunque ambos adjetivos cargan con un dejo despectivo, “ser turco” describe
habilidades comerciales y prosperidad econémica mientras que “ser colla” se
utiliza para describir situaciones de subordinacién, ridiculo o ignorancia
(v.g. de los arreglos econémicos vinculados a la politica se dice “cosa de
turco”). Un nativo urbano para indicar que considera incorrecto un modo de
actuar dice “no seas colla” 0 “no podés ser tan colla”. Una telera informante
dijo respecto de una de sus hijas adoptivas: “la habfan sabido tener esos collas
del cerro que no habfan sabido darle de comer a los chicos”.

Dentro de la poblacién urbana, la “mezcla de turcos y collas”, permite
mds que identificar grupos consolidados o endogdmicos, explicar la alter-
nancia de los rasgos que se atribuyen a uno y otro grupo en cada sujeto. La
idea de la mezcla a la que hace referencia nuestro informante, nos permite
comprender por qué la élite belicha no estd definida étnicamente, hecho que
facilita la movilidad social ascendente y el acceso a cargos de conduccién po-
litica de productores rurales o comerciantes enriquecidos recientemente.

Las diferencias entre estos grupos no parecen ser significativas ni siquiera
en lo relativo a las prdcticas religiosas. La inmigracion sirio-libanesa que se
asent6 en Belén era catdlica y al momento de su llegada la poblacién criolla
ya habia desarrollado y consolidado el culto a una imagen local de la Virgen
Marfa que, desde la fundacién de la localidad fue duefia de las tierras y es pa-
trona de la localidad (Hermitte 1973). Se consideran milagros de la Virgen
de Belén varios procesos relacionados con la integracién de la poblacién local
como la conversién de los “indigenas de cardcter belicoso y guerrero por ex-
celencia” (Sdnchez 1994:7) y sucesos politicos de distinta naturaleza como
las intervenciones del gobierno federal o provincial y los triunfos electorales.
Asimismo en su honor se emprendieron grandes obras comunitarias de
aporte solidario como la construccién del templo en 1907 y el emplaza-
miento de una imagen suya de tamafio monumental en un pico de sierra en
1982. En esta tltima obra colaboraron incluso nativos residentes fuera de la
localidad y a su imagen se encomendd la “reconciliacién nacional” en la post-
guerra de Malvinas (0p. cit.:73). Otro indicador de esta integracién y mesti-
zaje aparece en la actividad econdémica, donde algunas tejedoras recrean di-
sefios de culturas precolombinas de la zona aplicando técnicas de tejido de
alfombras persa.

El término “colla” tiene un uso diferente cuando se aplica a los pobladores
de localidades rurales que llegan a la ciudad en bisqueda de servicios o para in-
tercambiar productos. En estos casos denota un grupo que se supone con ca-

catorce veces mds numerosos en el pais que los drabes. Sin embargo, en las provincias de
Santiago del Estero, Catamarca y Tucumdn, la cantidad de inmigrantes sirios y libaneses
era equivalente a la de espafoles e italianos (Morandini 1991:29).
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racteristicas culturales propias y homogéneas, un acento en el hablar, cambios
en la pronunciacién de algunas palabras y dificultades para manejarse en el
trdnsito de vehiculos y con servicios urbanos como los bancarios y la telefonfa.

Ademds de belichas, las Gutiérrez son mujeres. Ser “mujer belicha” fue
casi sinénimo de ser “telera” y trabajar en las tareas textiles implicé poseer
una ocupacién rentable capaz de proporcionar independencia econdmica.
En Belén, la independencia econdmica femenina en una estructura social
con escasas oportunidades viables, donde los varones en edad activa tradicio-
nalmente emigraron en forma temporal (a la zafra azucarera en Tucumdn) o
permanente (a los pozos petroleros en la Patagonia, a las ciudades de Cér-
doba o Buenos Aires), dio a este grupo de mujeres una serie de atributos par-
ticulares. En sentido literal se manejan como emprendedoras definiendo el
curso de sus inversiones y el destino y la circulacién de su capital. Son muy
activas; por razones comerciales han realizado viajes solas fuera de la localidad
y algunas de ellas, como las nifias Gutiérrez, son criticas respecto de las con-
ductas de los varones locales como maridos “ociosos, borrachos o mante-
nidos”, por lo que prefirieron la solterfa. Aunque la mayorfa de ellas se define
como religiosa y devota del culto catélico, su vida social como solteras,
aunque oculta en la discrecién del secreto entre mujeres, no aparece asociada
a la castidad, la frustracién personal o el celibato.

Pensdndolo en términos de la autoridad doméstica, la decisién de mante-
nerse solteras (para las Gutiérrez un “consejo del padre” que les permitié con-
tinuar siendo “duefias de su voluntad”) consolidé su autonomia en una cul-
tura donde recae en los varones el ejercicio de la autoridad, pudiendo asi
organizar y administrar por sus propios medios los recursos disponibles para
la unidad doméstica en la que viven.

Aunque en su mayorfa son hombres los que en Belén se dedican a la acti-
vidad politica, Hermitte y Herrdn (1977) hicieron notar que la capacidad de
conduccidn politica de estas “teleras empresarias” no debfa minimizarse ya
que en 1951, al realizarse las primeras elecciones que incluyeron electorado
femenino, dos de ellas fueron electas diputadas provinciales. Actualmente
quizds pueda atribuirse a la decadencia econdmica del tejido el alejamiento
de las teleras del sistema politico y la pérdida o transformacién de los canales
de conversién entre esta actividad econémica y la politica tal como funcio-
naron entre 1950 y 1970 (Barth 1963).

En Belén, la mayoria de los hombres tiene como actividad econédmica
principal la agricultura de maiz y trigo para la subsistencia en minifundios,
complementdndolos con cultivos comerciales (vid, nuez, pimiento, anis, co-
mino). Como ya apuntamos, la principal limitacién para al expansion de la
produccidn agraria es la disponibilidad de tierras aptas y la restringida provi-

16 Manejan las compras de materia prima, su acopio en bruto o elaboracién, organizan el pro-
ceso de trabajo y llevan adelante el trato con los acopiadores.
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sién de agua de riego. Las limitaciones locales que sufte la explotacién agri-
cola estimulan la emigracién temporaria durante los periodos menos activos
(habitualmente la zafra azucarera, la jojoba o el olivo en las provincias ve-
cinas), ya que el mercado laboral de la comunidad tiene muy pocas posibili-
dades de absorber trabajadores (Hermitte y Herrdn 1977:241).

En lo referente a su estructura demogrdfica, en términos generales, entre
1970 y la actualidad la poblacién total de la Provincia de Catamarca no
crecié al mismo ritmo que el resto del pafs, siendo fundamentalmente un dis-
trito expulsor de poblacién econémica y potencialmente activa cuya partici-
pacién en el total nacional se mantuvo casi constante, oscilando entre el 0,7 y
el 0,9%. Entre 1947 y 1991 la poblacién total de Catamarca crecié un 16%
promedio entre los registros censales nacionales (mdximo 27,2% en
1980/1991; minimo 2,4% en 1960/1970). El aumento progresivo de la tasa
de crecimiento a partir de 1980 (pasé de 2,4% en 1960/1970 a 20,5% en
1970/1980 y a27,2 en 1980/1991) es atribuido a una politica centrada en la
oferta de empleo publico que logrd retener a la poblacién activa y disminuir
el desempleo (Bazdn 1996). En valores absolutos el Departamento de Belén
pasé de 16.021 habitantes en 1970 220.939 en 1991 (Republica Argentina
1997:13), por lo que continda siendo considerado una zona predominante-
mente rural (1,7 hab./km?2).

Aunque con algunas particularidades, la economfa de Belén fue adqui-
riendo desde fines de la década de 1970 la creciente dependencia econémica
del empleo en el sector publico que caracteriza al resto de la provincia. De
acuerdo con los registros del tltimo censo nacional entre los asalariados de
Belén el 41,7% es personal publico (Republica Argentina 1997:81).

Entre los censos nacionales de 1980 y 1991, el Departamento de Belén es,
de los que conforman el Oeste provincial (Tinogasta, Antofagasta de la Sierra y
Belén), el que mds poblacién total tiene y el que mds ha crecido’ reteniendo
poblacién rural (Republica Argentina 1997:20). Conversando sobre esta situa-
cién con uno de los albaiiiles que residfa en la misma pensién de Belén que la
autora de este trabajo, me contaba que pensaba irse a vivir a Hualfin. Ingenua-
mente le pregunté: —“;Alld hay mds trabajo porque estd mds cerca de la
mina?”, alo que él me respondid: —“No, alld es mds fdcil que te den un puesto
en la municipalidad”. Entre los factores que pueden explicar este fenémeno

17 El crecimiento demogréfico de Belén entre 1980y 1991 no es s6lo vegetativo, sino que tie-
ne lugar a partir del arraigo de poblacién activa. En este perfodo el Indice de Dependencia
Potencial de los jévenes (0-14 afios) se reduce de 82,5 en 19802 77,3 en 1991, mantenién-
dose estables los valores del mismo indicador en lo que hace a la dependencia potencial del
grupo de ancianos, lo que sélo puede explicarse por un aumento de la poblacién econémi-
camente activa (Cuadro 1.4. Republica Argentina 1997:18).

Otra particularidad de la pirdmide de poblacién de Belén es que desde 1970 a la actualidad
aument6 levemente la cantidad de varones residentes en la comunidad en los grupos de jé-
venes (0-14 afios) (Cuadro 1.4.1. Reptblica Argentina 1997:19).
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estd un cambio estructural de la democracia catamarquefia. En 1988 la Consti-
tucién de la Provincia otorgé el derecho de gobierno a las localidades de més de
500 habitantes*. Dado el sistema de patronos y clientes que opera en la poli-
tica, la economfa y la sociedad de Belén, y que fuera descripto por Hermitte y
Herrdn (1973 y 1977), la autonom{a municipal fue utilizada para arraigar es-
tructuras administrativas en las localidades rurales que, aplicando el empleo
publico como subsidio de desempleo indirecto, hicieron aumentar la pobla-
cién residente en esas localidades.

El abandono de la economia doméstica productiva y el incremento del em-
pleo publico en Belén se relacionan en dos sentidos. Por un lado, el principal
efecto sobre la economfa y la politica doméstica es que el ser empleados pu-
blicos, a diferencia de ocuparse en las tareas productivas tradicionales, les per-
mite una continuidad en los ingresos que de otro modo no tendrfan, lo que los
lleva a preferir la ocupacién en relacién de dependencia. Por otro, para algunos
acopiadores, el aumento del empleo puiblico ha ido en detrimento de las activi-
dades productivas tradicionales —tejeduria, cultivos comerciales— ya que, como
detallaremos en la seccién siguiente, su funcionamiento requiere la moviliza-
cién sincronizada de una serie de recursos dispersos entre distintos sujetos de la
comunidad y unidades sociales extra-locales, recursos que actualmente parecen
estar casi exclusivamente volcados al funcionamiento del sistema democrdtico
y su aparato politico.

Hermitte y Herrdn (1977) han descripto la relacién entre el sistema de pa-
tronos y clientes y la politica en Belén, dando cuenta del rol que adquieren
ciertos funcionarios electos como miembros de la comunidad “orientados
hacia la Nacién” que actdan como articuladores con la sociedad nacional. En
este sentido, los cargos politicos electivos constituyen una posibilidad de rea-
limentacién de la localidad con el esquema distributivo nacional, al que di-
versos sectores de la comunidad pueden intentar presionar para obtener re-
cursos a través de sus organizaciones (fundamentalmente estructuras de los
partidos politicos, clubes sociales y deportivos). Mediante estos vinculos, el
funcionario va creando o se identifica con alguna de las facciones (Hermitte y
Herrdn 1977:251).

En la politica nacional y provincial, estos funcionarios-patronos acttian en
base a una “lealtad a la comunidad de origen” que operarfa en dos niveles del
gobierno. Por un lado, entre los funcionarios nacionales y provinciales nativos
de Belén operaria en el nivel legislativo y ejecutivo, y por otro, darfa lugar a que
funcionarios de menor nivel, en los que recae la aplicacién de las normas,
hagan primar en sus interpretaciones, cédigos informales locales por los que la
interpretacion de la ley no serfa la misma en todas las situaciones. El incumpli-
miento de estas normas no escritas es sancionado negativamente con la pérdida

18 Art. 244 y 245 de la Constitucién Provincial.
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de imagen politica y la disminucién de posibilidades de que el transgresor
ocupe nuevamente puestos relevantes (Hermitte y Herrdn 1977:253-254).

Desde 1968 a la actualidad la demanda del presupuesto provincial de re-
cursos externos~ se ha mantenido casi constante, siendo imprescindibles los
aportes nacionales para las obras de infraestructura como rutas, escuelas y
hospitales, lo que mantuvo intacto e inclusive fortalecié el poder de los pa-
tronos-funcionarios en el sistema social local.

Aunque el rol de estos funcionarios articuladores orientados hacia la Na-
cién parece haberse consolidado en los dltimos treinta afios del siglo XX,
podemos dar cuenta de algunos cambios en la organizacién de las facciones
de patronos dentro de Belén que repercutieron a nivel provincial y na-
cional.

Desde 1970 a la actualidad cuatro de los 10 gobernadores que por dis-
tintas vias ejercieron el mando en la provincia fueron de Belén. Tres man-
datos fueron justicialistas (dos mandatos de Vicente Lednides Saadi, uno su
hijo Ramén) y uno de facto correspondié a un caudillo radical que, al mo-
mento del trabajo de campo representaba a la provincia y al Departamento
en el directorio de YMAD (Horacio Pernasetti™).

En la década de 1970 podia trazarse un mapa de la distribucién del poder
politico alrededor de la plaza central de Belén. Entre dos farmacias y el
templo local circulaba una cuantiosa clientela y se tejfan alianzas estratégicas
que permitian el acceso a cargos electivos o de facto de alguno de los patrones
locales™. Entre las dos farmacias y la iglesia estaban repartidas las tres princi-
pales formas de hacer politica en Belén.

Hasta 1991 para cualquier habitante del pafs, Catamarca era “de los
Saadi”. Los Saadi son una de las familias de ascendencia sirio libanesa de
Belén. En uno de los laterales de la plaza principal tenfa su farmacia Antonio
Onésimo Saadi, uno de los siete hermanos de Vicente Lednides, el belicho

19 En 1968 segtin datos oficiales, se reconocfa que el presupuesto provincial ascendfa a 6.232 mi-
llones de pesos compuestos en un 14% por recursos propios de la provincia y en un 45% apor-
tados por el estado nacional, 2804 millones de pesos, estimdndose el déficit provincial en un
41% del total de gastos. Lo que elevaba el porcentaje de los recursos externos necesarios para cu-
brir el presupuesto provincial al 86% del total del gasto (Hermitte y Herrdn 1977:256).

En 1999 Catamarca reconocfa 68,4 millones de pesos —apenas el 15% de su presupuesto-
como recursos propios, requiriendo transferencias nacionales por 400,8 millones de pesos
mds —equivalente al 85% del total de gastos— (Clarin 31/10/99, Suplemento Econdémico: 5).
Como vemos, el porcentual de las transferencias externas requeridas para equilibrar las
cuentas provinciales ha variado apenas un punto en estos 30 afios.

20 Se retird del cargo en 2001.

21 Un cuarto vértice que omitimos en este andlisis es la Intendencia de Riego que ocupa un lote
casi contiguo al templo. Si bien tenemos en cuenta que el manejo del agua es un factor estra-
tégico para la administracién de cultivos en una zona de desierto, creemos que en Belén este
queda subordinado, por lo general, al patrén que controla la Intendencia Municipal.
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que con alianzas y ardides™ representé a la provincia a nivel nacional entre
1946 y 1988.

Antonio, a diferencia de su poderoso hermano Vicente que supo eludir la
crueldad de la dltima dictadura militar (1976-1983) llamdndose a cuarteles
de invierno en una residencia en la Provincia de Buenos Aires, estuvo preso
mds de un afio sin proceso ni sentencia y aunque ese tiempo no hizo mella a
su influencia en la politica local, al regresar a Belén supo que sus hijos se ha-
bian apostado su fortuna en el casino™.

Las nifias Gutiérrez recuerdan que cuando Don Antonio tenfa su farmacia
nadie se morfa por falta de remedios. Verdad a medias que oculta que desde
la década de 1950, en cada intendencia saadista, un cuarto del presupuesto
municipal era girado a esa botica en forma de vales por medicamentos (Zico-
lillo y Montenegro 1991:93; Morandini 1991:32).

Dos supuestos erréneos rondan los andlisis triviales del saadismo: que los
Saadi y sus adeptos respondieron al peronismo desde sus inicios, y que
fueron ellos quienes iniciaron el manejo clientelar en la politica catamar-
quefia. Respecto de su filiacién peronista, debemos precisar que, aunque por
distintos motivos, Vicente y Antonio estuvieron enfrentados a Perdn.

En el caso de Antonio, cuando Perdn fue derrocado en 1955, el lider be-
licho encabezd una marcha festiva por las calles del pueblo. El boticario par-
ticipd con los miembros del principal partido opositor al régimen peronista
(Ia Unién Civica Radical) en una marcha guiada por una cruz de palo que
festejd la toma del poder por los militares de la llamada Revolucién Liberta-
dora. En 1958 Antonio tampoco acepté la sugerencia de su hermano y de
Perén de votar a la férmula del desarrollismo liderada por Arturo Frondizi.
Formé el Partido Populista y gand las elecciones locales. Con su candidatura
desafi$ la proscripcién que se habfa impuesto al peronismo y declaré
“Traidor Nimero Uno” al mismisimo Juan Domingo Perdn, y “Traidor
Numero Dos” a su propio hermano Vicente.

Respecto del cardcter fundacional de las relaciones clientelares y el nepo-
tismo en la democracia catamarquefia que se atribuye a los Saadi, no es nece-
sario ahondar demasiado para encontrar ejemplos histéricos de este tipo de
funcionamiento politico en la provincia.

Roberto Payré cuenta en su obra En las tierras de Inti (1894) que el Presi-
dente Carlos Pellegrini debié hacerse explicar varias veces y con un “boceto

22 Caracterizamos como “ardid” la forma tramposa que caracterizd las operaciones politicas
de V. L. Saadi en el Partido Justicialista. Entre las mds recordadas se cuenta que para acce-
der por primera vez a su cargo de Senador Nacional por Catamarca en 1946 hizo que su se-
cretario privado ordenase su designacién al gobernador provincial Pacifico Rodriguez
imitando por teléfono la voz del Presidente Juan Domingo Perén.

23 En Belén se recuerda que relacionado con este hecho Antonio Saadi dijo: “Lo mds nefasto
que me dio la vida son mis hijos”.
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ad hoc de 4rbol genealdgico” los complicados entrelazamientos de los pa-
rientes en el poder provincial. Y el diputado nacional Delfor del Valle, a fines
del siglo XIX, demostraba que los privilegios y favores familiares reinaban en
Catamarca y que el apellido del gobernador Julio Herrera se repetfa en casi
todos los cargos y puestos del gobierno: “En Catamarca dicen que los pobres
desheredados de la fortuna andan a la caza de un apéndice de Herrera para
poder colarse en el gobierno” (citado por Morandini 1991:31).

Lo cierto es que desde fines de la década de 1940 y hasta fines de la de
1980 la politica de Belén no se discutia en 4mbitos puablicos sino en “la casa
de Don Antonio™, por dénde desfilaban desde el cura y las teleras hasta los
opositores al interior del mismo peronismo y de otros partidos politicos. Al
saadismo de esa época estuvo subordinado el correo —tinico medio de comu-
nicacién en esos afios— la mayorfa de las gobernaciones militares y a su fuerza
politica cedieron paso las intervenciones federales.

La clientela de estos patrones locales se nutrié tanto de relaciones de pa-
rentesco como de alianza con otros patrones. El primer y principal conjunto
de relaciones politicas son las de la familia consanguinea bilateral (por padre
y madre, v.g. en el caso de los Saadi y los Arce). A estos lazos primarios se
suman quienes se vinculan al patrén por alianza y compadrazgo.

Distintos informantes pueden referir a diferentes reglas que se imponen a
la eleccién de los padrinos. En general los padrinos son elegidos entre los
amigos de los padres, los cuales entablan con ellos una amistad formalizada a
través de su matrimonio o del bautismo de los hijos. Para el derecho cané-
nico el compadrazgo es junto a la alianza una forma de afinidad. En la so-
ciedad belenista el padrinazgo es usado para otorgar atributos como la pro-
teccion y la reciprocidad —propios de la consanguineidad— a una relacién de
alianza. El padrino tiene obligaciones en dinero y proteccién para con su ahi-
jado, y entabla una relacién todavia mds importante con los padres. La rela-
cién entre padres y padrinos recibe el nombre de compadrazgo. El compa-
drazgo es un lazo de amistad formal mds sagrado que ningun otro de los lazos
fuera de la familia inmediata. Su seriedad estd marcada porque, en la opinién
popular — aunque no segtn la ley candnica— crea tabu de incesto. El com-
padre es un miembro honorario de la familia elemental y aunque el vinculo
que se entabla con ¢l es de alianza, no se puede disolver. Los compadres
pueden ser parientes o no setlo. Un compadre puede elegirse para reforzar un
vinculo de parentesco o para vincularse a un no pariente (Pitt-Rivers

1988:134; Goody 1974 89-106).

24 Una estrategia discursiva caracterizé a Don Antonio: solfa llamar a quienes frecuentaba en
el trato —y especialmente a sus oponentes politicos— por su apodo y en diminutivo, como si
se tratara, atin en el caso de personas de su generacién, de nifios o menores (v.g. “la Mimita
de Danielito”). De este modo reforzaba su autoridad como patrén-lider, autoafirmdndose
como un familiar mayor a la que se le debe consideracién y respeto.
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En Belén se prefieren como padrinos y compadres a los patrones mds influ-
yentes. El compadrazgo tiene un doble cardcter: por un lado puede servir para
reforzar la relacién de consanguineidad adhiriéndole un vinculo electivo (y por
lo tanto de alianza; v.g. hermano y padrino) y por otro lado puede ser usado
simplemente para estructurar lealtades en una relacién de alianza que forma-
lice las obligaciones del padrino para con el ahijado a cambio de prestaciones
de este, entre las que queda incluido el voto por el padrino o su candidato en
las elecciones locales. Generalmente el patrén y padrino es un rol masculino,
aunque en algunas localidades del interior como Hualfin, el patronazgo es ejer-
cido por una mujer, a quién también se refiere como “la madrina”. El poder
que ostenta “la madrina” no sélo abarca la posibilidad de decidir sobre la poli-
tica local sino que también puede hacerlo sobre la salud de sus adversarios:
puede curarlos o enfermarlos a voluntad”. Lejos de ser clandestinos, estos atri-
butos politicos y sobrenaturales son exhibidos estratégicamente. Por ejemplo,
durante nuestro trabajo de campo la madrina a la que referimos nos organizé
una entrevista con el intendente que result electo no sélo antes que asumiera
sino dos meses antes que tuvieran lugar las elecciones.

Herrdn y Hermitte (1977) también notaron la importancia politica del
compadrazgo. En su trabajo describieron que en una época en que dos o tres
dirigentes se disputaban el liderazgo del sector femenino del justicialismo be-
licho, una de ellas aproveché la visita de un delegado nacional para presen-
tarle a sus numerosos ahijados, quienes acudfan en forma aparentemente es-
pontdnea a manifestarle su afecto y su apoyo incondicional para las
elecciones. La busqueda de ahijados y la eleccién de padrinos se convierte asi
en una actividad politica. Para acrecentar el nimero de ahijados y compadres
los lideres despliegan todos los recursos de que disponen (op. c¢i2.:250).

La escasa cantidad de poblacién y los vinculos de parentesco, compa-
drazgo y patronazgo operando cotidianamente dan a la politica de Belén un
cardcter doméstico que matiza la convivencia en una sociedad donde las desi-
gualdades en la distribucién de la riqueza son obscenas. Ahijados y clientes
llaman a los funcionarios-padrinos-patrones por su nombre de pila (Ramén,
Don Vicente, Don Toto) o simplemente remiten al vinculo que los relaciona
(v.g.“dice el padrino”). La politica y los cargos publicos estdn tan relacio-
nados con el sistema de parentesco que se bromea con que los funcionarios al
asumir no dicen “Si juro” sino “Si tio”.

Los apodos suman al manejo de las relaciones de parentesco y compa-
drazgo un cardcter personalizado, un tono “de entrecasa” que nos habla de la
forma en que se hace politica en un pueblo chico (en toda Catamarca hay
120.000 habitantes, en el Departamento de Belén 12.000) donde los candi-

25 La madrina a la que nos referimos cuenta entre bautismos y matrimonios con mds de cien
ahijados en una localidad de 700 habitantes.
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datos que integran las listas electivas son conocidos de la vida cotidiana de los
electores, lo que hace puiblica, casi por completo, su vida privada™.

Esta forma de hacer politica contrasta con la forma en que los funciona-
rios belichos actdan en la politica portefia”, alternancia ideolégica que los lu-
garefios describen como “guifiar a la izquierda en Buenos Aires y doblar a la
derecha en Catamarca”.

Los miembros de la clientela que acceden al entorno del patrén por
alianza se incorporan a su entorno familiar, adquiriendo derecho a participar
de las actividades de captacién de recursos en nombre del patrén. En el caso
de la familia Saadi las incorporaciones por alianza m4s llamativas fueron las
de Alicia Kent, esposa de Ramén —hijo y heredero politico de Vicente Led-
nides— y de quien fuera senador nacional por la provincia, Julio Amoedo,
que vincul6 a la familia Saadi con una familia de empresarios del cemento.

La forma actual e histdrica en que opera el privilegio de parientes y alle-
gados (nepotismo) de un patrén respecto del llano de su clientela hace que
hablar de democracia en Catamarca—porque periédicamente se realizan elec-
ciones— describa s6lo una parte de la vida politica de esa provincia argentina.

A media cuadra de la farmacia de Don Antonio, cruzando la calle hacia el
Este, estaba la farmacia de Don Toto Pernasetti. Cuando Hermitte y Herrdn
realizaron su trabajo de campo (1967-1968), Don Toto, siendo ya un desta-
cado militante de la Unién Civica Radical, todavia no sofiaba con ser gober-
nador de la provincia; sin embargo, en 1971 asumié como el dltimo gober-
nador de facto de la llamada Revolucién Argentina.

Don Toto Pernasetti es padre de seis hijos, algunos de los cuales viven en
el exterior, otros en Catamarca y uno de ellos, homdnimo de su padre, es en
la actualidad diputado nacional por Catamarca. Segun relatan sus allegados,
ocurrfa frecuentemente que el paciente recurrfa a un médico adepto a los
Saadi, que sin un diagndstico certero planificaba un tratamiento con abun-
dantes y variados fdrmacos que proveeria, mediante recetas subsidiadas por el
presupuesto municipal, la farmacia de los Saadi. Se consideraba que Don
Antonio era bueno porque les “ofrecfa los medicamentos pero no buscaba el
dinero como los otros médicos”. Si el paciente no encontraba solucién a su
dolencia, recurrfa a la alternativa de consultar a un médico no saadista o se
presentaba directamente en la farmacia de Don Toto quien, conociendo su
raid e intereses politicos, expresaba su descontento, hecho que le hizo fama
de “atender mal los turnos” y “no ser bueno con la gente”.

26 Escomun en las conversaciones con militantes de una u otra fuerza que se desacrediten con
chismes por locura o perturbacién mental, relatando innumerables anécdotas de la vida co-
tidiana que presuntamente prueban los dichos. Del mismo modo es visible cémo, siendo
funcionarios, utilizan mano de obra contratada con el presupuesto publico para servicios
personales.

27 DPortefio: gentilicio coloquial de la capital nacional.
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El discurso local y nacional de la fuerza politica a la que adhiere Don Toto
es esencialmente garantista, estd centrado en el ejercicio de los derechos ciu-
dadanos y en el juego de poderes que caracteriza “una verdadera demo-
cracia”. Sin embargo, las conversaciones con ellos se plagan de relatos donde
sus arengas electorales caen en saco roto ante la orden de un patrén local de
votar a un miembro de su clientela.

En 1999 ambas farmacias ya habfan cambiado de duefio. Don Antonio y
Vicente estdn muertos, Don Toto retirado de su profesion, era director en
una empresa minera provincial. Ni los hijos de Don Antonio ni los de Vi-
cente heredaron sus capacidades politicas. Aunque sufrieron varios reveses
que los llevaron a perder la conduccién de la provincia™, los Saadi y el saa-
dismo siguen siendo la fuerza mds significativa dentro del peronismo de Ca-
tamarca. Pero a pesar de los enfrentamientos internos entre saadistas y no
saadistas la oposicién no pudo ganar las elecciones por la intendencia de
Belén hasta la caida de Ramén Saadi por la intervencién de Luis Prol en
1991. En 1999 los saadistas ganaron las elecciones municipales y a nivel pro-
vincial gobernaba una alianza denominada Frente Civico Social.

En otro de los laterales de la plaza estd el templo de la Virgen de Belén. Alli
el pdrroco Fermin Carrizo fue el opositor mds temido por los Saadi en las dé-
cadas de 1970 y 1980. Los sermones, son todavia hoy un espacio donde el
parroco recoge los temas que preocupan a los grupos més conservadores. La
velocidad con que los discursos del religioso reflejan las preocupaciones de las
damas del templo es notable. Nuestros informantes nos han hecho notar que
no son pocas las veces que el pdrroco exagera sus criticas para satisfacer las de-
mandas de este auditorio”.

A diferencia de lo que ocurre en otros 4mbitos de poder, donde la auto-
ridad se expresa en la capacidad de liderazgo de un hombre, en el templo el
poder es ejercido por la imagen de “Nuestra Madre de Belén”. En Belén, al
igual que en otras localidades del Noroeste argentino (San Miguel de Tu-
cumdn y San Fernando del Valle de Catamarca) el culto catélico estd cen-

28 Se toma como causa de la decadencia del poder de Ramén Saadi en la Gobernacién provin-
cial a la complicidad con que jueces y funcionarios de su gobierno encubrieron a un grupo
de allegados involucrados en el asesinato de la adolescente Marfa Soledad Morales (1990).
En Belén los sintomas de la caida del saadismo se remontan a la década de 1980 con la lla-
mada “insurreccién belicha”. En 1984 gand la intendencia de Belén un saadista que decidié
poner distancia a la continua injerencia de Don Antonio en los asuntos del Municipio al
cancelar el acuerdo con su farmacia. De inmediato su sobrino Ramén, que entonces era go-
bernador, mand$ intervenir el Municipio. Esta orden fue desacatada por la presidencia del
Concejo Deliberante y acabd en una trifulca policial y movilizacién de los vecinos a la ciu-
dad de Catamarca, donde realizaron una huelga de hambre frente a la sede de la Goberna-
cién con pancartas que decfan jFuera la dictadura familiar! ;Basta de saadismo!

29 Durante el trabajo de campo las “discos” de Belén realizaron espectdculos de exhibicionis-
mo (striptease; desfiles de ropa interior) que fueron encendidamente criticados por el pdrro-
co como parte un plan para corromper a la juventud.
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trado en la devocién de distintas imdgenes marianas”. La imagen de la
Virgen que se venera en Belén, se aparecié al fundador de la localidad en
1678 y se caracteriza por sostener al nifio Dios en su mano izquierda y a una
pieza de “pan cacho o criollo™ en su mano derecha. Entre el 20 de diciembre
y el 6 de enero de todos los afios desde la fundacién del pueblo, se baja la
imagen a un altar que se ubica en el centro del santuario donde permanece
hasta el 6 de enero, dia en que terminan las festividades con una procesién
que lleva la imagen en andas por la plaza. La proximidad de esta fiesta con la
Navidad, el Afio Nuevo y las vacaciones escolares favorece los reencuentros
entre belenistos residentes en distintos puntos del pafs, realizdndose reu-
niones en las que personalidades de distintos grupos y jerarquias sociales
comparten un mismo espacio. Los fieles son varones y mujeres de todas las
edades, y se tributan como actos de devocién bautismos, comuniones, casa-
mientos, bailes y agasajos.

Estdn asociados también con el sistema de creencias de premios y castigos
sobrenaturales los gitanos que circulan por los caminos de Belén. A diferencia
de lo que ocurre con las categorfas de “turco” y “colla”, a los gitanos se los ve
como una raza aparte, aunque la mayor parte son argentinos y profesan la reli-
gién catdlica. En lo econdémico, al igual que la economia campesina mds tradi-
cional en Belén, subsisten por el intercambio de tejidos (importados o elabo-
rados por teleras locales) y metales (en forma de recipientes denominados
pailas que elaboran artesanalmente a partir de planchas de cobre). Se los dis-
tingue por su apariencia en el vestido —especialmente a las mujeres—, el color de
su piel, la sintaxis y la acentuacién de sus frases en castellano, y fundamental-
mente por ser trashumantes en camionetas ¢ instalar sus toldos y carpas en te-
rrenos baldfos cuando llegan a un pueblo. Existe un consenso generalizado en
que la desconfianza es la dnica forma de hacer un trato comercial con un gi-
tano. Los gitanos no suelen dedicarse a las tareas agricolas y es comuin que prac-
tiquen la mendicidad, sean ladrones o tratantes de mercancfas. En el trato con
las gitanas es moneda corriente el miedo, y puede recurrirse a ellas para pre-
decir el destino y proveerse un amuleto contra la mala suerte.

En Hualfin tuve una entrevista en la que consulté a una gitana que luego
cruzarfa en varias instancias del trabajo de campo. Al volver a Belén comenté
el resultado de la lectura de manos con una tejedora. La gitana me habfa
construido un amuleto ddndome un trozo de palo de ruda al que debia en-
volver en un trapo rojo con un mendrugo de pan y una pizca de sal. La bolsita

30 La generalidad del culto mariano en la unidad cultural Noroeste argentino fue relacionada
por Gisbert (1980) como una forma sincrética actual del culto precolombino a la Pachama-
ma. En Belén las imdgenes de la Virgen reciben como tributo trozos de piedras semiprecio-
sas. Ver nota 32 en este Capitulo.

31 Nombre nativo dado a una pieza de pan de amasado casero cocido en horno de barro con
lefia como combustible.
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roja que resultaba debfa mantenerse siempre junto a mi. Al relatar esto a la te-
jedora, ésta no dudd que la gitana me habfa estafado. El principal problema
parecia ser que al amuleto le faltaba una hoja de coca y que para que sea real-
mente eficaz no era yo quien tenfa que construitlo, sino la duefa de los po-
deresy el embrujo. Es decir, la estafa no consistfa en que yo hubiese creido en
el poder protector contra los males terrenales de una bolsita de tela, sino en la
holgazaneria de la gitana que no habfa cumplido con su trabajo, lo que le qui-
taba eficacia al amuleto.

Las gitanas no son las dnicas mujeres que pueden ejercitar la magia y las
adivinaciones.

Aunque la magia y las creencias religiosas no son el tema principal de este
trabajo, haremos una revisién superficial que permita comprender la relacién
entre estas dreas de la cultura y la politica.

A pesar de que la gente educada condena las pricticas de adivinacién y de
curanderismo asumiendo posturas racionalistas, entre los belenistos las creen-
cias del dafio y la proteccién de fuerzas sobrenaturales conviven con las convic-
ciones del materialismo mds consecuente. Aun los hombres mds secularizados
de Belén —graduados universitarios, politicos de trascendencia nacional-
cuentan en su haber experiencias sobrenaturales con brujas y con imdgenes de
la Virgen de Belén, del Valle, Pachamama®, el Angelito Gaetdn” o La Tele
sita™. Es decir, la proteccién puede buscarse tanto en el santoral catélico como

32 Elculto ala Pachamama es un culto sincrético al que se rinde tributo en el Noroeste argen-
tino y en casi toda el 4rea andina meridional. En la localidad de Amaicha del Valle (Provin-
cia de Tucumdn) todos los afios se elige Pachamama a la mujer mds vieja y con mds hijos del
pueblo. La Pachamama va acompafiada de un cortejo compuesto del Yastay (variante de un
semental o macho cabrio) y la Nusta (la mds joven y bella entre las nuligestas). La Pachama-
ma es una alegorfa de la fecundidad de la tierra, a la que se tributan homenajes como las
apachetas (torres de piedra), se le regala el primer sorbo de vino de los vasos —de no hacerlo
puede, sedienta, romper las vasijas y servirse sola— y la placenta de los recién nacidos. Para
que viva el amor los amantes entierran cabellos anudados. La Diosa tierra recoge en sus bra-
z0s a los rotos y a los cansados que de ella han brotado, y se abre para darles refugio al final
del viaje (Galeano 1984:17-18).

33 El Angelito Gaetdn o Nifio Gaetdn es el caddver de un nifio que aparecié momificado en el
desierto riojano al que se le rinde tributo y se le piden milagros ordndole a una imagen im-
presa o en su santuario.

34 En los relatos belichos sobre Telésfora Castillo, llamada la Telesita se dice que ha nacido en
Tolojona, en la costa saladina de Santiago del Estero. Era de extraordinaria belleza y ambu-
laba por los bosques, frecuentado los boliches donde cantaba, dejando a su pequefio hijo
solo en su rancho. Una noche al volver a su casa encontrd su rancho ardiendo y buscé salvar
infructuosamente a su hijo de las llamas. Desesperada enloqueci6 y vaga por el monte pi-
diendo ayuda para rescatarlo.

En los relatos de Santiago del Estero se obvia la existencia del hijo y se la tilda de eximia y
bellisima bailarina.

En algunos lugares de Santiago del Estero se la homenajea bailando siete chacareras segui-
das entre las que los bailarines toman un vaso de cafia cada uno (Coluccio 1986:25; Rojas
1986:55).
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en las devociones mds extravagantes de diverso origen. En los frentes de al-
gunas casas, oficinas publicas o parques se construyen ermitas que albergan al
protector preferido del grupo o la familia. Mientras algunos muestran una
tnica imagen, otros cobijan imdgenes impresas o tridimensionales de varios de
ellos (vg. Virgen del Valle, Difunta Correa, Angelito Gaetdn, Sefior de la Pefia,
Sefior de Vinqui, Virgen de Belén).

Las curanderas de Belén invocan los poderes de la religién oficial, pero a
diferencia de los ministros de la iglesia catélica, se reconoce que ellas pueden
hacer el mal. El poder del pdrroco no es carismdtico ni proviene de la institu-
cién que representa. Es la comunidad que, amparada en su investidura, le re-
clama que ¢jerza el rol de custodio moral. En relacién con las brujas, la comu-
nidad espera que el pdrroco actde como un regulador del mercado de
proteccién sobrenatural, sancionando moralmente a quien “haga el mal” o se
aparte de los técitos cédigos de convivencia. “Las brujas que curan” ejercen el
poder de enfermar y curar (especialmente los cuadros clinicos de susto, ojeo y
empacho que afectan a los nifios). En Belén, un grupo poderoso de ellas per-
tenece a la misma familia y reside del otro lado del rfo, curiosamente donde
las crénicas histéricas sitdan el dnico grupo indigena residente en la localidad
al momento de su fundacién (Hermitte 1973). En Hualfin, quién cura es
también “la madrina”.

Un mal o dafio puede provocar desde dolor de cabeza hasta la locura. Los
atormentados pueden intentar librarse de los dafios rezando oraciones como
el Padrenuestro y el Ave Marfa, o buscando proteccién en la Virgen de Belén.

Aunque en los dltimos afios se han instalado algunos templos pentecos-
tales, el culto catélico es mayoritario y las fiestas, procesiones y peregrina-
ciones” que organiza son las mds convocantes. Es mds, durante un afio elec-
toral, estas actividades fueron las dnicas causas de movilizacién de personas
ademds de la visita del Presidente de la Nacién. En todas las actividades li-
gadas al culto catdlico es llamativa la presencia casi igualitaria de varones y
mujeres.

Ir a misa en el templo de la plaza del pueblo o en las capillas de la periferia
es una obligacién familiar. En el centro o en cualquier localidad la salida de
misa es un punto de encuentro y comunicacién entre parientes y entre pa-
tronos y clientes.

La forma de pedir y recibir favores y lealtad a las imdgenes religiosas tiene
continuidad en la relacién de los patronos con su clientela. Las Gutiérrez re-
cuerdan las visitas a la casa y a la farmacia de Don Antonio, pero no su pre-
sencia en las misas de la capilla del Barrio El Molino.

35 Un calendario abreviado de las mds importantes es 6 de encro (Virgen de Belén); varias en
Semana Santa al Sefior de la Pefia (Aimogasta, La Rioja), al Sefior de Vinqui (Catamarca),
Via Crucis por las calles del pueblo, procesiones en la plaza el Domingo de Ramos y en Cor-
pus Christi o Pentecostés.
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Los Saadi asistian al templo central. Las familias de allf recuerdan que
“cuando estaban bien los Saadi ni a misa iban”. En cambio cuando perdian
dinero o las elecciones se los vefa frecuentar el templo, las misas y las proce-
siones contando a todos sus desgracias.

Entre otras causas, las ausencias de los Saadi en estos rituales y su compor-
tamiento desligado de la custodia moral que ejercia la iglesia, llevaron a pre-
sionar al pdrroco para que les haga expresa su oposicién politica, condenando
y haciendo explicitas en el pulpito sus précticas y manejos. En este sentido, la
oposicién politica del cura Fermin Carrizo al saadismo fue también una san-
cién moral.

Las nifias Gutiérrez describen la ubicacién de casas de parientes y comer-
cios tomando como centro de referencia la imagen de “Nuestra Madre de
Belén” colocada en el cerro. Dicen que les “gusta la politica como la hacen los
peronistas” y consideran que antes de Don Vicente vivian “como indios: no
habia calles, caminos ni acequias y cuando llovia, todos para arriba del cerro y
cuando el agua se iba, todos de vuelta a las casas”. Piensan que “los radicales”
(refiriéndose a los miembros de la alianza que gobierna desde 1991) son
mentirosos y no cumplen su palabra. En 1999, al final del mandato de la in-
tendencia radical, afioraban el tiempo en que estaban ligadas en amistad con
Don Vicente quien les permitié jubilarse como teleras y lamentan que se
hable mal de Don Antonio, a quien recuerdan solidario en la adversidad por
permitirles retirar medicamentos gratis y reparar su casa con el trabajo de
peones municipales.

Pero, ;qué tipo de amistad reclaman las Gutiérrez de los politicos? y ;qué
tipo de amistad las unié a los Saadi?

La amistad estd basada en una nocién moral de igualdad, de simpatia
entre pares. En el caso de la relacidn entre los Saadi y las Gutiérrez la amistad
enlaza a sujetos situados en distintos puntos de la estructura social: un fun-
cionario publico de un “sistema democrdtico” y unas ciudadanas en estado
de necesidad. Es una relacién de amistad, pero no entre iguales sino entre al-
guien que puede dar y alguien que necesita. Esta “amistad” estd encubriendo
relaciones de desigualdad material y estructura una forma de clientelismo
respecto de un patrén que ejerce la autoridad y dispone de los recursos del
Estado. Este patrén utiliza su lugar en la red de relaciones entre vecinos
—donde se supone que la ayuda es desinteresada y solidaria- para aumentar o
sostener su poder econémico y politico. En consecuencia, esta relacién,
como la relacién con un “padrino” u “hombre de confianza” es un tipo de re-
lacién de amistad en la cual el contenido emocional se ve complementado
con un interés y donde puede ocurrir que debido a la apariencia de amistad,
la relacién sea usada para disimular un acuerdo puramente venal o que el
hombre poderoso use su dinero o el dinero del Estado para fines venales
(Pitt-Rivers 1988: 164 y 175; Wolf 1999:28). Lejos de ser incondicionales y
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permanentes, estas relaciones tienen movilidad. Si el poderoso/a no cumple
con las expectativas del/a desposeido/a, puede ser difamado y el pacto inte-
rrumpirse, debiendo renegociarse.

Entre 1967 y la actualidad, no sélo la estructura social de Belén ha cam-
biado; también ocurrieron otros cambios sustantivos, entre los que se cuenta
la transformacién del rol del Estado en las politicas publicas, las politicas asis-
tenciales y la misma idea de desarrollo.

En 1970 inversién publica y desarrollo estaban indisolublemente ligados.
El desarrollo de un 4rea rural y pobre del pais como Catamarca, formaba
parte de la utopfa de integrar plenamente una sociedad que como la Argen-
tina, estaba escindida entre un polo tradicional y otro moderno. Lograr el de-
sarrollo de Catamarca era saldar una deuda entre hermanos. La equidad dis-
tributiva en el crecimiento econémico formé parte del ideal nacional de los
gobernantes y asistir financieramente a las regiones marginadas por el pro-
yecto econémico hegemdénico era una responsabilidad a la que el Estado Na-
cional no podia escaparle. Desarrollar el pais se asociaba con sustituir las im-
portaciones de tecnologfa y bienes de capital, industrializar y mejorar los
servicios sanitarios, sociales y educativos de las zonas mds remotas del pafs. La
explotacién del subsuelo formaba parte de los proyectos econdmicos estraté-
gicos, que podrian producir bienes exportables no tradicionales en regiones
del pais como el Oeste catamarquefo, donde el clima y la geograffa no per-
mitfan otras alternativas econémicas.

Algunos de estos conceptos aparecen volcados en la investigacién de Her-
mitte sobre Belén. En la publicacién de 1977 sostiene que el escaso desa-
rrollo interno de Catamarca se advierte en los bajos {ndices de inversiones en
tecnologfa, recursos naturales (cuya explotacién estd ligada a un determinado
nivel tecnolégico y de capital previamente acumulado), innovaciones y creci-
miento de la fuerza de trabajo. Para Hermitte y Herrdn (1977):

“Estas variables son, a su vez, precondiciones para el desarrollo inducido
desde fuera, pero la falta de acceso a los recursos y la escasa disponibilidad en
calidad y cantidad de factores de produccién han convertido a los planes na-
cionales para el desarrollo de la provincia en meros planes asistenciales. La
Jalta de explotacién de la gran mineria, las condiciones precarias de la agri-
cultura y la ganaderia, esferas en las que reside el mayor potencial econd-
mico, son las que reflejan —mds— agudamente las limitaciones |[...] de la
provincia” (op. cit.: 240).

La primera época del trabajo de campo de Hermitte coincidié con el final
del gobierno de facto de la Revolucién Argentina. Las politicas de desarrollo
que en esa etapa se orientaron al Oeste de Catamarca proponfan subsidiar la
organizacién de cooperativas de productores. La investigacién de Hermitte
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permitié precisar que el desconocimiento, por parte de los sectores de poder
externos, de las condiciones de produccién locales, derivé en que los benefi-
ciarios del crédito fueran grupos dirigentes (teleras empresarias aliadas con
otros patronos) y quedase anulada toda intencién redistributiva de esa poli-
tica (Hermitte y Herrdn 1970, Hermitte 19722).

Unos afios més tarde, el gobierno nacional electo democrdticamente en
1973 (durante el interinato de Radl Lastiri) aprobé el “Acta de Reparacién
Histérica de Catamarca” que entre otros proyectos posibilitd el inicio de la
actividad econémica que se consideraba con mayor potencialidad para el de-
sarrollo local: la minerfa en gran escala. Con esta inversion publica se puso en
marcha el yacimiento Farallén Negro-Alto de la Blenda en la Zona Abel Pei-
rano en manos de una empresa interestatal —Yacimientos Mineros Agua de
Dionisio—. Para ello se construyé en el Norte de Belén la infraestructura de la
mina tinel junto a una villa obrera y sedes administrativas para la empresa en
las ciudades de San Miguel de Tucumdn, San Fernando del Valle de Cata-
marca y Buenos Aires. El proyecto originario prevefa la produccién de ferro-
manganesos para el abasto de otras dos empresas estatales: Altos Hornos
Zapla en Palpald (Jujuy) y la Sociedad Mixta de Siderurgia Argentina
—SOMISA- en la planta Gral. Savio de San Nicolds (Buenos Aires) (Taddey
1976:234). Finalmente este proyecto fue inviable debido a los altos costos de
proceso y flete, limitando la produccién de Farallén Negro a oro y plata. En
la actualidad, aunque con serios déficits, este yacimiento sigue produciendo
y, con 340 empleados, es la industria nacional mds grande de la provincia®
(Pernasetti 1997).

En 1990 la minerfa en gran escala y el desarrollo local aparecieron nueva-
mente vinculados en el discurso de una politica publica, pero esta vez refi-
riendo a acciones, valores y un rol del Estado diametralmente opuesto. Si el
gobierno nacional y los organismos financieros internacionales consideran
en esta época a la mineria argentina un modelo exitoso es porque incluye in-
versién fiscal minima que sélo se limita al “fortalecimiento institucional” de
los 6rganos fiscales nacionales y provinciales de administracién y control del
catastro. La idea de “desarrollo local” que parece sostener esta conduccién
politica es el “efecto derrame””, ya que el discurso oficial considera que las
exigencias del hdbitat, “la distancia de los grandes centros poblados y la au-
sencia de comunidades indigenas” hace de las zonas mineras argentinas re-
giones muy atractivas donde las inversiones no requieren de controles ni

36 El beneficio bruto promedio de YMAD en el dltimo trienio fue de 7 millones de délares
anuales (YMAD 1995).

37 Modelo macroeconémico del liberalismo que plantea que el crecimiento de la economia
siempre implica desarrollo, ya que suficientemente enriquecido el capitalista, la riqueza ex-
cedente se “derrama” por diversos mecanismos, como el consumo, sobre la poblacién em-

pobrecida.
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compromisos estatales particulares (Daniel Meildn, ex secretario nacional de
minerfa en Panorama Minero 2/1999:26-30).

Sin embargo, como argumentaremos en extenso mds adelante (Capitulo
2, Los empresarios y los trabajadores), los afios de postergacién y marginalidad
en la inversién social en Catamarca, no encontraron adn solucién a través del
efecto multiplicador en la economia regional de una gran inversién como la
realizada por Minera Alumbrera. Ahora que los capitales internacionales
proveyeron la alta tecnologfa y la inversién necesaria para la explotacién de
recursos naturales, las consecuencias de décadas de desinversién y estanca-
miento en aspectos sociales y de infraestructura implican una terrible desven-
taja para la poblacidén local.

Atn a pesar de las fuertes reducciones, en la actualidad Catamarca recibe
transferencias del Tesoro Nacional a través de politicas y subsidios al sector
publico y productivo. Entre otras acciones de desarrollo planificadas, la Se-
cretarfa de Agricultura, Ganaderfa, Pesca y Alimentacion coordina una serie
de programas orientados a acrecentar la productividad y la competitividad de
la produccién agropecuaria entre los que se cuentan el PROMSA (Programa
de Modernizacién y Servicios Agropecuarios); el PROSAP (Programa de Ser-
vicios Agricolas Provinciales) junto a programas orientados a la capacitacién
ylo asistencia técnica de pequefios y medianos productores como el Pro-
grama Social Agropecuario (PSA) y el Programa Federal de Reconversién
Productiva para la Pequefia y Mediana Empresa (Cambio Rural). Asimismo
politicas de promocién industrial y posposicién impositiva han incentivado
la produccién agricola y manufacturera en mediana y gran escala. Hasta el
momento, esta asistencia no ha permitido revertir la situacién de depen-
dencia externa y marginalidad extrema de la provincia.

Otra dimensidén del cambio en la manera de concebir el desarrollo entre
1970 y 1990 son sus consecuencias en la organizacién espacial de las socie-
dades. En la década de 1970, la influencia de la teorfa de la dependencia
hacfa pensar que las periferias podrfan transformarse o adquirir las caracterfs-
ticas de los centros y por lo tanto el desarrollo de una regién podria darse
desde dentro de la misma o ser inducido desde afuera, siendo ambos procesos
interdependientes (Hermitte y Herrdn 1977). En esa época, el “adentro” y el
“afuera” de las regiones en el desarrollo estaba, sin duda, restringido a los li-
mites territoriales del Estado-Nacién por lo que no se dudaba del protago-
nismo de los gobiernos nacionales y locales en las decisiones respecto del des-
tino de un 4rea.

En 1990, el escenario y las connotaciones de desarrollo son otros. Los pro-
cesos asociativos entre paises —NAFTA, Mercosur, Caricom, UE- dieron
origen a bloques continentales de actividad econémica y modificaron
nuestra percepcién de las regiones y el desarrollo. Las regiones ya no son uni-
dades territoriales dentro del Estado-Nacidn, sino alianzas comerciales entre
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paises. En este sentido, parece mds certero plantear que ha sido el aumento de
la actividad econdémica el que modeld las regiones y no la accién de politicas
gubernamentales explicitas.

En los capitulos siguientes describiremos algunos aspectos del caso Alum-
brera que dan cuenta de esta transicion entre el rol y las expectativas que generd
el proyecto en el Estado Provincial y el Gobierno Municipal, y c6mo la empresa
operd a través de las fronteras nacionales e internacionales construyendo una re-
gién que le permitié manipular sus intereses y conveniencias comerciales.

Las ninas Gutiérrez: teleras
“Caminito de Belén,
sendero de Piedra Blanca
los suefios de las teleras
tienen vicufia rosada”

La investigacién de Hermitte explicé las razones del fracaso de los proyectos
nacionales de desarrollo de la economia tradicional centrados en la creacién
de cooperativas. El sistema de patronazgo social, econémico y politico entre
acopiadores y productores, permitia superar en base al crédito no saldado, la
estacionalidad de la produccién (Hermitte y Herrdn 1970).

En el momento en que Hermitte y Herrdn realizaron su trabajo de campo
(1967-1973) pudieron precisar que el 50% de las mujeres econémicamente
activas en Belén eran tejedoras de chales y ponchos de vicufia y llama (Her-
mitte y Herrdn 1977:241), por lo que podia atribuirsele a su produccién un
volumen importante de la circulacién comercial que permitfa la supervivencia
de los residentes en la localidad y la vinculacién con unidades sociales mayores.

La articulacién comercial de esta localidad con centros urbanos mayores
estd estrechamente relacionada con la acumulacién de capital y la diferencia-
cién social dentro de la localidad desde el siglo XVI (Hermitte y Herrdn 1977
y Mastrangelo 2000).

En el trabajo publicado en 1970, Hermitte y Herrdn identificaban tres ca-
tegorfas de productoras teleras. El primer grupo eran las menos privilegiadas,
trabajaban para otros realizando una o varias de las tareas necesarias en el pro-
ceso textil (no tenfan acceso a las materias primas por falta de capital y el pro-
blema de la comercializacién no existfa porque no eran duefias del pro-
ducto). Un segundo grupo estaba compuesto por una amplia categorfa de
artesanas que inclufa a las que tenfan acceso a mano de obra dentro de su
grupo doméstico y podian obtener la materia prima y comercializar a través
de parientes o allegados, vendiendo el grueso de su produccién a acopia-
dores. Y un tercer grupo eran las “teleras empresarias”, aquellas que obtenfan
la materia prima dentro o fuera de su grupo doméstico, hilaban (u organi-
zaban el hilado con mano de obra a la que capacitaban y provefan de tecno-
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logfa), acopiaban productos y los comercializaban (0p. cit.:39). La categoria
de “emprendedoras” en el sentido que Barth (1963) ha dado al término, co-
rresponderfa a las del tercer grupo, las que serfan emprendedoras prototi-
picas, en tanto organizaban recursos, mano de obra y un sistema de comer-
cializacién (0p. cit.:5-6). La unidad de produccién de las nifias Gutiérrez fue
de “teleras empresarias”.

Pero ni todas las fibras que se tejen, ni el trabajo que se hace, ni quiénes
hacen ese trabajo son los mismos en todo el Departamento. En las locali-
dades del Norte Grande (Corral Blanco, La Quebrada, Hualfin, Los Naci-
mientos, Laguna Blanca, Corral Quemado) se hila y tejen puios™ de oveja y
llama tefiidas de colores vivos. El trabajo con fibras de llama y oveja permite
un hilado m4s grueso y un tejido mds rustico por lo que el trabajo se hace mds
pesado y en general quienes tejen son hombres. La competencia de estos pro-
ductos con los de hilado y tejido industrial con mezcla de fibra sintética, de-
valda el valor de cambio del trabajo artesanal.

El tejido de la vicufia, en cambio, se considera una especialidad de las mu-
jeres de la ciudad de Belén (cabecera del Departamento) como las nifias Gu-
tiérrez, a la que los tejedores del Norte Grande consideran “muy telera”™”. En
el proceso de trabajo textil de la vicufia se identifican tres grupos de tareas: el
hilado, el tejido y la terminacién que incluye flecos, cosido y cardado. En la
confeccién de una prenda cada una de estas tareas es realizada por una traba-
jadora especializada. Por ejemplo, las tejedoras sin capital pueden tejer lana
hilada por otras y dar a terminar la manta a otra trabajadora. Cada trabaja-
dora administra relaciones de trabajo con un grupo de artesanas de dentro o
fuera de la unidad doméstica que le permite completar el proceso de produc-
cién. Estas relaciones no son igualitarias. El hilado, el tejido o algin aspecto
de la terminacién pueden ser incluidos como parte de la faena de trabaja-
doras rentadas en el domicilio. Quienes hilan y dan a tejer son las conside-
radas “teleras” en el estricto sentido del término y suelen ser también pa-
tronas en el sistema politico-social.

La técnica de hilado y tejido de vicufia que se realiza en Belén, y que da
lugar a su marca de origen en ponchos, mantas, chales y chalinas, requiere la
muerte del animal y el trabajo del pelo sobre el cuero (“apaleo”) para descer-
darlo y poder torcer el hilo en la finura deseada”.

38 Denominacién nativa del pafio tejido en telar y usado como abrigo de cama.

39 Telera es el término nativo para el oficio de las tejedoras de telar. La denominacién de teje-
doras estd reservada para quienes trabajan las lanas con agujas o ganchillos.

40 Elvellén de la vicufia se compone de una capa interna muy suave —la lana de vicufia propia-
mente dicha—y una capa externa de cerda. En el bulto de la esquila y con la tecnologfa tradi-
cional disponible en Belén es pricticamente imposible liberar la lana de la cerda, resultando
un tejido mds dspero y rigido que el que distingue a las “hadas hilanderas”.
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Como especie silvestre la vicufia tiene una adaptacién éptima a las tierras
marginales que ocupa (las zonas de la Puna entre los 10° y 29 Latitud Sury
entre los 3.700 y 4.800 m, ecosistema que en el Departamento de Belén co-
rresponde al distrito de Laguna Blanca) y localmente no tiene sustitutos sin-
téticos ni es hilada ni tejida industrialmente por lo que el valor agregado de
los productos derivados es mucho mayor. El valor de un tejido de vicufia es
diez o doce veces mayor al de uno de oveja o llama.

El trabajo en los telares de la Ciudad de Belén y especialmente con fibra de
vicufia estaba y estd fuertemente marcado en términos de género: no sélo es
una actividad realizada predominantemente por mujeres, en la que la mano
de obra de los hombres es ocasional y auxiliar, sino que estd “mal visto” que
los hombres tejan y aquéllos que lo hacen frecuentemente son considerados
homosexuales. Esta situacién fue interpretada por Hermitte y Herrdn (1977)
como una estrategia femenina que permitfa, en una sociedad acentuada-
mente machista en la organizacién de la vida doméstica y las costumbres so-
ciales y en la que los hombres estaban obligados a migrar, que las mujeres
mantuviesen bajo su monopolio la mejor oportunidad econémica.

De acuerdo a la descripcién de Hermitte y Herrdn (1977) los hombres te-
nfan como actividad econémica predominante la produccién en minifun-
dios de anfs, comino y pimiento, lo que generaba un pequefio excedente que
se comercializaba fuera de la regién. Esta actividad estaba complementada
hasta la mecanizacién de la cosecha, por la migracién estacional a la zafra del
azticar en las vecinas provincias de Tucumdn y Salta (Hermitte y Herrdn
1977). Otra alternativa, todavia frecuente en los jévenes, es trasladarse a la
Ciudad de Cérdoba como estudiantes universitarios o radicarse definitiva-
mente en las ciudades de Buenos Aires, Cérdoba, Comodoro Rivadavia y
Caleta Olivia. A menudo, estos residentes fuera de la localidad acttian como
“migrantes articuladores” (Hermitte y Herrdn 1977) facilitando la comercia-
lizacién de los productos textiles en los centros urbanos mds importantes. En
relacidén al proceso productivo textil, los varones realizan tareas auxiliares del
telar como extender la urdimbre u ovillar.

Asimismo recae sobre ellos ser proveedores de cuero de vicufia, tarea esta
que también puede ser hecha por cazadores que residen en las tierras altas que
se trasladan a la Ciudad de Belén para cambiar los cueros por productos ela-
borados".

Dentro de la unidad de produccién de las Gutiérrez las tres hermanas se
reparten la tarea de hilado, tejido y terminacién, habiendo recaido en su
padre o sus hermanos la provisién de los cueros. En las décadas de 1960 y
1970 la relacién con un acopiador de Buenos Aires o frecuentes viajes de una
de ellas a la Ciudad de Cérdoba bastaban para organizar la comercializacién.

41 Durante el trabajo de campo no hemos tenido referencias del cambio de cueros por dinero
en efectivo.
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En 1972, la Memoria Anual de la Intendencia de Riego, discriminaba una
seccién dedicada a la produccidn textil. Las cifras consignadas permiten es-
timar los capitales que en ese momento movilizaba la produccién y comer-
cializacién de tejidos de alpaca, llama y vicufia (Hermitte, 1972:97). De
acuerdo con ese informe, once individuos eran los acopiadores mds impor-
tantes de todo el Departamento; en total manejaban un promedio de 8.440
prendas, lo que a un valor medio actual supone un capital de US$ 1.797.720.

En 1999, la Intendencia de Riego ya no llevaba los registros de la produc-
cién y en el tiempo de residencia en terreno, dimos s6lo con un acopiador que
comercializaba tejidos en el centro comercial de la Ciudad de Belén. Ademds
de esa tienda de recuerdos para viajeros, en ese afio existian otras dos institu-
ciones permanentes vinculadas a la produccién textil. Una estatal orientada ex-
clusivamente a la comercializacién (un puesto colectivo en el interior del
centro cultural de la Municipalidad de Belén) y otra privada destinada a la or-
ganizacién de la produccién y venta (Grupo de Artesanas Virgen de Belén).

El sistema de produccién de tejidos que caracterizamos sigue actualmente
funcionando en el marco de una crisis de sustentabilidad que afecta a la su-
pervivencia de su principal fuente de materia prima”. Esta situacién puso a

42 Lavaloracién de la vicufia como recurso econémico por la calidad de su lana y el sabor de su car-
ne tiene antecedentes precolombinos. Estudiando la clasificacién andina ancestral de los anima-
les, Flores Ochoa (1977) sostiene que esta opone en una dicotomia los animales silvestres
(vicufa, vizcacha, taruca, puma y zorro) que son patrimonio de los dioses, con aquellos que do-
mesticados, satisfacen las necesidades de la gente, como la alpaca, la llama y el perro. Segtin este
autor fue esta particién de dominios la que alentd el uso cada vez mayor de las especies domésti-
cas, protegiendo a las silvestres. La vicufia, por estar incluida entre los animales de los dioses, no
podia cazarse, lo que no impedia el aprovechamiento de su lana, pero implicaba ciertas limita-
ciones, estableciendo su captura y esquila antes que su cacerfa. La lana de vicufia tenfa un uso se-
lectivo en cierto tipo de prendas de vestir, como el Jauto —prenda ceremonial- y en la
confeccién de ropa para los caciques (tradicién que se conserva atin hoy en el drea andina sep-
tentrional). Algunos aspectos de este contenido ritual adherido a los tejidos de vicuna es el que
hace que, atin actualmente, estos productos textiles sean escasos y especialmente valorados
(Hurtado de Mendoza 1987:18 y ss.). El método mds antiguo conocido de manejo de recursos
animales silvestres de la Puna es el chaco o chaku. Esta técnica consistia en cacerfas regulares
cada tres o cinco afios, para las que se movilizaban grupos de personas que rodeaban a los ani-
males en una encerrona de 4.000 a 5.000 km?. Capturadas las piezas, eran llevadas a corrales de
piedra uséndose sogas y atuendos especiales en el acto de sacrificio (Hurtado de Mendoza
1987:18 y Gilmore en Rabinovich, Capurro y Pessina 1991:337). Esta prdctica parece haber
sido eficiente, ya que la vicufia es referida por los cronistas europeos del siglo XV1 y tanto ella
como otras especies de camélidos sudamericanos prosperaron en su ambiente mientras no su-
frieron el embate de la invasién hispdnica. Los excesos de los conquistadores en la cacerfa fueron
reportados por autoridades indigenas desde la llegada a América. Pese a las denuncias para evi-
tar la extincion realizadas por nativos y gobernantes, la presién por las exportaciones de esta lana
(tinica de produccién americana capaz de competir con la de las cabras del Cashmere y los cone-
jos de Angora) se incrementd durante el siglo XVIIT y en el siglo XIX la “vigonia wool” era un
producto apreciado y demandado en Europa. Un estudio de Flores Galindo (1977) precisa que,
hacia 1839, la oferta peruana ya habfa decaido lo que probablemente esté indicando los inicios
de la conflictividad en la preservacién de la especie (Hurtado de Mendoza 1987:22; 14 y 20;
Cardoso 1985 ibidem. y Hofman et al. 1983:602).
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las emprendedoras de Belén nuevamente frente al dilema de adaptarse o mi-
grar. Dilema que a la fecha no se ha resuelto sino a través de la incorporacién
de trabajadoras al sector publico provincial y municipal.

La posicién marginal de Belén respecto del proyecto agroexportador pam-
peano y del polo azucarero tucumano-saltefio llevd a que la explotacién de la
vicufia se organizase como una actividad intensiva y de muy escasa inversién
tecnolégica en un medio con pocas alternativas ecoldgica y econdmicamente
viables (Barth 1963). La matanza de animales fue expandiéndose e intensifi-
cdndose para dar respuesta a las demandas del mercado nacional e interna-
cional, pero sin poder prever su continuidad en el largo plazo.

Cuadro 1.2 Proporcionalidad de produccion y precios por tipo
de tejido en 1972

Nierde % vl
Vicufia 370 4,5 111.200 12
Alpaca 370 4.5 53.800 6
Llama 5.800 68 505.000 56
Oveja 1.900 23 231.000 26
Totales 8.440 100 901.000 100

Fuente: Intendencia de Riego, Belén 1971-72

Analizando la informacién del Cuadro 1.2 podemos ver que mientras los
tejidos de vicufia representaban apenas el 4,5% concentraban el 12% del ca-
pital movilizado en la tejedurfa. Mientras que la lana de llama, que se indus-
trializaba en una proporcién 15 veces mayor que la de vicufia, concentraba el
mayor volumen de capital comercializado en tejidos.

Cuadro 1.3 Proporcionalidad de produccién y precios por tipo de
tejido en 1999

e % anagea %
Vicufia 100 2,4 4.000 0,8
Alpaca — — — —
Llama 3.000 71 390.000 77
Oveja 1.000 24 110.000 22
Totales 4.200 100 504.000 100

Fuente: relevamiento propio, en base a prendas terminadas.
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En 1999, tenemos que la proporcién en la que se industrializa la fibra de
vicufia ha caido a la mitad, aumentando significativamente la proporcién en
la que se teje llama, hecho que puede estar ilustrando la adopcidén de esta
fibra en los trabajos de teleras belichas que anteriormente se dedicaban con
exclusividad a la elaboracién de prendas de vicufia (Cuadro 1.3).

Cuadro 1.4 Precio promedio por prenda por tipo de fibra, compa-
racion 1972-1999.

Fibra predominante 1972 1999
Vicufia 300 400
Alpaca 145 —
Llama 87 130
Oveja 122 110

Fuente: Intendencia de Riego, Belén 1971-72 y relevamiento propio
Nota: La comparacién no es en moneda constante.

En el Cuadro 1.4, podemos ver que mientras que en la década de 1970
una prenda de vicufa era 3,5 veces mds valiosa que la que se tejfa en mayor
cantidad (llama), en 1999 esta relacién era sélo 3 veces mayor.

Respecto de la lana de oveja, notamos que en 1972 una prenda de vicufia
valia 2,5 veces mds que una de ovejay que en 1999 la vicufia habfa aumen-
tado su valuacién relativa respecto de este hilado a 3,6 veces su valor.

Esto indica tanto un aumento en el precio relativo de la vicufia como una
depreciacién de las prendas de llama y una mejora en el precio de los pro-
ductos de lana ovina.

Respecto de la lana de alpaca, vemos que en 1972, el precio promedio de
los articulos de vicufia producidos en todo el Departamento y acopiados en
la Ciudad de Belén, duplicaban en valor agregado a los de fibra de alpaca. En
1999, la fibra de alpaca se habfa dejado de tejer, probablemente descalificada
en la competencia de costos por los hilados sintéticos.

Si bien la vicufia provefa la materia prima de mayor valor, es la Unica ma-
teria prima de la tejeduria que no podia domesticarse ni reproducirse en cau-
tiverio. La intensidad de su depredacion para la obtencién del cuero condujo
aque en 1981 una Ley Nacional, la 22.421, la considere como especie “vul-
nerable a la extincién”. Esta Ley, enmarcada por un acuerdo internacional
entre Perti, Bolivia y Chile, ratificado por Argentina en 1971, junto a una
serie de acciones proteccionistas nacionales y provinciales prohibié la caza,
haciendo que las cacerfas furtivas se intensificaran y reduciendo sustancial-
mente las oportunidades de las tejedoras de acceder a esta materia prima.
Actualmente la comercializacién de cueros y tejidos subsiste en la clandesti-
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nidad y muchas teleras han abandonado su tarea. La clandestinidad tuvo va-
rios efectos sobre el mercado de los tejidos de vicufia: redujo una fuente con-
siderable de ingreso para las mujeres de Belén, aument6 la valuacién de las
prendas y cre un mercado “regulado” por las fuerzas de seguridad nacio-
nales. En este sentido, el control de la vicufia como recurso natural es una de
las formas en que se hace visible el conflicto de intereses entre el Estado Na-
cional y la comunidad®.

Las politicas proteccionistas sumaron a la prohibicién de la caza, la crea-
cién de reservas nacionales y provinciales. En el drea andina central argentina
existen tres reservas en funcionamiento con poblacién estable y en creci-
miento. Son las de San Guillermo en la zona norandina de la Provincia de
San Juan (en jurisdiccién nacional, 860.000 has. creada por Ley Provincial
2164/72; a 1989, 7090 ejemplares); la de Laguna Brava en el Norte de La
Rioja (refugio de fauna y flora, 405.000 has. creada por Ley 3944/80 en ju-
risdiccidn provincial; a 1989, 552 ejemplares ) y la de Laguna Blanca en el
Norte del Departamento de Belén en Catamarca [reserva provincial de usos
multiples, creada por Decreto Provincial 475/79, 770.000 has., 3500 m; a
1989, variacién entre 1.066 ejemplares (Republica Argentina 1989) 6 5000
ejemplares (Rabinovich, Capurro y Pessina 1991)].

Aunque los proyectos de las reservas contemplan la importancia del ma-
nejo para promover el desarrollo rural y existen estudios para producir y co-
mercializar lana (Cajal en Hofman e al 1983:64 y Hofman er 4l
1983:602-605) hasta el momento ninguna de las tres reservas lo estd ha-
ciendo. En el momento de decidir hacerlo serd necesario tener en cuenta que,
dada la particular forma de trabajo de las teleras belichas, las técnicas de pro-
duccién de fibra por trasquilado no permiten lograr la calidad de hilado que
alli se teje por lo que serd necesario aplicar la recoleccién por sudamiento,
vender los cueros secos (Hofman et al. ibidem) o intervenir en la capacitacion
de las teleras para reconvertir el proceso productivo™.

La poblacién de vicufias de la Reserva Provincial Laguna Blanca (sector de
Puna del Norte del Departamento de Belén) fue estudiada por Hofman y
Otte (1983) y Cajal (1985), mientras que los aspectos socioecondmicos del
4rea fueron estudiados durante 6 afios por F. Forni (1981) y Tort y Pessina
(1987), y a fines de la década de 1980 por ]J. Rabinovich, A. Capurro y L.
Pessina (1991) (citados por Rabinovich, Capurro y Pessina 1991).

43 Algunas teleras nos han contado que no tejen vicuia porque les ha pasado que una vez hila-
dalalana, la dan a tejer y la tejedora no les devuelve tejido “porque vienen y le dicen que se
los ha quitado la Gendarmerfa (Nacional) y Ud. lo pierde... pierde todo: el trabajo, la plata
y lalana”.

44 Una alternativa que hemos conversado con las teleras y que serfa factible experimentar co-
mercialmente, es la incorporacién de una hebra de seda natural en la fibra de vicufa. Frente
a otras mezclas con fibras mds risticas que reducen la calidad, este tipo de “luchado” —cono-
cido como vicufia real- puede suavizar y aumentar el precio final del producto.
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Estos dltimos investigadores (op. cit.) analizaron el fuerte impacto nega-
tivo de la prohibicién de caza en la economia doméstica de los pastores, pero
consideraron que éste fue revertido por la incorporacién de los cazadores
como guardaparques asalariados de la reserva.

Este trabajo considera también a estos ingresos selectivos en efectivo como
un elemento disruptivo en la comunidad, ya que introdujeron una nueva va-
riable de estratificacién social”.

Los conceptos centrales aplicados en el trabajo surgen del marco tedrico
de la bioeconomifa, a partir del cual los autores discuten la importancia de las
vicufias como recurso renovable para la comunidad de pastores de altura, el
impacto monetario del uso de la vicufa, el nivel de densidad herbivoro que
debe ser mantenido y el efecto potencial de su uso en la conservacién de esa
especie.

Sin embargo, por fijar su objeto en la poblacién de la Reserva y super-
poner los limites del problema que aborda con los limites territoriales de la
localidad, este estudio hizo hincapié en el aislamiento de Laguna Blanca
—descuidando la circulacién de cueros, fibras y tejidos con las comunidades
del pie de la sierra— por lo que no caracteriza el impacto de la prohibicién de
la caza sobre los circuitos de vinculacién con las poblaciones del llano, donde
principalmente la vicufia es tejida y donde los cueros y la sal se truecan por
servicios y bienes inaccesibles en la Puna.

A veinte afios de la creacién de la Reserva Laguna Blanca, la divisién de
objetos y la falta de un didlogo fluido entre las disciplinas ambientalistas y las
ciencias sociales estd llevando casi a la total desaparicién las portadoras del
saber tradicional del hilado y el tejido. El momento actual resulta ideal para
resumir estos saberes en un tinico marco conceptual, de modo de reducir al
minimo posible los efectos iatrogénicos™ de las decisiones tomadas sobre uno
u otro dmbito.

En sintesis, la tejeduria es desde tiempos precolombinos”, una de las
pocas alternativas econémica, ecoldgica y socialmente viables de la economia
tradicional de Belén. Fue liderada por mujeres a quienes las gufas de viaje

45 De las aproximadamente 95 familias de Laguna Blanca, unos pocos pastores posefan algunos
cientos de llamas y unas 1.000 ovejas, seguidos por una docena de unidades domésticas con
alrededor de 100 llamas o su equivalente en ovejas, teniendo el resto de las familias unos
cuantos animales, estratificacién que estaba cambiando a partir de la posibilidad de acceso a
un salario en efectivo (Forni y Benencia 1985 y Rabinovich, Capurro y Pessina 1991:341).

46 Tatrogénico es un adjetivo utilizado en medicina para describir los efectos de enfermedad de un
medicamento. En el texto lo utilizamos como una metdfora, en tanto que una accién pensada
para proteger a las vicufias, genera problemas socioeconémicos en la poblacién adyacente, y a la
reciproca, la promocién de la tejedurfa de vicufia, llevarfa a la extincién total de las vicufias.

47 En las investigaciones arqueoldgicas sobre cultura de La Aguada en zonas del desierto de
Atacama (Chile) se guardan registros textiles con una iconograffa similar a la que aparece en
las cerdmicas de zonas de Belén (Gonzilez 1998).
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identifican como “hadas hilanderas” y que son a quienes la ciudad de Belén
debe la denominacién de “cuna del poncho™ (Bigongiari 1995).

Hacia la década de 1980, la continuidad de esta actividad fue puesta en
vilo por una norma nacional de criterio conservacionista que se propuso in-
tervenir en la crisis de sustentabilidad del recurso vicufia, sin prever alterna-
tivas a corto plazo para la poblacién productiva que industrializaba la fibra.

Los pirquineros Gutiérrez

“Pasaré por Hualfin

Me voy pa’Corral Quemado
[...] La zamba de los mineros
tiene sélo dos caminos

suffrir el suefio del oro

dormir el suefio del vino”

La crisis de la economia de Belén por el problema de la sustentabilidad de la
vicufia como recurso econémico no es la primera que sufrié su endeble es-
tructura productiva.

Sila tejedurfa le ha dado la denominacién de “Ciudad de las Hadas Hilan-
deras” o “Cuna del Poncho”, la minerfa contribuyd a acufiar los apodos de
“Capital de la Minerfa” y “Potosi Argentino”. Metalurgia y minerfa han tenido
incidencia en Belén desde tiempos precolombinos, época en la que estaba aso-
ciada al sistema de poder y hegemonia mds que limitada por recursos tecnolé-
gicos o ligada a fines utilitarios” (Gonzélez 1998). Los arquedlogos Samuel La-
fone Quevedo (1888) y Alberto Rex Gonzdlez (1998) han descripto e
interpretado posibles centros mineros y piezas de fundicién de cobre estafiado
y arsenical fundidos a la cera perdidas en la entidad denominada actualmente
Cultura de La Aguada (circa 600-900 dC). Dado que no se han encontrado
aun explotaciones sistemdticas ni de envergadura de estos metales, podemos
suponer asociada ya a esta época la actividad de los mineros artesanales que
aplican tecnologfa mecinica y que se conocen como pirquineros’.

48 Denominacién nativa del pafio tejido en telar usado como abrigo personal.

49 La metalurgia de las culturas arqueoldgicas mds desarrolladas en Belén (Condorhuasi y La
Aguada) sélo presentan bienes muebles de uso simbdlico: cetros, hachas ceremoniales y dis-
cos pectorales. Curiosamente, aunque fueron eximios fundidores, no produjeron arados,
ruedas de metal ni otros utensilios a excepcién de pinzas de depilar (Gonzélez 1998).

50 Esel nombre local que reciben estos emprendedores, generalmente varones celibatarios que
abandonan sus familias y nicleos urbanos mayores (como Belén 8.000 hab., cabecera del
Departamento) para extraer minerales en pequefia escala en localidades como Culampaj4,
Corral Quemado, Hualfin, Las Pirquitas (poblacién promedio 200 hab.) del llamado Nor-
te Grande del Departamento.
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Preparando un almuerzo en el alero.
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En la etapa colonial, luego del completo sometimiento indigena, el
arraigo territorial de la poblacién de la Ciudad de Belén fue posible en parte
gracias a la minerfa, ya que fueron el sistema de tributacién de la poblacién
urbana ligada a pequefias parcelas (censo enfitéutico) y la circulacién hacia la
mina de Potosi los que hicieron viable una economia que por falta de riego
no podia expandir su frontera agricola.

Luego de un amplio perfodo sin registros de explotacién comercial de
estas montafias, recién a fines del siglo XIX las fuentes histdricas comienzan a
registrar emprendimientos mineros capitalistas de mayor envergadura. Para
esa época S. Lafone Quevedo ejercid la minerfa como propietario de la mina
de Pilciao, en la localidad de Andalgald, limitrofe con el Departamento de
Belén. Esa mina y Pipanaco (Departamento Pomdn) produjeron entre 1870
y 1895 (Bazdn 1996).

Estas dos compafifas, la “Lafone”, fundada por Samuel Lafone Fischer y
conducida por su hijo Samuel Lafone Quevedo, y “La Constancia”, formada
por Adolfo Esteban Carranza y Mardoqueo Molina, extrafan y fundfan cobre
en lingotes que eran trasladados a lomo de mula para su comercializacién. Las
arrias de mulas transportaban el mineral en bruto cubriendo 18 leguas y las re-
mesas de cobre en barras se enviaban por el mismo medio hasta la estacién
Cérdoba del Ferrocarril Central Argentino para su embarque en el puerto de
Rosario con destino a Inglaterra. La comercializacién de esta produccién mi-
nera reportaba un ingreso de 290.000 pesos fuertes a la provincia. Los capitales
de estas empresas eran locales y no remesaban dividendos al exterior como si
ocurrfa con otras empresas por ese entonces présperas como el mismo ferroca-
rril, los bancos y los servicios publicos. En 1880 la minerfa reportaba al pais ex-
portaciones por un monto tres veces mayor que el derivado de la agricultura.
En notable contraste con lo que ocurre en la actualidad no habfa inversién pu-
blica para el sostenimiento de la provincia (Bazdn 1996:269 y 273).

En 1868 Catamarca era la provincia minera mds importante del pafs. Pero
estos productos mineros no dejaban de ser marginales: sin subsidio estatal
competian con la produccién primaria pampeana arraigada en los mandos
del poder politico nacional. Esta tensién fue puesta en evidencia en forma
dramdtica en el momento de definir el trazado de las lineas ferroviarias que
darfan fletes ms ripidos y bararos a los productos™.

En 1869, el mayor Rickard, Inspector General de Minas de la Nacidn, al
referirse a Catamarca afirma:

51 En el siglo XIX el ferrocarril y la mdquina de vapor eran fuentes de civilizacién, riqueza y
unidad nacional. El trazado de la linea Central Norte fue resultado de una negociacién po-
litica entre las provincias del Noroeste y el Gobierno Nacional en Buenos Aires, en el que la
élite politica productora de azicar de Tucumdn supo imponerse. En 1876 fue inaugurado
el primer ramal al Noroeste que llevaba “el progreso para los pueblos y unidad para la Repu-
blica”; el trazado pasaba de Buenos Aires a Rosario y por Cérdoba a Tucumén. La llegada
del ferrocarril consolidé la industria azucarera tucumana en 8 afios (Campi 1996).
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“[...] no hay provincia en la Repiiblica mejor gobernada con respecto a
la administracion de sus asuntos comerciales [... ] en esta provincia he visto
realizados por primera vez los proyectos y teorias del ilustre Presidente de la
Repitblica seior Sarmiento” (citado por Bazdn 1996:268).

Aunque altamente dindmica, la economia de Belén y el Oeste catamar-
quefio segufa dependiendo de recursos externos. A fines del siglo XIX los em-
prendimientos mineros eran la principal actividad econémica (ocupaban 900
operarios y 5.000 mulas en el transporte), complementada con la venta de ga-
nado en pie a los mercados de Huasco y Copiapé en Chile, mientras el tejido
parece estar relegado y no tener importancia comercial (Bazdn 1996:269).

Asediados por deudas e impedimentos de toda indole, en 1895 dejaron de
producir los dos yacimientos mineros de mayor tamafio. En la Argentina de
1880 el ferrocarril habfa creado una nueva frontera”, que fundaba pueblos
en zonas desérticas y condenaba a la decadencia o a la extincién antiguas co-
munidades productivas. El diario de Catamarca, un dia de junio de 1892 ti-
tulé “Pilciao ha fenecido”. Unos afios después, su emprendedor, Samuel La-
fone Quevedo, describia el proceso:

“El ferrocarril central a Cérdoba abrid nuevos horizontes a las Provin-
cias del Interior, pero ni ellas mismas se daban cuenta de lo que estaba por
suceder [...] Lo primero que se produjo en Catamarca fue el divorcio del co-
mercio de las Sierras del Alto y Ancasti del de la Capital y la emigracion
paulatina de una buena parte de su poblacion. Enseguida se notd que los
arrieros [... ] duefios de tropas de mulas cargueras o las vendian o entraban
en un negocio de carros activo en el trabajo de la linea (ferroviaria), lo que
de golpe redujo a la mitad el niimero de mulas con que se contaba [...]

La via férrea era costeada por la Nacidn y al favorecer a la zona habili-
tada, desheredaba a las que quedaban atrds.

Como era muy natural las industrias de Catamarca, todas empezaron a
y
languidecer. Los ingenios de Tucumdn escasos en brazos y que reconocian el
g 24 J

valor del pedn catamarquerio, dieron principio a ese sistema de enganche
que ha despoblado todo el Oeste de nuestra Provincia. Sin arrieros, sin
peones, sin caminos, sin recursos ;cémo es posible que prospere industria al-
guna?” (Lafone Quevedo 1894:1).

Es probable que, dadas estas condiciones de produccion, otros mineros ar-
tesanales de menor capital sufrieran, al igual que las empresas de Lafone y Ca-

52 Un ministro del presidente Mitre sostenfa que “la mejor frontera es la del hierro; esas dos li-
neas paralelas que llevan a todas partes la civilizacién y la vida” (en Bazdn 1996:274).
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rranza-Molina, un serio deterioro de la rentabilidad de sus emprendimientos y
se replegaran a actividades fuera de la provincia o en la agricultura o ganaderfa
de subsistencia, dejando en manos de las mujeres la organizacién de la acti-
vidad productiva principal que pasaba a ocupar la tejedurfa doméstica.

Mientras la minerfa de Catamarca languidecfa, la mano de obra masculina
local era atraida por la prosperidad de las faenas estacionales en la zafra azuca-
rera en las vecinas provincias de Tucumdn, Salta y Jujuy (Ingenios San
Martin, Rio Seco, Calilegua, Villa Alberti, entre otros). Estos varones prove-
nfan de las localidades del interior del Departamento y se empleaban fuera de
lalocalidad por un perfodo de entre seis y ocho meses. Las migraciones se or-
ganizaban en torno a la figura de un contratista, que los trasladaba en camién
desde el centro de los pueblos hasta las plantaciones de cafia de azicar; esta si-
tuacién permitfa que migraran juntos padres, hijos y hermanos. La mecani-
zacion de la zafra azucarera orientd estas migraciones a las cosechas de olivo y
jojoba en La Rioja y de uvas, manzanas y duraznos en Mendoza (Zubrzyckiy
Maffia 1999).

Hemos podido precisar que el ciclo econédmico de la minerfa en Belén
tuvo un nuevo auge entre principios de la década de 1930 y mediados de la
de 1950. En ese momento, la mejora del precio internacional de los metales y
las demandas de la Segunda Guerra Mundial dieron corta pero buena ven-
tura al emprendimiento liderado por la empresa estatal Fabricaciones Mili-
tares, que se hizo cargo de una explotacién largamente fallida: la mina tinel
de cobre y rodocrosita de Capillitas™ en el Departamento de Andalgald.

La prosperidad de las explotaciones mineras en ese momento histdrico hizo
que se considerara sumamente venturoso el descubrimiento de un importante
yacimiento de manganeso, cobre, oro y plata en Agua de Dionisio (4rea de la
que forma parte el Bajo de la Alumbrera). En 1959 se conformd la empresa in-
terestatal Yacimientos Mineros Agua de Dionisio ~-YMAD- integrada por la
Provincia de Catamarca y la Universidad Nacional de Tucumén y que recién
en 1973 comenzarfa a explotar la veta de Farallén Negro (oro y plata).

En las entrevistas de nuestro trabajo de campo pudimos recuperar infor-
macién de emprendimientos mineros de pirquineros que aprovecharon las
oportunidades comerciales de la Segunda Guerra Mundial. El trabajo de los
pirquineros convive con estos emprendimientos de mayor porte de capital,
de los que si tenemos documentacién histérica, por lo que proponemos utili-
zarlos como indicadores de un “clima de época” que dé cuenta de oportuni-
dades comerciales para los metales en el contexto nacional o internacional.

53 Los intentos de explotacién de esta mina se remontan a 1908 por parte de la empresa “Ca-
pillitas Cooper Company Ltd.” la que tendié un cablecarril de 25km y construyé varios
hornos de fundicién pero no llegé a extraer. En 1910 se formd una nueva sociedad con el
nombre de “Capillitas Consolidated Mines” la que explotd la veta hasta los inicios de la Pri-
mera Guerra Mundial. Afios después pasé a manos de Fabricaciones Militares. En 1995 se
la privatizé y en mayo de 1999 la compaiifa licenciataria declard la quiebra.
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La explotacién mineral mds significativa para los pobladores de Belén en
esta época fue el wolframio (o tungsteno), un mineral aplicado a la produc-
cién de aceros especiales para artillerfa y municiones cuya demanda y precio
estuvieron ligados a la carrera armamentista de las dos guerras mundiales.

Entre 1932y 1941 el Estado no fijé limitaciones para el monto ni el destino
de las exportaciones de wolframio. Los embarques salieron del puerto de
Buenos Aires a Inglaterra, Suecia, Francia, Estados Unidos, Japén y Alemania.
En Catamarca las principales explotaciones oficializadas fueron la mina San
Antonio (al pie de la Sierra de Zapata, Quebrada de las Mulas, distrito de Lon-
dres, Departamento de Belén) y la km 7 en el distrito de Fiambald, Departa-
mento de Tinogasta. Las estaciones de carga ferroviaria mds activas fueron Ti-
nogasta y Andalgald. En este periodo la produccién argentina fue en volumen,
la séptima en el mundo (Republica Argentina EMRA 1941:40).

En 1941, un convenio suscripto por el gobierno nacional dio preferencia
a las compras de Estados Unidos. En ese convenio el estado norteamericano
se comprometfa a comprar 1.800 toneladas cortas (2.000 libras 0 907 kg) de
wolframio por tres afios S4(Rep1’1blica Argentina EMRA 1944:84). En esta
etapa la rentabilidad del wolframio siguié a la del petréleo. En 1944 finalizé
el convenio y “La —inminente— terminacién del dltimo conflicto mundial
significé una disminucién de las necesidades de estos minerales, originando
la menor demanda y una sensible y casi repentina caida de los precios” (ver
Gréfico 1.6 y Republica Argentina EMRA 1944:83).

Grafico 1.6 Minerales de wolframio. Total del pais, produccion
y valor 1939-1949

MINERALES DE  WOLFRAMIO

Valor Broduccion BRODUCCION ¥ VALOR

15 25

A

SRDZEh
BN

O O P P P ,gas\m—lk P

Oy = Produccidn en Miles de Toneladas B &——e = Valor en Millonesde pesos

Fuente: Reptiblica Argentina EMRA 1945-1949

54 En 1942 Estados Unidos aumentd el precio pactado en US$ 21 a US$ 22,6 la unidad de
Wo3 de 9,07 kg (precios sobre vapor en el puerto de New York). Este aumento rigié para
las compras entre agosto de 1942 a julio de 1944. La compaiifa estatal que firmé el compro-
miso por Estados Unidos fue la Metal Reserve Co. (Reptiblica Argentina EMRA 1944:84).

72



Andrea Mastrangelo

De 1946 a 1950 el estado nacional no registré compras de wolframio a los
yacimientos de Catamarca (ver Cuadro 1.7 y Reptblica Argentina EMRA
1945-1949).

Cuadro 1.7 Provincia de Catamarca. Produccion de minerales de
wolframio y precios promedio por tonelada, anos 1938-1956

Precio en $ Precio por Variacién %

Aifio Tonelaje m/n por tonelada base ~ $/US$ base
tonelada 1938=100 1938

1938 117 3160” 100 (a)
1939 91 3377 106
1940 106 4280 135
1941 102 6714 212
1942 115 6084 193
1943 142 6220 197
1944 100 5790 183
1945 40 4000 126
1946-49  No se registra produccién para la provincia
1950 No se registra produccién para la provincia 349
1951 SRRVt 1.374 425
1952 12 51.785 1.638 425
1953 58 18.900 598 457
1954 38 55.328 1.750 457
1955 23 60.568 1.916 477
1956 22 73.630 2.330 588

Notas: (a)no hay variacién significativa hasta 1950.
Fuentes: Republica Argentina EMRA 1938; 1939; 1940; 1941; 1942; 1943;
1944; EMRA 1945-1949; EMRA 1950-1952 y EMRA 1953-1956 y Reptblica
Argentina BCRA 1982 Cuadro [-A.

A partir de 1951, el Estado nacional comenzé a aplicar una politica de re-
gulacién y subsidio™:

55 Valor ponderado sobre el total de la produccién del mineral en el pais ese afio.

56 Nos referimos al Art. 40 de la Constitucién Nacional reformada en 1949, el Decreto
9782/50 de fomento de la industria minera y el Decreto 8360/51 de regulacién del precio
del wolframio-tungsteno.
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“[...] para adquirir o tomar en consignacién pequeias partidas de mi-
nerales que ofrezcan los mineros y entidades de productores, y proveerlos de
explosivos, bolsas y demds elementos necesarios para facilitar sus operaciones
[..]

El Estado, adquiriendo los minerales que se producen, no sélo fomenta el
desarrollo de las pequenias faenas y da incentivo a los nuevos descubri-
mientos, sino que tutela el esfuerzo del auténtico trabajador, asegurdndole
condiciones favorables para promover su bienestar econdmico y social” (Re-
publica Argentina EMRA 1951:275)

Esta politica econémica se proponfa mediante el monopolio y la compra
obligada de todo el mineral de wolframio producido, reactivar el sector que
habia caido en una crisis terminal. El precio inicial de compra establecido fue
mds alto que el del convenio internacional anterior ($ m/n 25 por kg), pu-
diendo la agencia fiscal de rescate:

“Adelantar fondos sobre los contratos de venta de minerales que los mi-
neros convengan entregar en términos fijos a las Agencias, en las condiciones
y limites que determine la reglamentacién correspondiente 7 (Art. 2 inc. ¢
del Reglamento de Funcionamiento. Atribuciones de las Agencias en la
Republica Argentina EMRA 1951:275)

La regulacién estatal del precio elevé muchisimo la cotizacién. Una nitida
dimensién de este efecto puede verse en el Gréfico 1.9 que ilustra la variacién
del precio en valor constante respecto de 1938. Asimismo, y como resulta del
andlisis del Cuadro 1.7, este aumento fue muy significativo aun si se tiene en
cuenta la incidencia de la devaluacién de la moneda nacional entre 1938 y
1956, ya que por este sélo efecto la tonelada hubiese pasado de costar $m/n
3.610 a costar $m/n 18.580, por lo que el aumento a $m/n 73.630 la tone-
lada sélo puede comprenderse por la incidencia del subsidio estatal a los pro-
ductores que significé la compra total y monopdlica de lo extraido.

En esas condiciones comerciales, con la compra asegurada por el Estado y
con la posibilidad de un crédito en efectivo a saldar con la produccidn, es
decir, en una forma comercial muy similar a los acuerdos entre patronos y
clientes, fue sobre todo cuando la produccién minera de wolframio en Belén
se vio incentivada (ver Cuadro 1.7 y Gréfico 1.8.)

57 Estos adelantos en efectivo podian ser del 30% del total de un contrato acordado en plazos
fijos, del 50% del valor de los minerales en cancha-mina de yacimientos con ley y produc-
cién regular conocida y del 70% por mineral en el playén de muestreo de la agencia de res-
cate. La agencia retenfa un 3% en concepto de gastos administrativos (Art. 2 inc. ¢ del
Reglamento de Funcionamiento. Atribuciones de las Agencias en Republica Argentina
EMRA 1951:275).
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Grafico 1.8 Minerales de wolframio. Total del pais, produccion
y valor 1946-1956
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Esta situacién, nos permite incluir a los pirquineros belichos dentro de la
tipologfa de emprendedores “mds experimentales y especulativos” que es ca-
racterizada como la menos individualista y en la que el empresario actta rea-
lizando una prognosis deductiva de los resultados en base a la experiencia
acumulada (Barth 1963:8).

Analizando la alternancia entre tejedurfa y minerifa en la familia Gutiérrez,
tenemos que originariamente la unidad doméstica estaba compuesta por
ocho hermanos: cuatro nifias y cuatro varones, todos hijos de Don Fermin
Gutiérrez. Para la década de 1950, tres de los varones y una de las mujeres se
habfan casado y habfan formado unidades productivas separadas. Las tres
mujeres que se mantuvieron célibes (actualmente septuagenarias) eran teleras
y se repartfan las facnas propias del trabajo textil de la vicufia. El varén que se
mantuvo soltero era su principal proveedor de cueros de vicufa, los que llegé
a traerles de a “120 docenas” de los distritos de Laguna Blanca, Antofagasta
de la Sierra y otras localidades de la Puna.

Para el afio 1951 este hermano y su padre decidieron probar suerte con la
“minerfa del wolfram” en un sector de las Sierras de Norte Grande llamado
Casa Quemada, a unos 100 km de la Ciudad de Belén. Esta distancia que en la
llanura y en un vehiculo a motor se recorre en menos de una hora, en las escar-
padas sierras de Belén les demandaba recorrer desde El Eje 30 km a pie hasta
Corral Quemado y desde alli ocho horas mds de camino que debfan hacerse
cuatro en monta de caballo 0 mula y cuatro a pie por “camino de herradura™.

58 Denominacién nativa de un tipo de sendero de montafia abierto “a herradura por las mu-
las” que es sélo transitable a pie o en mula.
q p
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Como consecuencia de la organizacién de esta empresa, las hermanas no
s6lo se vieron obligadas a dejar de tejer (habfan perdido a su principal pro-
veedor de materia prima) sino que debieron trasladarse por tres afios al cam-
pamento minero en el cerro. Allf junto a su madre instalaron un almacén de
abasto y atendfan todos los aspectos relacionados con la reproduccién do-
méstica de su familia y los trabajadores bolivianos, chilenos, tinogastefios, de
Corral Quemado y de Culampajd empleados en el yacimiento.

El mineral era seleccionado y molido con tecnologfa mecdnica en el sitio y
bajado a lomo de mula hasta la localidad de Corral Quemado, desde donde
se lo trasladaba en camién hasta la Ciudad de Tinogasta donde se lo entre-
gaba a un acopiador fiscal: la oficina del Banco de Crédito Industrial Argen-
tino”. Para las Gutiérrez, la etapa de su ciclo de vida familiar ligada a la pros-
peridad de las minas de wolframio no es la década de 1940, cuando demanda
y precio estaban regidos por la demanda internacional, sino la década de
1950, cuando el Estado nacional subsidiaba la produccién y el precio.

Grafico 1.9 Variacion del precio del wolframio producido en Cata-
mazrég\ en valores absolutos (base 1938=100) entre 1938 y 1956
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Fuente: Elaboracién propia en base a Republica Argentina EMRA 1945-1949;
1950-1952; 1953-1956 y Repuiblica Argentina BCRA 1982.

Aludiendo a las riquezas minerales de la zona, suele decirse que la pobla-
cién de Belén es “un mendigo sentado en una silla de oro”. Son muchos los
relatos y variados los protagonistas que partieron a lo alto de las escarpadas
sierras con charqui, arroz y una mula y volvieron al pueblo con trajes “de
ciudad”, dinero en el bolsillo, “en automévil y con vino para un afio”. Los re-

59 Esta institucién cambid posteriormente su denominacién a Banco Nacional de Desarrollo
—Banade- hasta su liquidacién en la década de 1990.
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latos de los pirquineros se asemejan a los de la bisqueda de tesoros ocultos™.
El emprendedor no podia informar sobre el origen de su riqueza porque el
Estado se la confiscarfa o lo obligarfa a tributar. Los datos de la ubicacién
exacta de las vetas se guardan como secreto ante vecinos y obreros, por miedo
a que la riqueza oculta sea robada. El enriquecimiento en general y el de los
pirquineros en particular se considera como la recompensa de un pacto con
el diablo que habita en las montafias. Cada minero con el que se converse
contard una historia de aparecidos, un alma en pena o un demonio que
ofrece riquezas a cambio del propio servicio.

Aunque Taussig (1980) hizo otra interpretacién de los relatos de terror en
el 4rea andina de Bolivia y Ecuador, creemos que en Belén la funcionalidad
de estos relatos puede ser diferente. El terror y lo demonfaco “del desierto y
los precipicios” dan la posibilidad de mantener en secreto la ubicacién de los
yacimientos y los pone a resguardo de potenciales controles del Estado fe-
deral, entidad que por su naturaleza politica y por su estructura jerdrquica y
tributaria es vista como enemiga de la comunidad local. A diferencia de lo
que ocurrié con la vicufia, sostenemos que en el caso de los recursos mineros,
la informalidad, la pequefa inversidn y el secreto de sus actividades permiten
que el Estado no encuentre al evasor y el conflicto de intereses con la comu-
nidad local quede resuelto (Pitt-Rivers 1988:222).

La situacién de la familia Gutiérrez por esta época no era excepcional.
Otros empresarios locales como los Vélez, duefios de la mina de San
Antonio, y los Gémez Llanes realizaron, en otras ubicaciones, emprendi-
mientos similares.

La economia belicha en un modelo

Tomando como cierta la caracterizacion de las formas de organizacién de la
economia de Belén alrededor de la industria textil descripta por Hermitte y
Herrdn (1977) pero sin dejar de tener en cuenta la disputa por los recursos
humanos y materiales entre la tejeduria y la minerfa artesanal (los dos tipos de
emprendimiento que identificamos en Belén), podemos concluir que la pro-
duccién belicha en la segunda mitad del siglo XX se organizé en dos ciclos de

60 Un relato interesante, porque da cuenta de la situacién marginal de las condiciones de explo-
tacién y de la economia regional, cuenta que un pirquinero bajé de las Sierras del Culampaj4,
muerto de hambre y desgarbado con una pepita de oro repartida en varios bullones. Desespe-
rado porque su mula habfa cafdo por un acantilado, recorrfa las localidades buscando algin
lugarefio capaz de venderle un animal de carga. Al llegar a Hualfin le ofrecié toda su riqueza al
duefio de una mula que se negd a cerrar trato. El duefio de la mula argumentaba que el oro no
tenfa valor y que la mula no tenfa precio. Si vendfa su animal ;dénde conseguirfa otro de las
mismas cualidades y cémo se trasladarfa al lugar dénde podria conseguirlo? Si se quedaba con
el oro ;cémo llegarfa a un mercado dénde pudiese canjearlo por dinero?
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alternancia, diferenciados no sélo por el tipo de producto final sino por el
tipo de liderazgo.

En la organizacién de las relaciones sociales de produccién, no todos los
actores sociales participan del mismo modo. Barth (1963) llamd la atencién
sobre los “emprendedores™" —entrepreneurs en el original— que son aquellos
sujetos que toman la iniciativa de administrar algin recurso econémico y
persiguen una politica econdémica expansiva en virtud de la cual coordinan
un cierto ndmero de relaciones interpersonales para conducir adecuada-
mente una empresa a los fines propuestos. El término emprendedor no re-
mite a una persona en el estricto sentido socioldgico del término, sino que re-
fiere a actividades o acciones de los sujetos, caracterizando una cualidad que
compromete a los roles institucionalizados de una comunidad. En este sen-
tido, la actitud del emprendedor se asocia con el liderazgo, el cambio y la es-
tructura social (op. cit.:5-6).

Berger (1991) sostuvo que el estudio de los emprendedores desde el 4m-
bito exclusivo de la teorfa econémica no permite trazar un cuadro de situa-
cién completo ya que ignora su componente mds importante: la influencia
de fuerzas sociales como la moral, las normas y los valores. Estas fuerzas son
las que permiten a los emprendedores desarrollar una cultura propia, en con-
textos sociales sin una tradicién de empresarios. La concepcién de una “cul-
tura de los emprendedores” no implica que ésta esté ligada a ningtin grupo,
ni que se herede o reproduzca en grupos herméticos, sino que existe como un
conjunto de aptitudes, valores y predisposiciones al cambio, la organizacién
y el riesgo, que se arraigan como patrones de conducta debido a ciertas con-
diciones externas (politicas, ecoldgicas, valores, pricticas) y aparecen dispo-
nibles para cualquier miembro del grupo (op. ciz.:vii-viii). Los emprende-
dores también han sido analizados como un mecanismo alternativo de
desarrollo y mejora en la participacién econémica de los grupos mds empo-
brecidos de los paises subdesarrollados (de Soto en Berger 1991:viii). Cree-
mos que la dindmica de la actividad de teleras y pirquineros en Belén puede
ser entendida aplicando este concepto.

Entre 1950 y la actualidad, la economia productiva de Belén se organizé
en funcién de dos ciclos o estaciones que en su apogeo productivo son in-
compatibles, porque requieren traslados en grandes e inhdspitas distancias de

61 Este enfoque en el estudio del empresariado se aparta de la concepcién centrada
en la economia y orientada comercialmente de Schumpeter (1982), e inserta al
empresario en su matriz cultural. Asi, en la teorfa desarrollada por Schumpeter,
los austriacos y los neocldsicos, los emprendedores son innovadores que se organi-
zan espontdneamente en respuesta a oportunidades del mercado, mientras los re-
presentantes de las restantes disciplinas sociales, como los casos de Barth (1963),
Bartolomé (1974) y Berger (1991) enfatizan los términos en los que los factores
no econémicos como la etnicidad y la tradicién influencian la accién de los em-
prendedores (Bartolomé 1974:15 y Berger 1991:vii-viii).
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toda la mano de obra disponible, de lo que resulté que se alternaron en el
tiempo. La sustitucién de una de estas actividades por la otra tuvo lugar por
coyunturas histdricas, los beneficios potenciales a los que podia acceder el
emprendedor (relacidn costo-beneficio) y las estrategias para acceder y ges-
tionar los recursos (canales de acceso a la mano de obra y a la materia prima,
canales de comercializacién del producto final).

Estos ciclos de la economia doméstica se ordenaron en funcién de roles de
género: la minerfa lo hizo bajo la hegemonfa masculina incluyendo a las mu-
jeres como mano de obra secundaria no calificada dedicada a las tareas de re-
produccidn; la tejedurfa fue emprendida por mujeres, quienes sélo em-
plearon varones para tareas auxiliares de la faena. La subutilizacién de la
fuerza de trabajo masculina en los ciclos de tejeduria intensiva habilitaba a los
varones a migrar en forma temporaria para ocuparse en la zafra azucarera.

El andlisis de la conducta de estos lideres en términos de una cultura per-
mite descentrar los términos de costo-beneficio de la relacién econémica, su-
mando al valor aspectos no exclusivamente monetarios como el poder, el
rango, la experiencia y las habilidades, que son cuestiones también puestas en
juego y sobre las que también se reciben ganancias o pérdidas. Pensar la eco-
nomfa productiva de Belén como liderada por emprendedores nos permite
entenderla como un proceso dindmico, en el que algunos sujetos asumieron
el liderazgo y el riesgo para resolver su subsistencia y enfrentar la exclusién
(Barth 1963:6-8).

Los conceptos claves para categorizar un emprendedor son, por tanto
“eleccién”, “estrategia” y “beneficio” pero, dado que éstos no surgen en cual-
quier lugar o momento histdrico, para comprenderlos adecuadamente se nos
hace necesario incluir en el andlisis el contexto social en el que se desem-
pefian. Tratamos entonces de relacionar dos conjuntos de fenémenos: la ac-
tividad emprendida y los hechos generales de la vida social, de modo que
puedan ser comprendidos como procesos simultdneos. En este ejercicio as-
pectos de las historias de vida de los emprendedores nos permitieron acceder
ala comprensién de la comunidad como el resultado de acciones y estrategias
de los sujetos sociales (Barth 1963:7 y Giddens 1984).

Creo asimismo que esta descripcién puede completarse aplicando el mo-
delo de “control vertical de pisos ecoldgicos” desarrollado por J. V. Murra
(1972), en tanto se trata de una alternativa teérica que permite describir en
forma integrada la circulacién de personas y recursos entre la puna, la sierra'y
el llano de Belén. Este modelo nos permite afianzar la hipétesis de la exis-
tencia de una sofisticada etno-ecologfa que permitirfa aprovechar una va-
riedad de recursos naturales disponibles en distintos ecosistemas de altura
(llanos, faldas, laderas, puna y cejas de selva) del 4rea andina.

El modelo de Murra (1972) estd compuesto por cuatro variantes de orga-
nizacién social del espacio andino que tienen en comdn la circulacién de re-
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cursos naturales propios de ciertas 4reas hacia otras. La gran heterogeneidad
climdtica de las tierras andinas determina que en ciertos lugares la produc-
cién primaria deba especializarse (tal el caso de los distritos de Laguna Blanca
para la vicufia o el de Corral Quemado para la mineria). Por esta razén es ne-
cesario que para acceder a los recursos que no son producidos en esos lugares,
se establezcan intercambios que hagan posible la complementacién. Esta cir-
culacién de bienes y servicios aparece, en general, controlada por un nticleo
de poblacién monoétnico en el que puede o no realizarse produccién o
acopio. Este sistema logra que poblaciones pequefias y aparentemente ais-
ladas manejen una increible variedad de recursos (op.cit.:62-100).

Segtin la escala de observacidn, al considerar ciertos niveles bdsicos de cir-
culacién las unidades de interaccién pueden ser individuos, comunidades lo-
cales u otros tipos de agregados (en el caso de las Gutiérrez a veces entablaron
relacién con individuos y otras con unidades domésticas). Aunque esta
forma de vida tradicional ha venido transformdndose en el proceso histérico,
mantiene, adn en el presente, algunas peculiaridades. Entre las que se cuenta
no sélo la conservacién de viejos patrones socioculturales, sino también la ca-
pacidad de generar innovaciones con autonomia (Rabey 1989).

Por tanto, la aplicacién etnogrifica del modelo de Murra debe hacerse
teniendo en cuenta su asociacién y posible simultaneidad con otros sis-
temas de administracién y captacién de recursos. Si bien en algunos as-
pectos encontramos una coincidencia meridiana con el modelo cldsico de
comunidad andina que coordina la explotacién de recursos ubicados en
distintos pisos ecoldgicos, no debe suponerse que se trata de grupos étnicos
aislados y autosuficientes. Dada la extrema complejidad ecoldgica, socio-
cultural y econémica que existe en toda la region andina, la identificacién
de estos comportamientos no es una tarea sencilla, porque los campos dife-
renciales se yuxtaponen y se imbrican de tal modo que en una misma juris-
diccién estatal (en un mismo Departamento de la provincia, aun en una
misma ciudad) se retine un conjunto variado de zonas climdticas y grupos
socioeconémicos y socioculturales (Merlino y Sdnchez Proafio 1994:18).
Algunos ejemplos visibles en nuestro campo empirico son accidentes geo-
graficos: como la puna, el faldeo o los llanos; otros son de tipo sociocultural
como el género (varones, mujeres) y la etnicidad (gitanos, turcos y collas)
en Belén.

Teniendo en cuenta estas consideraciones, sostenemos que el control si-
multdneo de pisos o islas ecoldgicas relacionadas para la obtencién de re-
cursos diferentes entre si puede ser aplicado a la relacién que mantienen, alre-
dedor de la industria textil artesanal de Belén, los pastores y cazadores de la
Puna y las teleras del llano. Del mismo modo que permite explicar la alter-
nancia de ciclos econémicos entre la minerfa artesanal en la sierra y la teje-
durfa en el llano.
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El reconocimiento de este canal de circulacién de bienes y productos
hacia arriba y hacia abajo es un marco conceptual interesante para pensar las
alternativas de intervencién en la naturaleza y la cultura como un sistema en
el que los pobladores toman decisiones y son protagonistas.

En sintesis, afirmamos que la economia productiva tradicional de Belén
estarfa organizada en dos ciclos: el de la vicufia, liderado por las mujeres y en
el que los varones proveen la materia prima mediante cacerfas en la Punay se-
rranfas; y el de la mineria, liderado por los varones, en el que las mujeres se
trasladan a la sierra para ocuparse de las tareas de reproduccién doméstica de
los campamentos mineros. La alternancia y selectividad entre uno y otro es-
tarfa determinada por la rentabilidad, sustentabilidad y oportunidad econé-
mica de los productos. La minerfa de cobre, oro y wolframio habrfa tenido
cuatro momentos de auge: el de fines del siglo XIX con las minas de cobre de
Pilciao y Pipanaco; el wolframio explotado en Belén en las décadas de 1940 y
1950; el oro y los ferromanganesos que justificaron la inversién en Farallén
Negro en 1973 y el oro y el cobre explotado en el Bajo de la Alumbrera en
1995. La explotacidn intensiva del “recurso vicufia” habrfa ocupado los espa-
cios de tiempo intermedios a estos momentos de auge de la minerfa, uno de
los cuales habria sido el estudiado por Herrdn y Hermitte (1977).

Es necesario puntualizar que esta estructura de ciclos que proponemos
para ordenar el comportamiento econémico de los pobladores de la localidad
de Belén no es exhaustiva ni excluyente de otras actividades de produccién
(Ia agricola o los servicios, educacién, empleo publico, transporte) y sélo la
proponemos como una forma de dar cuenta con un cierto orden y raciona-
lidad de cémo los sujetos organizan su subsistencia en los mdrgenes de las po-
liticas de desarrollo.
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Belén con “los yanquis de Alumbrera”

Belén, 30 de marzo de 1999.

Conoct a Blanca Gutiérrez durante el III Festival de la Mineria en la
Plaza Olmos y Aguilera; ella estaba vendiendo sus tejidos en relar y dos
agujas. Conversando sobre "la Alumbrera” me dijo: “Viera como nos han
dejao la casa’. Dice que tienen una denuncia “a medio camino”, a través de
un sobrino que es comisario.

Un dia de esa semana (19 de enero) fui a conocer a sus hermanas: Verd-
nica y Florentina. En la casa son once. Cinco grandes y seis que “se estdn
criando”. Estrella y Carmina (hijas de Cristina, maestra que no ejerce, teje-
dora) y Jorge, Vanessa, Marcelo e Iris (hijos de Telli, “la Gorda” que es
agente de trdnsito).

Verénica, Blanca y Florentina recordaron su relacién con la compafia
minera desde 1995: ellas son herederas de la sucesion de Fermin Gutiérrez,
de varios terrenos al costado del camino viejo por la Quebrada de Belén
hacia el Norte Grande. En 1995 se les aparecid un funcionario de Vialidad
Provincial, el Ing. Sold para hacer la mensura del by pﬂs:l Belén, un nuevo
camino destinado principalmente al paso de las vituallas para el proyecto
Alumbrera.

“Y estuvimos conversando, y después, de la noche a la maniana han re-
suelto hacer por el cerro una picada, y para entrar al camino nos llenaron de
mdgquinas el terreno. De agosto a octubre del asio 97 nos sacaron las plantas
de frutas: perales, higueras, granados, manzanos, y por todo eso no nos
dieron ni un peso. Nos rodearon la casa de zanjas profundas como el rio seco
y no podiamos salir de la casa.

Esas mdquinas hacian un ruido que no dejaba dormir ni conversar, ha-
clan temblar la tierra. Y a las cinco de la masiana ya estaban metiendo
bulla y nosotras nos teniamos que ir para el fondo de la casa, porque el ruido
no se aguantaba y no se podia ni estar en la puerta, ni adentro, ni dormir.

Y la casa, mire cémo quedd. Con grietas, se la ha caido el revoque, el recho.
Y yo me he ido a quejar con el capataz y me decta que el jefe estaba en Cata-
marca, y le decia lo que se habia hablado con el Ing. Sold y sabe qué me dijo:

—"Cérranse viejas que les voy a pasar el camino por encima del rancho”.

1 Camino de circunvalacién de la ciudad para trasnportar cargas a la mina.
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Al final, como una sobrina estudia mineria ahi en la escuela de frente de
la plaza y decian que el camino era para una mina nueva, yo pensé que por
aht le podian dar trabajo a las chiquillas y para que hagan ese camino
nuevo firmamos una donacién de tres metros de nuestras tierras, de aqui un
poco mds adelante, cerca del puesto de Gendarmeria. Y alfin que no fueron
tres metros nomds. En ese terreno han pasado otro camino a la toma, otro al
destacamento de Gendarmeria y otro a Obras Sanitarias de Catamarca. Y
en ese terreno donde hicieron los caminos teniamos leiia. Y ese terreno tiene
duerio, porque no va a pensar que no tenemos escritura, de todo lo que somos
dueias tenemos papeles. Y cuando le fui a reclamar la lefia me dijo que la
habia botao, porque esa tierra no tenia dueiio, ni la lefia rampoco.

1Y cémo van a decir que esa tierra no tiene dueio si basta con ir al ca-
tastro y mirar!

Y ahora la Municipalidad nos arreglé la casa en partes. Vino Jais y nos
prometid que nos iba a hacer dos piezas, y vino Julio Cura a hablar y ha-
blan y dicen qué van a hacer. Y nos quisieron ofvecer una casa nueva de esas
de barrio. Y yo le dije: — sy dénde metemos el telar?, ;y dénde nos metemos
nosotros?”. En esas casas hay dos habitaciones y nosotras somos once! Yo les
dije que voy a ir con el papel que ha firmao a un escribano porque no
cumple lo que dice.

Ademds, aqui adelante de la casa estd un tubo de desagiie que lo han
cambiao y cuando hay creciente se nos inunda la casa. Ahora han venido de
Vialidad y han traido caios nuevos. ..pero vaya a saber cudndo los van a
poner, porque en la otra creciente ya nos hemos inundao.

Acd hablan de los Saadi, pero cuando Don Antonio tenia la farmacia no
dejaba morir a la gente. Y gracias a Don Vicente nosotras en tres afios y con el
trabajo de teleras tuvimos la jubilacion. Porque el aporte era de diez afios,
pero a los tres ya estdbamos cobrando y los otros siete los cobramos con el des-
cuento del aporte. Y asi nos jubilamos Blanca y yo; Florentina ya no pudo. Y
cuando estaba Ramoncito, no nos faltaba. Porque nosotras juntdbamos,
tbamos separando de las telas, de lo que se vendia y comprdbamos la arena, el
ripio, el portland, la pintura para arreglar la casa y Ramoncito nos mandaba
los peones. A mi me gusta mucho la politica como la hacen los peronistas.

Yo no sé ahora, el Partido Justicialista, algiin juez que nos ayude, ;o se
creen que porque somos mujeres nos van a hacer lo que quieren?

éQuién es quién?

El texto que prologa este capitulo es un fragmento del diario de campo en

Belén. En él aparecen los sujetos centrales de esta investigacién: las teleras de

vicufia, las nifias Gutiérrez; las empresas vinculadas al proyecto del Bajo de la

Alumbrera y personajes politicos locales. A lo largo de este capitulo analiza-



remos quiénes son y cémo se han estructurado estos sujetos sociales en su
mutua relacién’,

Bajo de la Alumbrera y el departamento de Belén conforman nuestro ob-
jeto de estudio, ambos son parte de la sociedad local en la que realizamos el
trabajo de campo. Ambos son segmentos de diferentes culturas puestas en re-
lacién en este particular momento histérico, lo que hace de ellas una misma
formacién social (Bartolomé 1980:282 y nota 14 en la Introduccién). Esta
yuxtaposicién de grupos de diferentes origenes sociales y culturales ha sido
una caracteristica de los complejos industriales y de plantacién ejecutados
bajo los auspicios capitalistas en todo el mundo. Esta heterogeneidad y con-
traste deben ser entendidos como parte de la organizacién actual de la eco-
nomfa mundial. Los grupos en contacto usan diferentes formas culturales
para organizar su economia, construir lazos de parentesco, amistad, afiliacién
religiosa, interés comuin y asociacién politica. Belén y Alumbrera no son dos
sociedades, son una donde el ingreso y las oportunidades estdn polarizados.
En Belén predomina la economia productiva y el empleo en servicios del
sector publico; en Alumbrera la economia extractiva de capital privado. Esta
formacién social no es un tipo especial de sociedad. Histdrica y geografica-
mente es un ejemplo concreto de una tendencia general del capitalismo:

“[...] a crear una “masa gastable” de trabajadores tomados de diversas
poblaciones, para luego arrojar esa masa a la brecha para satisfacer las cam-
biantes necesidades del capital. En todos esos ejemplos, el modo re-crea la re-
lacién bdsica entre capital y fuerza de trabajo. Al mismo tiempo, re-crea la
heterogeneidad de la fuerza de trabajo producida. Esto lo hace de dos
modos: ordenando jerdrquicamente a los grupos y categorias de trabajadores
y produciendo continuamente y re-creando simbdlicamente marcadas dis-
tinciones “culturales” entre ellos” (Wolf 1982:459).

Los trabajadores que ocupan posiciones en los segmentos privilegiados de
ese mercado son mds jovenes y estdn mejor capacitados, reciben mayor pagay
mejores condiciones de trabajo que los que entran a los segmentos inferiores.
En oposicidn, los trabajadores situados en los segmentos inferiores estdn mds
expuestos a presiones y ligados a los vaivenes de la politica electoral lo que
permite a sus patrones captar recursos en el sector ptiblico nacional, provin-
cial o municipal.

Estos intereses encontrados impiden conceptualizar una clase trabajadora
y hacen que los grupos sociales que conviven en los algo mds de 12.000 km?
del Departamento de Belén se organicen en subunidades “politicas”, “ét-

2 Launidad de andlisis “Proyecto Alumbrera” retine a la obra civil y a la planta productiva.
Toda vez que sea necesario marcar una particularidad respecto de uno u otro componente,
esa diferencia queda indicada en el texto.
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nicas” o de género. Estos agrupamientos acaban operando socialmente de
modo que sirven para ubicar diferentes categorfas de trabajadores en dife-
rentes peldafios del mercado de trabajo. Es prudente aclarar que no todas las
diferencias y desigualdades que actualmente operan entre los pobladores de
Belén han surgido a consecuencia de la instalacién de la compafifa minera.
Sin embargo, s{ podemos afirmar que es el proceso de movilizacién del tra-
bajo dentro del capitalismo lo que hace que estas diferencias conformen una
jerarquia (Wolf 1982).

Ademis de reordenar las diferencias en jerarquias, un gran proyecto como
Alumbrera reordena la organizacién espacial previamente existente a nivel de
la localidad, creando configuraciones espaciales ajustadas a sus propias nece-
sidades productivas. Una vez que un proyecto crea su propia realidad territo-
rial, es importante describirla, ya que ella da cuenta del impacto social del
proyecto sobre el sistema regional, generando una nueva jerarquia de centros
y periferias. Esta reorganizacién del espacio se hace en unidades de tiempo
particulares, asociadas a la rentabilidad y al volumen de la inversién. Para
comprender cémo estd teniendo lugar este proceso tomaremos como ejes de
andlisis las diferentes nociones de tiempo y espacio que se manejan en las cul-
turas en contacto; y para caracterizar las concepciones en torno del espacio,
analizaremos las acciones y opiniones respecto de la Ruta Nacional 40, en el
tramo comprendido entre Londres y Bajo de la Alumbrera. En lo relativo a
las diferentes concepciones del tiempo que estdn en juego revisaremos los va-
lores asociados al tiempo productivo, los ciclos estacionales, el ciclo vital y la
relacién de las dos nociones a través de los viajes (el tiempo necesario para re-
correr una unidad de medida en el espacio).

Estos contenidos serdn expuestos en las tres secciones siguientes de este ca-
pitulo. En la parte Florentina, Blanca y Verdnica Gutiérrez se caracteriza la
unidad doméstica. Respecto de la nocién de espacio, trataremos alli el
cambio de trazado en la Ruta 40 y c6mo ha influido esto en la organizacién
de su espacio doméstico y social, revisando los recorridos que por diferentes
caminos hacen los bienes en circulacién y el modo en que se administran las
distancias en la montafa.

En la parte Las empresas y los trabajadores se describe quiénes son y cémo
llegaron los ocupados del proyecto Alumbrera. En relacién a ellos caracteri-
zaremos su sistema de valores respecto del espacio y el tiempo local y los ca-
minos terrestres y los derroteros sociales que usaron para llegar y salir.

Asimismo, a lo largo de estas dos secciones daremos cuenta también de
la forma en que operan el parentesco y las relaciones de afinidad con la in-
tencién de hacer visibles los limites de su influencia como principio de
agrupamiento y como forma de caracterizar cémo contribuyen a la crea-
cién de lazos dentro de las familias, los grupos de varones y mujeres y entre
los sexos.
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Florentina, Blanca y Veronica Gutiérrez

Florentina, Blancay Verénica son tres hermanas de 73, 75 y 77 afios, hijas de
Don Fermin Gutiérrez que actualmente residen en una casa de adobe, a la
vera del camino de la Quebrada de Belén en el Barrio El Molino. Bajando
desde el Norte, la suya es la primera casa del pueblo, en una esquina entre el
puente sobre una vertiente y la Ruta Nacional 40. En sentido inverso, si-
tuados en la plaza de Belén, en la casa de las Gutiérrez termina el pueblo.

Su casa es una construccién de panes de adobe apilados sobre cimientos
de piedra bola cuya edificacién fue iniciada por los abuelos paternos de las ac-
tuales habitantes y que con el agregado de algunas habitaciones se transformé
en la casa en que pasaron su infancia. En la actualidad se compone de un con-
junto de cinco habitaciones alrededor de un patio central, cuatro de las cuales
forman una ele y estdn unidas por un alero orientado al patio que forma una
galerfa que permite pasar de un cuarto al otro sin mojarse. Los techos son de
paja sobre vigas de madera y con cielorraso de medias cafias. Dos de esas ha-
bitaciones quedaron inutilizadas por grietas y derrumbes parciales ocasio-
nados primero por el paso de las mdquinas que cambiaron el trazado de la
Ruta Nacional 40 y posteriormente por la vibracién de los camiones que
transportan materias primas al Bajo de la Alumbrera.

Separada de esta estructura y cerrando un cuadrildtero en derredor del
patio, se ubica una habitacién mds moderna de bloques de cemento premol-
deado con techumbre de chapas de zinc que contiene un artefacto de cocina a
gas. Seguida de la cocina, un gran alero de chapas de fibrocemento contiene un
fogén de brasas, la mesa y sillas. El alero y el patio son los lugares preferidos de
las Gutiérrez. Entre el alero y la parra pasan el dia cocinando, hilando o te-
jiendo. En la mesa se come, se cose y los nifios hacen las tareas escolares.

A continuacidn de las habitaciones, pero separada de la “la casa” y en sen-
tido opuesto de la cocina se ubica, en un pequefio cuarto, la letrina. A unos
pocos metros pasando la letrina estd el corral de las ovejas y chivos. En el la-
teral del alero estd “la chacra™

El mote de nifias’ que las Gutiérrez tienen en Belén encierra respeto y
sorna: se refiere a su condicién de mujeres célibes. Lo interesante es que, adn
siendo mujeres solteras septuagenarias, las “nifias Gutiérrez” no viven solas,
han tenido hijos y sostienen su independencia econémica, sin dejar de ser
respetadas en el pueblo.

3 Enla dltima visita que realicé, durante el afio 2000 para llevarles una copia de este trabajo,
la distribucién de la casa habfa cambiado. Algunos de estos cambios fueron consecuencia de
medidas para mitigar los dafios acaecidos durante la construccién del by pass Belén finan-
ciadas por la compafifa minera y ejecutadas por peones municipales, como la construccién

del bafio.

4 Nifias es la denominacién nativa de las jévenes no iniciadas sexualmente, su anténimo es
“chinita” o “chinitilla”.
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Para adquirir su forma actual, esta unidad doméstica fue sufriendo trans-
formaciones. En la casa y la finca heredadas de sus padres, residen actual-
mente once personas de las que cinco son mujeres adultas (las nifias, Telli y
Cristina) y seis nifios —de entre quince y seis afios— hijos biolégicos de Telli y
Cristina.

Florentina, la menor y mds picara de las “nifias” se rie pensando que “en el
pueblo todos creen que hemos tenido hijos, y nosotras no hemos tenido
porque no hemos querido, sélo hemos criado siete — ocho mal contaos™.

Telliy Cristina son dos de las hijas que las hermanas Gutiérrez han criado.
Telli y una hermana melliza que fallecid, eran hijas biolégicas de una familia
de “collas del cerro” que “habfan sabido no darle de comer a los chicos”, y
ellas se las pidieron y las trajeron a Belén para criarlas. La hermanita estaba
muy delgada y fallecid. Telli sobrevivid y a los cuatro afios obtuvo en casa de
las Gutiérrez una hermanita de 2 afios y medio. En una localidad del Norte
Grande, se les aparecid esta otra nifia que “como no era de nadie, andaba des-
nuda”y la trajeron a su casa. Después de un tiempo su madre bioldgica vino a
anotarla y la llamd Isidora. Esta nifia vivié con ellas hasta los 19 afios cuando
se fue a Buenos Aires, donde actualmente “trabaja de empleada con un
doctor”. Liliana fue otra de las hijas de las Gutiérrez, hermana de una vecina
que también “dejaron para criar”. Desobediente, a los 9 afios tuvo un acci-
dente fatal al caerse de un caballo.

Cristina, maestra desocupada y quien permanece mds tiempo en la casa es
“hija legftima” de Olga, la tnica de las hijas de Don Fermin Gutiérrez que se
ha casado. Desde pequefa prefirié sus tias a su madre y con ellas estd criando a
sus dos hijas. Ni Telli, ni Cristina ni los nifios hacen mencidn a sus progeni-
tores, ni la casa es visitada regularmente por ellos. La tnica visita masculina re-
gular es la de Pedro, el inico hermano vivo de Verdnica, Blanca y Florentina.

Los recursos para el abastecimiento diario provienen de “la chacra”, los fru-
tales que rodean la casa y los animales de la pequefia granja (pollos, chivos,
ovejas, cerdos). Del sueldo de Telli como agente municipal de trdnsito, las ju-
bilaciones de Blanca y Verdnica y la venta ocasional de tejidos y conservas pro-
viene el dinero efectivo para los servicios y los alimentos a los que se accede en
la villa. El ingreso mensual efectivo total ronda los cuatrocientos pesos'.

Para superar las hostilidades del clima drido que castiga a Belén durante el
invierno se preparan en la casa conservas secas de ciruela, durazno, higo y
nueces. En sociedad con algtin vecino o pariente que provea los materiales de
empaque o el azticar se prepara dulce de membrillo para consumo y venta.

5  Esta expresion se refiere a los nifios que han alimentado por épocas o que han residido en la
casa sin vivir allf en forma permanente.

6 Pesos de 1998, convertibles a ddlares 1 a 1. Todo el ingreso en efectivo de la unidad doméstica
proviene del presupuesto publico; en Belén el 42% del total de la poblacién ocupada lo estd en
el sector publico (Republica Argentina 1994).
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La falta de clientes para el tejido, la caida del precio por competencia con
los hilados sintéticos y la escasa disponibilidad de vicufia como materia
prima para las teleras se han ido combinando con el deterioro propio de la
edad de las teleras que poco a poco fueron dejando el tejido en telar como ac-
tividad econémica principal.

Otra causa que influy6 en el abandono progresivo de la tejedurfa artesanal
alo largo de la segunda mitad del siglo XX es el desprestigio que rodea a las ta-
reas que forman parte del proceso de trabajo. Aunque las teleras hacen su
tarea con verdadero amor y una dedicacién infinita, los tejidos son conside-
rados algo rustico, asociado al pasado y que como tal estd destinado a formar
parte del ajuar del pobre. Para aquellos que no ejercen el oficio, trabajar en el
telar es considerado un trabajo demasiado pesado y tareas como la hilanderfa
y el cardado forman parte de los trabajos del hogar que debe realizar cual-
quier trabajadora doméstica, por lo que no es una tarea valorada ni monetaria
ni socialmente. Casi ninguna telera considera que su trabajo tiene el cardcter
romdntico que las gufas de viaje atribuyen a las artesanfas folkldricas y
siempre se refieren a su trabajo como una industria casera que les permite
contar con dinero extra. Del mismo modo operan regulando el acopio y la
organizacién del trabajo de los tejidos teniendo en cuenta variables de circu-
lacién, estacionalidad, costo-beneficio y rentabilidad.

Ser belicha fue sinénimo de ser telera pero ya no, porque las hijas de las te-
leras son empleadas publicas, maestras o ejercen profesiones liberales. En el
caso de las Gutiérrez, en la actualidad sélo Cristina aprendid a tejer, pero lo
hace con lana de llama y oveja, y con agujas.

Por su parte, Blanca y Florentina hilan, pero Verdnica ya no armael telar.

La situacidén actual de la unidad doméstica de las Gutiérrez no es excep-
cional, el modo en el que recolectaron a sus hijos tampoco. Los habitantes de
la Ciudad de Belén parecen preferir otro belenisto para enamorarse, casarse o
tener un hijo. Tanto en los sectores populares como en el grupo de los pa-
tronos hay una preeminencia de la endogamia entre belichos, atin en los
casos en los que los miembros de la pareja han podido participar del mercado
matrimonial en otras ciudades en su juventud. Son muchos los casos de pa-
rejas con hijos nacidos antes del matrimonio. Frecuentemente entre las fami-
lias mds pobres, las parejas con o sin hijos suelen convivir sin la formalidad de
una ceremonia de matrimonio.

Tener o no tener hijos no determina la formalidad de las uniones ni el com-
promiso del padre ni la madre respecto de sus hijos. Muchas familias, como las
Gutiérrez, incorporan hijos adoptivos que anotan como propios y toman hijos
anotados legalmente por otros —parientes y no parientes— para crianza.

Los embarazos de las solteras son el principal argumento para sostener la
opinidn general que la moralidad de las chicas no es lo que deberfa ser y que
lo fue mucho menos frente a los forasteros del proyecto Alumbrera. Sinteti-
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zando estas opiniones, uno de nuestros informantes afirmé que “por subirse
auna 4x4’ estas chinitas le venden el alma al diablo”. Si bien los nacimientos
de nifios cuyas madres son todavia novias o “nifias” no son raros ni siquiera
dentro de los grupos locales de mayor prestigio, la combinacién de mater-
nidad y solterfa no es bien considerada, y en el caso de los nacimientos que
surgieron de la unién circunstancial entre lugarefias y empleados en la mina,
los nifios reciben el apodo despectivo de “chicos T*”. La relacién de las mu-
jeres locales con los empleados del proyecto Alumbrera es criticada tanto por
la actitud de falta de pudor de las “nifias” como por la afrenta que significa a
la virilidad de los varones locales. Humillado ante el poder de conquista amo-
rosa que el dinero dio a los empleados de la empresa, un joven sentencié: “los
de la 4x4 o te pisan con la camioneta o te cogen la novia™.

Entre los belichos, si una “nifia” queda embarazada entre familias acomo-
dadas o de la clase de los patrones, el deshonor se soluciona presionando al
novio para que se case. Si se trata de una familia “sin pretensiones” el naci-
miento puede ordenarse socialmente con otro arreglo.

Si la joven madre no resuelve la convivencia con el padre y no desea ocu-
parse de la crianza de su hijo puede dejarlo con un pariente o en lo de su pa-
trona (especialmente las empleadas domésticas), renunciando por completo a
la responsabilidad y los derechos sobre el nifio. Otro arreglo comtin es que las
parejas que no pueden tener hijos resuelvan la adopcién del nifio de una madre
soltera pidiéndole a una “nifia embarazada” que les regale su hijo y anotdndolo
en el registro oficial como propio. Del mismo modo es posible que “para pro-
teger a una hija de la deshonra” una madre inscriba a un nieto como hijo
propio o lo tenga en su casa cuando su hija forme una nueva unién. Estos arti-
lugios legales no impiden que, con el tiempo y mediante el chisme, los nifios
conozcan y mantengan relacién afectiva con sus padres bioldgicos.

La manera en que circulan los nifios entre su familia biolégica y la de
crianza desaffa la concepcidn de la infancia que se propone defender la Con-
vencién sobre los Derechos del Nifio y que para nuestra condicién de profe-
sionales universitarios parecen obviedades como por ejemplo, el derecho a
conocer quiénes son nuestros padres biolégicos y a tener un nombre.

Relatamos a continuacién algunas situaciones:

7  Serefieren a las camionetas de doble traccién compradas por la compaffa con los beneficios
de la Ley Nacional 24.196 (no pagaron impuesto a las ganancias ni derechos de importa-
cién) identificadas con un cartel que dice “Uso minero exclusivo”.

8 T eslainicial de la empresa constructora de parte de los caminos, la planta de proceso y el
campamento minero que los empleados llevan impresa en el casco.

9  Esta dimensién del impacto social de la minerfa parece no ser novedosa en Belén. Conver-
sando sobre una mina de wolframio que entrd en produccién en la década de 1950, una in-
formante comenté: “Cuando la mina de los Vélez a los londrinos se los conocia por el color.
Es que habfan traido unos ingenieros ingleses y ninguno se casé, pero dejaron semillas por
todos lados”.
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Caso 1. Estando en Corral Quemado en busca de cueros de vicufia, unas te-
leras encontraron a una nifia de dos afios desnuda que “se criaba comiendo la
fruta de la algarroba y lo que le daban”. Entonces se la pidieron a la sefiora de la
casa mds cercana, que les dijo que no era de ella y que no sabfa de quién era.
Para traerla en el dmnibus, esa sefiora les prest6 un vestido y les dio la direccién
en un papel para que le devolvieran la prenda cuando el chofer volviese a la lo-
calidad. Como no tenfa nombre y se le habia caido el pelo le pusieron “La pe-
lada”. La trajeron a la casa, le dieron de comer y le cosieron ropa con trapos que
tenfan. Posteriormente su madre bioldgica la reconocié pero no reclamé su te-
nencia, por lo que vivié hasta ser mayor de edad con la familia adoptante.
Caso 2. Una “nifia” quedé embarazada y oculté la condicién a su familia. En
secreto acordé con un matrimonio que no podia tener hijos darlo para que lo
anotaran como propio. Nacido el bebé lo entregd, arrepintiéndose luego.
Meses mds tarde denuncié a los adoptantes ante la Justicia de Menores por el
robo de la criatura. Actualmente el caso estd en proceso judicial.

Caso 3. La hija de una tejedora tuvo una beba sin la compafifa de una pareja
estable. Cuando la criatura nacié, la abuela asumié legalmente la mater-
nidad. La madre bioldgica vive en Buenos Aires y ha formado otra familia. La
nena que reside en Belén conoce todos los detalles de su situacién y cuando se
cruza con su padre biolégico —a hurtadillas de su abuela materna— se saludan
carifiosamente en plena calle.

Caso 4. Una mujer casada y con cuatro hijos decide que “no puede criar a una
de las nifias”, se la entrega a sus hermanas solteras “para que ayude en la casa”.

A estos casos podrfamos sumar varias decenas de relatos que incluyen jui-
cios formales y reclamos informales que duran décadas de madres e hijos ya
mayores a sefiores del pueblo reclamdndoles el derecho a llevar su apellido 0 a
recibir su herencia.

sQué ocultan y qué dejan ver estas idas y vueltas de los nifios respecto de
las relaciones de género en la organizacién social en Belén?

Por un lado, ante un padre que no ejerce su rol las mujeres que no eligen
interrumpir su embarazo, abandonan a sus hijos. Podemos suponer que ante
una actitud de desapego e irresponsabilidad del padre, las madres se sienten
con igual derecho. A pesar de esto no podemos suponer que la responsabi-
lidad de varones y mujeres respecto de los hijos se reparta de modo igualitario
ya que aunque hay madres solas que asumen la crianza, no hay varones solos
que adopten hijos de otras parejas ni que crien hijos propios en solterfa.

Por otro lado, la circulacién de los nifios se relaciona con la organizacién
de las familias como unidades domésticas. En este sentido, tenemos que la
organizacién de las unidades de produccién no se hace necesariamente a
partir de una familia nuclear originada por el matrimonio, la convivencia o el
nacimiento de los hijos. Las unidades de produccién doméstica en Belén
pueden o no estar conformadas por uniones de alianza y parientes de filia-
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cién. Laadopcidn puede ser usada para sumar fuerza de trabajo y organizar la
vida social de quienes no conformaron una familia nuclear, por lo que puede
ser tenida como una estrategia para acceder a mano de obra y servicios en una
poblacién con un alto Indice de Dependencia Potencial tanto de jévenes
(77,3) como de ancianos (14,9) (Reptblica Argentina 1997:18). Es decir,
ante la emigracién de poblacién activa y el predominio de nifios y ancianos,
los belichos hicieron de la infancia un recurso que contribuye a sostener los
hogares de personas mayores solas.

Por lo expuesto, creemos que el parentesco y las lealtades a los patronos no
son las tnicas fuerzas en juego en la organizacion de la vida social de Belén;
dar o sumar hijos adoptivos es un principio de agrupamiento que contribuye
ala creacién de lazos dentro y fuera de los grupos domésticos y pauta las rela-
ciones de género (varones y mujeres). Asf es que el género tiene mds implica-
ciones en la sociedad que la mera asignacién de un rol en la divisién del tra-
bajo, ya que el sexo de una persona, su capacidad o no de engendrar, estd
determinando conductas y valores que influyen tanto en la organizacién de
las unidades domésticas como en la estructura social (Pitt-Rivers 1988).

En un contexto social como el descripto, donde la paternidad tiene mds la
forma de un accidente que la del ejercicio de la libertad, es altamente significa-
tivo que los insultos mds duros que pueda recibir un hombre no se refieran a ¢l
sino a una mujer miembro de su familia elemental y en particular a su madre.
Un hombre puede recibir afrentas de distinto tipo y no responderlas, pero al
ser incluidas en la ofensa su madre o su hermana lo que se pone en juego es su
personalidad social, su status (el “buen nombre”) y su rol en la comunidad. El
honor de una familia estd depositado en la conducta de sus mujeres. Mientras
la honra de las mujeres del pueblo estd puesta en ser consideradas publica-
mente “muy trabajadoras”, sobre todo si son “teleras™”, los varones tienen
fama publica de “vagos, borrachos y mantenidos”. Sin embargo las mujeres
pueden perder mds fécilmente su honor que los varones. El honor de las mu-
jeres se asocia con el pudor sexual y tenetlo o no es una cuestién de familia. En
nombre de la preservacién de esta honra los hermanos varones cuidan del des-
tino y las acciones de sus hermanas mientras permanecen solteras”.

10 ElIndice de Dependencia Potencial es un coeficiente que estima la proporcién de menores
de 14 afos o mayores de 64 afios que hay por cada activo entre 15 y 63 afios. Es decir, si por
ejemplo el IDP es de 77,3 para los jévenes debe interpretarse que por cada 100 habitantes
entre 15 y 64 afios hay aproximadamente 77 nifios de 14 afios o menos a su cargo. Conside-
ramos altos estos valores respecto del mismo indicador para la capital provincial donde es
de un 58,7 para los jévenes y de un 9,4 para los ancianos (Republica Argentina 1997).

11 Varios poemas folkléricos exaltan esta condicién de las belichas. Uno de ellos dice: “Un te-
lar junto al fuego, y a tejer la nostalgia. Mi mama pobrecita no le gusta descansar”.

12 Elsistema de valores sociales respecto de las relaciones de género que referimos aqui fue dis-
cutido exhaustivamente por la llamada Antropologfa del Mediterréneo, especialmente
Pitt-Rivers (1988) y Brandes (1980).
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Jugando socialmente con estas cargas morales, las “nifias Gutiérrez” for-
maron su unidad doméstica recolectando sus hijos entre los no deseados en el
pueblo y localidades aledafias, lo que les permitié gozar de la experiencia de la
maternidad y asegurarse el cuidado y la subsistencia en la vejez (Florentina
no tiene pension ni jubilacién y las de Blanca y Verdnica suman trescientos
pesos) sin poner en juego su honra. El no haber tenido hijos bioldgicos es lo
que hace suponer que se han mantenido “castasy puras” y la razén por la que,
a pesar de ser septuagenarias, todo el pueblo las llama todavia “nifias”, hecho
que llena de suspicacias las conversaciones con los varones de su generacién.
Del mismo modo, la posibilidad de ser madres sin perder los honores de la
castidad les permitié combinar maternidad y solterfa con una buena relacién
con sus hermanos varones, quienes de otro modo podrian haberse visto ofen-
didos ante la pérdida de la honra de alguna de sus hermanas.

Ellas mismas, en la discrecién del secreto entre mujeres, se burlan con do-
bles sentidos y refranes de su experiencia con los hombres. Compartiendo
confidencias respecto de aventuras amorosas, una de ellas sentencié “Ya que
nos vamos a ir al Infierno, que sea con buena monta”.

Si bien reconocer una vida sexual activa refuerza el prestigio masculino,
pone en peligro a la mujer arriesgando su honorabilidad y la de sus parientes
masculinos (Pitt-Rivers 1988:143-144). En este sentido, la principal habi-
lidad de las Gutiérrez ha sido la discrecién, ya que les permitié ser activas se-
xualmente manteniendo la solterfa y ocultdndolo a la mirada del pueblo.

El sistema de valores expresado en estas concepciones dista mucho de ser
homogéneo y de tener una aceptacién acritica, aunque parece ser comuin y
caracteristico de grupos o generaciones dentro de la sociedad belenista. En el
momento actual estos valores parecen orientar los juicios del sentido comin
en la relacidn entre los géneros, pero su aplicacién no estd exenta de reflexi-
vidad critica, especialmente de parte de las mujeres nativas. Dentro de la
unidad doméstica de las Gutiérrez, por ejemplo Telli y Cristina (dos de las
hijas adoptivas de las nifias) fueron madres solteras y sin pareja. Cuando Telli
quedd embarazada por primera vez, a los diecisiete afios, un odontélogo del
pueblo que no podia tener hijos, vino a pedirles el bebé por nacer. Verdnica,
la mayor de las Gutiérrez, recuerda que le dijo: “No sefior, nosotros vamos a
criar a todos los hijos que vaya a tener la Telli”. Esta situacidn es contada en
presencia de los nifios y con orgullo, por lo que podria decirse que la separa-
cién o abandono de los hijos tenidos por solteras, aunque se practica con fre-
cuencia, es reconocida como moralmente conflictuante.

Los valores morales y los roles sociales marcados por el género varfan en
relacién al status social y segin la importancia relativa que tengan en sus
vidas fuerzas exteriores al pueblo o fuerzas que derivan del contacto con ellas.
Pero en general un comtin denominador asocia a las mujeres de Belén con su
capacidad de trabajo. Podria decirse que casi no existe la belicha que sea ex-
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clusivamente ama de casa. Sea como teleras, como tenderas, como maestras,
agentes de trdnsito, empleadas municipales o como trabajadoras agricolas es
regla que estas mujeres se inserten en el mercado de trabajo local. La capa-
cidad de trabajo les da independencia econémica y la independencia econé-
mica es la base sobre la que estructuran su relacién de alianza con los varones.

Dado que estd generalizado, al igual que en el resto del pafs, el uso de sélo
un apellido, no siempre es visible no llevar el apellido paterno. Y en general se
prefieren los apodos y los nombres de pila compuestos (Dardo Mario, Luis
Daniel, Horacio Agustin) para individualizar a las personas, hecho que
puede asociarse con la gran confusién que genera la repeticién de los patroni-
micos. En la Ciudad de Belén mds de la mitad de las familias tiene alguno de
estos seis apellidos: Aybar y Aibar (15%), Moreno (11%), Chaile y Chayle
(7%), Reales, (7%), Saracho (7%) o Vega (6%), por lo que se incrementan
notablemente las repeticiones de nombre de pila y patronimico (procesa-
miento propio sobre némina CoTelBe).

A las fincas se las conoce comtinmente por el apellido o el apodo de sus
propietarios.

Tal el caso de “Lo de las nifias Gutiérrez” que encierra en el nombre topo-
grifico, el apodo y el patronimico. El apodo siempre se transmite por las fa-
milias y quizds con mds precisién haya que decir que a través de la casa, por lo
que el mote de “nifias” y el apellido Gutiérrez lo llevan todos los que allf ha-
bitan, aunque no figure inscripto en sus documentos civiles. Al igual que
ocurre con la categorfa “nifias”, el patronimico funciona como apodo, ya que
toda la familia es llamada Gutiérrez tanto dentro como fuera del pueblo®,
aunque individualmente sus miembros tengan diferentes apellidos. Esto
hace que el Gutiérrez pierda parcialmente su funcién de patronimico, ya que
una nifia que se llama Estela Gémez en sus documentos, dentro de la comu-
nidad de Belén es “una Gutiérrez”. Este uso social permite superar las distan-
cias de origen y lugar de nacimiento que separaron inicialmente a los miem-
bros de esta unidad doméstica.

Los apodos no son siempre inocentes ni benignos. Ademds del apodo fa-
miliar, existe el individual, que define un rasgo fisico o una actitud poco con-
vencional en una persona (Pitt-Rivers 1988:186). Estos apodos son, ademds,
una de las formas en las que operan las sanciones en la comunidad. Un apodo
injurioso molesta mucho, y a las Gutiérrez no se les conocen parejas, ni ma-
trimonios, ni amorfos publicos y por eso se elige conservarles el rol de
“nifias”, pero como apodo, lo que expresa lo que a hurtadillas se piensa del
comportamiento sexual de estas septuagenarias.

Ya se hizo referencia al hecho de que las Gutiérrez han mantenido en
forma satisfactoria la honorabilidad de su familia, lo que les ha valido tanto

13 Fuera de la Ciudad de Belén, los “collas del cerro” cambian el sonido dela G porel dela B,y
las llaman “las Butiérrez”.
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para mantener el “buen nombre” de su familia como para tener una buena
relacién con sus hermanos varones. La principal muestra de esta buena rela-
cién hassido la forma en la que se manejé la sucesién patrimonial de su padre.

Don Fermin era platero y almacenero y a lo largo de su vida supo com-
poner un préspero patrimonio de varios lotes de terreno en la zona del Barrio
El Molino con la casa familiar (donde actualmente residen las “nifias”), al-
gunas hectdreas de campo a la vera del actual camino de la Quebrada de
Belén y el local del almacén y el taller de platerfa en el centro del pueblo.
Aunque la sucesién legal dividirfa en partes iguales entre los hermanos el pa-
trimonio, el arreglo al que de hecho llegaron los hermanos favorecié a las
“nifias”, quedando bajo su administracién la unidad de produccién de la casa
del Barrio El Molino y las tierras de la quebrada para acopio de lefia.

Olga, la hermana casada reside en casa de su esposo. Pedro, el tinico varén
todavia vivo, participa de algunas decisiones relativas al manejo de la produc-
cién de la “chacra”. Una de las minas que exploté Aureliano se vendid a la
Compaifa Aurifera del Rosario a principios de la década de 1960. El otro ya-
cimiento fue abandonado.

En este manejo de las propiedades podemos ver c6mo se administrd el pa-
trimonio del hogar. La casa de las Gutiérrez es una unidad doméstica matri-
focal porque ellas se mantuvieron solteras. La “nifia” que se casé, finalmente
perdié o renuncié formalmente a su derecho sucesorio, ya que en general,
como ha sido el caso de Olga, de los matrimonios resultan unidades patrifo-
cales. La idea de la patrifocalidad se complementa con la preferencia cultural
por la patrilinealidad que en el caso de las Gutiérrez se limitd a su familia de
origen, conformando una unidad doméstica matrifocal y para la mayorfa de
los hijos matrilineal. El ideal social de las familias patriarcales (patrifocales y
patrilineales) donde prima la autoridad masculina es lo que buscan preservar
las Gutiérrez al justificar su solteria como un “consejo del padre” lo que les
permitid seguir siendo “duefias de su voluntad”.

Este manejo de las reglas de residencia y linealidad de la alianza y la filia-
cién les permitid no fragmentar el minifundio que la unidad doméstica ex-
plota para el autoconsumo.

Justificar la eleccién personal de mantenerse solteras como un “consejo
del padre” que les permite mantenerse “duefias de su voluntad” son expre-
siones que suponen que una vez casada o unida a un hombre, la mujer ya no
puede hacer libremente, sino que queda cefiida a la voluntad masculina. Esta
subordinacién de las mujeres en la vida privada se complementa con el reco-
nocimiento de su capacidad de trabajo y de generar riquezas sin salir del 4m-
bito doméstico, siendo en contrapartida menospreciada su participacién en
la actividad publica.

Estas manipulaciones de los roles de género, dan cuenta de que en la dind-
mica de la vida social, el género no tiene implicancias s6lo en la organizacién
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del trabajo, sino en todo el conjunto de actividades sociales e individuales
que mujeres y varones pueden realizar en el 4dmbito de lo publico y en pri-
vado. Las actividades publicas de las mujeres estdn mal vistas porque podrfan
poner en juego su honra —y en consecuencia la de su familia— y aunque las
mujeres juegan un papel preponderante en la organizacién de la produccién
y de las agroindustrias domésticas, éste es un trabajo que sélo valoran muy
positivamente aquellos que por su condicién de clase o status no se ven obli-
gados a hacerlo. El menosprecio como mujer frente a un hombre en un 4m-
bito publico es lo que Verdnica sintié en su pelea frente al capataz de la obra
vial y lo que la llevd a afirmar: “Se creen que porque somos mujeres nos
pueden hacer cualquier cosa”.

Por su escala de produccién y dimensiones, el minifundio de las Gutiérrez
no produce un excedente suficiente como para contratar trabajo asalariado,
s6lo pueden contar con mano de obra auxiliar provista por el sistema de reci-
procidad. Ese es el principal motivo por el que hombres extrafos a las rela-
ciones consanguineas ingresan a trabajar en el predio de las Gutiérrez. Dos
son las fuentes principales que proveen mano de obra auxiliar: relaciones de
reciprocidad fundada en la buena vecindad —arreglos— y relaciones pa-
trono-cliente.

Los arreglos pueden ser con un familiar, con un compadre o simplemente
con un “buen vecino” que se ocupa de recolectar la fruta, proveer los envases,
alguna materia prima o la comercializacién final del producto (bebidas, con-
servas, pasas). El propietario del predio ofrece la fruta y la mano de obra. En
un clima desértico, la produccién de frutas es estrictamente estacional por lo
que las que se conservan —frutas secas, pasas, dulces— se cotizan muy bien
porque permiten mantener el abasto de estos productos durante el invierno,
cuando no se cuenta casi con ningun tipo de producto vegetal para consumo
fresco. En este sentido, los “arreglos” que las Gutiérrez hacfan con su produc-
cién de frutales era una muy importante fuente de recursos.

De ahf la profunda depresién y los problemas de salud que “el nervio de la
diabetes” origind en Verdnica por la pérdida de las plantas frutales como
consecuencia de la construccién del by pass Belén.

Aunque la relacién con la politica local de las nifias Gutiérrez se limit6 al
acto de votar (nunca fueron candidatas, sélo “les gusta la politica como la
hacen los peronistas”) su relacién personal con los politicos locales resulté
crucial para su subsistencia: de un dirigente local difunto obtuvieron su jubi-
lacidn, Telli es empleada publica y Cristina estd desempleada como docente
por estar relacionada a un patrono en decadencia. Como relatara Verénica en
el texto que presenta este capitulo, fueron patronos peronistas quienes les fa-
cilitaron mano de obra para arreglos vitales de su vivienda de “achuma y

piedra”.

14 Nombre local de la madera de cardén usada en la construccién y la artesanfa.
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La fragilidad e inestabilidad de los recursos que describimos para la
unidad doméstica de las nifias Gutiérrez es la principal caracteristica de los
hogares que tienen como fuente principal de recursos el sistema productivo
tradicional en Belén.

Pero lo interesante es que aun a pesar de esta condicién de precariedad y
de las recurrentes crisis, los pobladores de Belén no se van a residir definitiva-
mente a ciudades mds présperas. O al menos, los que se van no abandonan
los vinculos con su tierra de nacimiento en forma definitiva. Se ha hecho re-
ferencia en el capitulo anterior al rol de los migrantes articuladores. En el
caso de la familia Gutiérrez en la actualidad, ese rol lo cubre fundamental-
mente “La Pelada”, una de las hijas que vive en San Fernando (Provincia de
Buenos Aires) de donde van y vienen encomiendas llevando productos lo-
cales y trayendo a Belén todo lo que en la ciudad abunda a bajo precio: ropa,
enseres domésticos, cosméticos y adornos.

Los vinculos que un belicho tiene con su lugar de origen —“su tierra” son
todavia mds fuertes que la gratitud con lo padres y la familia de crianza. Si un
belicho es rico, no lo es en cantidad suficiente ni de forma moralmente co-
rrecta sino lo demuestra en Belén. Del mismo modo un belicho esquilmado,
harg lo imposible por mantener sus propiedades en Belén y la apariencia de
que su patrimonio no estd en crisis. En este sentido, es significativo que Vi-
cente Saadi no realizé demostraciones de ostentacién en Belén hasta que su
poder politico no se vio mellado. La dnica gran fiesta que se recuerda fue el
festejo de su cumpleafios nimero 70 en 1984, cuando su poder ya habfa em-
pezado a declinar. Actitudes similares fueron observadas en otros hombres
ricos de Belén que ante la pérdida de su patrimonio econémico o prestigio
politico se preocupan por mantener las apariencias o hacer fiestas de recipro-
cidad con gran cantidad de invitados.

Algunos belenistos présperos o patrones cuando residen en la Capital
nacional son “provincianos de Guido y Quintana””. La mayorfa de ellos y
todos los miembros de la élite local residentes en la Ciudad de Buenos Aires
se conocen y se retinen periddicamente aunque no pertenezcan al mismo
grupo social ni politico ni se hayan frecuentado en Belén. En la gran ciudad
un pariente es el anfitrién ideal, pero a falta de ellos suele recurrirse a la genti-
leza de otro nativo del pueblo al que puede accederse por la mediacién de un
patrono. En todo sentido las relaciones entre belichos fuera del lugar de
origen se hacen valer como un capital: son una fuente de relaciones sociales,
ayuda y favores.

Otro indicador del tipo de vinculo que tiene un belicho con su tierra natal
es que para poder ser candidatos electorales en representacién de la localidad,
quienes se dedican a la actividad politica no cambian el domicilio en Belén
en el Documento Nacional de Identidad aunque ya no vivan all{ y pasen en

15 Guido y Quintana son calles de un barrio aristocrdtico de la Ciudad de Buenos Aires.
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Belén solamente los veranos. De este modo, aunque fuera de la época estival
se hace notoria la ausencia de varones en casas y calles, esta situacién no
puede ser detectada por los registros electorales, hecho que los habilita como
candidatos a cargos ejecutivos en la provincia, el municipio o cargos legisla-
tivos en el nivel nacional.

Una de las dimensiones que resulté mds dificil de desnaturalizar para el
imaginario urbano y de llanura de esta investigadora fue la representacién del
espacio y las distancias dentro del Departamento de Belén. Tanto en los tra-
bajos de Hermitte (1972 ay b; 1973; Hermitte y Herrdn 1970 y 1977) como
en la propia referencia de los belenistas encontraba curiosa la insistencia con
la que se remarcaba el hecho que Belén era una “ciudad”. A la distancia,
desde Buenos Aires, me resultaba curioso que una poblacién aparentemente
pequeiia (alrededor de seis mil personas en 1970; y algo mds de ocho mil en
la actualidad) tuviese tan alta autoestima para proclamarse “ciudad” con
tanta insistencia. Para los residentes en Belén tanto Londres, Hualfin como
La Aguada y Corral Quemado son localidades “distintas de Belén”. Lo que
intrigd a mi mentalidad de “Gran Ciudad” era qué hacia sentirse tan dis-
tintos a los pobladores de la capital del departamento que los hacfa llamar a
su pueblo “ciudad” y me preguntaba qué caracteristicas de lo urbano estarfan
reivindicando.

Residiendo en la “Ciudad de Belén” comprendi que no es sélo la capital
administrativa del Departamento, sino el lugar de residencia permanente de
muchos propietarios de fincas, chacras, minas y casas en localidades del inte-
rior. A esas localidades va trabajo e inversién y vuelve riqueza en forma de pi-
miento, uva, nueces o metales. Las localidades del interior del Departamento
no forman un conjunto indiferenciado que pueda oponerse como “el
campo” ala “Ciudad de Belén”. Existe una jerarquia entre las localidades que
se ordena segun varios criterios que trataremos de dilucidar.

Las localidades de Belén al Norte (en la orientacién en que estd ubicada la
compaifa que explota el Bajo de la Alumbrera) se subdividen entre las del
“Norte Chico” y las del “Norte Grande”. El “Norte Chico” lo componen las
poblaciones de El Shincal, La Aguada, La Toma, Las Vallas, Pozo de Piedra,
Piedra Larga, Las Barrancas, Las Juntas, Condorhuasi, Asampay, La Puerta
de San José y La Ciénaga. En el “Norte Chico” es donde existe la mayor con-
centracion de sitios arqueoldgicos prospectados; estas localidades estdn ubi-
cadas al Noroeste de la Ciudad y distan entre 13 y 21 km de ella.

El “Norte Grande” lo componen las localidades de San Fernando, El Eje,
Corral Quemado y Puerta de Corral Quemado, Culampajd, Hualfin y Los
Nacimientos (distantes entre 80 y 120 km hacia el Norte). En este sector del
Departamento, al Sureste de Hualfin se ubica la Zona Abel Peirano, de la
que forman parte las explotaciones mineras de Farallén Negro y Bajo de la
Alumbrera, ubicadas aproximadamente a 90 km de la Ciudad de Belén.
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Hacia el Suroeste de Belén, distante unos 15 km se encuentra la localidad de
San Juan de la Ribera de Londres.

La zona agricola que rodea a Londres tiene mejores condiciones generales
(mejor tierra y clima, acceso mds fécil a los caminos hacia la capital provin-
cial, pista de aterrizaje y telefonfa administrada por compaiifas internacio-
nales) para cultivos comerciales, y en especial para la nuez. Las familias mds
prosperas de Belén son propietarias de muchos de los cultivos de esta fruta
que explotan los londrinos. Esto hace que la relacién comercial entre Lon-
dres y Belén sea muy fluida. A diario siete servicios de émnibus unen a la po-
blacién de las dos localidades. Este trato constante no impide que belenistos
y londrinos marquen constantemente sus diferencias, y que los belichos sos-
tengan en cuanto la conversacién les resulte oportuna que “la gente de Lon-
dres es otra cosa, no quiere progresar”. Una historiadora local nos informé
que varias de las familias belenistas terratenientes en Londres han repetido en
esa localidad, a modo de espejo, los nombres de sus “potreros o rastrojos'” de
Belén (Carreras, comunicacién personal).

Entre Belén y Farallén Negro hay solamente cuatro servicios en la semana
y para los pobladores de Belén estd claro que los habitantes de esa villa minera
son de Belén y estdn trabajando para la empresa provincial que explota el ya-
cimiento.

Entre Belén y Corral Quemado y entre Belén y Santa Marfa (la capital de
otro Departamento al Noreste) hay tres servicios semanales. En la zona Co-
rral Quemado hay explotaciones mineras de pequefio capital y en ambas lo-
calidades se acopian lanas de llama, oveja y vicufia para el aprovisionamiento
de Belén. Asimismo, la produccién local de especias —especialmente pi-
mentén— encuentra en Santa Marfa una competencia fuerte a nivel nacional,
ya que Santa Marfa tiene mejor comunicacién por via terrestre a través de ca-
minos nacionales que cruzan a la Provincia de Tucumdn.

Los émnibus que van a Santa Marfa son la dnica comunicacién regular
por tierra con las localidades del Norte Grande, que con excepcién de una ca-
bina telefénica publica en Hualfin que funciona desde 1998, no tiene otro
medio de comunicacién que el correo.

Las frecuencias de los viajes a las localidades del Norte son indicativas de la
circulacién tanto de personas como de bienes ya que algunos pequefios pro-
ductores utilizan el transporte de pasajeros para trasladar los productos que
comercializan como parte del equipaje. A diferencia de lo que ocurre en la
llanura, lo sinuoso y deteriorado de los caminos que en muchos casos sélo
fueron abiertos para la circulacién de mulas, hace que la relacién entre las dis-
tancias en kilémetros y el tiempo de viaje no sea siempre directamente pro-
porcional.

16 Nombre local de los latifundios.
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Mientras que para recorrer los 254 km que separan a Belén de Santa
Marfa el dmnibus tarda cinco horas (realizando su recorrido a razén de 50
km/h), para recorrer los 70 km entre Corral Quemado y Belén tarda tres
horas, realizando su recorrido a 23 km/h.

Entre las causas de estas diferentes velocidades se encuentra, ademds del
deterioro de los vehiculos y los caminos, el hecho de que el conductor presta
servicios de distinta naturaleza a los pobladores de los caserfos que lo esperan
a la vera del camino. El monopolio del transporte es ejercido por una em-
presa que cuenta con dos mdviles y dos choferes que, ademds de ser sus pro-
pietarios, son padre e hijo. El padre, conocido con el apodo de “El Sapito”
por el aspecto que le da su sobrepeso, es un famoso huesero'” que presta asis-
tencia médica a su paso por localidades como El Eje o San Fernando. Ademds
el servicio de conductor suele ser requerido para comprar medicamentos o
articulos de primera necesidad en la Ciudad de Belén sin necesidad de pagar
pasaje o salir de esas localidades. La importancia de estos servicios s6lo puede
dimensionarse teniendo en cuenta que el tnico hospital publico con quiré-
fano estd en Belén por lo que la disponibilidad de medicamentos y atencién
médica mds o menos compleja existe sélo en esa ciudad. Esta situacién pone
de relieve, nuevamente, la importancia que tuvieron hace cincuenta afios las
farmacias y nos permite comprender por qué las dos figuras mds relevantes de
la politica de Belén fueron farmacéuticos. Asimismo, este hecho da cuenta de
una de las dimensiones por la que mientras se considera que Hualfin o Rio
Loro son “pueblos muertos”, se dice que “la ciudad de Belén tiene vida
propia”.

Por otra parte, muchas familias de Belén tienen casas y explotaciones en
las localidades del Norte, en las que residen alguna parte del afio o en las que
permanece residiendo algiin miembro de la familia. Ademds de las explota-
ciones comerciales, los belenistos suelen realizar excursiones y vacacionar en
las localidades del Alto y de la Sierra. Los pobladores de esas zonas suelen
buscar en Belén y en Santa Marfa los bienes y servicios que no estdn disponi-
bles en su lugar de origen. Las Gutiérrez mantuvieron relacién afectiva y pro-
ductiva con familias de El Eje, donde adoptaron una de sus hijas y residieron
en Corral Quemado y Culampajd mientras su padre y sus hermanos explo-
taban las minas. Para vender los tejidos Verdnica realizd incursiones comer-
ciales en la Ciudad de Cérdoba (capital de provincia de 1.200.000 hab., si-
tuada aproximadamente a 700 km de Belén). Los vinculos comerciales con la
Ciudad de Buenos Aires los mantuvieron a través de acopiadores.

Las jerarquias entre las localidades del Departamento alinean y catego-
rizan a los patrones de poblados y caserios con los de los pueblos y a los de los
pueblos con los de Belén. En las localidades del Norte Chico los maestros y

17 Curandero dedicado a la quiropraxia. A diferencia de las brujas y las curanderas, los “huese-
ros” son generalmente varones.
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empleados municipales calificados suelen ser habitantes de la localidad. En el
Norte Grande esos roles son cubiertos por nativos de Belén o por jévenes de
la Ciudad de Catamarca.

No sélo el manejo del espacio, las distancias y la articulacién comercial
con los nicleos urbanos se entienden de un modo particular viviendo en
Belén. La infraestructura local de caminos y servicios y los rigores del clima
hacen que el tiempo tenga también una organizacién cultural adecuada. Esto
fue lo que un informante explicé al responder a mi enojo porque posponia
continuamente el dfa y la hora de nuestra entrevista: “Hija, es que en Hualfin
una semana es una siesta”. La que es sin dudas una descripcién certera de la
velocidad en que transcurre el tiempo cotidiano en la localidad.

El tiempo y las actividades sociales en Belén podrian ordenarse en funcién
de cuatro calendarios de ciclo anual: uno econémico, ligado a la estaciona-
lidad agricola que determina también el movimiento comercial y la circula-
cién de trabajadores de una localidad a otra; uno escolar ligado al ciclo educa-
tivo de los nifios que a veces limita la circulacién laboral de las familias; uno
religioso compuesto por peregrinaciones a lugares remotos y rituales en la
plaza central o en localidades del interior, y otro politico, asociado con las
convocatorias a elecciones locales, provinciales o nacionales.

Las actividades principales de uno y otro calendario se superponen y com-
plementan, por lo que no es raro que un politico en campafa electoral haga
proselitismo en una peregrinacién, que militantes politicos en época de elec-
ciones hagan acuerdos comerciales con productores en época de cosecha y
que en las escuelas laicas se conmemoren fechas religiosas.

En todo sentido la forma disciplinada, regular y acelerada en la que el
tiempo productivo fue organizado por la compaifa que explota el Bajo de la
Alumbrera y en las obras civiles complementarias implica una forma de rela-
cién con el trabajo asalariado que los pobladores de las dreas rurales de Belén
no vivieron con anterioridad.

Las oportunidades de acceder a educacién fuera de la localidad no son las
mismas para todos los miembros de la comunidad. En algunos casos las hijas
de las teleras accedieron a formacién terciaria o universitaria. Una nieta de las
Gutiérrez camina todos los dfas seis kilémetros hasta la escuela técnica ubi-
cada frente a la plaza para completar su tecnicatura en mineria.

Para continuar sus estudios superiores deberfa mantener un trabajo que le
permita ayudar en la casa, y por eso se imagina que si trabaja en la compafifa
minera obtendrd los recursos para seguir en la universidad de Catamarca.
Considera los estudios superiores como una obligacién moral —y no como
una decisién personal— a la que deberfa renunciar por la necesidad de tra-
bajar. En su andlisis personal piensa que trabajar en la mina le permitirfa re-
solver esta tensién, porque de la mina podrfan llevarla a Catamarca o a Cér-
doba cuando tenga que estudiar.
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A diferencia de las unidades domésticas cefiidas al sistema de produccién
mds tradicional en Belén, las familias donde los padres son profesionales, te-
rratenientes fuera de la localidad o comerciantes ponen a disposicién de sus
hijos jévenes un sistema de recursos para que puedan continuar sus estudios
universitarios. Es comuin que estas familias ofrezcan a sus numerosos hijos un
conjunto de casas dispersas en San Fernando del Valle, Cérdoba y Buenos
Aires para que puedan residir mientras estudian, ademds de los recursos nece-
sarios para viajar y subsistir lejos de la casa paterna.

Elacceso a la educacién superior no marca una discontinuidad en las rela-
ciones del sujeto con la comunidad de origen. Si bien la educacién es uno de
los factores que opera en la diferenciacién social dentro de la comunidad, los
padres no esperan que sus hijos universitarios interrumpan las tradiciones del
pueblo o la casa. En este sentido, los miembros de la generacién de los padres
de un joven de Belén que como estudiante universitario participé de las re-
vueltas del Cordobazo", comentan frecuentemente que ese dirigente, que
aparecié fotografiado como lider en la rebelién en la primera plana de los dia-
rios nacionales, “defraudd a sus padres” que con sacrificios costeaban sus es-
tudios universitarios en aquella ciudad.

El predicamento sobre la moralidad de la juventud que ejerce la Iglesia
Catélicaa través de los sermones del pdrroco de Belén encuentra continuidad
en la educacion, ya que existe, ademds de escuelas publicas laicas, un colegio
inicial y medio confesional.

Tanto las sanciones legales como las morales prescriben un cédigo de con-
ducta, aunque los cédigos que originan unas y otras distan de ser idénticos.
En Belén una accién no es necesariamente mala porque vaya contra la ley, ni
un juicio es suficientemente justo porque se atenga a ella. Las sanciones mo-
rales son aplicadas por medio de las costumbres tradicionales y el sistema de
valores que tiene el pueblo, en tanto que las sanciones legales son aplicadas
por medio de las instituciones politicas formales y el cédigo legal del Estado.
El clientelismo y el nepotismo han generado en Belén desconfianza de la jus-
ticia legal (por estar tradicionalmente ligada al poder politico) y la creencia en
una compensacion de las injusticias de la Tierra en el mundo sobrenatural.
Esto explica los cuestionamientos a los fallos de mensura de la ubicacién de la
mina, las decisiones de distribucién de las regalfas mineras y algunas senten-
cias de la Justicia Federal que se considera perjudican intereses belenistos.

Algunas reacciones de las Gutiérrez en respuesta a los abusos del proyecto
minero pueden entenderse mejor cuando se distingue entre las sanciones
morales y las originadas en el orden juridico del Estado.

Las buenas relaciones de vecindad constituyen una fuente de recursos
tanto econdémicos como politicos, por lo que llevar ante la ley a un vecino por

18 Sublevacién sindical y estudiantil contra en la dictadura de Gral. Juan Carlos Onganfa que
tuvo lugar en la ciudad de Cérdoba en el afio 1969.
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un asunto menor no es ético. El vecino se considera un par y antes de entrar
en conflicto se busca el acuerdo y la solidaridad. El ideal social reivindica
tanto las buenas relaciones entre vecinos como para con los forasteros
(Pitt-Rivers 1988:61). Por varias razones entre las que se cuenta el conoci-
miento que las Gutiérrez tienen del interior del Departamento y especial-
mente del Norte Grande, la relacién con la empresa minera se vive como una
relacién en la que se combina la vecindad con la extranjerfa, por lo que de-
berfa primar el didlogo, ideal propio de la buena vecindad, y no las denuncias
policiales y los juicios.

Refiriéndose a “la minera” o “la mina nueva” las Gutiérrez engloban al
conjunto de holdings, licenciatarias, concesionarias, contratistas y subcontra-
tistas de la empresa de capital multinacional. Esto hace que quede oculto,
que algunas de las peleas que origingé el proyecto Alumbrera han sido efecti-
vamente entre vecinos, ya que por ejemplo un subcontratista de transporte
de ripio puede haber sido un poblador de Andalgald. En esta confusién de
empresas, actores ¢ intereses aparecen también organismos publicos, lo que
vincula el reclamo de las Gutiérrez con el poder politico local (le reclaman al
intendente), provincial (que Vialidad Provincial haga o deshaga un camino
que es usado por una empresa de servicios publicos privatizada —Obras Sani-
tarias de Catamarca—) y federal (el camino para el que le fueron expropiadas
tierras también beneficia a un destacamento de una fuerza de seguridad fe-
deral -Gendarmerfa Nacional-).

Entre las conductas prohibidas tanto por los valores legales como por los
morales, se cuentan los delitos contra las personas y la propiedad. El conflicto
de las Gutiérrez con “la mina nueva” atac tanto la integridad de la propiedad
(tomando decisiones sobre el destino de su parcela, destruyendo plantas fru-
tales, usurpando y ocupando porciones de terreno) como la de sus personas
(consideran que se les ha faltado el respeto: Verénica, la de mayor edad y prin-
cipal negociadora permanece, desde entonces, enferma del “nervio de la dia-
betes”). Pero en el mundo de relaciones sociales de las nifias Gutiérrez, basté
difamar al ingeniero Sold de Vialidad Provincial para operar el dispositivo de
sancién moral comunitaria. Denunciar el dafio que les ha hecho faltando a su
palabra al cambiar el trazado del camino sin consultarlas y destrozando su
plantacién de frutales con las mdquinas viales, entre vecinos, parientes y alle-
gados es, en el cddigo moral belicho de la generacién de las nifias Gutiérrez, un
acto de justicia suficientemente severo. Al no lograr conciliacidn, respeto por
su propiedad o interrupcién de la obra, las Gutiérrez dieron el que conside-
raron como el primer paso en el sistema legal de sanciones: recurrieron a su so-
brino comisario, apelando asi a la lealtad de un pariente que ejerce la autoridad
policial del Estado. Esto es lo que Blanca dio a entender afirmando que tienen
“una denuncia a medio camino”. Esta denuncia, sin embargo, no pasé de la
queja en la comisarfa y nunca dio origen a accién legal alguna.
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Esta disputa, al igual que la que tiene lugar por las regalias mineras, los re-
clamos por el acceso a los servicios ptiblicos y otros recursos disponibles en
Belén (ver Introduccién) enfrentan los intereses del Estado Nacional con los
de la comunidad de Belén y corre por cuenta de la autoridades de la provincia
o el municipio moderar este enfrentamiento. La comunidad defiende, por
sobre todo, la vigencia de su cddigo de sanciones morales, el Estado nacional
la aplicacién de las leyes que permiten hacer libre de regulaciones al capital
multinacional y las autoridades locales quedan entrampadas entre uno y otro
poder, sistema de valores y procedimientos de accién.

Para interpretar acertadamente esta circunstancia es necesario tener en
cuenta que en la situacién analizada el Estado nacional y comunidad no son
diferentes sélo en tamafio, sino por su origen histdrico. Los sistemas de va-
lores morales que regulan la comunidad estdn esencialmente compuestos por
individuos conocidos en situaciones identificables, mientras que las normas
legales que conforman el Estado nacional y las empresas multinacionales son
categorfas casi exclusivamente anénimas, productos de abstraccién y genera-
lizacién. Las sanciones de la comunidad se aplican inductivamente a un caso
y contexto particular, mientras que las del Estado son deductivas, emanan de
algin cddigo légico.

El orden juridico del Estado da organicidad y estructura a la nacién que
no es mds que una aglomeracién de comunidades interrelacionadas, fundada
cada una de ellas sobre un territorio y vinculada a otras comunidades de mds
alto estatus social, mayores medios econémicos y mds comprensivo 4mbito
territorial. Las normas juridicas dan al Estado, ademds de una estructura or-
gdnica de mayor tamafio, un sistema de autoridad que, como ocurrié con la
desregulacién minera, es el que termina imponiendo un destino a la comu-
nidad (Pitt-Rivers 1988:224-5). Una forma de acortar y moderar esta dis-
tancia podrfa haber sido realizar un estudio de impacto social previo al pro-
yecto minero que, aun planificando centralmente, hubiese tenido en cuenta
las diferentes voluntades comunitarias.

Retomando el tema de las sanciones morales, falté decir que en Belén el
control de la moralidad, la religién y la salud estdn {ntimamente ligados. Las
enfermedades son vistas como una sancién moral de jueces sobrenaturales,
por lo que un cuerpo enfermo es un castigo. La proteccién de las enferme-
dades y el cuidado de la salud son un tema recurrente en la politica (recuér-
dese que los principales lideres de la politica local en la segunda mitad del
siglo pasado fueron farmacéuticos) y en la creencias religiosas. El pedido de
proteccién y “sanaciones” son los principales motivos de las peregrinaciones
que en Semana Santa convocan “una inmundicia de gente” a Nuestro Sefior
de La Pefa o al Sefior de Vinqui. Del mismo modo, el camarin de la Virgen
de Belén en el templo central permanece lleno de medallas (exvotos) evo-
cando corazones, piernas, brazos, senos y otras partes de cuerpos enfermos
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que fueron sanados por su “gracia””. Esta buisqueda de proteccién y pedido
de ayuda para solucionar problemas de salud relaciona las creencias sobrena-
turales con la politica, porque el cura participa del sistema de sanciones mo-
rales de la comunidad (el que puede aplicar a los patrones que no cumplen
con lo que la comunidad espera de ellos); porque muchos de los politicos de
Belén estuvieron y estdn vinculados con la salud y las curaciones; porque la
infraestructura de salud publica es deficitaria y porque las procesiones reli-
giosas son también un dmbito para realizar campafias proselitistas.

Sin embargo, el mundo de las creencias sobrenaturales de los pobladores
de Belén no se limita al dmbito de la salud. La minerfa y las obras en la mon-
tafia para trazar caminos o proveer agua de riego son actividades que los bele-
nistos dicen que equivalen a “hurgar el cerro”. El “hurgar” se relaciona con
echar mano o revolver algo y se alude con dichos y refranes a que el genuino
propietario tomard venganza contra quién lo perturba (v.g. “Hurguenlo
nomds al cerro que ya se va a desquitar”). Los pirquineros y ex trabajadores de
minas que entrevistamos recrearon para nosotros numerosos relatos relacio-
nados con “aparecidos”, maldiciones y creencias satdnicas mientras traba-
jaban en las minas. Uno de los nietos de las Gutiérrez mientras contempld-
bamos un folleto publicitario de la compafifa sentencid: “Ahi vive el diablo”.
Esta y otras expresiones y creencias actuales de los trabajadores del yaci-
miento Alumbrera serdn analizadas en el siguiente acdpite.

En sintesis y centrdndonos en la evaluacion del impacto social de la mina
Alumbrera, en el caso de una unidad doméstica como la de las nifias Gutié-
rrez significé la destruccién total de una parte de su unidad productiva desti-
nada a la produccién estacional para venta y autoconsumo de frutales, la pér-
dida de tierras anexas al predio productivo utilizadas para el acopio y reserva
de materias primas, y dafios en la estructura de la vivienda principal que lle-
varon a la inutilizacién de dos habitaciones. Asimismo, el cambio en el tra-
zado del tramo Quebrada de Belén de la Ruta Nacional 40 hizo que el curso
de una vertiente aluvional hiciese inundable su casa durante la estacién de
lluvias.

En otras localidades como Andalgald y Hualfin el impacto de la articulacién
con la economfa global a través de la mineria fue diferente. En Andalgald resi-
dieron los trabajadores que construyeron el primer camino y campamento del
proyecto: allf se habla mds de “chicos T” y de “nifias” que se han ido por tras de
una 4x4. Hualfin, en tanto, distante sélo 35 km del yacimiento, ha recibido
aquello que el 4rea de Relaciones Publicas de la empresa denomind “residuos
ttiles de la obra civil”. Se trata de un conjunto de materiales excedentes y dese-
chos del primer campamento, elementos que a la fecha del trabajo de campo
podian verse repartidos entre las viviendas e instituciones hualfinistas. Asf es

19 La gracia es un don divino, un poder que es una donacién de Dios del que no existe justifi-
cacién racional y que no puede comprarse con dinero (Pitt-Rivers 1988:207).
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que Dona Clarita, una telera de més de 80 afios, evitaba que el viento le apague
el fuego de su fogdn con la madera del embalaje de un motor despachado en
Hong Kong para Alumbrera Mining Co. y el templo pentecostal tiene un
tanque de agua que pertenecié al obrador de Techint.

Las empresas y los trabajadores

Como precisamos en la primera parte de este capitulo, un gran proyecto
redne una gran masa de fuerza de trabajo que participa en forma diferenciada
de un mercado de trabajo integrado por diversos segmentos de clase con par-
ticulares bagajes étnicos, culturales, migratorios e ideoldgicos. Y al mismo
tiempo que realiza esta operacién en la demograffa, reacomoda la organiza-
cién espacial previamente existente a nivel de la localidad creando configura-
ciones espaciales ajustadas a sus propias necesidades productivas.

Para describir estos efectos sobre la organizacion del espacio social distin-
guiremos entre el territorio del proyecto y el drea de influencia del mismo
(Ribeiro 1991). El territorio del proyecto estd formado por el conjunto de
4reas directamente reguladas por las necesidades productivas y su estructura
interna de poder institucional (en el caso del proyecto Alumbrera la planta de
proceso, el puerto en Rosario, el mineraloducto, las torres de alta tensién
desde la central El Bracho, las oficinas en San Miguel de Tucumén y Buenos
Aires; y las empresas subcontratadas monopélicamente por el proyecto).
Mientras que el 4rea de influencia inmediata son las localidades circundantes
al emplazamiento fisico de las instalaciones de la empresa. En el caso del pro-
yecto Alumbrera, el 4rea de influencia estd compuesta por un rosario de pe-
quefas ciudades preexistentes que ofreciendo servicios o requiriendo la in-
versién en infraestructura subordinaron su poder politico y econémico al
proyecto (con referencia a la organizacién social y politica del espacio en el
Departamento de Belén ver parte Florentina, Blanca y Verdnica Gutiérrez de
este capitulo).

El territorio del proyecto estd compuesto por espacios privados que no
permiten la circulacién de publico. Entre estas unidades espaciales el caso
mds particular por su extension es el mineraloducto que une la planta de pro-
ceso con la estacidn ferroviaria Cruz del Norte en Tucumdn, que recorre 245
km habiendo hecho beneficiarios de derechos de servidumbre a 365 propie-
tarios de campos (Panorama Minero 10/1996:56). En contrapartida, tienen
mds superficie y menos longitud la propiedad minera propiamente dicha
(que forma parte de la Zona Abel Peirano de YMAD) y el Puerto Alumbrera
en Rosario (Provincia de Santa Fe).

Todos estos dmbitos del territorio del proyecto, en especial el yaci-
miento-planta de proceso-campamento y el puerto, fueron controlados
desde la etapa de construccidn, por fuerzas de seguridad armada. Aunque en
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la actualidad el control de acceso lo realiza una empresa privada, en los inicios
de la obra civil la seguridad fue ejercida por la Policia de Catamarca.

En el 4rea de influencia inmediata del proyecto distintas localidades pree-
xistentes sirvieron de base de operaciones de las empresas subcontratistas du-
rante la obra civil. Asi, los responsables de la construccién de la obra vial resi-
dieron en Andalgald”, generando una repentina y transitoria demanda de
alojamiento que elevd el costo de los alquileres, promovid la construccién de
hoteles y llevd a varias familias a abandonar sus viviendas céntricas para
arrendarlas a los recién venidos. Del mismo modo Hualfin registré la visita
repentina de trabajadores de la obra civil de la planta de proceso. Para reci-
birlos en esta localidad se organizaron dos hosterfas en la casa del casco de
una antigua vifia. Una de las tltimas visitas nocturnas a esta localidad pro-
vocé una pelea tan violenta que generd que la empresa constructora prohi-
biera las salidas en los descansos dentro de los turnos de trabajo. Del mismo
modo, seducidos por su atractivo paisajistico y mejor infraestructura hote-
lera, los jefes y técnicos del proyecto eligieron la localidad de Tafi del Valle™
para residir durante sus periodos de descanso. Otros miembros jerarquizados
se instalaron en barrios residenciales (El Corte, Yerbabuena) cercanos a la
ciudad de San Miguel de Tucumén.

De este conjunto, las poblaciones de Hualfin y Andalgald fueron las
tnicas localidades en las que durante la obra civil se percibié la sensacién de
un ambiente directamente ligado a la circulacién de personal y los vaivenes
econdémicos del proyecto. En las ciudades de Belén y en Santa Marfa el im-
pacto del proyecto se limité al problema de la circulacién de las cargas de
combustible y materiales a través del ejido urbano y los cambios de trazado
en la Ruta Nacional 40 en el tramo de la Quebrada de Belén, los que provo-
caron dafio en las viviendas y elevaron repentinamente la contaminacién am-
biental, sonora y aérea.

El transporte de los materiales que aprovisionaron la obra civil siguié dis-
tintos recorridos, aprovechando las oportunidades brindadas por los puertos
con zona franca —como Iquique en el Norte de Chile-y la disponibilidad de
caminos y autopistas que permitiesen el paso de camiones de gran porte que,
a pesar de estas precauciones, en algunos casos se vieron obligados a desarmar
partes altas de puentes para permitir su paso. En todo momento estos reco-
rridos desafiaron las fronteras de departamentos, provincias y pafses contra-
poniendo las decisiones de las empresas responsables del proyecto a la vo-
luntad de los pobladores y funcionarios locales.

El ejemplo mds dramdtico de la oposicién voluntad politica/decisiones de
empresa fue respecto del trazado del mineraloducto. En los inicios del pro-

20 Capital del Departamento homénimo en la Provincia de Catamarca, lindero al de Belén
hacia el Este.

21 Localidad turistica de la Provincia de Tucumdn, ubicada al Noreste de Belén.
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Grafico 2.1 Mapa del territorio del proyecto en una representa-
cion al inicio de la obra civil

Fuente: Panorama Minero 8/1995:12

yecto se planteaba sacar la produccién por un conducto sélo hasta Andalgald,
donde se cargarfa en el ferrocarril, devolviendo la actividad a este ramal que
fue desactivado en 1979. Finalmente los inversores de la explotacién deci-
dieron modificar el proyecto extendiendo 245 km al Noreste de la planta de
proceso el transporte por cafo, obra sélo justificada por los intereses comer-
ciales de las empresas constructoras.

Lo expuesto demuestra que la circulacién de bienes y servicios alrededor
del proyecto Bajo de la Alumbrera tuvo una extensidn territorial impensable
si la comparamos con la que habia tenido entre 1960 y el presente la eco-
nomfa de Belén. Su flujo comercial involucré puertos en Chile y caminos y
localidades en las provincias argentinas de Salta y Tucumdn.

Caminos locales por los que antes sélo transitaba la produccién agricola
local con destino a las ciudades de Santa Marfa, Belén y Catamarca reci-
bieron cargas totales por 200.000 toneladas, repartidos en una flota de 400
camiones (Panorama Minero 10/1996:55).

Los efectos de la inversién transnacional en la organizacién social del es-
pacio y el trabajo alcanzaron también a la concepcién del espacio doméstico
predominante en la localidad.

Durante la obra civil, la mano de obra residid en el territorio del proyecto
en una primera locacién actualmente denominada “campamento transi-
torio”, compuesto por containers (cajas de chapa de base rectangular de apro-
ximadamente 2 m x 3,6 m) con una puerta y dos ventanas que disponfan de
una o dos camas y un bafio. Estos “departamentos” estdn agrupados en lineas
paralelas nombradas con letras y nimeros consecutivos (v.g. A 233) que per-
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miten identificarlos. Los mejor equipados se agruparon en un mismo sector
al que irénicamente llamaron “Beverly Hills” y se destind para uso del per-
sonal jerdrquico. Este campamento estd alejado unos dos km del comedor y
unos cuatro km de la zona de produccién. A pesar de denominarse “transi-
torio” no se desmanteld cuando terminé la obra de los dormitorios defini-
tivos y sigue siendo usado por el personal de las empresas contratistas y las vi-
sitas.

Al inicio de la etapa productiva se inaugurd el sector de recreacién, co-
medor y campamento que actualmente utilizan los trabajadores ocupados en
forma directa por la minera. Este “campamento permanente” tiene mayores
comodidades y una construccién de materiales menos precarios y mds ade-
cuados a los rigores del clima que el anterior. Los dormitorios son habita-
ciones con bafio a lo largo de un pasillo en edificios de dos pisos, cercanos a
las salas de juego, la oficina del sindicato Asociacién Obrera Minera de la Re-
publica Argentina —~AOMA—, la capilla, el comedor y el campo de deportes.
En esa drea residen colectivamente todos los trabajadores ocupados directa-
mente en la minera durante las doce horas destinadas al descanso que tienen
por cada dia de su turno de trabajo.

Optimizando el uso de este espacio, la cantidad de camas disponibles es la
mitad del total de operarios del yacimiento. Ya que la linea de produccién no
se detiene nunca, sélo cada doce horas y durante 15 minutos un turno de tra-
bajadores es reemplazado por el otro que pasa a ocupar el comedor, los espacios
recreativos y los dormitorios. Con precisidn, los expertos en Relaciones Hu-
manas llaman a esta forma de organizar la fuerza de trabajo “cama caliente”.

Teniendo en cuenta que se trata de un proyecto industrial de economifa
extractiva, estos “campamentos” se proponen minimizar el costo de repro-
duccién de la mano de obra y los conflictos sociales que se conoce derivan de
asociar la produccién con la reproduccidn social de los trabajadores mineros
(Nash 1979, Neiburg 1988, Sariego Rodriguez 1985, Zapata 1977). De este
modo, no fue necesario invertir en urbanizacién para empezar a producir
—como sf tuvo que hacerlo YMAD para poner en produccién Farallén Negro—
y cuando a mds tardar en 20 afios la mina sea desactivada, bastard con pagar
indemnizaciones a los trabajadores y no serd necesario asumir el costo de re-
localizar familias.

La decisién de la empresa de no generar una villa obrera sino una resi-
dencia colectiva de cardcter efimero generd un contraste arquitecténico, cul-
tural y de clase entre la poblacién ocupada por el proyecto y la residente en las
localidades del 4rea de influencia. Algunos trabajadores locales encontraron
en las residencias nuevas objetos, comodidades y relaciones sociales a las que
no hubiesen tenido acceso en sus lugares de origen.

En este sentido, podemos afirmar que la configuracién espacial planifi-
cada por el proyecto Alumbrera compone un mapa tipico de economfa trans-
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nacional globalizada, en la que el capital no asume los costos de la reproduc-
cién ampliada de sus trabajadores ni la marginalidad social del 4rea aledafia a
la inversién. La empresa busca asumir el menor compromiso posible respecto
de la marginalidad e incapacidad reproductiva de su entorno social, apro-
pidndose del recurso y haciendo uso de la fuerza de trabajo disponible. Pero
hacer viable esto en medio de la extrema pobreza del Oeste catamarquefio no
es una tarea sencilla, por ello, el 4rea de la empresa que maneja las relaciones
con la comunidad —la “Gerencia de Asuntos Corporativos” se ocupa de mo-
rigerar los conflictos emergentes atendiendo demandas de pobres y excluidos
y haciendo donaciones a escuelas, hospitales y organizaciones no guberna-
mentales locales. Asi, recibieron donaciones o tienen proyectos en comuin
con la empresa minera la Escuela de Educacién Especial, la Escuela Normal,
el Instituto de Estudios Superiores y el Hospital Regional de Santa Marfa, la
Escuela de Educacién Técnica y el Hospital Regional de Andalgald. En el
Departamento de Belén recibieron donaciones de la compaiifa la Escuela
228 de Hualfin, la Escuela Provincial 80 de Farallén Negro, la Escuela Pro-
vincial Técnica N° 2, un Jardin de Infantes y el Hospital Regional.

Lo expuesto, permite afirmar que los conceptos de “territorio del pro-
yecto” y “4rea de influencia del proyecto” aplicados definen dos espacios
contiguos y cualitativamente diferentes.

El territorio del proyecto remite a zonas de produccién y reproduccién
planificadas y ligadas exclusivamente a la explotacién comercial de la mina.
El4rea de influencia refiere, en tanto, a un conjunto de poblaciones no plani-
ficadas y que no estdn controladas directamente por el proyecto, donde la
produccién sufre crisis ciclicas y la reproduccion social es asistida por institu-
ciones publicas.

A pesar de estas diferencias no debe suponerse que el territorio del pro-
yecto y el drea aledafia al mismo son unidades socio-espaciales aisladas. Un
abordaje diacrénico permite comprender que en las relaciones sociales entre
el proyecto Alumbrera y las localidades aledafias del Departamento de Belén
pueden diferenciarse dos etapas: la de prospeccién, licitacién y obra civil
(1995-1997) y la productiva (1998-actual). Las relaciones sociales entre pro-
yecto y comunidad aledafia fueron claramente diferentes en cada una de estas
etapas.

Aunque no se cuenta atn con datos censales y los datos existentes varfan
para cada una de las empresas contratistas, el crecimiento poblacional y los
efectos sobre la poblacién preexistente fueron mucho mds intensos y desor-
ganizados durante la primera etapa —sobre todo durante la obra civil- que en
la etapa productiva. Las razones de que esto fuera asf no son sélo responsabi-
lidad de quienes ejecutaron el proyecto, ya que si bien la construccién de-
manda mds mano de obra que la operacién (ver Cuadros 2.3 y 2.4), toda la
primera etapa se vio acompafiada de una euforia generalizada en la regién,
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que atrajo una considerable cantidad de poblacién que se trasladé por sus
propios medios a la zona del proyecto.

Grafico 2.3 Carga de personal obrero a ser empleado en la planta
minera. Proyeccion a los inicios de la obra para el periodo octubre
1995-enero 1998
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Otra razén que justifica la sensacién de “invasién” que produjo la primera
etapa es que justamente es al inicio del proyecto cuando no se cuenta con in-
fraestructura alguna y los trabajos deben crear las condiciones de reproduc-
cién de la gran masa de trabajadores que serd empleada después en la planta
de proceso. Esto explica el auge desarrollista que hubo en algunas localidades
(especialmente en Belén y Santa Marfa) donde pequefios empresarios y coo-
perativas de productores hicieron inversiones en el sector de servicios.

Los representantes locales de los contratistas y subcontratistas de la mineray
los lugarefios empleados por el proyecto fueron los “protagonistas exitosos” de
la etapa de construccién y las figuras a partir de las cudles se desarroll una ten-
sién entre locales y forasteros orientados por la riqueza, el trabajo y la rivalidad
de género (especialmente la competencia de los varones por su prestigio frente
a las mujeres). Se ve la participacién en el proyecto como parte de un proceso
de movilidad social ascendente de forasteros y de algunos miembros jévenes y
privilegiados del pueblo. Este conflicto de intereses fue, y todavia es, percibido
como producto de la oposicién entre extrafios y nativos. El conflicto por las re-
galfas y lo que se percibe como la ausencia de trabajadores locales en las em-
presas del proyecto Alumbrera es entendido como un aumento en la depen-
dencia externa de la localidad y en la generacién de una riqueza que no
beneficia en nada a los nativos. Hechos que contribuyen a acentuar la rivalidad
entre ocupados en el proyecto y excluidos del mismo.

112



Andrea Mastrangelo

La velocidad con que se cumplieron y materializaron los plazos y las inver-
siones de la obra civil contribuyd a afianzar el discurso positivo que en la dé-
cada de 1990 relaciond rentabilidad y progreso con inversién privada. Sin em-
bargo, el inicio de la etapa productiva marcd para la localidad el fin del auge
desarrollista. El inicio de esta etapa demostrd cabalmente no sélo la subordina-
cién del gobierno local a una dindmica del proyecto definida por el gobierno
federal, sino también el fin de las expectativas de progreso continuo creadas en
su entorno por diferentes instituciones nacionales (la Secretarfa de Mineria) e
internacionales (el Banco Mundial). En Belén, en la actualidad y respecto del
proyecto Alumbrera, no sélo se vive una decepcién generalizada en ciudadanos
y funcionarios politicos, sino que también muchas veces la poblacién se culpa-
biliza de no haber podido conseguir un lugar de respeto en el proceso de ex-
pansién del capitalismo global en el drea”. Las evaluaciones oficiales sobre los
impactos potenciales del proyecto tenfan identificada la necesidad de nuevas
inversiones en servicios, que representaban, junto con el cobro de las regalfas
mineras, la via por la cual se cumplirfa el “efecto derrame” del proyecto
(Alvarez 1996; Republica Argentina 1997). Nada de esto sucedid ain y parece
poco probable que tenga lugar en el futuro inmediato.

En medio de las tensiones, la entrada en produccién de la planta marcé un
cambio en las relaciones del proyecto con la comunidad, en el sentido que la
poblacién local comenzd a poder ubicar fisicamente a la empresa en un lugar
(la oficina de Relaciones Ptblicas en San Fernando del Valle de Catamarca),
individualizando representantes con quienes negocia y ante quienes hace ofr
sus reclamos (v.g. negociaciones por trazado y mejoras de la Ruta Nacional

40) (El Ancasti 4/10/1999; 13/10/99 y 29/10/1999).

El mercado de trabajo

El mercado de trabajo fue un componente central del proyecto Alumbrera,
cuyos requerimientos se planificaron junto con las restantes caracteristicas de
la obra.

Cuadro 2.4 Proyeccion del total de Horas-Hombre requeridas
para el proyecto Alumbrera en 1995 (Etapa construccion)

Movimiento de suelos 299.184
Hormigén 990.074
Acero para estructuras 382.917
Edificios, arquitectura 121.561

22 Vervolante de protesta distribuido por la Juventud Peronista durante el ITI Festival Nacio-
nal de la Minerfa en enero de 1999 (Tlustracién 2.7).
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Aire acondicionado 12.085
Equipos 445.879
Cafierfas 168.461
Proteccién contra incendios 5.065
Acueductos, agua de desechos y reciclado 250.785
Electricidad 375.409
Comunicaciones 6.048
Instrumentos de control 85.437
Aislaciones y revestimientos 16.188
Varios 62.762
Construccién del campamento 125.489
Instalaciones temporarias 188.250
Servicio de construccién 681.100
Puesta en marcha 80.000
Total 4.316.694 HH

Fuente: Panorama Minero 8/1995:15

El planeamiento del mercado de trabajo de un proyecto de estas caracte-
risticas es una tarea extremadamente sofisticada, realizada por profesionales
altamente especializados (ingenieros seziors, administradores de empresa con
nivel de posgrado). En ella se establece la cantidad y calidad del personal re-
querido respondiendo a un cronograma trazado de acuerdo a las necesidades
del proyecto de construccién. Las dimensiones de esta obra civil son previa-
mente determinadas por estimaciones de la productividad deseada y posible
del yacimiento, lo que también permite prever el nimero y calificacién de los
trabajadores que necesitard la mina. Las proyecciones incluyen costos, mate-
riales y mano de obra que se articulan en diagramas de flujo que fijan obje-
tivos a lograr por unidades de tiempo. Estas proyecciones forman un ciclo in-
sensible a diferentes tipos de variables y fluctuaciones, como la falta de
financiamiento o las contingencias politicas. La composicién del mercado de
trabajo queda estructurada a partir de una combinacién de variables ligadas a
necesidades logisticas como el ingreso de los equipamientos a instalar, mate-
riales, maquinaria que debe ser rotada o la disponibilidad de algtin recurso
humano de alta calificacién (ver Grificos 2.3, 2.4 y 2.5).

El mercado de empleo del proyecto Alumbrera presenté diferencias sus-
tantivas en las etapas de la obra civil y de explotacién. En ambas etapas, el
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Grafico 2.5 Proceso de reclutamiento y seleccion de trabajadores
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flujo de servicios y mano de obra para el proyecto se centralizé en varias ofi-
cinas que actuaron como intermediarias entre la oferta y la demanda de tra-
bajadores. Se reclutaron trabajadores dentro y fuera del drea de influencia del
proyecto. Fuera del drea se convocaron trabajadores en las ciudades de Cér-
doba, San Nicolds y Buenos Aires. Dentro del drea de influencia funcioné
una oficina de reclutamiento en dependencias de la Municipalidad de
Andalgald y la empresa ubicé otras en las localidades de Giiemes (Provincia
de Salta), San Fernando del Valle de Catamarca, Belén y San Miguel de Tu-
cumdn. En esta dltima ciudad opera actualmente la “Oficina de Recursos
Humanos” que funcioné a la vez como agencia de seleccién de personal y ad-
ministradora del personal contratado. Las agencias de Giiemes, Catamarca,
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Belén y Andalgald estuvieron vinculadas al reclutamiento de trabajadores
para la etapa de la obra civil, mientras que en la de San Miguel de Tucumén
se recluté una parte del personal de la obra civil y se sistematizé la oferta para
la etapa productiva. Estas oficinas reclutaron, seleccionaron y enviaron ope-
rarios y servicios a demanda de los comitentes. Las acciones de este tipo
fueron caracterizadas como “flujo organizado de la fuerza de trabajo”, y el
principal criterio que las alienta es controlar el acceso de personas al territorio
del proyecto. En relacién con la mano de obra, esta seleccién previa de la
oferta permite a través de exdmenes standard o de rutina de conocimientos
técnicos y de salud, seleccionar el perfil de los operarios del proyecto: hom-
bres jévenes y saludables no acompafiados por una familia y preferentemente
sin ancianos ni nifios a cargo. De este modo se evitan las presiones demogrd-
ficas sobre el territorio del proyecto por parte de personas no directamente
ttiles (hombres viejos o enfermos, mujeres y nifios) (Ribeiro 1991:158).
Esto explica que el grupo de trabajadores locales mds intensamente ocupado
por el proyecto hayan sido varones solteros no jefes de hogar de entre 17y 21
afios. Y dado que las oficinas ubicadas en las ciudades mds pobladas dispo-
nfan de una oferta general mayor de mano de obra, podian satisfacer con
mayor celeridad las demandas, por lo que los puestos vacantes se cubrian mds
frecuentemente con trabajadores de zonas lejanas al yacimiento.

En sus biografias personales como trabajadores de la obra civil, los pobla-
dores locales recuerdan las grandes ilusiones y expectativas que se vivian en
relacién con el proyecto y lo mucho que les costé entrar a trabajar en la obra,
resultdndoles incomprensible que luego de esa larga espera, de llenar formu-
larios y aprobar exdmenes, trabajaran dos o tres meses y fueran despedidos sin
pagos extra ni explicacién alguna. En la obra civil, la brevedad de los con-
tratos de trabajo puede explicarse en tanto se trata de un modo caracteristico
de funcionamiento del mercado de trabajo en la industria de la construccién.
Es lo que Ribeiro (1991) caracterizé como “indice de rotacién de los seg-
mentos del mercado de trabajo” por el cual, de acuerdo con las funciones es-
pecificas que cumplan los distintos grupos de trabajadores, su labor se hace
prescindible en tiempos mds o menos breves segtin avanza la obra (gp.
cit.:161).

En otro sentido, estos contratos cortos se generalizaron mds alld de la
etapa de construccién, merced a la flexibilizacién de la relacién capital-tra-
bajo que quedd legalizada durante la implementacién del modelo neoliberal
en la Argentina, transformando la relacién empleador-trabajador en un con-
trato de servicios, que priva al trabajador del usufructo de derechos como
aguinaldo, vacaciones, tiempo de descanso semanal y seguros médico y pre-
visional.

El ingreso como operarios de cualquier calificacién a la obra civil fue un
proceso largo y penoso, que todos los que lo atravesaron asocian al maltrato.
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Algunos de los operarios que obtuvieron uno de estos contratos temporarios
permanecieron seis meses haciendo fila en la oficina de seleccién. Habia fa-
milias viviendo en carpas y debajo de los puentes del camino hacia el yaci-
miento. Cada dfa la espera era diferente y se sucedian promesas del tipo “ma-
fiana te llevamos”. Mientras tanto a muchos postulantes se les terminaba el
dinero y se quedaban sin nada para comer. En esos casos, los empleados de la
oficina de reclutamiento les tiraban comida a través de una reja.

Una vez que se tenfa acceso al formulario de postulacién era necesario
cumplir con una rutina de exdmenes de seleccién que no todos superaraban
(ver Cuadro 2.5). El hecho de que muchos trabajadores locales estuvieran
ocupados en el sector publico redujo su disponibilidad, capacitacién y expe-
riencia en empleos productivos, caracteristica que los perjudicaba cuando
debfan competir por un puesto con desempleados de otros origenes geogrd-
ficos. Esta situacién de desventaja fue ilustrada en la descripcién hecha por
un informante belenisto en la que comparé su estadia en esa cola de espera
con “un grupo de ndufragos que pelea por acceder a una balsa, sabiendo de
antemano que no va a poder subirse”.

En las rutinas de salud se detectaban chagdsicos™, jévenes que aunque pre-
parados intelectualmente para el trabajo presentan afecciones cardfacas severas
(miocarditis) por las que no soportarfan un esfuerzo intenso y no eran aptos
como trabajadores. Algunos de los profesionales a cargo del examen de aptitud
médica cuentan que estos enfermos les pedian que adulteren los resultados de
los andlisis de modo que pudieran acceder a uno de los contratos temporarios.
Es probable que esta sea la explicacién de algunas muertes repentinas de traba-
jadores por stibitos ataques cardfacos durante la construccion.

Pero las pruebas de salud no fueron el tinico filtro que impidid la contrata-
cién de trabajadores locales en la obra civil. La prueba de conocimientos téc-
nicos del ingreso laboral era un cuestionario hecho por una empresa nortea-
mericana en inglés y traducido en Chile y México con otra terminologfa
técnica, en la que, por ejemplo, lo que denominaban “perno” en Argentina se
llama “tornillo” y en la que se preguntaba por unidades de medida de cables y
energfa que no son habituales en nuestro pafs. Esto hacfa que preguntas téc-
nicamente sencillas fueran casi imposibles de responder por diferencias cul-
turales. Este problema cultural redujo en dos tercios la cantidad de mano de
obra local que pudo ser empleada (estimacién propia en base a un releva-
miento de grupos de postulantes y cantidad de admitidos).

La existencia de estos mecanismos de seleccién no debe entenderse como
ausencia total del trdfico de influencias y poder de algunos miembros de la je-
rarquia del proyecto y la comunidad para contratar trabajadores. En este sen-

23 En promedio, en once generaciones de poblacién econémicamente activa entre 27 y 38
afios la incidencia de infeccién de Chagas para la provincia es de 4% (Republica Argentina
—Instituto Nacional de Parasitologfa— 2000).
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tido, no son pocos los ex trabajadores que dicen haber ingresado al proyecto
por pedido o recomendacién de alguno de éstos lideres. La incidencia de este
“factor humano” explica por qué el control del flujo de trabajadores no per-
mitié evitar grandes concentraciones de personal cuando el campamento
base todavia no contaba con la infraestructura adecuada, lo que significé que
en algunas etapas de la obra los operarios tuviesen que dormir en los pasillos.
A este origen también puede atribuirse que a pesar de las severas pruebas de
aptitud, accediese a la obra en construccién “un grupo de desesperados que
tomaban el trabajo que fuese diciendo que lo sabfan hacer y entraban pero al
rato los habfan echado como a moscas”.

A diferencia de lo que es tradicional en Belén, durante la etapa de la obra
civil, la poblacién del drea de influencia inmediata aumenté en cantidad de
varones en edad activa. En efecto, muchos ocupados por la obra eran varones
separados de sus familias que formaban parte del “sistema de trabajo migra-
torio” (Burawoy 1976), caracteristico del segmento no especializado de los
mercados de trabajo de la construccién de grandes obras (Ribeiro 1987 y
1991). Algunos de estos hombres vivieron en el campamento temporario;
otros trabajadores relacionados con obras como caminos y carreteras se alo-
jaron en las ciudades de Andalgald y Belén. Este gran ndmero de hombres se
convirtié en una presién demogréfica fuera de lo comun. Florecié la prosti-
tucién y las relaciones de género entre los trabajadores en el campamento se
describen como “inusualmente violentas”. Mientras que las mujeres locales
consideraban un trofeo de caza lograr una relacién con “un yanqui”, los va-
rones disputaban el prestigio en su grupo de pares “robdndose las mujeres”.
Estas relaciones si bien no modificaron radicalmente la estructura de las rela-
ciones de alianza en la localidad (ver parte Florentina, Blanca y Verénica Gu-
tiérrez de este capitulo) si ligaron la calidad, ritmo e intensidad de la repro-
duccién a la circulacidn de personas y capital del proyecto.

La poblacién que trabajé en la obra del primer campamento y en la in-
fraestructura del proyecto es diferente de aquella que participé en la explota-
cién comercial de la mina. El sindicato de la construccién estimé, durante la
obra de infraestructura, un total de 4.500 operarios. Estas cifras se redujeron
a algo mds 800 cuando entré en produccién la planta de proceso de mine-
rales. Este fenémeno contribuyé a dispersar algunas familias recientemente
conformadas, especialmente aquellas integradas por un lugarefio/a y un tra-
bajador/a en el proyecto.

El slogan de la obra civil fue “seguridad ante todo”: una preocupacién de
los inversores que dio cierta omnipotencia al personal de seguridad para con-
trolar la vida social de los trabajadores y que transformé en difusas las fron-
teras entre la seguridad industrial, una relacién laboral opresiva y el autorita-
rismo personalista de algunos miembros de esas fuerzas de seguridad. La
obsesién por la seguridad de las empresas constructoras se asocia a la rentabi-
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lidad total de la obra, tanto sea porque se relaciona con un menor costo como
porque reduce el monto sobre el que deben hacerse los seguros (de riesgo
total de la obray de vida que deben pagarse a los trabajadores accidentados).

En los relatos de los trabajadores del campamento de la obra civil esta
preocupacién por reducir al minimo las estadisticas de accidentes y pro-
blemas de salud condujo a una “medicina laboral superficial” para la que “si
no tenfas fiebre, no estabas enfermo”. Para muchos trabajadores la relacién
laboral estuvo marcada por la resignacién y no son pocos los operarios que
hablan de dirigentes sindicales como “traidores” o “entregados y paterna-
listas” o “soberbios y cémplices del capital”. Los dirigentes sindicales consi-
deran a la politica de recursos humanos de las empresas —en especial la con-
tratacién de extranjeros— como la principal causa de la desmovilizacién, falta
de adhesion al sindicato y desinterés por la accién colectiva. En la etapa de la
obra civil, los trabajadores contratados estuvieron regidos por el convenio co-
lectivo de trabajo de la Unién Obrera de la Construccién de la Republica
Argentina (UOCRA).

Los salarios medios de los operarios rondaron los setecientos délares.
Luego de un acuerdo inicial firmado en la ciudad de Catamarca, el resto de la
negociacién sindical se realizé en el territorio de la mina. Todos los martes un
dirigente sindical se reunfa con la contraparte empresaria. Todas las negocia-
ciones se realizaron en inglés, con un traductor empleado por la empresa.
Sindicato y empresa sellaron un acuerdo centrdndose en cuatro objetivos bd-
sicos: ningun accidente, ningtin conflicto y cumplir con el plazo y presu-
puesto previstos. Ninguno de estos objetivos se cumplid, sin embargo el sin-
dicato evalta la relacién con la empresa como “muy satisfactoria”. Los logros
que reivindican los sindicalistas de la construccién son relativos a la segu-
ridad industrial y la adecuacién cultural de la comida, las condiciones de alo-
jamiento y la vestimenta provista por la empresa.

En la etapa productiva el escalafén fue pactado por la empresa y la Asocia-
cién Obrera Minera Argentina (AOMA). Aunque en la actualidad existe un
local sindical en la zona del campamento permanente de Alumbrera, en un
principio, el local sindical de referencia de los mineros estuvo ubicado en la
villa obrera de la mina de Farallén Negro. El sindicato y la empresa trabaron
relacién en 1996 y en agosto de 1998 la compaiifa minera desarrollé un
nuevo sistema de sueldos basado en la evaluacién del desempefio individual
como base del convenio colectivo por empresa. La AOMA aceptd un proyecto
de convenio centrado en bonificaciones especiales a la productividad per-
sonal, procesos de evaluacién de desempefio y flexibilizacién de las horas
extra y los ciclos laborales. Las reivindicaciones se limitaron a una mejora en
los salarios de bolsillo y dar entidad al rol de los delegados locales. El sindi-
cato atribuye el bajo nivel de afiliacién (aproximadamente 20% del personal)
a “la juventud, falta de experiencia y descreimiento de la organizacién de los
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trabajadores”. Caracteriza la relacién con la empresa como “buena y carente
de conflictos”.

La construccidn fue el etapa que mds poblacién del 4rea de influencia inme-
diata empled en puestos de peones no especializados de los mds bajos niveles je-
rdrquicos, ocupados en mover objetos y realizar operaciones sencillas. El
cuerpo principal de la fuerza de trabajo estuvo compuesto por operarios con al-
guna formacién técnica, que dada las grandes distancias a recorrer, incluso
dentro de la obra, fueran capaces de resolver problemas relacionados (eléc-
tricos, funcionales, estructurales o administrativos) con cierta autonomia.

Los trabajadores de la construccién de la planta de proceso podian identi-
ficarse a simple vista en tres grandes jerarquias: los de cascos blancos o el szaff”
jerdrquico, los de cascos verdes o del craft de operarios y los cascos naranjas de
seguridad industrial.

Durante la construccién de la planta de proceso, la movilidad ascendente
dentro del sistema fue posible, e incluso aparece promovida por las publica-
ciones institucionales del proyecto, ya que parece haber sido comtn el apren-
dizaje de nuevas habilidades en el puesto de trabajo. Bajo auspicio sindical al-
gunos trabajadores recibieron capacitacién en el exterior (especialmente en
Chile) y otros realizaron cursos en Belén. Esta capacitacién sin embargo no
redundd en la recontratacién de los trabajadores en la etapa productiva ni les
dio estabilidad laboral en la empresa constructora.

La organizacién de la fuerza de trabajo en una gran obra presenta como par-
ticularidad que las empresas que operan en el mercado de la construccion eje-
cutan varias obras a un mismo tiempo y en varias partes del mundo. El mante-
nimiento simultdneo de varios proyectos es tanto o mds importante que la
continuidad entre uno y otro. Las firmas constructoras precisan de proyectos
nuevos para sostener su viabilidad econémica. Una precisa distribucién de ta-
reas debe hacerse entre todos los proyectos en ejecucién sincronizando la circu-
lacién de trabajadores y equipos entre distintas etapas del proceso.

Los grandes proyectos de construccién forman un sistema compuesto por
diversas unidades de distinto tamafio y complejidad en base a las que las
firmas establecerdn circuitos nacionales o mundiales de grandes proyectos. El
control operacional y administrativo estd, en dltima instancia, centralizado
en las sedes nacionales o mundiales de esas empresas. De modo que las cor-
poraciones pueden transferir empleados que ya estaban trabajando dentro
del sistema o reclutar nuevos trabajadores que pueden o no transformarse en
fuerza de trabajo migrante que acompafa las inversiones de sus empleadores
(Ribeiro 1991). Esto ocurrid entre la obra del paso cordillerano de San Fran-
cisco y el camino de la Quebrada de Belén (dos obras de la empresa T) y ésa
era la situacién del capataz con el que las nifias Gutiérrez pretendieron hacer
valer el acuerdo previo con personal de Vialidad Nacional sobre el trazado
del camino.
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El hecho de que las obras deban ser finalizadas dentro de los plazos pre-
vistos con antelacién y cumpliendo estrictamente un cronograma, es una ca-
racteristica esencial de las grandes obras que condiciona la vida cotidiana del
personal que ocupan, ya que una vez cumplidos los plazos tanto el capataz
como el ingeniero necesariamente se verdn obligados a migrar, y para mante-
nerse ocupados, deberdn insertarse nuevamente en otra gran obra que los
ocupe en forma temporaria. Esto hace que la experiencia migratoria sea un
rasgo permanente en la vida de un trabajador de grandes obras que se man-
tiene en carrera (ver subtitulo Migrantes en este capitulo).

Aunque los migrantes fueron un grupo importante de trabajadores, es ne-
cesario considerar que ni las compafifas constructoras ni las mineras precisan
mantener o transferir toda la fuerza de trabajo de una obra/mina a otra. La
mano de obra no especializada o ciertos servicios como el transporte pueden
obtenerse en el nivel local de la economia. No hay razén econémica para
mantener la dependencia con la empresa de un trabajador no especializado.
Por el contrario, cuanto més especializado, experimentado y calificado es un
trabajador, mayor es la posibilidad de que las corporaciones se disputen su
trabajo. En la medida en que una compafifa sea capaz de mantener en forma
estable un cuerpo de personal altamente entrenado y experimentado, necesi-
tard menos de buscarlos en el mercado local, lo que indirectamente reducird
sus costos y aumentard su eficiencia. En consecuencia, la trayectoria interna-
cional del segmento especializado de mano de obra es la que mds claramente
tipifica la existencia de circuitos migratorios dentro de los grandes proyectos.
Por esto, aunque en el 4rea de influencia inmediata del proyecto Alumbrera
residen ingenieros y técnicos en minas nativos de Belén o Andalgald, éstos no
fueron contratados sino tardfamente y en muy escaso nimero.

Al momento del trabajo de campo las empresas constructoras ya se habfan
retirado del territorio del proyecto, lo que limité la caracterizacién del com-
portamiento de los ingenieros y técnicos de la construccién. Los ex ocupados
que todavia residen en el 4rea de influencia inmediata, en su mayoria nativos
de Belén y Catamarca, consideran que se sintieron discriminados y que
mientras “el maltrato dado a los operarios” era moneda corriente, los “capos
tenfan privilegios” como viajes frecuentes a la ciudad, alojamiento en hoteles
de cinco estrellas en localidades turisticas préximas —Taff del Valle- y
arriendo de casas lujosas en zonas residenciales cercanas a la capital tucu-
mana. Ademds de estos privilegios asociados al salario indirecto, sefialan que
el staff comia en un salén aparte y tuvo acceso libre al consumo de alcohol,
sustancia que en el territorio del proyecto y para el resto de la fuerza de tra-
bajo, circulaba en un mercado negro.

Los trabajadores técnicos especializados contratados en forma perma-
nente mantienen relaciones personales entre una y otra obra. Las relaciones
personales en este nivel de la fuerza laboral constituyen una fuente de acceso
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a nuevos trabajos y estdn fuertemente asociadas con el “hacer carrera” en el
rubro (Ribeiro 1991:161). El hecho que estos trabajadores especializados se
conozcan de antemano, permite comprender por qué tendfan a funcionar
como un grupo cerrado y explica por qué los operarios consideraban que “el
staff'se la pasaba de fiesta en fiesta”.

El perfodo 1997-1998, cuando la planta de proceso entrd en produccidn,
significé el fin de la etapa de expansién de la economia local y la “invasién de
hombres en camioneta 4x4”. El contacto de la planta de proceso con las po-
blaciones aledafas pasé a limitarse a la circulacién de microémnibus que re-
cogen y devuelven el personal por distintos puntos de encuentro.

Collas versus yanquis

El mercado de trabajo del proyecto Alumbrera estd étnicamente segmentado
ya que diversas poblaciones con origenes sociales y culturales diferentes
fueron reunidas teniendo como tnico motivo el proyecto. Esta segmenta-
cién se compone de varias unidades y subunidades. Una primera diferencia-
cién muy tajante debe establecerse entre trabajadores nativos y extranjeros. Y
dentro de los nativos argentinos debe considerarse una nueva segmentacién
marcada por orfgenes provinciales (v.g. tucumanos y catamarquefios) y re-
gionales (v.g. NOA, extra NOA).

Durante la obra civil prevalecié una segmentacién étnica: miles de traba-
jadores latinoamericanos trabajando bajo las érdenes de gerentes anglopar-
lantes. Esta diferenciacién entre nativos (criollos, collas) y gringos o yanquis
fue un eje de organizacién de la fuerza de trabajo de todo el proyecto, ya que
en la mayor parte de las cuestiones cruciales —v.g. la organizacién del trabajo,
turnos de trabajo, salarios— los extranjeros angloparlantes detentaron un
poder decisivo. Aunque este hecho es percibido por los trabajadores no es es-
tadisticamente significativo ya que los gerentes constituyen el grupo de con-
duccién y por ello ocupan un escaso niimero de cargos. Esta situacién fue
notable aun extramuros del proyecto, por lo que es uno de los temas recu-
rrentes sobre los que la empresa hace comunicaciones a la prensa local, espe-
cialmente para revertir esta marca de su gestién, anunciando que “se han in-
corporado mds trabajadores locales” o que la “fuerza de trabajo local en
Alumbrera estd en franco ascenso” (E/ Ancasti 23/12/98:2 y 5/4/99:2).

Si bien lo tradicional en nuestro pafs es la oposicién entre poder federal y
poder provincial (el antagonismo portefios versus provincianos), en el caso de
Alumbrera la rivalidad principal de la poblacién local no es hacia “Buenos
Aires” en tanto sede del poder federal que impuso las condiciones del pro-
yecto, sino hacia “los yanquis de Alumbrera”. De esta situacién da cuenta un
informante cuando relata que:
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“[...] aprovechando la crisis de desocupacion y aprovechdndose de los co-
Uas, porque para ellos los americanos, nosotros somos como indios, nos
trataron como perros. Seis meses tocando puertas de oficinas, haciendo
exdmenes prdcticos, tedricos, de todo tipo, y cuando entré a trabajar, a los
tres meses me despidieron sin motivo, sin explicacién, sin remuneracién al-
guna, nada, nada. Y me despidieron y no me volvieron a tomar |...]. Esaes
la manera de operar de los yanquis: zrabajan en paises en crisis y tratan a
la gente como animales, roral saben que a la gente con trescientos pesos la
arreglan” (destacado nuestro).

Esta rivalidad varfa cotidianamente de tono y atraviesa las relaciones de
clase, siendo algunas veces de marcado tono antiimperialista. Como en el si-
guiente relato:

“Habfa unos armadores de estructuras al mando de un capataz
criollo. Que decia que parecian acrébatas de circo y no trabajadores de la
construccion. Los he visto hacer locuras, como caminar a cuarenta metros
del suelo sin cuerda de sequridad ni nada. Unos yanquis grandotes, yo les
decia los marines, parecfan de la CIA. Los mirabas al trasluz y eran: pasos
iguales, espalda derecha, tenian que ser marines. Con handyy herramientas
colgadas parecia un desfile militar.

Un dia cometieron una barbaridad. En la estructura siempre, en la
parte mds alta, flameaba una bandera argentina. Y se subieron y la sacaron
y pusieron la bandera yanqui. Para mi eso fire un simbolo de la Argentina
de hoy” (destacado nuestro).

A la reciproca, muchos trabajadores migrantes nacionales o internacio-
nales tienen conceptos peyorativos de la poblacién local, considerdndola
“feudal”, “atrasada” en comparacién con la vida cosmopolita que podrian
llevar en las ciudades de las que son originarios, valores que se manifiestan en
su trato cotidiano.

En Belén, la tradicional hospitalidad hacia los extranjeros se transformé
en afrenta cuando el 4rea de recursos humanos de la empresa decfa publica-
mente que habfa “puestos a cubrir por un extranjero”, lo que hacia que la po-
blacién local se sientiera menospreciada. Estas actitudes, sumadas a las carac-
teristicas de los sistemas de seleccién y trabajo hicieron que el buen nombre,
la alianza y relaciones clientelares tipicas de las relaciones sociales belenistas
perdieran valor y eficacia. Estas circunstancias son las que hicieron que los
conflictos de clase y de trabajo adquieran la forma de rivalidad entre locales y
extranjeros. Esta rivalidad que se expresa en la forma de conflictos humanos
o interpersonales resume la conflictividad a la que dan origen las diferencias
sociales, tecnoldgicas, de comunicacién y de oportunidades entre el territorio
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del proyecto y su 4rea de influencia inmediata. Son, en sintesis, el resultado
de la interaccién de dos unidades sociales que representan los polos de las
oportunidades y la participacién en el ingreso en la economfa mundial de
principios de siglo XXI.

Ortro terreno donde aparecen estas disputas entre nativos y forasteros (ex-
tranjeros o de fuera de la localidad) es la religiosidad. Algunas de estas
disputas, como la que describiremos alrededor de la ermita de la Virgen del
Valle en la obra civil, pueden ser comprendidas como una forma de discu-
sion de la identidad social de los distintos grupos obligados a convivir por el
proyecto. Forman parte también de esta discusion identitaria a través de la
religion, la discusién sobre la moralidad de la riqueza y sobre si es legitimo o
no el modo en el que ésta es obtenida.

En Belén, la minerfa se asocia con la identidad local y los ancestros indi-
genas en numerosos relatos sobrenaturales, algunos de los cuales reapare-
cieron en ocasién de los inicios de la obra en el yacimiento Alumbrera. Por
ejemplo, en el templo central de la Virgen de Belén yace al pie de la imagen,
dentro de la cripta pero como una ofrenda, un corazén de cemento con in-
crustaciones de pirita, una piedra brillante, llamada “el oro de los tontos”.
Estas ofrendas en minerales de mayor o menor valor en estado bruto se re-
piten en las ermitas de barrios y localidades aledafias, ya sea que veneren a la
Virgen de Belén o a la del Valle. Del mismo modo algunas oraciones y cdn-
ticos se refieren a Belén con una metdfora llamativa, la llaman “el Potosf ar-
gentino”. En una décima de Abraham Aguilera se lee:

“Madyre Santa de Belén
en campo Santo y pretil
ha dado mucho dinero
porque es fértil el terreno,
mds rico que un Potost.
La dueia tan infeliz
sin camisa ni pollera”

(en Sdnchez 1994:27)

La etnohistoria de los siglos XVI y XVII infiri, del andlisis de la imagi-
nerfa, que los cultos marianos en el 4rea andina pueden ser comprendidos
como una devocién sincrética a la Pachamama y que como tal estd directa-
mente ligada a la generacién de riquezas a partir de la tierra, especialmente
agricultura y minerfa (Gisbert 1980; Galeano 1984:17). En el caso que anali-
zamos en el Noroeste argentino, la Iglesia Catdlica no cuenta con imdgenes
de la Virgen Marifa “con camisa y pollera” ni rinde tributo en piedras, los que
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si son rasgos del culto a la Pachamama™. Por esto podemos suponer que en el
poema de Aguilera, “la duefia” es la misma Virgen, pero también la Pacha-
mama, quien fuera duefia de las tierras en donde se asentd la poblacién colo-
nizadora y que es por lo tanto tenida como propietaria de las riquezas mine-
rales depositadas en ella, la que al ser apropiada por extrafios, la empobrece,
dejdndola “sin camisa ni pollera”. Este enriquecimiento de los de afuera con
la riqueza de Belén describirfa el tipo de relacién de subordinacién y depen-
dencia que mantiene la economfa local con la sociedad nacional y transna-
cional.

Durante la construccién de la planta minera, estas creencias sobrenatu-
rales sobre el valor moral de la riqueza y la minerfa se expresaron en varios re-
latos de aparecidos nocturnos que asustaron a los trabajadores y que en al-
gunos casos fueron vinculados con el demonio”. Asimismo, mientras que
fuera de la mina algunos belenistos reclamaban que habfan sido excluidos del
proyecto, otros pobladores consideraban esta situacién ventajosa ya que “en
la mina nueva vive el diablo”.

Estas creencias podrian interpretarse de distinto modo segtin se trate de la
poblacién de dentro o de fuera de la mina. Para los pobladores tradicionales
estos relatos podrian interpretarse como una condena moral al enriqueci-
miento desmedido que “no derrama” beneficios en la comunidad. Pero en el
caso de los trabajadores del proyecto Alumbrera, los relatos de aparecidos y
fuerzas sobrenaturales en el yacimiento sirvieron para generar fuerzas sociales
cohesivas en una comunidad regida casi exclusivamente por relaciones labo-
rales y con problemas de integracién por su heterogeneidad sociocultural. A
falta de una vida publica suficientemente intensa, el miedo vino a generar
cohesién y relaciones sociales mds alld de la relacién laboral, coercitiva por
naturaleza. En este sentido resulta significativo que sean justamente los
miembros de las fuerzas de seguridad (a quien supuestamente todos temfan)
quienes mds frecuentemente fueron asustados por estas experiencias sobrena-
turales.

24 El culto ala Pachamama es un culto sincrético al que se rinde tributo en el Noroeste argen-
tino y en casi toda el 4rea andina meridional. En la localidad de Amaicha del Valle (Provin-
cia de Tucumdn) todos los afios se realiza una fiesta donde se elige Pachamama a la mujer
mds vieja y con mds hijos del pueblo. La Pachamama va acompafiada de un cortejo com-
puesto por el Yastay (variante de un semental o macho cabrio) y la Nusta (la mds joven y be-
Ila entre las nuligestas). La Pachamama es una alegorfa de la fecundidad de la tierra, a la que
se tributan homenajes como las apachetas (torres de piedra), se le regala el primer sorbo de
vino de los vasos (de no hacerlo puede, sedienta, romper las vasijas y servirse sola) y la pla-
centa de los recién nacidos. Para que viva el amor los amantes entierran cabellos anudados.
La diosa Tierra recoge en sus brazos a los rotos y a los cansados que de ella han brotado y se

abre para darles refugio al final del viaje (Galeano 1984:17-18; Bigongiari 1995:62y 77).

25 En la versién de los transportistas el relato refiere a un sujeto denominado pecho i “lata que
se cruzaba en el camino y los obligaba a detenerse. En la versién de las fuerzas de seguridad
que cuidaban el acceso al territorio del proyecto se tratarfa de un “morocho grandote de
o0jos rojos como conejo” que los intimidaba.
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Otro indicador importante que justifica las disputas dentro del proyecto
en términos de nativos-extranjeros y locales-gente de fuera de la localidad es
la estructura educacional, ya que la segmentacién étnica del mercado de tra-
bajo estd directamente relacionada con el sistema educativo.

Entre los grupos de poblacién local empleada predomina la fuerza de tra-
bajo que alcanzé la educacién media técnica. Y a medida que la procedencia
de la mano de obra se aleja del 4rea de influencia inmediata asciende su capa-
citacién en el sistema de educacién formal. Esta distribucién no tiene sélo
proporcionalidad directa con las oportunidades educativas que a priori tuvo
la poblacién local, sino, como desarrollamos en pdrrafos anteriores, con los
criterios en base a los cudles se realizé el reclutamiento de la fuerza de trabajo.

Sélo entre los trabajadores de la obra civil hubo presencia significativa de
trabajadores latinoamericanos. Este segmento de la fuerza de trabajo estuvo
fuertemente escindido. La cantidad de trabajadores diferenciada por origen
parece estar relacionada con factores derivados de la légica de los circuitos de
las grandes obras y con la minerfa del 4rea andina septentrional que incluye
zonas mineras de Chile y Bolivia. Las diferencias de costo de la mano de obra
entre estos paises generaron una competencia desmedida entre los trabaja-
dores (por ejemplo entre chilenos y argentinos). En la perspectiva de los li-
deres sindicales (UVOCRA) esta segmentacidn fue la principal dificultad para
representar y defender los derechos de los trabajadores en forma colectiva.

Los argentinos de las provincias del Noroeste, consideraban convenientes
sus salarios en la medida que inclufan los costos de reproduccién en el turno
de trabajo, ademds del hecho que las pagas, aun siendo escasas, eran en di-
nero efectivo™. La provincia que aporté el mayor ndmero de trabajadores fue
Tucumdn (41%) seguida por Catamarca (31%) y Buenos Aires (12%) (E/
Ancasti 23/12/98 y 5/4/99).

“Sin intimidad el hombre desaparece”

Como precisdramos anteriormente, el espacio privado de los trabajadores en
ambas etapas del proyecto, fueron habitaciones de uso comuin con una o dos
camas usadas en forma alterna, siguiendo los turnos de trabajo. El uso de los
espacios recreativos (sala de TV, billares, metegol) tenfa limitado su horario
hasta las 0 y estaba prohibido el consumo de alcohol y drogas.

En la obra civil la jornada laboral de 12 horas contemplaba un break de una
hora para almorzar en un comedor colectivo. Durante la construccién, algunos
puntos de la obra estaban distantes hasta 3 km del comedor, los que debfan ser
recorridos dos veces a pie durante la hora de descanso. Los turnos de trabajo
eran de 14 dfas en la obra por 7 dfas libres, pero en los 7 dfas de franco estaba

26 Las provincias de Jujuy, Salta, Tucumdn y Catamarca emitieron bonos de cancelacién de
deuda que circularon como efectivo sélo en su territorio, hecho que restringié el consumo y
no pocas veces devalud el monto de los salarios de los empleados publicos provinciales.
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incluida la movilidad y algunos operarios residian a mds de 2.000 km. Por lo
que el franco se abreviaba a 2 dfas y debfan arrendar un vehiculo para trasla-
darse. En la etapa productiva los tiempos de la circulacién interna se hicieron
mds eficientes ya que los traslados dentro y fuera del yacimiento eran parte del
servicio de la empresa a los trabajadores. Los turnos también eran de 12 horas,
7 dfas en el yacimiento y 7 de franco. Una jornada de trabajo para un operador
de perforadora describia la siguiente rutina. Llegado del franco, almuerza en el
“campamento permanente” a las 12.30; 13.30 siesta; 17.00 bafio; 18.20 sale al
“campamento temporario” (mds cercano al yacimiento); 19.00 inicia el turno
de trabajo con una reunién informativa del equipo que deja el turno. Trabaja
de 19.00 2 22.00. Descansa 15 minutos para la merienda. A las 22.15 reanuda
el trabajo hasta las 0.15; 1.30 toma la cena. A la 1.45 reanuda el trabajo hasta
las 4, cuando descansa 15 minutos. El dltimo tramo del jornal abarca de 4.15 a
7.00, cuando se retira a descansar. Le corresponden 14 dfas de vacaciones al
afio, con 7 dias mds por cada 3 afos de trabajo.

En el yacimiento reside también un pequefio grupo de poblacién ocu-
pado en tareas administrativas que cumple jornales de ocho horas diarias, 6
dias corridos por 3 de franco.

Ribeiro (1991) considerd que la vida social en las 4reas residenciales de los
grandes proyectos puede asimilarse a lo que Goffman (1962) describié como
tipico de una institucién total, en el sentido que un poder central regula las
relaciones entre los individuos. En Alumbrera, como en otros grandes pro-
yectos, el alojamiento forma parte de un salario indirecto, un modo de inmo-
vilizar la mano de obra compensando las adversidades que los trabajadores se
ven obligados a sobrellevar. El emprendimiento ofrece alojamiento en las
mismas condiciones para todos los ocupados, donde todas las habitaciones
tienen un mismo equipamiento bdsico”. Esto restringe la posibilidad de in-
dividuacién, generando una apariencia de uniformidad en los espacios pri-
vados, lo que tiene como agravante la continuidad de estilo arquitectdénico
entre la planta de proceso y el campamento residencial, y completa la sensa-
cién de estar viviendo en un mundo estable y monétono donde nunca se
abandona el lugar de trabajo. La percepcién individual de esta circunstancia
varfa sutilmente en cada trabajador entrevistado. Asf, un informante la sinte-
tiz6 con la expresiéon “en la mina la vida se reduce a la mitad”. Nocién del
tiempo que puede oponerse claramente a la expresada por aquel lugarefio que
justificaba su demora diciéndonos: “En Hualfin una semana es una siesta™”.

27 Dado que el contrato de concesion del yacimiento permite que la empresa controle el in-
greso a la propiedad minera, mi acceso s6lo pudo ser acordado en plazos que excedfan los
previstos para culminar esta investigacién. Por lo que para caracterizar el 4rea residencial del
proyecto se recurrié a testimonios de trabajadores, ex trabajadores y descripciones y foto-
graffas de documentos oficiales de la empresa.

28 En el mismo sentido, una revista portefia caracterizé a Belén como “el lugar donde se vive y

se muere sin apuro” (B7C, 8/1997:35).
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Mientras que un ex operario afirmé: “En la mina carecfamos de intimidad y
sin intimidad el hombre desaparece” y, para completar la idea, podrfamos
agregar que al desaparecer el hombre sélo queda la fuerza de trabajo.

La convivencia del heterogéneo conjunto de migrantes aislados de su
grupo de afectos primarios es una fuente de dificultades para la integracién
social de los trabajadores del proyecto. De modo que la vida comunitaria
queda signada por la superposicion del espacio residencial y el espacio de tra-
bajo, hecho que iguala a la vida publica con la vida privada, y a la libertad y
autonomia que caracterizan las decisiones de la vida privada con la represién
y disciplina que tifie las relaciones laborales en el capitalismo. Quizds, la con-
secuencia mds importante de esto sea que las relaciones jerdrquicas de trabajo
acaban influenciando las relaciones de vecindad y afinidad entre los trabaja-
dores. Esta situacién permite explicar por qué, actividades recreativas como
partidos de fiitbol o excursiones fuera del territorio del proyecto, terminaban
dando lugar a peleas, bataholas y borracheras que desafiaban la sumisién a
toda regla de convivencia social y en la que participaban todos los miembros
del proyecto sin distincién de jerarquias.

Ortra respuesta social de los trabajadores al control y el aislamiento a que
los sometia la particular relacién laboral en la que estaban inmersos fue la
ereccién de una ermita de la Virgen del Valle en el acceso al campamento de
la obra de construccién. Inquirido uno de ellos sobre por qué la hicieron, res-
pondié que en el aislamiento y la soledad de un “paisaje desolado sin 4rboles
ni pdjaros, tenfan necesidad de Dios”. El camarin de la Virgen se roded con
una estructura de hierro donde podian colocarse flores y otros exvotos. Alli,
todos los dias antes de movilizarse en conjunto para tomar el turno de trabajo
se rezaba el rosario de la aurora a las seis de la mafiana, repitiéndose el mismo
ritual por la noche a las 20.30, 21.30 y a veces a las 23.00.

El clima de integracién espiritual que se logré a través de esta obra soli-
daria expresd también las diferencias étnicas de los grupos de trabajadores. El
conflicto era si poner una imagen de la Virgen de Belén (patrona de los luga-
refios), una de la Virgen de Lujdn (patrona de la Argentina), una de la Virgen
de la Merced (patrona de los tucumanos) o una de la del Valle (patrona de
Catamarca). Finalmente, se definié que la imagen debfa ser la de la Virgen
del Valle. El discurso integrador y conciliador de las diferencias que represen-
taba esta imagen (una virgen catélica con cara de india calchaqui), que im-
ponia respeto mds alld de las jerarquias de la relacién laboral se quebrd una
noche cuando, violando la reja del centro ceremonial, alguien robé la al-
cancfa. Aunque nunca se supo quién fue el responsable, el robo fue interpre-
tado por los devotos como una afrenta de “los yanquis”.

Ademis de una respuesta espiritual al hostigamiento y la opresidn, la orga-
nizacién de la vida religiosa del campamento deja ver contradicciones entre
los c6digos de convivencia pactados artificialmente como parte de las rela-
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ciones laborales y la necesidad de expresar libremente y en forma individual
un mundo {ntimo de valores morales. Asimismo, la forma en la que reaparece
junto a la vida religiosa el conflicto entre nativos y forasteros, puede enten-
derse como una buisqueda por definir la identidad social del megaproyecto de
economia global. De este modo, a través de disputas simbdlicas (como la
bandera y la imagen religiosa que se venera) los trabajadores locales se pro-
ponen reivindicar que son parte del proyecto atribuyendo sentidos culturales
locales a un andénimo proyecto multinacional de economfa extractiva.

Migrantes

A pesar de que son multiples las diferencias sociales puestas en juego en el
mercado de trabajo de un gran proyecto, y que actdan agregando y desagre-
gando lealtades de clase, sus habitantes comparten entre sf una caracteristica
central de su experiencia social: son fuerza de trabajo migrante. Esto es, com-
parten el sentirse desarraigados o alienados, variando la significacién de estos
términos segin cudl sea la trayectoria migrante y la pertenencia social de cada
individuo. Un técnico o ingeniero que participd de varios proyectos de cons-
truccién en diferentes contextos geogréficos y se habitud a experiencias so-
ciales de campamentos, suburbios y pequefios nicleos residenciales, proba-
blemente sufrird menos que un belicho que debe aislarse de su nucleo de
relaciones primarias durante los dfas que dura su turno de trabajo.

Dado que las necesidades diferenciadas de mano de obra de un proyecto
de estas caracteristicas no pueden ser enteramente satisfechas por la pobla-
cién local o regional, se debe convocar también al territorio del proyecto a
trabajadores especializados de diferentes lugares del pais y el exterior. En el
caso del proyecto Alumbrera esta afirmacién resulta vdlida tanto para la etapa
de la obra civil como para la etapa productiva, ya que la extraccién de metales
con tecnologfa de alta complejidad y la inversién hecha por esta empresa no
tenfa antecedentes en la Argentina.

La presencia de “expatriados” o “bichos de obra” es comun en las grandes
obras del mundo entero y en la minerfa en particular (Ribeiro 1991:151). El
proyecto minero analizado tuvo mayor presencia de migrantes internacio-
nales durante la etapa de construccién y en la puesta en marcha de la mina.
Una vez terminada la obra civil y cuando la extraccién de metales alcanzé la
linea continua, progresivamente los expatriados fueron “siendo mandados de
regreso a su hogar”. Esto ocurrié, incluso, en cargos de conduccién y ge-
rencia que en un principio habfan sido encomendados a extranjeros.

Los migrantes internacionales que formaron parte de los equipos de tra-
bajo de la obra civil provinieron de Australia, Bolivia, Brasil, Chile, Estados
Unidos, India, México, Puerto Rico y Venezuela. La fuerza de trabajo total
del proyecto es representada en una curva imaginaria que grafica el creci-
miento de la fuerza de trabajo, siendo usada como un pardmetro ideal para

129



Capitulo 2: Belén con “los yanquis de Alumbrera”

medir el crecimiento real de la fuerza de trabajo del proyecto como un todo.
Los gerentes de personal analizan las variaciones en este flujo y elaboran in-
formes que forman parte de las evaluaciones de desempefio mensuales (ver
Cuadros 2.3 y 2.4). Pero a semejanza de lo que ocurre con otras acciones hu-
manas planificadas, hay una diferencia entre las expectativas y la realidad:
fuera de todas las previsiones se recibieron 20.000 postulaciones empledn-
dose con contratos de duracién variable s6lo 4.500 trabajadores.

El contrato que firmaron las empresas mineras que concesionaron el yaci-
miento con las de construccién de la obra civil fue llave en mano, lo que signi-
fica que las empresas constructoras debfan entregar completamente montados
los edificios y la maquinaria, de modo que el proyecto industrial estuviera listo
para entrar en produccién. Para ello, ademds de los migrantes que participaron
en la construccidn, se radicé temporariamente en las instalaciones del campa-
mento a otro grupo de migrantes internacionales compuesto por ingenieros,
gedlogos, téenicos y entrenadores con diferentes origenes y nacionalidades:
mientras por un lado un grupo de mujeres norteamericanas impartfa los cono-
cimientos necesarios para el manejo de camiones de minas, técnicos chilenos
ponfan a punto las computadoras de control general de proceso. La estadia de
los equipos de técnicos de entrenamiento tuvo una duracién variable, pero en
1999 ya casi todos los puestos operativos y administrativos estaban en manos
de personal argentino. El proceso de extraccién y tratamiento del mineral
junto con las tareas administrativas ocupan unos 800 trabajadores que son em-
pleados directos de la compafifa minera. Las empresas contratistas que prestan
servicios de alimentacién, limpieza, mantenimiento de equipos, automdviles y
provisién de insumos ocupan cerca de 500 trabajadores. Lo que hace que la
poblacién total ocupada por el proyecto minero en su etapa productiva ronde
los 1.300 trabajadores, pudiendo variar esta cifra levemente hacia arriba o
hacia abajo, segin ampliaciones previstas o por personal demandado en forma
transitoria.

Aunque podria suponerse que el nomadismo industrial es algo que afecta
s6lo a los niveles mds bajos del sistema de empleo, en Alumbrera, al igual que
en otras grandes obras de construccién, también participan de las migra-
ciones técnicos y profesionales con formacién universitaria. Estos trabaja-
dores expatriados que suman una vasta experiencia en diferentes y extremas
condiciones sociales y ambientales son altamente valorados en el mercado
transnacional de empleo (Ribeiro 1991).

Si bien la condicién de expatriado es un status que se adquiere, sus impli-
cancias para el proyecto no son solamente econémicas. Los administradores
de las grandes obras estdn cada vez mds concientes de que el ambiente de ais-
lamiento de los proyectos es propicio para el surgimiento de conflictos so-
ciales y violencia. De modo que “crear un sentido de comunidad”, “rotar las
tareas y permitir hacer carrera dentro de la empresa”, “consolidar equipos de
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trabajo” son las politicas de la oficina de Recursos Humanos para contra-
rrestar tensiones, evitar enfrentamientos y retener a los trabajadores expa-
triados altamente especializados.

Respecto a la provisién de alojamiento como salario indirecto atractivo
para los migrantes, sostenemos que la situacién de los trabajadores de Alum-
brera es sutilmente distinta de la descripta en los “sistemas de fdbrica con villa
obrera” (Leite Lopes 1979; Ribeiro 1991) y del “proletariado némade”
(Marx 1977), pudiendo ser descripta como un caso intermedio entre ambas.
Los trabajadores de esta mina no residen junto a sus familias en una villa
obrera, sino que son una mano de obra cuyos costos de reproduccién son cu-
biertos por el capital durante el turno de trabajo en el yacimiento. El criterio
permanente de una villa obrera minera fue sustituido por la situacién transi-
toria de la residencia en un campamento, haciendo que la poblacién ocupada
en el proyecto mantenga a sus familias en su “lugar de residencia habitual”.

Esto es lo que nos lleva a suponer que los trabajadores de la compafifa no
estdn inmovilizados en el espacio sino en el tiempo. Asf, la empresa no ha re-
ducido el costo de la mano de obra que requerirfa para producir en un lugar
desierto ofreciendo a sus operarios residencia junto a sus familias en una po-
blacién aledafa, sino que logré inmovilizarlos reordenando su afio calen-
dario en funcién de turnos de trabajo (siete dfas en el yacimiento, siete dfas
en su lugar de residencia habitual), es decir, subordinando su tiempo de vida
social al ritmo de la produccién y el trabajo.

La movilidad espacial y la brevedad de los contratos fueron las caracterfs-
ticas de las grandes obras de construccién que permitieron legitimar este fun-
cionamiento durante la obra civil. En la etapa productiva, este sistema de
turnos de trabajo se legitimé por ser propio de las relaciones laborales de la
industria minera (Nash 1993, Neiburg 1988, Sariego Rodriguez 1985, Za-
pata 1977). Asimismo, es probable que las escasas oportunidades laborales en
la regién hayan contribuido a que los trabajadores acepten estas condiciones
laborales”.

Burawoy (1976), al caracterizar los sistemas de trabajo migrante de las
minas de Suddfrica y de haciendas del Sur de los Estados Unidos, sefialé que
era habitual la separacién geogrdfica entre la localizacion del lugar de trabajo
y la regiéon donde la reproduccién social de la familia del trabajador tiene
lugar. En los casos estudiados por este autor, al igual que en el proyecto
Alumbrera, las empresas s6lo cubren los costos diferenciados de la reproduc-
cién social de la fuerza de trabajo de los operarios, técnicos y profesionales
que emplean. Una consecuencia de este sistema de trabajo es la exterioriza-

29 La tasa de desocupacién abierta para el Gran Catamarca en 1996 fue de 12,7. Para una vi-
sién mds amplia de la demanda de empleo puede agregarse a esta tasa abierta, la de subocu-
pacién horaria (15,4) que permite incluir como demandantes de ocupacién plena al sector
informal, el trabajo rural y el servicio doméstico (Repuiblica Argentina 1997:79).
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cién del gasto y de ciertos costos normalmente cubiertos por el empleador
hacia otra economfa (un trabajador de Alumbrera en Belén puede gastar su
sueldo en Buenos Aires, San Nicolds o Sydney).

En funcién de lo desarrollado podemos afirmar que en un proyecto de
estas caracterfsticas se articulan circuitos migratorios de poblacién nacional e
internacional. Los migrantes movilizados suelen provenir frecuentemente,
de los lugares donde las empresas contratistas tienen o han tenido obradores
o inversiones. En esta interseccién de mano de obra local y extranjera, al-
gunos miembros del circuito nacional pueden ser cooptados e integrados al
circuito internacional y, aunque es menos frecuente, ocurre también que un
trabajador del circuito internacional es retenido localmente (Ribeiro 1991).
Las situaciones de campo remiten a considerar justificaciones individuales en
las que la formacién de una pareja con un autdéctono se combina con una de-
terminada etapa de desarrollo del ciclo doméstico, lo que hace que prefieran
la estabilidad residencial al nomadismo.

A diferencia de lo que tradicionalmente venfa ocurriendo en la regién
Noroeste de la Argentina, donde la migracién estacional de mano de obra era
sustancialmente de obreros no calificados y se asociaba a la agroindustria azu-
carera de Tucumdn, Salta y Jujuy, en el caso de Alumbrera la migracién de
mano de obra incluye un grupo de élite que se encuentra en una posicién de
mayor poder econémico que la poblacién local, ya que ocupan los niveles
mds altos disponibles del mercado de trabajo.

Jornadas de trabajo extenuantes, relaciones de trabajo generadoras de
stress, aislamiento espacial y social, una composicién demogréfica distorsio-
nada y el cardcter de institucidén total que atin hoy predomina en el campa-
mento dan forma a la experiencia social de la fuerza de trabajo comprometida
en el proyecto Bajo de la Alumbrera.

Por el contexto sociohistdrico en que tiene lugar, la migracién ocupa-
cional asociada a este emprendimiento puede relacionarse con la profundiza-
cién de las desigualdades caracteristica de la expansién capitalista de princi-
pios del siglo XXI. Podemos afirmar que un gran proyecto de economia
extractiva como el de esta compafifa minera, a la vez que crea una nueva es-
tructuracién espacial genera dentro del territorio del proyecto una nueva rea-
lidad social supeditada a la organizacién del proceso de trabajo, mientras que
por fuera de la planta de proceso, una economfa de base estatal y productiva
continda subsistiendo en las localidades del 4rea de influencia inmediata.

Aplicar los conceptos de 4rea de influencia inmediata y territorio del pro-
yecto ha permitido caracterizar dos porciones contiguas de terreno cualitati-
vamente diferentes. El territorio del proyecto remite a zonas de produccién y
reproduccién planificadas y ligadas exclusivamente a la explotacién comer-
cial de la mina. Mientras que el drea de influencia se refiere a un conjunto de
poblaciones no planificadas y que no estdn controladas directamente por el
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Ilustracion 2.7 Volante distribuido por la Juventud Peronista
durante el Ill Festival Nacional de la Mineria, enero 1999
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proyecto. Estas unidades de espacio concentran relaciones sociales, politicas
y productivas diferentes y sistemas sociales particulares que representan los
polos en la distribucién del ingreso y las oportunidades. Dos sistemas sociales
en una misma sociedad y con sus particulares usos de recursos, espacio y
tiempo.

La instalacién de la empresa minera transnacional provocé una profunda
reestructuracién del espacio, estableciéndose un dominio e imposicién de
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prioridades e intereses globales sobre lo local y haciendo que una porcién del
territorio local sea el locus del capitalismo global. Es claro que el desarrollo
que esta manipulacién de los recursos genera no incluye a toda la regién que
contiene la inversién ni permite que toda la poblacién local se articule con el
sistema mundial. La transformacién ocurre en el yacimiento, las localidades
aledafias son:

“[... Jsectores del territorio dejan de importar son un resto o sobrante
credndose una fuerte dualizacion entre aquellos espacios que cumplen fun-
ciones globales y los espacios marginados, abandonados o simplemente peri-
Jéricos” (Keil y Liesser en Ferndndez Durdn 1993:4, destacado en el
original).

Esta situacién puede ser incluida dentro de las generalidades con las que se
ha caracterizado la inscripcidn territorial de la posmodernidad, los llamados
“procesos de mixtificacién espacial” que dan lugar a nuevas concentraciones
que desaffan la subdivisién regional cldsica urbano-suburbano-rural, provo-
cando neologismos como technopolis o technobulb (Soja 1989).

Aunque con singularidades como los circuitos migratorios, el origen de la
inversién y el marco desregulatorio en el que acontece, este proceso no es
completamente novedoso, ya que en lo que a reorganizacién de relaciones so-
ciales y pautas culturales dentro de la regién se refiere puede ser comparado a
los efectos causados por las “plantaciones” de agricultura comercial, las f3-
bricas rurales y otras inversiones concentradas de capital en el campo reali-
zadas durante el siglo XIX (Wolf 1982:380-388, 435).

Al revisar la bibliografia especializada en el estudio de impacto social de
proyectos mineros (Burdge y Vanclay 1995; IIPM 2003), resulta sorpren-
dente que la gran mayoria de los problemas surgidos de la articulacién entre
la inversién del proyecto Alumbrera y su entorno podrian haber sido ate-
nuados realizando estudios previos y planificando intervenciones adecuadas.
Ahora, dados los hechos consumados cabe preguntarnos: ses posible hacer
algo? La experiencia acumulada por proyectos mineros similares permite
afirmar que el momento adecuado para proponer acciones (que en el marco
de un plan de mitigacién reduzcan los dafios y contribuyan a lograr una dis-
tribucién equitativa de los beneficios) es la etapa productiva, cuando la co-
munidad se recupera de las decepciones, la explosién demogrifica y otros
efectos adversos generados en los inicios del proyecto. Por esto me atrevo, to-
davia, a sentirme esperanzada.
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lo largo del siglo XX Belén pasé de ser una localidad rural de economia

productiva (organizada en funcién del modelo de control vertical de pi-
sos ecoldgicos) a la situacién actual, en la que una economia estatal subsidia
trabajadores en el drea de servicios para paliar el desempleo y una empresa
multinacional privada explota una planta de extraccién de recursos naturales
del subsuelo.

Este recorrido histérico permite dar cuenta también de una evolucién
geogréfica, ya que entre uno y otro momento histérico, los cambios en las
fuerzas productivas y las relaciones sociales de produccién permitieron su-
perar las dificultades que el desierto y las distancias en la montafia imponfan
para acceder a ciertos recursos. Como producto de esta transformacién se es-
tructurd una formacidn social en la que los extremos de la desigualdad social
ocupan espacios geogrdficos contiguos y se relacionan.

En los capitulos precedentes se describié como vivié este proceso la pobla-
cién residente en el entorno del yacimiento. A modo de conclusién en éste se
complementard ese andlisis microsocial, describiendo la dindmica socioeco-
némica en la que se enmarca a nivel global.

La economia mundial de los metales en el siglo Xxxi

En los comienzos del siglo pasado la demanda mundial de cobre era de apro-
ximadamente medio millén de toneladas. En esa época Estados Unidos pro-
ducia casi la mitad de este total, al tiempo que la tradicional exportaciéon
britdnica quedaba relegada. En la actualidad el consumo mundial es mds de
nueve veces mayor que aquellos volimenes. Este incremento drdstico en la
produccidn de los dltimos sesenta afios es atribuible a un aumento de la de-
manda, ya que el cobre forma parte de la mayoria de los grandes avances tec-
noldgicos posteriores a las dos guerras mundiales.

Los usos del cobre en el siglo XX han ido incrementdndose también como
consecuencia de la utilidad descubierta en sus aleaciones con otros metales
(estafio y zinc, ademds de aluminio, berilo, cromo y manganeso). Hoy en dia
hay cobre atin en objetos que escapan a una mirada inmediata, desde las ca-
fierfas hasta los circuitos impresos de los aparatos electronicos en usos domés-
ticos e industriales (www.copper.org).
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En los ocho primeros afios de la década de 1990, la demanda del cobre ha
crecido en un promedio anual del 3,8% ligada principalmente a su aplica-
cién en la construccién y las industrias del sector eléctrico (telecomunica-
ciones, electrdnica y distribucién de energfa).

Mientras estas tltimas utilizan aproximadamente 1/4 de la produccién
mundial, las cafierfas, la calefaccién y refrigeracién y los complementos de la
arquitectura superan en 1 1/2 vez esa demanda (Milker 1998).

Hasta la instalacién de la empresa Minera Alumbrera, Argentina no parti-
cipaba de este mercado global. En la actualidad, esta mina es la novena pro-
ductora de cobre del mundo, extrayendo un total estimado de 180.000 ¢
anuales (www.copper.org y Panorama Minero 1999:217:28).

Las empresas propietarias de la explotacién de Alumbrera son de origen
australiano y canadiense y sus principales clientes son refinerfas en Japdn,
Estados Unidos y Espafia. A largo plazo la produccién de esta mina cubrird la
demanda de fundiciones en Alemania, Finlandia, Canadd, Brasil, India y
Corea del Sur (Panorama Minero 1999:217:28).

Ademds de estar sostenido por una creciente demanda, el precio del cobre,
al igual que el de los restantes cinco metales no ferrosos de mayor uso industrial
(aluminio, plomo, niquel, estafio y zinc) es regulado por el LMEX, un indice'
conjunto y normalizado elaborado por la London Metal Exchange (la Bolsa de
Metales de Londres). En la dltima década el valor del cobre siguié al del alu-
minio y antecedid al del niquel, zinc, estafio y plomo (www.lmex.co.uk).

Por tratarse de una inversién multinacional, los vinculos con el mercado
mundial del proyecto Alumbrera se iniciaron con los estudios de factibilidad’
movilizando materiales, equipos, subcontratistas, consultores y trabajadores
desde 24 paises en los cinco continentes, incluyendo Estados Unidos, Ale-
mania, Gran Bretafia, Holanda, Italia, Espafna, Francia, Suiza, Rumania,
Suddfrica, Australia, Japén, Filipinas, Chile, Canad4, Brasil y Venezuela (Pa-
norama Minero, 10/1997, 217:30).

Una vez que la inversién extranjera directa’ en el Bajo de la Alumbrera co-
menzd$ a producir, articulé una localidad rural del Noroeste simultdnea-
mente con la regién metropolitana de Buenos Aires, el mercado de metales

1 Este indice es usado para realizar contratos a futuro entre los productores y las fundidoras.
El peso relativo de cada metal en este cdlculo se basa en un promedio ajustado de los por-
centajes de produccién global de cada uno y los montos comercializados (liquidez) en los
tltimos cinco afos.

2 En los estudios de factibilidad participaron las consultoras Morrison Knudsen (Estados
Unidos, camino e infraestructura), Knight Piésold (Estados Unidos, medio ambiente y de-
psitos estériles), Hydro-Geo (agua), CIMM (Chile, metalurgia) y varias perforistas.

3 Lainversién extranjera directa es una tipologfa usada habitualmente por el Fondo Moneta-
rio Internacional que refiere a la inversién “realizada para adquirir un interés duradero de
una empresa que opera en una economfa distinta de la del inversor, siendo el propésito del
inversor tener una voz efectiva en el manejo de la empresa” (FMI 1977 en Sassen 1999:63).
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de Londres, el mercado de capitales de Nueva York y consumidores de con-
centrado de cobre en Japdn, Corea, la Unién Europea, Canadd, Finlandia,
Brasil, Marruecos y Australia.

Lo expuesto no deja dudas respecto de que la mina Alumbrera es un acon-
tecimiento del sistema mundial, sistema en el que las ciudades de Nueva
York, Londres y Tokyo son cabecera de un nuevo modelo de crecimiento co-
nocido como economia global.

Desde la década de 1970, la produccién de masas fue perdiendo centralidad
en el crecimiento nacional tanto en Estados Unidos como en el Reino Unido.
El desmantelamiento del sector industrial de estas ciudades fue acompafiado
por la sustitucién de edificios y puestos de empleo de la industria por los del
sector de “servicios avanzados” (consultorfa gerencial, servicios de ingenierfa,
financieros y legales internacionales). Como parte de este proceso de cambio,
la transnacionalizacién iniciada en la economia fabril y extractiva se trasladé a
los servicios. Paralelamente la dispersidn geogréfica de las etapas productivas
aumentd la demanda global de servicios a la produccién, consoliddndose estos
mismos paises desarrollados con elevados niveles de internacionalizacién como
los principales exportadores de este tipo de servicios.

El giro hacia los servicios como sector econdmico principal contribuyé a
la desaparicién de un amplio orden de acuerdos. En el periodo de posguerra,
la economia tenfa una dindmica que transferfa los beneficios acumulados por
las industrias a los sectores mds periféricos de la economfa. En los paises cen-
trales, los beneficios de la estabilidad de precios y mercados y los aumentos en
la productividad pudieron ser transferidos por el “efecto derrame”.

Durante ese perfodo los sindicatos ganaron legitimidad y alcanzaron prota-
gonismo en las relaciones laborales. Sin embargo, a partir de la organizacién de
la economfa global la estructura general de los salarios cayd, mostrando ademds
un claro aumento de los empleos de bajo salario, jornada completa y contrato a
término. En estos nuevos puestos de trabajo se tiende a consolidar una brecha
significativa entre los ingresos de administrativos y profesionales, manteniendo
la desigualdad existente entre varones y mujeres. El resultado general de este
proceso es un aumento intensivo de la polarizacién del ingreso (Sassen
1999:246, 248, 256, 284, 287 y 289).

En este escenario de la economia global, el proyecto Alumbrera trabd rela-
cién con Nueva York, Londres y Tokyo.

Con banqueros de Nueva York, la compafifa que explota el Bajo de la
Alumbrera obtuvo y amplié su capital financiero. La oferta de servicios a la
produccién es allf la mayor fuente de empleo. Si en 1950 la industria radi-
cada en Nueva York ofrecfa 1/3 de los puestos de trabajo, los servicios lo ha-
cfan en 1/7. Para 1980 estas cifras se habfan invertido (Sassen 1999:241).

En la London Metal Exchange de Londres se pacta el valor internacional de
los metales que se producen en Catamarca (Argentina). Y allf ocurrié algo si-
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milar a lo descripto para Nueva York: en sélo quince afios ha habido un pro-
nunciado viraje de la industria a los servicios. En 1971, el 27% de todos los
empleos de Londres estaba en la industria, y el 68,6 % en los servicios. Para
1986 estas proporciones habfan cambiado a 15 y 80% respectivamente
(Sassen 1999:242).

Son de origen japonés cuatro de las 16 empresas que “manejan el negocio
minero en el mundo™ y se vende con destino a ese pais aproximadamente el
30% del concentrado de metales producido en la Argentina.

Esta organizacién de la economfa mundial que radica la produccién en lo-
calizaciones de la periferia y hace mds dindmica la oferta de servicios a la pro-
duccién en localizaciones centrales es otra de las causas que permite explicar
por qué se minimizé el efecto multiplicador del proyecto Alumbrera en el
nivel nacional. Asf, los consumos de mayor valor agregado se hacen fuera de
la economia nacional, al igual que, como analizamos en el Capitulo 2, los
sueldos pagados se gastan fuera del drea aledafia a la inversién.

Estas tendencias de la economia global estdn sin dudas limitando las posi-
bilidades de transformacién de la economia regional que puede generar un
proyecto de desarrollo centrado en la explotacién capitalista por inversién
extranjera directa de un yacimiento minero en Argentina.

Globalizacion y localidad

La globalizacién de la economia a finales del siglo pasado se caracterizé por la
creciente concentracién de servicios financieros en unos cuantos Central Bu-
siness Districts de unas pocas ciudades del mundo desarrollado. Estas ciu-
dades conforman lo que los investigadores de la economia global como
Sassen (1999) y Soja (1989) denominaron “ciudad global”s.

La “ciudad global” cumple funciones centrales, dedicdndose a modelar el
nuevo orden mundial, dando forma legal a acuerdos financieros transnacio-
nales y desarrollando innovacién en servicios avanzados (comunicaciones,
informdtica, consultorfa y finanzas).

La desregulacién como politica fiscal global ha contribuido a este proceso
facilitando el incremento de esta concentracién en los paises centrales y en las
clases altas de los paises periféricos.

En la reestructuracién territorial de estas ciudades surgieron nuevas cen-
tralidades como distritos de negocios o centros empresariales y se amplié en

4 Son de capitales japoneses en su mayorfa: Mitsubishi Materials Corporation, Nipén Mi-
ning and Metals, Sumimoto Metal Mining y Umicore. Las restantes 12 son: Alcoa, Angloa-
merican plc, Anglogold, Freeport Mc MoRa Koper and Gold Inc., BHP-Billington,
Newmont Mining Corp. , Noranda, Pasminco Ltd. , Phelp Dodge, Placer Dome, Rio Tin-
to, Western Mining Corp. Ltd.

5 También Manuel Castells (1990).
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gran escala la red de autopistas metropolitanas mientras otras grandes inver-
siones estdn redisefiando el paisaje urbano. Los suburbios, que fueron lugar
de residencia de industrias y del ejército de reserva de mano de obra de la
ciudad fordista, estdn cambiando su estructura territorial y composicién so-
cial, pasando de concentrar programas estatales de vivienda social y loteos
populares a ser la sede de barrios privados y grandes centros comerciales para
los sectores medios y altos. Al mismo tiempo, crecid en intensidad la ocupa-
cién financiera del centro, densificindose la concentracién del capital finan-
ciero y del comercio exterior. En la Argentina, esa funcién la cumpliria el
sector Retiro-Catalinas-Puerto Madero en la ciudad de Buenos Aires donde
justamente la compafifa minera estudiada tiene sus oficinas administrativas.

A diferencia de la forma de gran ciudad concentrada, contaminada y con-
gestiva de los afios 1970, la tendencia actual va hacia un escenario metropoli-
tano en forma de red o archipiélago, donde la poblacién marginal ocupa los
espacios intersticiales (Cicolella y Mignaqui 1999:17).

El proyecto Alumbrera, en tanto acontecimiento del sistema mundial,
permite ver como esta organizacién de la produccién revirtid el antiguo es-
quema nacional de crecimiento. Si antes el crecimiento de pequefios polos
industriales significaba una mejora en el Producto Bruto Nacional, en el
nuevo modelo no hace mds que aumentar las asimetrias regionales. En este
proceso, el crecimiento macroeconémico por inversién extranjera directa en
un marco desregulado podria asociarse casi invariablemente a polarizacién
del ingreso y dualizacién territorial, pero no a crecimiento con desarrollo.

Tal como estdn dadas las cosas, la competencia que se da entre pafses peri-
féricos para ofrecer menores restricciones a las inversiones operarfa confor-
mando un sistema territorial complementario a la actividad de servicios
avanzados de la ciudad global en los paises centrales (Sassen 1999:35).

En este proceso donde la dispersién de las actividades es simultdnea a una
concentracién de la riqueza, las telecomunicaciones no se aplican sélo a
salvar grandes distancias sino también a facilitar la relacién con los distritos
centrales donde el costo residencial es muy elevado (Sassen 1999:209). A este
respecto, el proyecto Alumbrera logré lo que los politicos de Belén no lo-
graron: que una empresa de telefonfa internacional disefie para si una red de
servicios y conexién via Internet de uso exclusivo. Esto permite la conexién
informdtica de las oficinas de la empresa geogréficamente dispersas.

Hasta el momento en la Argentina esta organizacién territorial de la pro-
duccidn venia ddndose en las antiguas industrias ubicadas en los suburbios me-
tropolitanos. El caso de la mina Alumbrera lo extiende a la industria extractiva
en una de las zonas rurales menos densamente pobladas y mds remotas del pafs,
lo que hace atin mds claramente visible que el fenémeno de la globalizacién
profundiza la polarizacién social también a nivel nacional, intensificando la ex-
clusién dentro del Estado-Nacién.
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Concentracién de la riqueza, exclusién social y fragmentacién territorial
se materializan en la dualizacién del espacio tanto en Belén como en la regién
metropolitana de Buenos Aires.

Esta dualizacidn se profundiza porque no hay inversién en infraestructura
social.

Conclusiones

En este trabajo de investigacién nos propusimos recorrer dos caminos: el pri-
mero era un desafio metodolégico y el segundo tedrico. Los dos tienen que
ver con hacer visible la eficacia de la antropologfa para la compresion de los
problemas sociales actuales.

El desaffo metodoldgico fue la integracién entre trabajo de campo, teorfa e
interpretacién que propone la etnografia. Se trata de partir de “importunar a
personas frdgiles con preguntas obtusas” para discutir la teorfa social y dar en-
carnadura y dimensién humana a conceptos como globalizacién y exclusién.

El desafio tedrico tuvo que ver con establecer una continuidad analitica
entre los niveles de andlisis local y global, dando cuenta de cémo se articulan
y estructuran mutuamente.

Para estas dos tareas fue crucial la observacién participante y la estadfa pro-
longada en el terreno. No hubiese podido entender la situacién de Belén en el
sistema mundial de no haber visto a Dofa Clarita parando el viento de su
fogén con una tabla despachada en Hong Kong para Alumbrera Mining Co.

Fue, también, problematizando situaciones de campo como ésta, cuando
pude comprender que las oposiciones que se producian entre Belén y la mina
Alumbrera eran complementarias a las que Sassen (1999) describe como ca-
racteristicas de la ciudad global.

La ciudad glob316 es una construccion tedrica orientada a captar el rol es-
tratégico que la dispersién global de la produccién ha otorgado a los dis-
tritos financieros de unas pocas ciudades centrales. Sassen (1999) ha estu-
diado el impacto de este “nuevo orden globalizado” en zonas urbanas de los
paises centrales, analizando sus efectos sobre la vida y la composicién social
(0p. cit.: 29-47). En el caso de estudio de este libro, la investigacién inten-
siva de los efectos del proyecto Alumbrera en su 4rea de influencia inme-
diata puede ser tomada como un intento de caracterizar cémo ese mismo
proceso estd teniendo lugar en una pequefa ciudad de provincia, en una
zona rural de un pafs periférico.

El “desarrollo minero” como lo conocid la Argentina fue posible gracias al
apoyo financiero que el Banco Mundial dio como contraprestacién a la des-

6 Las ciudades globales no son sélo puntos nodales de coordinacién de procesos (Friedmann
1986), son también sitios particulares de produccién de servicios y bienes financieros (Sas-
sen 1999:31).
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regulacién normativa de la minerfa que realizé el gobierno de turno, situa-
cién que revela otra articulacién globalizadora del caso estudiado, que sin
dudas motivard proseguir esta investigacién a futuro.

De la lectura de los capitulos anteriores puede inferirse la influencia que
este nuevo orden econémico tiene sobre la organizacién del espacio nacional.
Hecho que, en tono de hipétesis, puede ser enunciado como la replicacién
de los procesos de dualizacidn territorial y social que la ciudad global generé
en los pafses centrales, en ciudades de menor jerarquia urbana en paises de la
periferia (Sassen 1999:35).

Las diferencias entre las poblaciones del Departamento de Belén y el en-
clave minero del Bajo de la Alumbrera son un ejemplo de la forma espacial
que las grandes tendencias del crecimiento econémico han producido en los
tltimos diez afios. En el modelo actual, la concentracién de los beneficios del
crecimiento econémico en la ciudad global y en los trabajadores de altos in-
gresos de los paises periféricos, se combina con la decadencia de localidades y
sectores de la fuerza de trabajo que alguna vez fueron présperos. Las por-
ciones del territorio de Belén que el capital privado no articula con la eco-
nomfa global son un sobrante cuya “viabilidad” depende de la asistencia eco-
némica del Estado nacional.

En Belén mientras la politica social del Estado de Bienestar todavia sub-
siste en el empleo publico, el hospital, la educacién y los barrios de vivienda
social, la organizacién global del espacio productivo generé una comunidad
en la antitesis tecnoldgica, de recursos e ingresos, fragmentando socialmente
el territorio del Departamento.

Si en Nueva York la dualizacién opone al Bronx con Mannhattan y en
Buenos Aires a Puerto Madero con el Dock Sud, en Belén ocurre lo mismo
entre la compafifa minera y las poblaciones aledafias.

A pesar de la dependencia de recursos que liga a Belén con la Nacidn esta re-
lacién no estd libre de conflictos. De nuestro andlisis surge un enfrentamiento
de intereses entre las politicas federales de desarrollo y los intereses de la comu-
nidad. La prohibicién de la caza de la vicufia y los conflictos relacionados con
el pago de las regalias mineras pueden ser tenidos como ejemplos de esta
disputa. De la misma manera, en el andlisis del caso de la unidad doméstica de
las nifias Gutiérrez pudimos ver cémo las politicas publicas orientadas al desa-
rrollo de una regién inciden en la eleccién y aprovechamiento de los recursos,
asi como en la organizacién del trabajo dentro de la unidad doméstica.

Respecto de la organizacién territorial vimos como la empresa minera selec-
ciond las localidades que articula en funcién de la disponibilidad del recurso
natural a explotar, menor presién fiscal, menor costo para hacer circular la
mercancfa, disponibilidad de crédito y mano de obra y la demanda del pro-
ducto. Por ello podemos afirmar que la organizacién espacial de la economia
global coloca en primer plano sélo a las localizaciones destinadas especifica-
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mente a la intermediacién en los circuitos internacionales del capital (como la
zona franca de Iquique, el territorio del proyecto minero y el distrito financiero
de Nueva York y las economias industriales consumidoras de concentrado de
cobre), siendo muy limitando su efecto sobre las regiones que las contienen.
Estos procesos fueron posibilitados por la desregulacién estatal de los mercados
financieros. Esta politica econémica creé una gran arena para la actividad eco-
némica donde los Estados participan minimamente. En este sentido es posible
pensar que la desregulacién ha generado espacios econémicos transnacionales
para la operacién de las empresas (Sassen 1999).

Esta nueva forma no fordista de organizacién del espacio disocia la nacio-
nalidad de las inversiones, el crecimiento y el desarrollo. La desregulacién e
internacionalizacién de los grandes mercados financieros aumentd la partici-
pacién de inversores y prestamistas en todo el mundo. Las empresas y el ca-
pital que las sostiene ensayan estrategias comerciales jugando ajedrez en el ta-
blero del globo terrdqueo. La movilidad internacional del capital estarfa
contribuyendo a formas especificas de articulacién entre diferentes dreas geo-
grificasy transforma el rol jugado por éstas en la economfa politica mundial.

Como vimos al analizar la estructuracién del mercado de trabajo del pro-
yecto Alumbrera, la movilidad internacional del capital tiene también efectos
sobre el mercado de trabajo, en la medida que regula oferta y demanda de
empleo. La flexibilizacién de las relaciones laborales facilité la contratacién
de trabajadores a bajo costo (incluidos extranjeros de paises con experiencia
en minerfa y que comparativamente aceptan salarios menores, v.g. migrantes
de Chile). Esta operatoria segment6 el mercado de empleo, de modo que un
grupo de trabajadores de bajo costo fue comandado por otros migrantes in-
ternacionales de alta calificacién contratados en forma continua para las
grandes obras (ver parte Las empresas y los trabajadores, Capitulo 2).

De acuerdo con la visién de Sassen (1999), la expansién de la oferta de
empleos de bajos salarios puede ser vista como la creacién objetiva de puestos
de trabajo para inmigrantes, aun cuando los obreros y empleados nativos de
ingresos medios estén experimentando altos niveles de desempleo a causa de
trabajos degradados o eliminados del proceso productivo.

En Belén, en tanto, la situacidn serfa distinta. Mientras la poblacién local
estd mayoritariamente asalariada en el sector publico con bajos ingresos, la
poblacién migrante accedié a puestos especializados y mejor remuneracidn.

Tanto en Nueva York, Tokyo y Londres (Sassen 1999:200) como en
Belén la dinamizacién del sector social orientado globalmente produjo duali-
zacion territorial a nivel local y discontinuidad en la antigua jerarquia na-
cional y regional de ciudades (ver Capitulo 2).

En el departamento del Oeste de Catamarca, mientras la porcién de terri-
torio del proyecto Alumbrera se articula cotidianamente con ciudades en los
cinco continentes, la produccién vifiatera de Hualfin no tiene infraestruc-
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tura vial para venderse en fresco en los mercados nacionales mds préximos.
Del mismo modo que mientras la produccién de la economia tradicional ac-
cede con muchisimas dificultades y en muy poco volumen a los mercados na-
cionales, para comprender el circuito de produccidén-comercializacién de
esta compafifa es necesario ir mds alld de las fronteras del Estado-Nacién y las
provincias.

A lo largo del siglo pasado, cuatro teorfas sociales se propusieron dar
cuenta de este tipo de transformacién: la teorfa del desarrollo, las corrientes
que analizaron el sector exportador de las economfas urbanas, la teorfa de la
dependencia y el modelo socioldgico de la economia postindustrial.

La primera la describi6 como la generalizacidn benéfica de la economia de
mercado que se expande aumentando el mercado de trabajo formal en condi-
ciones de maximizacién de la fuerza de trabajo (v.g. Germani 1971). En estas
explicaciones, la informalizacién y eventualizacidn de la relacién capital-tra-
bajo es causada por la inmigracién tercermundista.

La segunda considerd al crecimiento como un fenémeno urbano que ten-
dria un “efecto derrame” sobre las zonas rurales. En ese proceso, el desarrollo
del sector servicios en detrimento de la produccién hacfa que se lo considere
el nuevo sector bdsico de la economia (Blumenfeld 1955 y Tiebout 1957).

La tercera explicarfa la situacién nacional a partir de la divisién del trabajo
entre centro y periferia y la exclusién local por la replicacidn al interior de los
paises de este esquema internacional de dependencia, en el que lariquezay el
bienestar del centro son producidas en las dreas marginales del sistema (Car-
doso y Faletto 1969).

El cuarto modelo en cuestién es el socioldgico de la economia postindus-
trial desarrollado por Bell (1973). Para este autor la expansién de los servicios
se relaciona con la naturaleza colectiva y comunal del nuevo orden en el que,
los profesionales y técnicos conforman una élite iluminada cuyas politicas
pueden jugar un rol significativo en la reestructuracién de la sociedad. De
este modo, los cambios en la relacién capital-trabajo son la parte visible de un
cambio en la forma en la que se legitima el poder en la sociedad, lo que estarfa
dando cuenta de una transicién de un modo mds econémico a otro mds so-
ciolégico de organizacién de las empresas y la sociedad.

Alaluz de los datos expuestos es sustantivo cuestionarnos acerca de la per-
tinencia y verosimilitud de estos modelos en el momento actual. Es decir,
nos preguntamos en qué medida estos modelos son pertinentes y si no se de-
rivan de un perfodo histdrico que ha llegado a su fin, y que se caracterizd por
el fuerte crecimiento de los sectores medios de la economia. El modelo in-
dustrial de los suburbios de la segunda posguerra fue en contra de la eventua-
lizacién y la temporalizacién de la fuerza de trabajo: a cualquier fibrica se
asociaba directamente una villa residencial. La estabilidad residencial y las
condiciones de trabajo “en relacién de dependencia” permitieron la estructu-
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racién de los sindicatos como un actor social fuerte y el ingreso tendia a esta-
bilizarse en una masa de trabajadores con salarios medios. Bajo los auspicios
de este modelo, en lo que a economfa extractiva se refiere, se desarrollaron los
sistemas de f4brica con villa obrera.

En funcién de los procesos sociales descriptos, podemos afirmar que el
modelo de “economia global” va exactamente en sentido contrario. Ha fre-
nado la expansién urbana y genera plantas industriales y maquiladoras en lu-
gares remotos con bajo costo de mano de obra y relaciones laborales social-
mente precarias.

En relacién con la preocupacién por el desarrollo que la gran inversién
minera podria haber provocado en el Noroeste argentino, luego de estos ar-
gumentos, la respuesta parece haberse hecho predecible: no sélo no lo logré
sino que intensificd, a fuerza de contrastes, la situacién de exclusién social
preexistente.
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