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INTRODUCCION

El problema de investigacién

La mayorja de los autores dedicados a la problematica rural en
nuestro pais reconoce que la tierra es un componente histéricamente
presente en las condiciones de reproduccién econémica, social y
simbélica de las poblaciones campesinas vy aborigenes del norte
argentino. Sin embargo, esta situacién adquiere connotaciones
especificas frente al nuevo ciclo de incorporacién/desincorporacién
de fuerza de trabajo campesina y aborigen a las distintas ramas del

capital agrario presentes en la regién.

En el marco histérico conformado por relaciones interétnicas
en el proceso de formacién del Estado-Nacién, y por las actuales y
renovadas condiciones en las que se desarrollan las relaciones
capitalistas en la economia agraria del noroeste argentino, con
efectos directos sobre las modalidades de reproduccién social del
sector doméstico, queda planteado un escenario en donde se presenta
el problema del territorio como elemento central, en la medida en
que es considerado como la dimensién espacial de poblaciones

«

socialmente organizadas y cuyo status”, de propietarios o

arrendatarios, define una compleja red de relaciones sociales.

Asi, el espacio social es un espacio geografico considerado
como un producto social y determinado como tal por las
interrelaciones entre las relaciones sociales y espaciales (Bocco de
Abeya 1988). Se designa por territorio a “la porcién de la
naturaleza, y por tanto del espacio, sobre el que una sociedad
determinada reivindica y garantiza a todos o a parte de sus miembros
derechos estables de acceso, de control y de uso que recaen sobre
todos o parte de los recursos gue alli se encuentran y que dicha

sociedad desea y es capaz de explotar. (Godelier, 1990: 107)
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Las relaciones desarrolladas entre los pobladores originarios
del noroeste argentino y los sectores dominantes, han atravesado
periodos histéricos cuyos “ momentos” pueden definirse, a grandes
rasgos, por diferentes y heterogéneas relaciones de produccién que
implican, a su vez, modalidades particulares de subsuncién del
trabajo por el capital. Estas formas de subsuncién del trabajo por el
capital no necesariamente se inscriben en las caracterizaciones
histéricas y teéricas realizadas por ejemplo por Marx para su estudio
sobre el desarrollo de_l capitalismo en Inglaterra. Una de las
particularidades que adquirié la subsuncién del trabajo rural en el
capitalismo regional del noroeste y en otros contextos rurales
nacionales, fue el mantenimiento y recreacién de formas coactiva de
disciplinamiento social. Desde el uso de la fuerza coercitiva directa
del Estado mediante el control policial-militar del espacio
productivo, hasta el encapsulamiento territorial, se puede observar

&<

una serie de prdcticas coactivas “ extraeconémicas” como garantia del
proceso de extraccién de valor atdn en nuestros dias. (Trinchero,

1992, 1995; Abduca, 1992; Gordillo, 1992)

Las transformaciones econémicas y sociales producidas a partir
del periodo independentista modificaron, en parte, las tradicionales
relaciones entre encomendados y encomenderos del periodo colonial,
hacia un vinculo entre nuevos sujetos sociales: arrendatarios Yy
propietarios latifundistas. Los encomenderos alegaron y asumieron
plenos derechos sobre las tierras de sus ex-encomendados

13

constituyendo asi una usurpacién que legalmente serd “ resuelta” por
el gobierno de la provincia de Salta en la primera década del presente

siglo, otorgando titulos de propiedad a aquellos.
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El sistema de hacienda', ampliamente difundido en el noroeste
argentino, en una primera etapa colonial, estaba asociado
principalmente a la produccién para el intercambio con el Potosi. En
una segunda etapa definida desde el punto de vista econémico por el
creciente dominio del puerto de Buenos Aires y politicamente
determinado por el proceso independentista y de consolidacién del
Estado-Nacién, el sistema de hacienda se reorienté econémicamente,

al ser incorporado y asociado al sistema de plantacién azucarera en

13 2

desarrollo en las “ tierras bajas del este” .

Las politicas territoriales y la estructura juridica estatal se
desarrollaron vinculadas a las estrategias econémicas motorizadas
desde los sectores terratenientes asociados a las burguesias
agroindustriales provinciales. Es por ello que el desarrollo de
proyectos de valorizacién territorial y de la fuerza de trabajo deben
analizarse en forma conjunta ya que ambos niveles han sido co-
constitutivos de un modelo de Estado-Nacién y, por ende, de
modalidades especificas de relacionamiento entre agencias estatales,

grupos étnicos y burguesias en formacién.?

A partir de la primera década del siglo XX, el gobierno de la
provincia de Salta vendidé a terceros las tierras de las comunidades
aborigenes. De esta manera, empresas como ¢l Ingenio San Martin del

Tabacal adquirieron extensos territorios. La consecuencia inmediata

! Considerada como institucién basada en lazos de dependencia personales y determinada organizacién
productiva. (Vessuri, 1971; Rutledge, 1987; Mormer, 1992; Hall, 1994).

2 La instauracién del sistema de plantacién/ingenio requiere de tierra y mano de obra en la esfera de la
produccién y de un espacio capaz de valorizar estos factores, proceso que logra consolidarse (en el caso del
NOA) entre otros desarrollos infraestructurles, por la sistemdtica extension de la red ferroviaria.

3 Uno delos principios positivos de construccién dela nacionalidad fue el de “territorio”, en el sentido &
promover la ocupacién de espacios, la consolidacién de las fronteras - de ahf la construccién de la imagen
del “desierto” en la Pampa y de “desierto verde”; para la regién chaquefia - la expansién de la frontera
agropecuaria, y el consiguiente desarrollo de explotaciones que - en el caso del NOA - asignaron a la
“modalidad doméstica de produccién” (Meillassoux, 1987) el papel de proveedores de fuerza de trabajo
estacional.
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de ello fue la exportacién de mano de obra masculina a los ingenios
como modo de pagar los arriendos por la tierra que antes habia
pertenecido a los originarios habitantes (Quiroga Mendiola, op. cit.;

cf. Peralta, 1991).

En el caso que nos ocupa, al igual que en una amplia regién
que abarca la Puna, quebrada de Humahuaca y valles intermontanos
de la cordillera, las relaciones de produccién fundamentales que
dieron una fisonomfa particular al espacio social regional se
expresaron en el denominado sistema del hacienda/plantacién/ingenio

(Gatti, 1975; Heredia, B. 1985).

En los inicios de la década de 1970 comienza un proceso
ininterrumpido de modernizacién de los procesos productivos en los
ingenios y plantaciones azucareras. Desde finales de la década de
1980 se acentuaron los cambios en las economias regionales, y en el
sector azucarero en particular, motivados por un proceso de
globalizacién de los mercados, fuertemente condicionado por la
oferta azucarera brasilefia, que ocasionard una fuerte retraccién en la

demanda de la mano de obra estacional.

Paralelamente, se observa el desarrollo de un proceso politico,
de gestacién y posterior fortalecimiento de organizaciones orientadas
a la reivindicacién de los derechos territoriales de alcance nacional y
provincial que, en el caso particular de San Isidro, concluyé con la

restitucién del dominio legal de la tierra a sus habitantes. *

En el caso que se investiga, encontramos actualmente un
renovado proceso de presién sobre el recurso tierra, como condicién

de existencia del campesinado aborigen ante las nuevas modalidades

4 En otras Fincas del drea, por ejemplo Finca Santiago, Finca San Andrés este proceso se vincula con lo
que se denomina proceso de re-etnizacién (Hidalgo y Tamagno, 1992; Tamagno 1996; Pacheco ¢
Oliveira, 1999), vinculado al “paso de campesinos a indios” en términos de Albs (1997). Ver (Hocsman
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de incremento en la composicién orgdnica de algunas ramas del
capital rural. Estas modalidades tienden a configurar una situacién de
disminucién sustantiva del compomnente asalariado presente en la
dindmica de la reproduccién doméstica de la poblacién, sobre cuyas
caracteristicas y nivel de impacto se pretende profundizar en este

trabajo.

El problema que planteamos en la presente investigacién gira
en torno a las caracteristicas y transformaciones observables en las
modalidades de uso y apropiacién del suelo por parte de los
productores campesinos de San Isidro, a partir de cambios operados
en el vinculo entre sus economias domésticas y la dindmica

productiva de los ingenios.

Focalizamos nuestra investigacién en el uso del espacio y la
tenencia de la tierra por considerar que estas relaciones sociales se
asocian de manera directa con el principal factor productivo en las
sociedades campesinas que, ademéds de constituir un factor de
produccién, puede funcionar como elemento coactivo, relacionado a
la generacién de mano de obra requerida para la produccién

azucarera.

Nuestra investigacion se desarrollé en San Isidro, una poblacién
campesina, que forma parte de una unidad territorial mayor - la Finca
El Potrero - situada en los valles intermontanos de la Cordillera
Oriental, al norte de la provincia de Salta. En la actualidad el sistema
de produccién de tipo agro-pastoril se basa en el desarrollo de una
agricultura de subsistencia y ganaderia de tipo trashumante con
importante movilidad de ganado vacuno que utiliza variados pisos

ecolégicos, con escasa participacién en el mercado de la produccién,

1998, 1999¢).
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y con una histérica presencia del trabajo asalariado fuera del irea

por migracidn estacional.

En virtud de la problemdtica expuesta, planteamos como
objetivos, en primer lugar analizar las relaciones de titularidad y de
propiedad o apropiacién territorial ; la titularidad, considerada en
cuanto status juridico (normativa legal) y, la apropiacién, teniendo
en cuenta las relaciones a nivel local, mediadas por la posesién del
predio familiar y el acceso comin a tierras de pastoreo. En segundo
término, examinamos la regulacién p'or medio de un sistema de
relaciones sociales a nivel del espacio social local; es decir el modo
de acceso, control y uso de la tierra, vinculado a relaciones sociales
locales considerendo las modalidades de herencia de las unidades
domésticas y su incidencia en la reproduccién material. Por tdltimo,
nos propusimos caracterizar el sistema productivo y describir las
practicas econémicas que lo constituyen, considerando las
mediaciones (compraventa de productos, trabajo asalariado, etc.) con

la economia de mercado.

De forma paralela a los objetivos mencionados, abordamos
algunos conceptos fundamentales acerca de 1la dindmica de
reproduccién social que define la especificidad del sector campesino,
dentro de 1los marcos regionales y mnacionales caracterizados

globalmente por las relaciones capitalistas de produccién.?

En la regién del noroeste argentino (NOA) las unidades
domésticas campesinas se caracterizan por situarse en territorios
constituidos por grandes fincas. La organizacién de la produccidn, la

caracteristica de los recursos y la utilizacién de la fuerza de trabajo

® En la vasta bibliograffa sobre la cuestién agraria-campesina en América Latina, se presentan numerosos
aspectos y diversas categorias analiticas con el propésito de caracterizaral sector de produccién domésticay
determinar su dindmica reproductiva, estableciendo el lugar que ocupa en relacién con los sujetos sociales
involucrados, no sé6lo en el espacio agrario, sino también con la sociedad global.
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familiar, dan lugar a un conjunto de relaciones de produccién y
circulacién peculiares, que le otorgan una fisonomia social propia,

diferente a la del resto de 1a sociedad.

Este espacio social, de cardcter campesino, no puede ser
explicado sélo en si mismo, sino como parte integrante de una
formacién social de tipo capitalista en las que se enmarcan las
relaciones de produccién, circulacién y relaciones juridico-politicas
propias de una dindmica comin a los distintos sectores que

constituyen esta relacién social de produccién.

De tal forma, consideramos la existencia de las unidades de
explotacién campesinas como un espacio de recreacién del capital a
través de la articulacién de mecanismos especificos de subsuncién del
trabajo campesino. En este sentido, recorreremos bdasicamente, los
planteos de autores como Benhol-Thomsen (1977), Gutiérrez Pérez y
Triapaga Delfin (1986), Stoler (1987), Gordillo (1986) y otros que
desarrollan el concepto de subsunciéon indirecta del trabajo al capital,
en sus distintas modalidades (formal y real), concepto que permite
comprender el papel de la produccién doméstica como parte de la
diversidad y heterogeneidad propia del desarrollo capitalista en la

agricultura.
Consideraciones metodolégicas

Presentaremos aqui algunas aspectos referidos a las condiciones
en que realizamos la investigacién. Si bien no concebimos a la
construccidén tedrica como un compartimento estanco, que conlleva a
la tradicional divisién entre teoria y praxis, en la primera etapa de
nuestro trabajo realizamos un andlisis bibliogrifico, como desarrollo
de una sintesis esquemdtica en torno a los procesos histéricos
regionales y a los horizontes tedricos que pretenden explicar la

dindmica reproductiva del sector campesino.
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Desarrollamos la investigacién a la luz de los postulados
bésicos que orientan la llamada triangulacién de los métodos en
antropologia y sociologia que consiste en “el uso de métodos
miltiples y variados, cuya asociacién tiene un papel estratégico en la

construccién del objeto de la investigacién.” (Combessie, 1996:5)

También consideramos el riesgo de una teorizacién anticipada
que impidiera ver Jos rasgos especificos de lo que se estudia Y que
cada método de recoleccién y de tratamiento de la informacién tiene
que ‘evolucionar de una fase més exploratoria hacia una etapa de
verificacién. En este sentido, si bien en una primera instancia
referida Ja construccién del tema y objeto de investigacién
recurrimos al andlisis bibliogriafico, realizamos, de manera
simultinea, viajes a campo que nos permitieron integrar otro tipo de

informacién y constituir un nicleo méds homogéneo de informaciones.

Lins Ribéiro (1989) sefiala que el fundamento de la préctica
antropoldgica se encuentra en las tensiones entre el
investigador/nosotros que, como miembro de una sociedad es
trasladado a otra sociedad/los "otros", en el intento de transformar lo
ex6tico en familiar.® En relacién a ello, en nuestro trabajo de campo,
tal relacién se vio mediatizada por el hecho de que la investigacién
se desarroll6 de forma paralela a distintos proyectos de

investigacién-extensién.’

® El antrop6logo en tanto "outsider” representa "...para los agentes que estudia una ruptura en el flujo de la
regularidad cotidiana. Asf su presencia en los contextos sociales que investiga, le da un cardcter de agente
rompedor de la rutinizacién de las actividades sociales, transformdndolo en una pantalla donde los actores
sociales proyectan, simultdneamente, sus nuevas percepciones causadas tanto por la ruptura de la
conciencia prictica cuanto por las expectativas interpretativas operadas por la presencia del
antropdlogo."(Lins Ribeiro, 1989:67)

7 Los viajes a campo se desarrollaron, en una primera etapa paralelamente al Proyecto de investigacién
“Sistema de Pastoreo y Capacidad de Carga Animal en la Comunidad de San Isidro, departamento de Iruya”
(Quiroga Mendiola, UNSa/CONICET) que permitié nuestra insercién en el campo. Posteriormente, en el
marco del “Proyecto de Investigacién y Desarrollo para Comunidades del Area de Iruya” (Quiroga
Mendiola, Hocsman y Scheibengraff — UNSa/UNC/PSA) y el Proyecto de Extensién “Productividad &
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Esta circunstancia tiene una importancia central a la hora de
considerar la  metodologia que orienté el trabajo de campo en
particular. La misma ha tenido como marco lo que algunos autores
como Montes del Castillo (1989) denominan método de investigacion-
accién. Esta metodologia es producto de un intento de ruptura con la
tradicional separacién entre sujeto (investigador) y objeto (grupo
social investigado) de la investigacién social, caracteristica
procedente del paradigma cientifico de las ciencias naturales. Esta
pretension implica, asimismo, un distanciamiento con la practica
habitual de dirigir los resultados exclusivamente bhacia la comunidad
cientifica o las instituciones patrocinantes de la investigacién. Se
propone, por el contrario, que algunos de los resultados de la
investigacién aporten elementos de andlisis que contribuyan al
esclarecimiento de problemas concretos, en el sentido en que son
visualizados por los actores sociales intervinientes. En la
investigacion-accion la relacién entre teoria y prédctica permite
plantear de forma diferente la objetividad en la investigacién y

superar cierta ilusién de neutralidad valorativa (Viazquez, 1994).

La unidad de andlisis considerada es el grupo doméstico,
entendiendo el mismo como "...un sistema de relaciones sociales que,
basado en el principio de residencia comin, regula y garantiza el
proceso productivo" (Archetti y Stollen, 1975:51). Resulta de suma
utilidad la definicién de estos autores dado que conciben el aspecto
productivo y la unidad de residencia como elementos centrales,

. P . . . 8
ajustindose de esta manera a nuestros objetivos operacionales.

pastizales naturales e implantados en la Cordillera Oriental”, aprobado y financiado por la Secretaria &
Recursos Naturales y Desarrollo Sustentable dela Nacién (SRNyDS), el Instituto Nacional de Tecnologia
Agropecuaria (INTA) y la Deutsche Gesellschaft fuer Technische Zusammenarbeit - Sociedad Alemana
para la Cooperacién Técnica (GTZ), en el marco del programa “ Proyectos para Zonas Afectadas por la
Desertificacion”.

® En una ya cldsica definicién, Goody propone que la expresién grupo doméstico "es un término genérico
que engloba tres tipos principales de unidades a saber, la unidad de residencia, la unidad reproductiva y la
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Durante el disefio de estos instrumentos fuimos conscientes de
que ninguna técnica resultaba neutral y que, por lo tanto, las mismas
debjan utilizarse "... como dispositivos de obtencién de informacién
cuyas cualidades, limitaciones y distorsiones debendebian ser
controladas metodolégica y tedricamente” (Bourdieu, 1973:59-60).
Queda de este modo, planteado un contexto de relacién social més
complejo y diferente al de la relacién individual
antropélogo/finformante. Con respecto a ello, Montes del Castillo (op.
cit.) sefiala que en toda investigacién hay que considerar no sélo la
teoria social que esta propone y los instrumentos y técnicas de
recoleccién y manipulacién de datos, sino también los elementos
politicos y los a priori te6ricos no explicitos. Estos se refieren a la
perspectiva tedrica, vinculos politicos e intereses sociales del
investigador y a los usos, finalidades y destino de la investigacidn.
Resolver la ruptura entre teoria y préactica, es asignar una dimensién

socio-politica de la investigacién.

Esta investigacién etndgrdafica se presenta como parte de un
proceso de integracidén, interaccién y compromiso con la comunidad.
En cada instancia de requerimiento de informacién explicitamos el
destino de la misma y la relacién de nuestro trabajo, como parte de
un corpus de conocimiento integrado a los emprendimientos en
marcha, como asi también del papel que le asignamos a la institucién
patrocinante de la investigacién (la Universidad). Explicitado este
abordaje, a lo largo de la investigacidon utilizamos técnicas habituales
de la antropologia social, como observacién, entrevistas a

informantes, etc.

La observacién participante fue la base del conocimiento

gradual de numerosos aspectos de la vida social de Jos pobladores de

unidad econémica. La unidad econémica es a su vez, un término genérico que abarca a las personas
comprometidas conjuntamente en el proceso de produccién y consumo™. (1972: 106)
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San Isidro. Accedimos a informacién béasica sobre las condiciones de
su sistema productivo, de los problemas de estos agentes sociales en
su relacién con la sociedad “ global”. Pudimos observar y participar
en hechos tan diversos como labores agricolas, instancias de
intercambio econdémico, festividades religiosas (fiestas patronales”),
rituales de bautizmo, casamiento y muerte, fiestas familiares y otras
diversas instancias asociativas de los miembros de la comunidad, tales

como gestacién de distintos grupos de trabajo, asambleas comunales,

etc.

La participacién en diversas instancias y acontecimientos de la
vida social - actividades productivas, ceremoniales y recreativas - nos
permitieron profundizar en aspectos velados que no se muestran con
suficiente claridad por medio de la informacién recabada en las

encuestas y entrevistas.

Las técnicas de entrevista y observacién permitieron ubicar a
las unidades domésticas en el espacio social, reconocer la estructura
parcelaria y los procesos demograficos vinculados al uso y control de
los recursos familiares y su relacién con la estructura social agraria
de la regién. Ubicar a las unidades domésticas en el espacio social
implica de manera general, describir y analizar como se conforma
histéricamente ese espacio y como aquellas se ubican en los sistemas
y relaciones de produccién. Esto supuso indagar acerca de las

denominadas condiciones objetivas externas e internas a las unidades.

Si bien el enfoque de la investigacién fue predominantemente
cualitativo,.nos hemos servido de datos logrados a través de censos y
encuestas. Recurrimos también a numerosas fuentes secundarias para
obtener informacién de cardcter demogriafico, econémico, histérico,
etc. Se utilizaron fuentes secundarias como los Censos de Poblacién
de 1980 y 1991, también el Censo Agropecuario de 1988 cuyo nivel

de desagregacién minimo es el departamental; mientras que los datos

11
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poblacionales de San Isidro resultaron del detallado analisis de las
planillas compuestas por los Agentes Sanitarios del Programa de
Atencién Primaria de la Salud, Provincia de Salta (A.P.S.). Para el
analisis catastral de las propiedades inmuebles actuales se llevé a
cabo la investigacién documental en dependencias de la
administracién piblica del gobierno de la provincia de Salta, en la

Direccién de Inmuebles - Registro de l1a Propiedad Inmueble.

Con la finalidad de identificar la estructura parcelaria de la
zona y observar la configuracién del espacio constituido por los
predios estudiados, recurrimos a la cartograffa censal organizando y
reconstruyendo mapas departamentales y planos de catastro rural por
medio de la fotografia aérea e imdgenes satelitales. La informacidén
documental fue vinculada con los testimonios orales y nuestro propio
conocimiento del terreno. También se tomaron en cuenta para el
andlisis de la estructura parcelaria y status juridico de la tierra las
fuentes documentales y notariales expedidas por la Fiscalia de Estado
de la Provincia, el Diario de sesiones parlamentarias, petitorios de la

Comisién Vecinal “ Finca El Potrero”, etc.

Para finalizar, es preciso sefialar que desarrollamos el trabajo
de campo en diversas etapas. Nuestra permanencia en San Isidro
consistié en campajias de una semana de duracién, cada cuarenta y
cinco a sesenta dias, desde el afio 1997, conm excepcién de los
periodos estivales cuando el acceso se halla extremadamente
dificultado por la creciente del rio San Isidro, que es la via de acceso

terrestre a la comunidad.
Organizaciéon del trabajo

El trabajo esta estructurado en cuatro capitulos, un apartado

con consideraciones finales y un anexo documental.
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En el primer capitulo, presentamos el contexto regional y local,
la descripcién geogrédfica y la ubicacién de la zona de estudio.
Puntualizamos también algunos aspectos socioeconémicos
sobresalientes de la provincia de Salta, presentado una zonificacidén
agricola. Abordamos sintéticamente los tipos sociales agrarios
presentes en el drea de estudio. Finalmente, hicimos una descripcidn
de la “ Finca El Potrero” mencionando los hechos relativos a la
historia del predio tomando en cuenta el status juridico de la

propiedad.

En el segundo capitulo, analizamos el régimen de tenencia de la
tierra, la estructura parcelaria y la apropiacién del espacio;
describimos la infraestructura, servicios e instituciones existentes en
Iruya y San Isidro. En este capitulo destacamos dos aspectos que son
centrales en torno a dicha cuestiéon: a) el acceso y disponibilidad de
la tierra a nivel local, describiendo el tipo de tenencia de la tierra y
b) la composicién demografica y su incidencia en las modalidades de

nsufructo de 1os recursos.

En el tercer capitulo, realizamos el estudio del espacio social
agropastoril, considerando las modalidades de usufructo y manejo de
pisos ecolégicos. El sistema y las prdcticas productivas de las
unidades doméstica se reconocieron a partir de la percepcién de las
condiciones materiales de produccién, demostrando, ademds, como
éstas intervienen en el proceso de desarrollo de las relaciones de
produccién a nivel regional, mediante el anéalisis del sistema de

intercambio con el mercado.

En el cuarto y ﬁltimo. capitulo hacemos referencia a la dindmica
productiva de la agroindustria azucarera, a la instauracién del sistema
de hacienda/plantacién/ingenio y a la posterior modernizacién y
mecanizacién de la zafra azucarera. Nos detenemos, de manera

particular, en la especificidad que este proceso ha adquirido en las
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unidades domésticas de San Isidro en relacién a la disminucién de la
venta de fuerza de trabajo estacional y los impactos y
transformaciones manifiestos en las reformulacién de practicas

econdmicas en el dambito local.

En los diferentes capitulos presentamos mapas, cuadros, tablas y
fotografias por considerar que éstos permiten brindar un cdmulo de
informacién de manera m4ds directa y amplia que la exclusiva del

texto escrito.

Finalmente, debemos mencionar que a lo largo del trabajo
abordamos ciertas categorias analiticas que se refieren a la dindmica
reproductiva del sector doméstico a la luz de referencias tedricas
largamente discutidas acerca de la cuestién agraria y campesina en
Latinoamérica y a procesos histéricos especificos en el espacio

regional.
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Capitulo I

CONTEXTO REGIONAL Y LOCAL

L.1. Ubicacién y caracterizacién geografica

En el noroeste de la Repiblica Argentina se sitia la Provincia de Salta, en su
extremo norte se encuentran los departamentos de Iruya y Santa Victoria vinculados
estrechamente por su desarrollo histérico y socioeconémico, y por un marcado aislamiento

respecto a otros puntos de la provincia.

El territorio correspondiente a la provincia de Salta presenta una gran diversidad de
ambientes naturales que posibilitan la diversificacién de la produccién (especialmente

agricola) y al mismo tiempo determina una diferenciacién zonal (Manzanal, 1994).

Las unidades geograficas o morfoestructurales del Norte de la Republica Argentina
son segiin Hurrell (1989; cf. Acefiolaza y Toselli, 1981): Puna, Cordillera Oriental, Sierras
Subandinas, Precordillera, y Cordillera Frontal. El territorio de los departamentos de Santa
Victoria e Iruya se ubica en la Cordillera Oriental y Sierras Subandinas que comprenden a
su vez las sierras de Victoria y Zenta, que sobrepasan, en algunos puntos, los 5000 m.s.n.m.
Estas sierras delimitan una serie de valles fértiles donde se asientan las poblaciones humanas.
Las sierras Subandinas disminuyen en altitud hacia el este. La altura promedio en la Sierra
de Santa Victoria (Cordillera Orienta, al Oeste) es de 4500 m.s.m., en las Sierras del
Porongal (Sierras Subandinas, al centro) el promedio desciende hasta los 1400 m.s.m. y en
el rio Bermejo (limite este del departamento, en el municipio de Los Toldos) el promedio

llega a los 1000 m.s.m. aproximadamente.
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Mapa Nro. 1. Mapa de ubicacién de San Isidro y la zona de estudio.
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El Mapa Nro. 2, Imagen Satelital, permite ver la orografia e hidrografia de la

Cordillera Oriental y las Sierras Subandinas y ubicar la zona de estudio.

La Sierra de Santa Victoria (Cordillera Oriental) es un cordén angosto de direccién
norte-sur. Presenta una pendiente occidental definida que constituye el contrafuerte oriental

de la unidad geogréfica de la Puna (Provincia de Jujuy).

El limite del sector de Valles Intermontanos (Sierras Subandinas) con la Sierra de
Santa Victoria es de dificil demarcacién. Los valles que determinan estas sierras conforman
una franja amplia y profundamente surcada por los rios que fluyen hacia el Bermejo
(colector principal), con lo que esta drea también tiene la denominacién geogréfica de Alia
cuenca del rio Bermejo (Reboratti, 1996)’. En los departamentos Santa Victoria e Iruya, los
principales afluentes del Bermejo son el Nazareno y el Iruya; y en éste vierten los rios

Astillero y Caiias.

La Cordillera Oriental es la mds importante divisoria de aguas. Al oeste de la misma
determina la cuenca cerrada de la Puna de Jujuy, y hacia el este la zona que nos ocupa.
Dentro de ésta se puede delimitar dos cuencas que convergen en la alta cuenca del Plata: la
del rio Bermejo, ya mencionada, y la del rio Pilcomayo. Ambas en direccién norte, penetran

el territorio boliviano.

® La Alta cuenca del Rio Bermejo incluye todos los afluentes de este r{o aguas arriba de las juntas del San
Francisco; el Bermejo y sus afluentes hacia la frontera con Bolivia y los rios que lo forman de alli hacia el
norte (Orozas); y toda la cuenca del Itaid Grande de Tarija. Lo que nosotros denominamos Alta cuenca del
Rio Bermejo (ACRB) abarca sélo los afluentes del Bermejo en territorio argentino desde la junta del San
Francisco (sin incluir éste) hasta la frontera con Bolivia. (Reboratti, 1996: 4)

17



El regresoa la lierra. Estrategias Territorialesy Economia Doméstica

Luis Daniel Hocsman

El Mapa Nro. 2, Imagen Satelital
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Localidad de Iruya.

Finea El Potrero.

Area de invernada, ganado vacuno.

Localidad de Isla de Cafias.
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En el drea y como consecuencia de las condiciones altitudinales y orogréficas,
climdticamente pueden caracterizarse dos sectores bien diferenciados. Al oeste de la
Cordillera Oriental, hacia la provincia de Jujuy, en el 4ambito punefio, el clima es severo con
indices elevados de sequedad, amplitud térmica muy marcada y gran intensidad de radiacién

solar.

En direccién este, Cordillera Oriental propiamente dicha, las precipitaciones son
abundantes en verano y casi nulas a partir del mes de abril, en tanto que se mantiene la
rigurosidad del clima por encontrarse por encima de los 4000 m.s.n.m. M4s al este, las
precipitaciones y nubosidad van en aumento, en la zona de Sierras Subandinas y hasta los
3000 m.s.n.m. las temperaturas son mas elevadas y las lluvias estivales mas abundantes, y en
invierno pueden presentarse precipitaciones desde el mes de julio en adelante; en tanto que

densas masas de nubes cubren los cordones serranos orientales durante casi todo el afio.

Entre el cordén de Santa Victoria, con una altitud media de 4.600 metros, y el valle
del rio Bermejo, 800 m.s.m., bhay una distancia horizontal de 70 km. Las marcadas

pendientes otorgan cardcter torrencial a la mayoria de los cursos fluviales.

Las caracterfsticas ambientales del é4rea dan muestra de una situacién de
vulnerabilidad. Las principales transformaciones registradas, tales como la pérdida de los
horizontes superiores del suelo y el carcavamiento, se vinculan con procesos de erosién

hidrica y edlica. (Castro, 1995: 8)

La cuenca del rio Iruya, al igual que toda alta cuenca del rio Bermejo, presenta una
configuracién ambiental por pisos dada por sus caracteristicas geomorfolégicas y climaticas;
que a su vez, determinan la formacién de pisos de vegetacion, los que varian también en
sentido oeste — este, entre la selva tucumano oranense (con sus variantes selva de transicién,
basal, montana, y bosque montano), los pastizales (de neblina, serrano, altoandino) y la
estepa (graminosa, arbustiva). Esta zona cobra relevancia, dado que en ella se registran
procesos erosivos de gran intensidad que implican un aporte del 40% del total de

sedimentos volcados al rio Bermejo, el que a su vez aporta el 70%, aproximadamente, del
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total de sedimentos volcados al rio Parand a la altura de la localidad argentina de Corrientes

(Quiroga Mendiola, 1998:4-7 ).

Histéricamente, en la regién habitan comunidades aborigenes de tipo andino,
étnicamente afines a los grupos ocupantes de los actuales departamentos de Santa Victoria e
Iruya. Se les otorga ascendencia Omaguaca, aunque Bianchetti (1982) interpreta sus
hallazgos como grupos Atacamas dejados como remanentes de las vias de intercambio de
productos establecidas previamente a la colonia, y que comunicaban comercialmente la
region selvdtica (dmbito de lo aborigenes chiriguanos) con los atacamefios. Reboratti,
puntualiza que “ posiblemente el mds importante de los grupos aborigenes del Alto

Bermejo, aproximadamente entre los rios Nazareno/Iruya, es el de los Ocloyas (Reboratti,

1996; cf. Lorandi, 1984).

Segun Marquez Miranda (1939) los pobladores de la zona correspondiente a los
valles intermontanos de la Cordillera Oriental, formaban parte de una cultura en transito
entre las propiamente andinas y las chaquenses y amazénicas. Boman (1991/1908),
consideraba al drea como “terra incognita”, sefiala que la regién estaba habitada por
quienes podrian ser descendientes de las principales tribus establecidas en la regién en el
momento de la conquista espafiola: los Atacamas y Omaguacas ( en cuyo interior se

ubicaban los Ocloyas).

La gran cantidad de andenes arqueoldgicos permite inferir una gran antigiiedad en
la practica agricola de la regién (Marquez Miranda, 1945). La arqueologia de Titiconte, en
el Departamento Iruya, ha sido estudiada también por Debenedetti y Casanova (1933),
quienes realizan una detallada descripcion de los andenes de cultivo y de algunos

instrumentos agricolas.

Los habitantes de la Puna, hasta muy avanzado el periodo republicano, estuvieron
repartidos en haciendas cuyo origen se remonta a la colonia, cubriendo diferentes tipos de
trabajo servil. Durante la colonia cumplieron con la mita, y estuvieron bajo los regimenes de

encomienda y hacienda. (Madrazo, 1982)
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Conforme a su capacidad de movilidad e interaccién, los habitantes de los valles de

altura mantienen relaciones estrechas con los de las yungas desde tiempos prehispanicos.

(Rutledge, 1987).

Tras el periodo de transicion entre las etapas colonial, independentista y de
consolidacién del Estado nacional y, en virtud de los cambios apuntados en la introduccién
de este trabajo, desde los inicios del siglo XX en el 4rea las relaciones sociales tendrin

continuidad conformando una estructura social agraria® particular.
L.2. Tipos sociales agrarios en el drea

Sin introducirnos en los debates presentes en la copiosa bibliografia que hace
referencia a las distintas categorias y actores sociales que configuran las diversas estructuras
sociales agrarias en Latinoamérica y Argentina en particular (Vessuri 1970; Stavenhagen,
1974; Bartolomé, 1975; Archetti y Stolen, 1975; Barsky, 1992; Archetti, 1993; Blum, 1994;
etc.), ademds de diversos desarrollos tipol6gicos' (Murmis 1990; Basco, 1992; Schejman,
1992; etc.), con el objeto de ubicar a ciertos actores sociales presentes en la region,
apuntamos particularmente el desarrollo de Archetti y Stolen (op. cit.) respecto a la

economia agraria y la estructura de clase presentes en el campo, que dependen bdsicamente

10« as estructuras de clases y las estratificaciones en el medio rural dependen de los sistemas econémicos
y, en lo particular, delas estructuras agrarias y delos tipos de empresas agricolas en su calidad de unidades
econdmicas de base. Las estructuras agrarias son complejos socioeconémicos que resultan de la
combinacién de varios factores entre los cuales tenemos principalmente, las formas dominantes &
propiedad y tenencia de la tierra y las relaciones de produccién en el campo”. (Stavenhagen, 1974: 82).
Para Basco, por estructura agraria “se entiende una configuracién de variables agro-econémicas y sociales
(recursos productivos y forma social de trabajo)... Los agentes de dicha estructura son los tipos sociales
agrarios que se caracterizany diferencian por la disponibilidad y magnitud de su dotacién de recursos y por
la forma social del trabajo.” (1992:101).

! La tipologia es una herramienta tedrica de andlisis, que construye diferentes tipos sociales agrarios con
¢l fin de organizar y sistematizar su estudio, segiin las caracteristicas diferenciales que presenta cada uno, y
que deben ser significativas y pertinentes al tipo de estudio y a los objetivos del mismo. Los tipos
sociales agrarios, “mantienen entre si relaciones socioecondmicas y a su vez se relacionan con otros
agentes socioeconémicos que trascienden no sélo regional sino también lo rural ( Basco, 1993:
101). Es, entonces, un concepto tedrico construido como marco clasificatorio, con el fin de agrupar dentro
de él a un subconjunto de individuos, dentrodel conjunto de actores sociales agrarios de un 4rea territorial
o jurisdiccional dada. Esta agrupacién se organiza segiin los individuos a clasificar retinan ciertas
caracteristicas en comiin, que permitan discriminar diferentes subconjuntos mutuamente excluyentes, con
homogeneidadinterna y heterogeneidadexterna.
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de los sistemas econémicos y de las relaciones sociales que dentro de cada una de ellas

establecen los actores sociales.

Los autores presentan “tres grandes tipos de economia agraria: campesina, farmer y
capitalista, a partir de dos criterios: tipo de fuerza de trabajo utilizada y acumulacién de
capital. (...) Aunque la explotacién capitalista acumule capital se diferencia de la del farmer
en que, en el proceso productivo, la fuerza de trabajo es asalariada. Por lo tanto, habria
cuatro clases sociales: campesinos, farmers, proletarios rurales y capitalistas” (Archetti y

Stolen, 1975: 86).

En la regién comprendida por valles de altura y yungas (en el extremo oeste del

departamento Oran) identificamos bdsicamente tres tipos sociales agrarios:

Pequefios productores de subsistencia (cuyas caracteristicas desarrollaremos a lo
largo del presente trabajo), su d4mbito de residencial principal son los valles de altura del
sector occidental de la Alta Cuenca, como pobladores de las distintas haciendas (“fincas™)
en general bajo formas precarias de tenencia de la tierra (sujetos desde la ultima década a
procesos de adjudicacién legal de la propiedad). Desarrollan una actividad agricola y
ganadera de caracteristicas transhumantes, basadas ambas en el uso de mano de obra

familiar, y la combinacién de venta estacional de fuerza de trabajo.

Otro tipo corresponde a los ferratenientes capitalistas, que constituyen un grupo
social mds desdibujado, con derechos de propiedad en gran parte del 4rea.'” Estos derechos
se asocian de manera directa al desarrollo del modelo de hacienda/plantacién/ingenio
enunciado, y a los recientes cambios operados en el mismo (respecto a la propiedad de las
haciendas andinas), por lo que lo caracterizamos como un tipo social relativamente muy

dindmico en términos del sistema econdémico que desarrolla y las modificaciones

2 Como veremos en parte de este trabajo (capitulos Il y IV) durante el siglo XX las haciendas delos valles
de altura fueron incorporadas al sistema de plantacién con el objetivo de proveer de mano de obra a la zafra
azucarera, conformando un modelo socioeconémico en el que el terrateniente se confunde con el duefio &
la plantacién/ingenio. Modelo, que ha experimentado cambios profundos en su organizacién, desde los
dltimos 30 afios.
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estructurales que imprime a su empresa ( compra-venta o arriendo de tierra, variacién de la

composicién orgénica de capital, cambios en la masa salarial empleada, etc.).

El tercer tipo social son los empresarios agropecuarios", que comprende dos sub-
tipos. Uno, es el correspondiente a los empresarios agricolas, que conforman un estrato de
medianos y grandes productores fruti-horticolas, que desarrollan una agricultura intensiva
destinada a los principales mercados nacionales y, en algunos casos, europeos. La
produccién se realiza en el sector de la selva en transicién, bajo riego y previo desmonte, a
través del uso de mano de obra asalariada. Por dltimo los empresarios forestales, quienes
realizan un uso selectivo del ambiente éxplotado con fines comerciales, y a través de la
contratacién de mano de obra temporaria local mediante el sistema de obraje. El interés se
centra en las especies maderables de mayor valor econémico ( Cedro, Nogal criollo, Pino
del cerro, entre las mds importantes). La mayoria son empresarios locales o regionales, que

obtienen contratos de concesién para su actividad.
1.3. Zonificacién agricola de Salta y breve caracterizacién del Departamento Iruya

Las caracteristicas tropicales de la provincia de Salta, asociada con su pronunciado
gradiente altitudinal hace que presente una gran variedad de ambientes naturales que

posibilitan la diversificacién de la produccién (especialmente en el sector primario).

Como sefialamos, la estructura econdémica de la provincia se basa en la produccién
agricola, la cudl se articula a importantes procesos de transformacién agroindustrial

(principalmente azicar, tabaco, vino, oleaginosos y explotacién forestal).

La agricultura es el sector con mayor participacién en el producto bruto geogréfico

(PBG) provincial. Desde la década de 1970 tiene una participacién directa en el mismo que

13 Para el andlisis delas caracterfsticas y dindmica de los hacendados (histéricamente presentes en la zona
andina argentina) y su cardcter dual de terrateniente y capitalista puede verse: Chiaramonte, 1984; Barsky,
1992; Momer, 1992; Pe6n, 1992 y Blum, 1994.

4 En primer lugar, entendemos por empresa capitalista, aquellas unidades productivas en las que el trabajo
reviste el cardcterde un proceso de valorizacion de capital, es decir, que se basa en €l trabajo asalariado y la
produccién de plusvalia. El empresario agropecuario “incluye aquellas unidades productoras agropecuarias
que bajo cualquier forma de tenencia, poseen una disponibilidad adecuadade capital asi como de recursos
naturales. Basadas en el trabajo asalariado y en las que el empresario tiene funciones de organizacién y
direccién o incluso esa funcién puede estar intermediada por un administrador™. ( Basco, 1993: 102)
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varia entre 16% y un 13%. Entre 1970 y 1985 los valores absolutos a precios constantes
registraron un aumento, pero también descendié en términos relativos. Esto se explica
porque en dichos afios oper6 una gran expansién de la actividad piiblica de servicios
comunales, sociales y personales. Entre 1980 y 1985 el agro crecié a razén de un 1,5%
anual, la manufactura 3,5%, la administracién piblica un 6%, los servicios comunales y
sociales 3,5% y el total del PBG provincial menos de un 3%. ( CFI 1990, en Manzanal 1995:
87 — 88)

No obstante la preponderancia de la base productiva agricola, la provincia tiene un
predominio de la poblacién urbana; la ciudad de Salta, capital provincial, segiin el censo de
1991 concentraba el 40% con 374.000 habitantes. Los otros centro urbanos de importancia
son San Ramén de la Nueva Orén ( 50.000 habitantes); y Tartagal, Metdn y Giiemes ( entre

20.000 y 50.000 habitantes segtin al censo de 1991)."

La diversificacién productiva determina al mismo tiempo una diferenciacién zonal .
Con el objeto de ubicar y contextualizar nuestra zona de estudio, hacemos referencia a la

zonificacién desarrollada por Manzanal (1995). *

El tipo dominante de produccién agricola permite realizar una caracterizaciéon
variada y precisa al momento de delimitar las diferenciaciones regionales. Para determinar
las zonas la autora propone una primera referencia vinculada a la respectiva ubicacién
fisico—geografica y una segunda, que es una identificacién mds difundida socialmente y, en
general de uso comin. La diferenciacién zonal esta dada por: la Zona oeste (el valle

Calchaqui); Zona suroeste (desierto punefio); Zona central (el valle de Lerma); Zona este

!5 Cada una de estas ciudadesson nicleos concentradores de servicios vinculados de manera particular con
distintos sectores econémico - productivos: Ordn (produccién azucarera y frutihorticola); Tartagal
(produccién petrolera, forestal y de cultivos oleaginosos); Metdn ( cultivo de cereales y oleaginosas);
Giiemes ( ademds de estar asociado a la produccién azucareraes un centro vial y ferroviario).

16 1.a autora parte de la zonificacién realizada por CFI (1987), que organiza los principales espacios

productivos agricolas a partir de similitudes fisico ambientales, y la reelabora agregando los aspectos
vinculados con la produccién agricola (usando datos del CNA ’88).
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(umbral del Chaco); Zona norte (las grandes explotaciones cafieras y poroteras y la Zona

noroeste (el drea andina de subsistencia).

Como puede observarse, esta tltima zona tiene correspondencia con los
departamentos de Iruya y Santa Victoria. Aqui, los lugares m4s aptos para el poblamiento y
¢l desarrollo se encuentran en los valles de altura, donde las condiciones ecolbgicas
posibilitan, como veremos mds adelante, el desarrollo de la produccién agropastoril. Los
principales niicleos poblacionales son Iruya, Santa Victoria y Los Toldos (ninguno supera

los 1000 habitantes).

El departamento de Iruya, ocupa una superficie de 3.515 km2 (un 2,3 % del total de
la provincia). Sus limites geopoliticos son el Departamento Santa Victoria al norte, el
Departamento de Oréan al este y al sur, el Departamento de Humahuaca (Provincia de Jujuy).

El limite interprovincial estd dado por la llamada Sierra de Zenta (cordillera Oriental).

7 Dada la importante vinculacién de esta zona con la dindmica socioeconémica de los valles de altura
destacamos lo apuntado por Manzanal: Las particularidades ecolégicas de la zona delimita claramente dos
subzonas con sus respectivas producciones predominantes: una cafiera (Ordn) y otra porotera (Gral. San
Martin). Asimismo en los ultimos afios, como parte del umbral del Chaco, se observa una incipiente
intervencién de la gran empresa capitalista, de origen nacional y multinacional, dirigiéndose hacia la
produccién bajo secano de poroto y/o oleaginosas. El mediano productor de cfiricos y hortalizas orientd,
en algunos casos, sus cultivos hacia estas nuevas posibilidades comerciales. El circuito de produccién de
azicar es muy concentrado, tanto para la produccién de materia prima, como €n su procesamiento. En
Ordn se localiza el mds importante de los dos tnicos ingenios provinciales: San Martin del Tabacal
controla €l 80% de la produccién provincial (el otro y mds antiguo es San Isidro, localizado en Campo
Santo — Gral. Giiemes , fundadoen 1760). (1995: 112)
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Mapa Nro. 3. Provincia de Salta y sus zonas agricolas.

1- Zona oeste (el valle Calchaqui)

3 Zona suroeste (desierto punefio)

3 Zona central (el valle de Lerma)

4 Zona este (umbral del Chaco)

§- Zona norte (las grandes explotaciones cafieras y poroteras)

6- Zona noroceste (el drea andina de subsistencia)
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Mapa Nro. 4. Departamento Truya .

I “Finca Bl Potrero™

¢

2 “linca San José™ (drea de “invernada™)
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El Departamento Iruya abarca una variada superficie en los valles intermontanos de
la Cordillera Oriental. Fitogeograficamente su limite inferior estd inmerso ya en plena selva
tucumano-oranense. Administrativamente, el departamento comprende dos Municipios:

Iruya, al oeste (cabecera departamental) e Isla de Caiias al este.

Respecto a los asentamientos poblacionales ubicados en los “valles de altura”
(valles intermontanos de la Cordillera Oriental ), sélo Iruya y Santa Victoria cuentan con
caracteristicas de estructura urbana; ademds de tener, administrativamente, el rango de
municipios y ser cabeceras departamentales. Existen ademis, otras concentraciones de
poblacién que son asiento de oferta de diversos servicios tales como escuela, puesto
sanitario, correo, policfa y comercjos: Nazareno, Los Toldos (departamento Santa Victoria)
y Colanzuli, Isla de Cafias, San Isidro, San Juan —estos ultimos dos pertenecientes a “Finca

El Potrero” (departamento Iruya).

Iruya (situada a los 2800 m.s.n.m.), con una poblacién de 585 habitantes segtin el
censo de 1991, es el méas antiguo de las localidades del drea. Segiin Reboratti (1996) la
fecha de fundacién que se toma como vélida es de 1753, que posiblemente sea la de la
fundacién de la iglesia local. El pueblo estd ubicado sobre superficies correspondientes a la
Finca El Potrero. Se sitda sobre un valle muy estrecho, formado por un arroyo que
desemboca en el rio Iruya. La estructura urbana es sumamente irregular por situarse sobre
los bordes de una terraza fluvial angosta. La iglesia y tnica plaza se ubican en el extremo
inferior formando un verdadero “balc6n” a gran altura sobre el rio; las viviendas (190,
seglin el censo de 1991) se distribuyen subiendo el valle. No existe un “centro”
propiamente dicho dado que la municipalidad, el hospital, la escuela, el destacamento
policial y los comercios se encuentran distribuidos en muy diferentes niveles y relativamente

alejados entre si.

El acceso a Iruya se realiza a través de la ruta nacional 9, recorridos 25 km. en

direccién norte después de la cuidad de Humahuaca™, se toma un camino consolidado (ruta

'8 1.a ruta Nacional ndmero 9, parte de la ciudad de Buenos Aires, pasa por las ciudades de Rosario,
Cdrdoba, Santiago del Estero, Tucumdn y San Salvador de Jujuy terminando en ciudad de La Quiaca. (
limite con Bolivia y extremo norte de Argentina)
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provincial 15) que la une a la localidad de Iturbe®” (Departamento de Humahuaca, Jujuy),
atravesando el Abra del Céndor de 4000 m.s.n.m. punto de mayor altitud del camino
(d6nde se encuentra el limite interprovincial) se desciende abruptamente en direccién al rio

Iruya.

Fotografia Nro.1. Acceso a Iruya desde el Abra El Céndor.

El acceso hasta Iruya puede hacerse en vehiculo hasta llegar luego de recorrer unos
19 Km. de distancia. Durante el periodo estival las Huvias hacen intransitable el camino, ya
que el mismo se desarrolla en numerosos tramos por el lecho (“playa™ de los rios. Los
desplazamientos al interior del Departamento se realizan a pié o en mula, a través de
senderos (en faldas de montafia, quebradas o lechos de rio, segiin sea verano o invierno) que

conectan a los parajes o “comunidades” entre sio con las cabeceras departamentales.

¥ Localidad emplazada junto a la antigua y mds préxima estacién del Ferrocarril Gral. Belgrano, que hasta
fines dela décadade 1980 unifa a la ciudad de Cérdoba con La Quiaca y Bolivia.
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La localidad de Iruya es un muy activo centro de intercambio dado por la presencia
de numerosos comercios, el desarrollo de una feria mensual (en la fecha en que se realiza el
pago de sueldos a los agentes provinciales y jubilados) y una importante feria anual (en el
mes de octubre, “Dia de Nuestra Sefiora del Rosario” ). Se concentran y distribuyen
mercancias de origen boliviano provenientes de La Quiaca (Jujuy) y del resto de Argentina

viaSan Salvador de Jujuy o Humahuaca (Jujuy).

El intercambio de productos es un factor importante que permite integrar, aunque
de manera parcial e irregular, a la poblacién local con el contexto econémico regional. A
este intercambio se suma la existencia de diversas instancias de articulacién mediante la
prestacion de diversos servicios por parte del estado provincial (policfa, servicios educativos

y de salud, pago a jubilados y pensionados, etc.).
1.4. Descripcién de “ Finca El Potrero” e historia del predio

La Finca “El Potrero”, tiene una superficie total de 20.229 has. (de la cual se
desprendié la superficie correspondiente a la localidad de Iruya) y se encuentra ubicada en

el faldeo oriental de la Sierra de Santa Victoria.

La Finca estd constituida por los “rodeos” o “comunidades”. Por “rodeo”
definimos los espacios geograficos en los cuales se sitian las viviendas y donde se
desarrollan las préacticas productivas en virtud de las cuales se cobraba el arriendo,
constituyéndose asi en una unidad impositiva. En tanto que el conjunto de los rodeos
constituyen, una finca, a modo de unidad territorial. Con el término “comunidad”, los
habitantes de la zona hacen referencia a los diferentes asentamientos poblacionales.
Advertimos la asimilacién de los términos “rodeo” y “comunidad” por parte de los

actores.

A lo largo de este trabajo utilizaremos entonces el término rodeo y "comunidad"
indistintamente. Conscientes, ademas, de las acertadas criticas que este concepto ha sufrido
desde las ciencias sociales, en la medida que se lo vincula a caracteristicas como la
ahistoricidad, el aislamiento y la homogeneidad. Consideramos pertinente seflalar aqui que

la nocién de comunidad queda restringida al uso que algunos autores hacen de término

30



El regreso a la tierra. Estrategias Territoriales y Economia Doméstica Luis Daniel Hocsman

"localidad” entendida como una distribucién geogrifica de personas en una zona
determinada, y que mantienen entre si diversos tipos de relaciones caracterizadas por su
interaccién cara a cara que se establecen un sin nimero de vinculaciones (-.) que

caracterizan la localidad como un niicleo de transaccién e interaccién (Leeds, 1973).

Al mismo tiempo y por lo expresado convenimos que dichas relaciones van
transformédndose a lo largo del tiempo, precisamente por dicho caricter de interaccién y por
las vinculaciones que los actores van sosteniendo con otros contextos extralocales. En
definitiva, son estas transformaciones las que constituyen parte de los objetivos de este

trabajo.

San Isidro (uno de los tres rodeos que integran la “Finca El Potrero”) se encuentra
ubicado a unos 10 km. al norte de Iruya. Desde Iruya hasta San Isidro se accede luego de
dos horas a pie o en mula, por un camino de herradura que también se encuentra sobre la

playa del rio San Isidro.
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Mapa Nro. 5. Plano catastral de “Finca El Potrero”.
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El status juridico de la finca ha sufrido sucesivos cambios entre los que se incluye un
proceso de “indefinicién” y conflicto presente durante gran parte del siglo XX entre los
ocupantes y actuales propietarios del predio segiin puede observarse en el desarrollo que

presentamos; como asi también en el Anexo documental.

Respecto a la historia del predio, segiin consta en los fundamentos del Proyecto de
Expropiacién de la finca El Potrero, presentado por el Diputado provincial Dr. Tomas
Torres Aliaga ante la Camara de Diputados de la Provincia de Salta en el mes de Julio de
1988, las tierras sobre las que se asienta Iruya, conforme certifican documentos obrantes en
el Archivo }ﬁstéﬁco de la provincia de Salta, fueron de propiedad de Felipe Armeya, vecino
de Tarija. Al fallecer, sus herederos la venden al Sr. Ignacio Herrera, segiin consta en

escritura firmada en Jujuy el 8 de noviembre de 1775.

Habiéndose casado Don Ignacio Herrera con una hija de Juan Madrigal; a la muerte
de Herrera, a través del “Protector de indios”, Don Nicolds Leén de Ojeda, se dispone, con
fecha de noviembre de 1791 distribuir las tierras asignando a los herederos de Herrera lo
que actualmente corresponde a “Finca Potrero” y a los descendientes de Madrigal lo que

actualmente es “Finca “Casa Grande”.

La “Finca El Potrero” pasé sucesivamente a los herederos de Ignacio Herrera, que
fueron numerosos y que hasta la actualidad continuaron la posesién de sus antecesores a
titulo de duefios en forma piiblica e ininterrumpida. Las transmisiones se sucedieron, sin que
se abrieran los respectivos juicios sucesorios que dieran a cada uno su titulo o se efectuara la
divisién del condominio, siguiendo con ello una tradicién pre-hispanica de las comunidades
aborigenes. La finca tiene un total de 20.229 has. (de la cual se desprendié la superficie

correspondiente a la localidad de Iruya).

A principios del siglo XX algunos vecinos, entre los cuales algunos cumplian la
funcién de administradores y pagaban los impuestos con los aportes de todos los habitantes,
pero reteniendo las boletas como propias, valiéndose de esta situacion, iniciaron un juicio de

posesion treintafial, alegando ser los exclusivos duefios.
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El 12 de Abril de 1943 se inscribe el titulo a partir de la sentencia en primera
instancia a nombre de Gerardo Ramos, Timoteo Ramos y 91 titulares mas, de los cuales a

fecha del Julio de 1988 sobreviven alrededor de 10.

De inmediato, casi todos los condominios, encabezados por la sefiora Filemona
Corbea de Herrera y un total de 226 personas, iniciaron la respectiva oposicién a la que se
dio tramite en juicio ordinario, quedando como consecuencia en suspenso el juicio de
posesion treintafial. Esto no fue traba para que los “treintafiales”, como llegé a llamarselos
subrepticiamente, sorprendieran al juez de la causa y pidieran su aprobacién y en tal forma

obtuvieron los documentos que fueron registrados en Inmuebles.

Los “oponentes” plantearon la cuestion de nulidad con resultado favorables en
ambas instancias, después de lo cual desaparecieron los expedientes, sin que hasta la fecha se
pueda dar término a esta situacion inestable. Los “treintafiales”, intimaban a algunos
condéminos a efectivizar el pago de arriendos, pastajes, etc. llegando a promover querellas

Jjudiciales por usurpacién; pero, sin conseguir nunca sentencia firme al respecto.

Se intentaron gestiones para que las partes pidieran en conjunto la propiedad del
inmueble, pero siempre la obstinacién de los “treintafiales” las detuvo, pues preferian
continuar en su calidad de “rentistas” y usufructuarios exclusivos de un latifundio del que

no tenian titulo.

Los “oponentes” reiteraron sistemdticamente reclamos: ante el gobernador Durand
en 1955; ante Bernardino Biella en 1961, ante Ulloa en 1980. Los asesores de los dos
primeros coincidieron en que la tnica solucién viable era “la expropiacién y posterior

entrega de titulos a los habitantes que viven y trabajan la tierra™.

Es asi como el Senador Tulio Comejo presentd el proyecto de expropiacién que
conté con media sancién de Senadores en Junio de 1966 y que quedara trunco tras el golpe

militar de ese afio, que impidié que fuera tratado en la Cdmara de Diputados.

En el afio 1988, a instancias del Diputado Provincial por el departamento Iruya, Dr.
Tomas Torres Aliaga, se solicita la regularizacién de los titulos y presenta un expediente que

inicia el proyecto de expropiacién elevando la documentacién a las comisiones de

34



El regreso a la tierra. Estrategias Territoriales y Economia Doméstica Luis Daniel Hocsman

Legislacién, y de Presupuesto y Hacienda®. Con el expediente que inicia nuevamente la
expropiacion, la cudl tras sucesivos pasos termina de concretarse en el afio 1993 durante la

administracién del Gobernador Juan Carlos Romero.

El Estado nacional y el de la provincia de Salta han sancionado leyes que reconocen
una serie de derechos en los que se incluye los de acceso a la propiedad territorial, en virtud

de los cuales se ha iniciado la entrega de los titulos de propiedad a distintas comunidades

aborigenes.”

20 “Al ser electo Diputado por el Departamento Iruya, recibo notas de vecinos de San Juan, San Isidro y del
propio Iruya, solicitando la regularizacién de titulos. Contando con todos los antecedentes y pruebas, elevo
la documentacién las comisiones de Legislacién, y de Presupuesto y Hacienda con el expediente que inicia
nuevamente la expropiacién.

La expropiacién no significa ninglin perjuicio para ningiin habitante de esas tierras, inclusive para los
pocos sobrevivientes de los ‘treintafiales’. Y tampoco afectarfa la propiedad mancomunada de indivisién
forzosa, legal y culturalmente.

La expropiacién no traerd mayores erogaciones a la Provincia, pues en realidad, nadie posee los titulos
perfectos pues la posesién treintafial citada, al no corresponder a una oposicién, no tiene efectos contra
terceros. Y en cuanto a sus adjudicatarios, resultarian los mismos poseedores actuales.

Con respecto a la preocupacién de que se triplique el monto de pago de impuestos, es justificada en
principio, pues los ‘treintafiales’ asi como engafiaron a sus vecinos, engafiaron también al fisco,
declarando en Inmuebles para ser presentado en Rentas 6.750 hectdreas de las 20.229 que tiene la finca
‘Potrero’.

En este sentido, comprometo mi gestién para un posterior proyecto de ley para desgravar impositivamente
tierras como las deIruya y beneficiar a pobladores que en inhdspitas regiones resguardan auténticamente la
soberania del pafs conviviendo en durfsimas condiciones”. (Declaraciones del Diputado Tomas Torres
Aliaga al Diario El Tribuno. 20 de Julio de 1988).

2! Bdsicamente se reconoce la entidad de las comunidades aborigenes como “Asociacién Civil” ; se crean el
Instituto Nacional de Asuntos Indigenas y el Instituto Provincial del Aborigen (de la Provincia de Salta)

como “entidades descentralizadas con participacién indigena”; etc.

Ley Nacional 23.302 sobre “polftica indigena y apoyo a las comunidades aborigenes” (reglamentada el
7/02/89 ).

Ley Provincial 6373/86 de “Promocién y Desarrollo del Aborigen”™.
Ley provincial 6570/89 de “Regularizacién y Ordenamiento de Tierras Fiscales™.

Capitulo IV. Articulo 67. Inciso 17 de la Constitucién de la Nacién Argentina (Reforma de 1994)que
establece:

“Reconocer la preexistencia étnica y cultural de los pueblos indigenas argentinos. Garantizar el respeto a
su identidad y el derecho a una educacién bilingiie e intercultural; reconocer la personeria juridica de sus
comunidades, y la posesién y propiedad comunitarias delas tierras que tradicionalmente ocupan; y regular
la entrega de otras aptas y suficientes para el desarrollo humano; ninguna de ellas serd enajenable,
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Si bien la legislacién reconoce formalmente los derechos territoriales de fas
comunidades aborigenes, y el caso particular de “Finca El Potrero” ha sido finalmente
resuelto, cabe considerar de manera general y en relacién a otros casos todavia pendientes,
que para la concrecién del acceso a los derechos de propiedad enunciados es necesario
ademds la reglamentacién de las leyes generales y particulares, la puesta en marcha de
mecanismos especificos por parte de los organismos del estado encargados de su

ejecucién.”

En este sentido, consideramos que la politica territorial se define por dos instancias:
una ligada directamente a la legislacién (fruto directo de los debates parlamentarios) y otra
plasmada, en la ejecucion y puesta en la marcha - o no - de dicha normativa por parte de los
organismos y funcionarios estatales responsables. En este marco, observamos que el
accionar del estado provincial no se ha desarrollado de forma unidireccional, por el
contrario ha mostrado una sucesién de politicas ciertamente contrapuestas segiin sean
gobiernos del “Partido Justicialista” (Gobernadores R. Romero, J. Cornejo, J. C. Romero )
o del “Partido Renovador de Salta” (Gobernador R. Ulloa -periodo “de facto” como
democratico-), y su relacién con instituciones religiosas (iglesias catélica y anglicana) y los
diversos grupos “ocupantes” de tierras fiscales o sujetas a adjudicacién o de expropiacién

total o parcial de grandes propiedades.

transmisible ni susceptible de gravdmenes o embargos. Asegurar su participacion en la gestién referidaa
sus recursos naturales y a los demds intereses que los afecten. Las provincias pueden ejercer
concurrentemente estas atribuciones.

2 Ver Anexo Documental: Documento Nro.1, Proyecto de Declaracién para el cumplimiento deLa ley
Provincial Nro. 6373 y Ley Nacional 23.302, Cdmara de diputados de la Provincia de Salta, 29/07/88;
Documento Nro.2 Proyecto de Ley de Expropiacién; presentado por el Diputado provincial Dr. Tomés
Torres Aliaga 30/01/1989; Documento Nro.2; Documento Nro.3, Resolucién Nro.102, Estatuto Centro
Comunitario Finca El Potrero, Ministerio de Gobierno de la Provincia de Salta, 23/01/91; Documento
Nro.4, Decreto Nro.933, Departamento General de Leyes y Decretos — Gobemnacién de la Provincia &
Salta, 09/06/93
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Capitulo II

EL USO SOCIAL DEL ESPACIO EN SAN ISIDRO

II.1.1. Régimen de tenencia de la tierra y estructura parcelaria

El usufructo de los recursos de la tierra en tanto medio de
trabajo (Meillassoux, op. cit.) es un componente central de la
produccién y reproduccién doméstica campesina, las caracteristicas
relativamente complejas del uso del espacio en San Isidro, estd
signado principalmente por el aprovechamiento de distintos pisos

ecoldgicos.

Tomaremos en este capitulo dos aspectos que consideramos
centrales en torno a dicha cuestién a saber: a) el acceso Yy
disponibilidad de la tierra a nivel local, describiendo el tipo de
tenencia de la tierra y b) la composicién demografica y su incidencia
en las modalidades de usufructo de los recursos; dejando para el
préximo capitulo el andlisis del sistema agropastoril isidrefio
tomando en consideracién los distintos procesos de trabajo vy

actividades productivas presentes en dicho espacio social.

Los pobladores de San Isidro, de acuerdo al Decreto Nro. 933
de fecha 9 de junio de 1993 del Poder Ejecutivo de la Provincia de
Salta, representados en su conjunto por el Centro Comunitario Finca
El Potrero®, tienen el caracter de propietarios del inmueble
identificado como “ Departamento Iruya, Finca El Potrero” (con

Nomenclatura catastral Nro. 121 de la Provincia).

¢ Conforme Estatutos Sociales aprobados por Resolucién del Ministerio de Gobierno Ndmero 102 d&
fecha23 deenero de 1991, y eleccién de Autoridades Acta Nimero 27 de fecha 26 de septiembre de 1991.
(ver Anexo Nro. 2)
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Mapa Nro.6. Rodeo San Isidro diferneciando zonas de cultivo y

zonas de pastoreo.

Fuente: Quiroga Mendiola (1998)
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Mapa Nro.6. Rodeo San Isidro diferenciando zonas de cultive y

zonas de pastoreo.

Fuente: Quircga Mendiola (1998}
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Como sefialamos, San Isidro es uno de los rodeos o
comunidades que integra la Finca El Potrero. Los limites del drea de
San Isidro se corresponden a los que Quiroga Mendiola (1996:25)
apunta como los limites de la zona de pastoreo. “ Estos se encuentran
en el quiebre de pendiente de los cerros circundantes mas elevados. A
partir de este lindero, hacia el Oeste, existe un altiplano con hierbas,
bofedales y lagunas, ya situado en la provincia fitogeografica
punefia, el cual es aprovechado por los habitantes de Las Capillas, un
rodeo vecino que se encuentra aproximadamente a 4.000 m.s.n.m.
Hacia el Este los limites estdn dados por una divisoria de aguas que
separa la cuenca del rio San Isidro de la del rodeo San Juan, un rio
que corre en igual direccién y sentido que el primero. El limite Norte
de la regién de pastoreo estd dado por un paraje denominado "Piedra
Grande" y hacia el Sur el rodeo se solapa con los dominios del

pueblo de Iruya™.

En el Mapa nro. 6, se puede observar los limites y sectores del

rodeo San Isidro.

Segtn el régimen de tenencia de tierra que afecta a finca EI
Potrero, el ordenamiento y fiscalizacién de los repartos estd a cargo
del Centro Comunitario como expresién juridica que nuclea y

representa a todos los habitantes de la finca. (Ver Anexo Nro.2)

Todos los pobladores de los distintos rodeos que forman parte
de la Finca Potrero, de acuerdo a lo reglamentado en el estatuto del
Centro Comunitario, cumplido los 18 afios pueden ingresar como
miembros activos y asi obtener el derecho de acceder a la propiedad
de alguna superficie correspondiente al interior de la Finca. No
obstante, este derecho de caracter general, el mismo se consagra en el

marco de los limites territoriales asignados a cada unidad doméstica,
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y como veremos en el siguiente apartado de este capitulo, es en el

seno de ésta como se resuelve el acceso al recurso.

Queda determinada la propiedad® de la tierra.y el usufructo,
pero limita la venta directa de la superficie correspondiente a cada
familia, impidiendo que la misma se convierta en un valor de cambio.
No se trata de una mercancia, que pueda ser vendida o comprada sino
Que constituye un recurso que, en principio, solo posee valor de uso

y al cudl se accede a través de las relaciones de parentesco.

Cominmente la propiedad es presentada como una relacién
entre un hombre y un objeto (en nuestro caso la tierra) soslayandose
la relacién social subyacente. Coincidimos con Bloch cuando afirma
"...la nocién de propiedad como relacién entre un hombre y una cosa
es una contradiccién en sus términos, ya que solo puede tratarse de
una relacién entre personas. De modo que cualquier declaracién de
propiedad o de derechos, es una declaracién acerca de lo que el
propietario puede hacerle al no propietario en caso de que estos sean

infringidos" (Bloch, 1977:242, en Balazote, 1995:128).

En el mismo sentido Godelier plantea que “la idea de que el
individuo, en tanto que tal, independientemente del grupo social a
que pertenezca, es en todas partes y en todo momento una fuente de
derechos de propiedad sobre la naturaleza carece de cualquier base
cientifica... Como dijera Marx de forma lapidaria: ‘Un individuo
aislado no puede ser propietario de una tierra que no sabria

nombrar’” (Godelier, 1990: 110).

%% Consideramos importante apuntar lo que refiere Godelier respecto al concepto de ‘propiedad’. Llama asf a
“un conjunto de reglas abstractas que determinan el acceso, el control, el uso, la transferencia y la
transmisién de cualquier realidad social que pueda ser objeto de discusién (...) La propiedad no se puede
reducira un corpus de reglas abstractas, so pena de no ser mds que un conjunto de veleidades condenadas a
jugar el papel de fantasmas individuales y colectivos”. (Godelier, 1990: 100-106)
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En San Isidro, la tenencia de la tierra es compartida haciendo
uso comiin de los recursos (hidricos, tierras para pastoreo, obtencién
de lefia, etc.), llamdndose juridicamente a esta forma "tierras indivisas
" o "campos comuneros". Los individuwos ademés usufructian una

fraccién —parcelas- aunque se reconocen con derechos sobre el total

del inmueble indiviso.

Ante este particular régimen de tenencia de tierras, dotado de
una legalidad consuetudinaria, surgieron y atin se mantienen diversas
pricticas tendientes, por un lado, a legitimar la transferencia de
acciones y derechos sobre las tierras, y por otro, a evitar la

fragmentacién de un recurso escaso.

El régimen de tenencia implica que los propietarios de la finca
en tanto tales, tienen la obligacién de realizar el pago de una cuota

€<

como miembro de la “ sociedad juridica” * Centro comunitario Finca
el Potrero, lo que les otorga ademias el pleno derecho de desarrollar
actividades agropecuarias y extractivas, como asi también de

proveerse de agua.

Este régimen de tenencia vigente para Finca El Potrero tiene
caracteristicas particulares”, considerando las limitaciones respecto a
la compraventa de fracciones sobre las cuales se tiene pleno derecho
de usufructo, por lo cudl, como sefialamos, no pueden ser ofrecidas
en le mercado de tierras a titulo individual; s6lo con la aprobacién

del Centro Comunitario - y mediando un periodo de residencia

2 De acuerdo al testimonio del Presidente del Centro Comunitario en el ejercicio de 1998, “hay 375
contribuyentes al Centro Comunitario, faltan pagarunas 200 personas, o sea somos 550 en total”.

*7 Cabe aclarar que este régimen de tenencia, es compartido por las comunidades aborigenes de la provincia
de Salta, conforme la Ley 6373/86.
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superior a 10 afios- es posible producir la transferencia de una

parcela a alglin comprador.®

Nos encontramos frente una forma bésicas de tenencia de la
tierra que Doro y Trinchero denominan ‘de territorialidad’: ...que
partiendo del derecho individual de acceso, uso y usufructo de la
tierra en tanto recurso natural, fundado en la posesién compartida de
la misma da derechos a los individuos para el acceso a los recursos”

(Doro y Trinchero, op. cit. :72-173).

Los autores postulan que existe en oposicién otra forma de
bédsica de tenencia de la tierra que denominan ‘de dominio’, por la
cudl “ conforme el cédigo Civil, el Estado asume la representacién de
la sociedad y reconoce el derecho a la posesién de un espacio
territorial determinado, en forma exclusiva y excluyente del resto...
el derecho fundamenta el hecho en beneficio de individuos” (Doro y

Trinchero, op. cit.: 72-173).

Cabe aclarar que el cardcter de arrendatarios que observa la

13

forma de tenencia de la tierra por esta comunidad” era una
situacién particular respecto a otros arrendatarios (por lo apunado en
el capitulo I respecto al conflicto interno por la legitimacién de los
titulos de propiedad). Bien podemos considerar que los isidrefios y
pobladores de Finca El Potrero eran propietarios “ de hecho” de sus
tierras. Esta situacién, no obstante, implicaba una precariedad que

tenfa como consecuencia estar sujetos al cobro de arriendo por parte

de quienes reivindicaban la propiedad exclusiva del predio.

28 En este aspecto, considerandoque la nocién de propiedad definida por el derechoromano o por el derecho
civil modemo conlleva las posibilidades de ‘usus’, ‘fructus’ y ‘abusus’, y que esta categoria, a diferencia
del usufructo, representa para el propietario la libertad de disponer o no de la explotacién del recurso, en
San Isidro, la relacién con el principal medio de produccién que disponen se realiza en términos de "no
propiedad" aunque si disponen plenamente del control sobre el mismo.
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Como detallaremos en el capitulo III, registramos la existencia
de un sistema productivo que denominamos “ agro-pastoril andino” ,

en el cudl a su vez, se destaca la prdctica ganadera transhumante.

El andlisis del mismo nos permite presentar una serie de
factores socio-espaciales que configuran el entramado de relaciones
que determinan las modalidades de produccién y reproduccién de los

habitantes de San Isidro.

El conjunto del sistema productivo se desarrolla integrando
cuatro niveles o pisos bien diferenciados. En el drea correspondiente
al rodeo San Isidro encontramos tres estratos altitudinales. El cuarto

piso se encuentra fuera del 4area isidreifia:

a) Terrazas aluviales donde se ubican las viviendas y parcelas de
cultivo bajo riego, donde se practica agricultura de tipo intensiva.

b) Laderas donde se ubican parcelas destinadas a cultivos a secano, o
como zona de pastoreo.

c) Una zona de altura, de uso exclusivamente pastoril. Tierras de uso
comin ubicadas por encima de las terrazas aluviales bajo riego. En
general, la actividad pecuaria se realiza con periodos en que las
pasturas y cobertura vegetal se encuentra practicamente ausente sobre

la superficie del suelo.

[ &

d) La denominada zona del monte” 6 el wvalle”, ubicada en
direccién Este. Se trata de un 4drea destinada exclusivamente al
pastoreo del ganado ovino en el periodo invernal. Estas tierras

3

forman parte de la denominada “ Finca San José” (ver Mapa Nro.2 y

Mapa Nro.4).

Como analizaremos en otro apartado de este capitulo, los dos
primeros pisos altitudinales, préximos a los 2.800 m.s.n.m., son de
propiedad y control familiar, mientras que los niveles restantes,

cercanos a 10s 3.700 m.s.n.m., son de uso comunal.
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Grdfico Nro.1. Distribucién del uso del suelo segiin ambientes

altitudinales

Fuente: Quiroga Mendiola (1998)

A la altura del piso ecolégico del Bosque Montano, se ubica el
sector destinado a la invernada del ganado vacuno, cuyo manejo
desarrollaremos en este mismo capitulo. Se trata de un territorio

correspondiente a la denominada Finca San José.

Las dimensiones y el status juridico de la propiedad de la Finca
San José, es confusa, por 1o que consideramos requeriria de una
investigacién especifica. Segin las mediciones realizadas sobre la

imagen satelital (en base a lo sefialado por uno de los productores
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que llevan sus animales a pastorear a la finca)® la superficie total
corresponde a 8.200 has. Conforme los testimonios orales y la
documentacién registrada en la direccién de Catastro de la provincia
de Salta (Matricula catastral Nro.81), la superficie en cuestién es de
200 has®. Asimismo cabe considerar que el drea demarcada a campo
por los informantes, no coincide con la que figura en el Mapa
Departamental (Ver Mapa Nro.2. Imagen Satelital con la demarcacién
de Finca el Potrero y Finca San José; y Mapa Nro.4. Mapa de
ubicacién de Finca el Potrero y Finca San José, sobre el Mapa del

Departamento Iruya).

Otro factor que complejiza el estado juridico del predio es que
la misma se encuentra en el inicio de litigio por la propiedad de la

misma.

En este punto, no existe documentacién que acredite
terminantemente a quien o quienes corresponde juridicamente la
propiedad del inmueble. Segin algunos de nuestros informantes, hace
cinco afios se agudizé el conflicto y se dio inicio a un proceso
tendiente a legitimar la propiedad del predio, por parte de miembros
del Centro Comunitario Finca El Potrero. Como parte de este proceso,
han solicitado la asistencia del INAI; sin haber tenido hasta le

momento respuesta en ningiln sentido.

A nuestro entender se estaria reeditando un proceso judicial de
caracteristicas similares al ocurrido con la propia Finca El Potrero; es

decir un conflicto entre un nimero reducido (en este caso residentes

% En Octubre de 1999, La Lic. Quiroga Mendiola realizé una campaifiaa la zona en cuestién, en el marco
del Proyecto “Yungas™; con motivo de hacer un relevamiento especifico dela flora y la determinacién de la
superficie de pastoreo, en virtud de la cudl se hizo la ubicacién en la imagen satelital y estimacién de la
superficie que presentamos.

30 Segtin figura documentado en la Carpeta de Dominio, Libro A, folio 13, asiento 37 de la Direccion

General de Inmuebles dela Provincia de Salta, la finca se ubica en el Partido de San Antonio. (puede verse
los predios colindantes en el Mapa Nro. 2).
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en su mayoria en Iruya) y otro mayor de pobladores de la finca El
Potrero (principalmente de las “ comunidades” de San Isidro y San
Juan, que se sitdan méds préximas al valle de la Finca San José). Estos,
bdsicamente argumentan tener documentacién suficiente que acredita
que “ sus abuelos” en la dltima década del siglo XIX, compraron la
finca en cuestién . El conflicto no esta resuelto y aparentemente, la
solucién dista de producirse prontamente por cuanto el expediente y
actuaciones judiciales son objeto de un extenso transito por diversas
reparticiones de la administracién provincial. El abogado
patrocinante de una de las partes propone la realizacién de un juicio

[13

sucesorio que incluya a “ todos los duefios” .

“Los papeles pasaron de la Secretaria de gobierno al Ministerio de Justicia y de ahi
pasé a la Escribania de Gobierno; y de ahi no camina para ningiin lado porque

dicen que no tenia antecedentes...” *.

Este sistema de produccién agro-pastoril forma una imbricada
red espacial, que evidencia no solo la dispersién geogrédfica de los
territorios de cada unidad de produccién, sino también el
emplazamiento de las mismas por la tenencia comunal de la tierra y

le agua, mecanismo que permitird maximizar el uso de los recursos.

La configuracién espacial de San Isidro, se fundamenta en la
distribucién de las viviendas y parcelas de cultivos familiares
conforme la traza de los rios San Isidro y del rio Pampa Laguna y un
sinnimero de quebradas menores. Asi, se distinguen cinco sectores o
“ barrios” principales denominados: “ Pueblo Viejo” , “ Pumayoc”,
“La Cueva”, “Tri Huasi”, “ Panti Pampa”, y otros periféricos:

“ Campo Chiquero” , “ Loma Bola” .

31 Testimonio de uno de nuestros informantes registrado en marzo de 1999.
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1.2. Infraestructura, servicios e instituciones

En sector de mayor concentracién habitacional es el
denominado “ Pueblo Viejo”, situado en una terraza aluvial, a una
altura aproximada de 30 metros sobre.la confluencia de los rios San
Isidro y Pampa Laguna. All{ se sitda la Capilla, la escuela, el puesto
sanitario, la Iglesia evangélica, la “ usina” (generador de energia

eléctrica) y los dos tinicos almacenes.

Existe una escuela de nivel primario, y un jardin de infantes .
(preescolar) dependientes del gobierno de la provincia de Salta. EIl
establecimiento cuenta con tres maestras de grado y una maestra
jardinera. El ntimero total de alumnos es de 90, todos residentes en
San Isidro. También se brinda el servicio de comedor, el cuil recibe
fondos de una cooperadora constituida por los padres y por un grupo
de “ madrinas” del exterior de la comunidad que aporta donaciones
en alimentos imperecederos. El comedor es el aporte alimentario miés

importante durante la época de clases que reciben los nifios.

Hay un puesto de salud, que depende administrativamente del
Hospital Zonal “ Ramén Carrillo” de la localidad de Iruya,
dependiente del Ministerio de Salud y Accién Social de la provincia
de Salta. El estd a cargo de un agente sanitario y una enfermera,
nativos de la zona, que realizan tareas de control y atencién

primaria..

Existe una capilla asistida periédicamente por uno de los

sacerdotes con residencia establecida en el pueblo de Iruya.

El suministro de energia eléctrica existe desde al afio 1997. El
tendido alcanza al sector central y los dos méas préximos (Pueblo
Viejo, Pumayoc y Trihuasi). Funciona esporddicamente y en horario

restringido (de 19 hs. a 22 hs.) debido a la vetustez del generador y
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al alto costo de funcionamiento. En octubre de 1994 se instalaron
dos paneles solares en la escuela. Provistos e instalados por técnicos
del Instituto de Energias No Convencionales de la Universidad

Nacional de Salta (INENCO),

Respecto a los medios de comunicacién, el puesto de salud
cuenta con un radio transmisor conectado con dependencias del
Ministerio de Salud y Accién Social de la provincia, en la ciudad de
Salta. La correspondencia que llega a Iruya con destino a San Isidro,
es distribuida por los vecinos, maestros o agentes sanitarios hasta sus

destinatarios.

La provisién de agua, se realiza por medio de una red de agua
que recorre la parte central del pueblo (“ Pueblo Viejo” ). Los dnicos
sitios que cuentan con bafios provistos de agua corriente son la
escuela y el puesto de salud. La red carece de sistema de
potabilizacién ya sea por medios fisicos y/o quimicos, dado que el

agua proviene de tomas directas realizadas en los rios.

En lo referente a organizaciones e instituciones no-
gubernamentales, gran parte del departamento de Iruya se encuentra
dentro del 4dmbito de accién de la Prelatura de Humahuaca,
administrada por la Orden Claretiana”. Esta Orden participa
activamente en la vida de los pobladores locales, no sélo a través de
los sacerdotes, sino también de la figura del "animador" que es una
persona nativa de cada paraje que tiene a su cargo ademds de tareas
de tipo religiosas -como catequista-, el rol de promover e intervenir

en la organizacién de ciertas tareas de interés comunitario.

% La jefatura de la Prelatura estd a cargo del Obispo Monsefior Pedro Olmedo Quien ademds es el
Secretario de la Pastoral Aborigen a nivel nacional. A su vez, los sacerdotes miembros de la Orden
Claretiana (en su mayoria procedentes de Andalucia - Espafia) desde hace mds de veinte afios complementan
su labor religiosa con “trabajo de base” , intervenciones directas en emprendimientos asociativos a nivel
comunal, y reivindicaciones sociales de los feligreses de un amplia regi6n del noroeste de Salta y norte de
Jujuy.
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La misma Prelatura de Humahuaca ha fundado la Obra
Claretiana para el Desarrollo (O.CLA.DE). El objetivo enunciado de
esta ONG es prestar apoyo a numerosos emprendimientos
comunitarios: formacién de comedores infantiles, guarderias de nifos
en edad preescolar atendidas por grupbs de madres; asistencia técnica
(planes de sanidad animal, construccién de represas, viveros,
comercializacién de productos artesanales, etc.). El contacto y
organizacidon de actividades entre O.CLA.DE y los pobladores de San

Isidro se realiza a través del Centro Comunitario Finca El Potrero.

Como instituciones religiosas, también hay en San Isidro dos
locales de culto evangelico, cuyos pastores visitan la poblacién en

forma regular.

Cabe destacar que no hemos registrado conflictos entre los
miembros de uno o otr culto religioso. La mayoria de los integrantes
interviene en diversos emprendimientos asociativos de manera

independiente a su adscripcién religiosa.

La totalidad de las unidades domésticas poseen méas de una
unidad habitacional, éstas se distribuyen en distintos parajes y a
diferentes alturas. Los miembros del grupo doméstico comparten
ademas del techo, los alimentos, el trabajo, y en su gran mayoria
estdn relacionados por vinculos de parentesco. Como puntualizaremos
mds adelante, segiin determinados requerimientos de los procesos
productivos, los miembros de una unidad doméstica se dividen,
quedando una parte en el sector del “ pueblo” y otra en el "puesto de
arriba", continuando <con otras actividades productivas. Esta
separacién es temporaria y los contactos entre una parte y la otra son
muy frecuentes; en ocasiones las "visitas" se realizan por lo general
dia por medio, y hasta semanalmente para abastecer de carne y ver

como se encuentran los hijos.
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Se registra una gran movilidad temporal en lo que respecta a la
residencia debido a que estas son ocupadas en diferentes épocas del
afio. Con relacién a esto, diferenciamos dos tipos de circuitos: uno
ubicado en la zona correspondiente al piso de cultivos bajo riego
(espacio en el que se concentra la poblacién) donde se contabiliza un
total de 90 viviendas, de las cuales 65 estan habitadas. El cambio de
residencia de algunas familias depende de las labores agricolas que
desarrollan en las distintas parcelas de cultivo. El segundo circuito
esta dado por los “ puestos” de la zona de pastoreo, al cual nos
referiremos en la seccion correspondiente a la produccién y manejo

pastoril.

Las viviendas, de una y dos plantas, son construidas casi
integramente con materiales naturales del drea, que son especialmente
adecuadas a las rigurosas condiciones climdticas (las paredes se
construyen con ladrillos de adobe, en algunos casos combinado con
piedra). Para la construccién de techos se reserva la utilizacién de
troncos de 4dlamos implantados, que se destinan como vigas
(“horcones” ) y complementan con ramas de alguno arbustos lefiosos.
La cobertura de los techos es de una mezcla de barro y gramineas
(“torta”). En los dltimos afios a cobrado importancia la utilizacién
de la chapa de zinc acanalada en la construccién de los techos; pero

113

el techo de “ torta” continua siendo predominante.

La delimitacién de los predios en que se sitdan las viviendas y
zonas de cultivo ocupados se lleva a cabo a través de deslindes
consensuados entre los vecinos, y mno por barreras fisicas
(alambrados). Cuando estas existen es con el propdsito de evitar la

actividad predatoria de las majadas y burros que transitan libremente.
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1.3. Apropiacién del espacio: sistema de nso comiin

En lo que respecta al modo de apropiacién del espacio®, en el
drea correspondiente a la cordillera Oriental, los sectores campesinos
basados en una economia de subsistencia, en la que combinan una
produccién predial con ganaderia extensiva, la relacién con los
medios de produccién es regulada bajo la coexistencia de dos
modalidades de apropiacién: posesién y uso comiin, junto a control
doméstico del recurso tierra. Se trata de una articulacién de
dominios, entre tierras de pastoreo, sujetas al uso comin, y dreas de
cultivo (las “ chacras”) apropiadas individualmente por las familias

campesinas.

Como sefialamos, este modo de organizacién social del
territorio estd presente en San Isidro, relacionado directamente con el
uso y propiedad comunal del espacio agrario. Este complejo y
cambiante sistema socio-productivo no es sélo una respuesta a los
condicionamientos geogrificos, sino una construccién social
producto de la convergencia de factores en los que el contexto

histérico cobra una importancia singular.

Asimismo, la utilizacién de formas de uso comin en los
dominios en que se desarrollan actividades pastoriles es una préactica
muy difundida en el drea cordillerana de Argentina. Una seria de
trabajos desarrollados a lo largo de la zona cordillerana y pre-
cordillerana de Argentina presentan diversas situaciones que tienen

como rasgo comun la asociacién de una préactica ganadera

* “Por espacio se entiende tanto una extension de tierra como una extensién de agua y, en nuestros dias,
de espacio aéreo... Una realidad natural no se convierte en recurso para el hombre mds que por el efecto
combinado de dos condiciones. En primer lugar, que pueda satisfacer directa o indirectamente una necesidad
humana, poseer una utilidad dentro de una forma de vida social; y después que el hombre disponga de los
medios técnicos para separarla del resto de la naturaleza y utilizarla a sus fines. Lo cudl implica la
presencia de una sociedad con una cierta interpretacién dela naturalezay que combine sus representaciones
intelectuales con los medios materiales para actuar sobre una fraccién de esa naturaleza y utilizarla para su
reproduccidn fisica y social” (Godelier, 1990: 107).
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transhumante con espacios de uso comun (Bocco de Abeyd, 1988;
Olivera, 1993; Bendini y Tsakoumagkos, 1994; Galafassi, 1992;
Grecco, 1995; Escolar, 1996 y Zubrzycki y Maffia, 1999). En estos
sistemas, un conjunto de recursos esenciales, tales como pasturas y
fuentes de provisién de agua, méas alld de estar bajo dominio privado
y ser dreas tituladas, se encuentran dispuestas a una apropiacién

comun.

Consideramos importante puntualizar algunos aspectos referidos
a este modo de organizacién social del espacio, por cuanto estos no
ocupan un lugar significativo en los estudios de las relaciones
sociales agrarias en nuestro pais, ya sea abordados desde la

antropologia y la sociologia rural o la economia agraria.

Los sistemas de usufructo comuin de la tierra y las extensiones
correspondientes, no suelen ser objeto de inventario alguno, nunca
fueron catalogadas, cualificadas o sujetas a las técnicas de los
métodos estadisticos (censos) y de catastro de inmuebles rurales

(cartografia censal). Y como apunta Almeida para el caso brasilefio,

(11 [3

cuando son registrados se los considera como sistemas “ obsoletos” ,
que representarian anacronismos mas propios de crénicas histéricas.
Son vistos como una recreacién intelectual de los etnégrafos que

incurren en la reedicién de antiguos mitos...” (1992: 119).

Consideramos que la ausencia de registros de este tipo de
espacios y la consecuente omisién del andlisis de estas modalidades

de uso comin de tierras, se asocia a interpretaciones

3 (13

economicistas” u “ ortodoxas” . En el primer sentido, nos referimos
a que suelen ser vistas como un obstidculo a la apropiacién individual
y por consiguiente a que la tierra sea dispuesta libremente en el

6

mercado, y por eso como simple “ relictos del pasado” . Es segundo
término se enmarca en interpretaciones derivadas del enfoque

“ descampesinista”, que concibe al sector domésticos como un

<
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resabio precapitalista en transicién a su desaparicién.* Estas
concepciones sugieren también un paralelismo con las visiones
dualistas del culturalismo® que oponen un sector “ tradicional” R

resistente al cambio, con otro “ moderno” considerado més dindmico.

La formacién de los campos comuneros (particularmente para la
regién del noroeste argentino) tiene su origen en las mercedes de
tierra del periodo colonial, las cuales consistian en la cesién en
propiedad a los conquistadores y luego a sus sucesores de un
determinado territorio por la corona espaﬁol'a en virtud de los
servicios desempefiados. A través del tiempo se fueron sucediendo los
derechos y acciones sobre estas tierras por venta, donacién vy
herencia, muchas veces sin juicios sucesorios, sin mensura y sin
ubicacion fisica de las parcelas. En algunos casos dieron lugar a la
formacién de estancias y haciendas, y en otros a la formacién de

pueblos y puestos.

Adn hoy, el acceso a los campos comuneros complementa y
sustenta la economia doméstica de los grupos campesinos de la regién

cordillerana (Zubrzycki y Maffia, 1999, cf. Cruz, 1994).

** Los “descampesinistas”, partiendo de la lectura rigida de los aspectos centrales de la obra de Marx, Lenin
y Kautsky, concluyen en sosiener que el sector campesino estd en vias de desaparicién y que su
eliminacién o extincién por parte del capitalismo supone su transformacién en asalariados sin tierra, y en
definitiva en un proletaniado en sentido estricto. Consideran, entonces, al sector doméstico como una
categoria residual y que la generalizacién de las relaciones de produccién capitalistas tienen como correlato
la desaparicién de un conjunto de modalidadesy précticas productivas propias de la produccién doméstica.

35 Autores como Redfield, Foster y otros, atribuyen la falta de cambio econdémico de las ‘sociedades
campesinas’ casi totalmente en funcién de factores estructurales intemos, sociales y culturales, que
impiden a los individuos el aprovechamiento de las nuevas oportunidades. Se sostiene que los obstdculos
para el desarrollo no son de naturaleza econémica sino cultural o cognoscitiva (por ej., lo que Foster
(1974) resume como “imagen del bien limitado”). Las visiones “dualistas”, tienen como resultado el
ofrecer una oposicién entre lo Tradicional Vs. lo Modemo, 1o folk a lo urbano, la Gran Tradicién vs. la
Pequefia Tradicién , etc. Como puntualiza K. Heynig, “Algunos sostenedores del enfoque culturalista,
describen a los campesinos como seres irracionales, carentes de motivacién, desconfiados frente a
oportunidades que se les presentan. La mayorfa de las limitaciones atribuidas a los campesinos se
concentran alrededor de las caracteristicas y de los valores que se oponen a la imagen estereotipada del
hombre econdmico occidental. (1982: 119-121) Este enfoque presenta una concepcién ahistdrica de la
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Analizados histéricamente, en ciertos casos surgen como
modalidades de apropiacién de la tierra, que se desdoblaron
marginalmente del sistema econémico dominante, con el objeto de
asegurar sus condiciones materiales de existencia, en coyunturas de
crisis econémica, y que posteriormente fueron consolidindose en

regiones de desarrollo periférico.

En una aproximacién, en lo que se refiere a la génesis histdrica,
el caso de finca El Potrero, segin presentamos en el capitulo
precedente, se corresponde a lo que Almeida (1992) llama “ las
tierras de herencia” *; donde se constatan situaciones en que tierras
indivisas de grandes explotaciones condujo a los descendientes
directos de familias de otrora grandes propietarios, a una condicién
de campesinizacién. Estos descendientes establecieron formas
peculiares de utilizacién de la tierra, que permiten clasificarlas junto
a aquellas de uso comin. De esa manera, la apropiacién individual,
en términos absolutos, fue perdiendo gradualmente su fuerza en un
contexto en que los recursos se presentaron por demds escasos, e

hicieron que los grupos familiares no pudieran prescindir de

reciprocidades econ6micas.

Los sistemas de uso comin, como el presente en San Isidro, no
pueden ser explicados s6lo en si mismos, sino como parte integrante
de un espacio social de cardcter campesino, con particularidades pero
como resultado de un proceso histérico y actualmente como parte de
una formacién social de tipo capitalista en la que se enmarcan

complejas relaciones de produccién, circulacién y relaciones

coexistencia de dos sectores: uno capitalista y otro tradicional no capitalista, cada uno de ellos
independiente del otro y con su propia dindmica individual dentro de la economia”.

3¢ Abarcan dominios titulados, que permanecen indivisos hace varias generaciones, sin que se procedaa la
divisién formal, o que sus tftulos no hayan sido debidamente revalidados de acuerdo a las disposiciones
legales, habrian de ser realizados a 1a muerte del titular de derechos, a fin de transmitirlos a sus herederos
legitimos. Igualmente pueden responder a esta designacién en contextos que involucran disputas por la
legitimacién juridica de los dominios” (Almeida: 1992, 130).
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juridico-politica, propias de una dindmica comin a los distintos

sectores que constituyen esta relacion social de produccién.

Il. 2. Composicién demogriafica v acceso a 1os recursos

En el Departamento de Iruya de acuerdo a informacién del
censo nacional de poblacién de 1991 tenia de 5.809 habitantes, con
una densidad de 1,7 (una de la mds bajas de la provincia). El
crecimiento poblacional medio hasta el afio 1980 fue de 0,6
habitantes de cada 1.000. En ésta fecha el indice de masculinidad fue
de 88,9 varones de cada 100 mujeres, lo que demuestra .una
emigracién selectiva de hombres. Esto se explica por la migracién de
mano de obra a los complejos agro-industriales de la regién. La

poblacién rural en el departamento representaba el 84,8 %, con una

densidad de 04 hab/km?2 -

En la localidad de Iruya, el crecimiento poblacional registrado
en el periodo 1980 — 1991 corresponde a una tasa del 100.8 anual
(respectivamente 199 y 585). Este crecimiento puede explicarse,
como veremos mas adelante, en primer lugar por una fuerte
retraccién de las migraciones temporales. También considerando que
la poblacién local migrante es de tipo estacional, la variacién en su
magnitud obedece segin la época del afio en que se haga el
relevamiento (la mayor migracién temporal se realiza entre 1os meses
de mayo a octubre). En estas oportunidades la fecha de los registros
censales fueron: 22 de octubre de 1980,y 15 de mayo de 1991. De lo

cual puede deducirse que estos datos indicarian

Para el registro de datos poblacionales de San Isidro recurrimos

al uso de fuentes secundarias, procedente de los registros
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confeccionados por los agentes sanitarios del Programa Atencién

Primaria de la Salud de la provincia de Salta (A.P.S.).”

En el verano del afio 1993, segin informacién obtenida de las
planillas de ronda de los agentes sanitarios de A.P.S. San Isidro
contaba sélo con 240 habitantes. Los datos obtenidos de la misma
fuente entre junio y setiembre de 1993 arrojan ntémeros mucho
menores: 164 personas. Estos numeros evidenciarian una fuerte
emigraciéon en general y también estacional a causa de la zafra, ya
que entre los meses de mayo a setiembre/octubre los hombres vy
algunas de sus familias se desplazan a trabajar a los complejos
agroindustriales azucareros del denominado “ ramal saltojujefio” *.

Situacién y proceso que analizaremos de forma particular en el

capitulo IV de la presente investigacién.

En el resumen de ronda del Programa A. P. S. en el verano de
1996 se registra en San Isidro un total de 72 familias que constituyen
un total de 334 habitantes, observindose un marcado aumento de
poblacién. Esto puede explicarse por el momento del registro de
datos (de manera inversa a lo apuntamos en el parrafo precedente,
durante el periodo estival, los trabajadores han regresado de la zafra)
y por la profundizacién de un proceso que se orienté a expulsién
paulatina de mano de obra de los ingenios azucareros, lo que ha
propiciado el regreso de algunas familias y su residencia en el pueblo
de origen. Para el afio 1998, la misma fuente registra una poblacién

constituida por el mismo nimero de unidades domésticas, con un

3" Estos registros se iniciaron en el afio 1978, con el propésito de levar un control continuo de las
condiciones sanitarias de la poblacién del departamento Iruya. Consideramos que esta fuente tiene la
ventaja de realizarse periédicamente por medio de las llamadas “rondas de Agentes de Atencién Primaria”
(se realizan tres por afio y de manera ininterrumpida desdela fecha inicial) y de registrar datos que incluye
aun a los pobladores més aislados del drea.

* Esta denominaci6én deriva por tratarse del tramo central y norte ( estaciones San Pedro de Jujuy,
Pichanal, Tartagal, etc.) del ramal Gliemes —Pocitos, del Ferrocarril General Belgrano.

56



El regresoa la tierra. Estrategias Territoriales y Economia Doméstica Luis Daniel Hocsman

total de 323 habitantes. (ver detalle en el cuadro Nro. 1 de este

apartado)

Como ya hemos sefialado en la introduccién de este trabajo,
nuestra unidad de andlisis fue el grupo doméstico entendiendo el
mismo como "...un sistema de relaciones sociales que, basado en el
principio de residencia comiun, regula y garantiza el proceso
productivo"™ (Archetti y Stolen, 1975:51). Consideramos de suma
utilidad esta definicién dado que contemplan el aspecto productivo y
la unidad de residencia como elementos centrales, ajustandose de esta

manera a nuestros objetivos operacionales.

Las funciones productivas y reproductivas del parentesco, como
la distincién analitica entre grupo de residencia, unidad de
produccién y unidad de consumo han sido extensamente analizadas
por la antropologia y en particular respecto a la produccién
doméstica (desde la antropologia social britdnica, los estudios de la
problemédtica campesina en Latinoamérica, el neomarxismo francés y
desde la perspectiva bourdiana, entre otros enfoques). Centramos
nuestro andlisis de las caracteristicas demograficas de los pobladores
de San Isidro desde el abordaje planteado por autores como Godelier

(1974, 1990) y Meillassoux (1987).

Esta opcién tedrica, guarda relacién al considerar una primera
etapa de investigacién representada en este trabajo, que nos permite
presentar la estructura y dindmica de las unidades doméstica,
reconociendo las condiciones materiales de produccién (centradas en

el uso y apropiaciéon del factor tierra) mostrando, ademés, como éstas
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se intervienen en el proceso histérico desarrollado por las relaciones

de produccién a nivel local y regional.”

Como plantean Radovich y Balazote, el cardcter reproductivo de
las unidades domésticas implica una determinada forma de concebir
al mundo, de relacionarse con la naturaleza, de los hombres enire si,
de organizarse social y politicamente y ejercer la vida cotidiana. El
grupo doméstico adquiere asi importancia no solo porque garantiza el
proceso productivo (en las explotaciones campesinas) sino porque
también regula el proceso productivo, sea ‘porque €n su seno se
produce la transmisién de las normas , valores, conocimientos

técnicos etc.; o porque dentro de su estructura se efectia la

reproduccién biolégica (1992: 28-29) .

Considerando los aportes de Chayanov (1975) se concibe al
campesinado® como un sector social integrado por unidades de
producciéon basadas en el trabajo familiar, hecho que les imprime una
I6gica especifica, fruto, segin el autor mencionado, de la evaluacién

subjetiva del trabajo realizado por sus miembros.*

* Este abordaje, no nos impide reconocer ciertos el alcances, ni 1os aportes introducidos por otros autores
(Bourdieu, 1994; Schiavoni, 1998, 1999; Cragnolino, 1997) que, como apuntaremos, dan relevancia a la
dimensién simbélica delos arreglos familiares.

“ De manera sintética, las principales caracteristicas concepto ‘campesino’ estan dadas por:

El trabajo familiar se mantiene como componente decisivo en el proceso productivo.

Son al mismo tiempo unidades de produccién y consumo.

Poseen dificultades estructurales para la acumulacién de capital.

Cuentan con la posesién delos medios de produccién y el control formal del proceso productivo.

También recurrimos al concepto de ‘economias domesticas’, modelo, que segiin Sahlins, M. (1983: 93)
“estd definido por: el trabajo familiar; la propiedad por parte de los productores de sus medios &
produccién; y la produccién para la subsistencia y no la acumulacién.”

“!'Si bien en este trabajo no pretendemos entrar en consideraciones largamente discutidas en la polémica
entre “campesinistas” y “descampesinistas”, consideramos importante destacar respecto al concepto de
“evaluacién subjetiva” lo apuntado por Giarracca (1990), respecto al “peligro” de las explicaciones de tipo
subjetivo sobre la falta de ganancia campesina radicaen desconocer o ignorar en el andlisis las condiciones
objetivas y mecanismos sociales (econémicos, politicos y culturales) que conduce a esta situacién. Y aqui
la polémica pasa por un punto central, como lo plantea .. Lambi: “no debe confundirse lo que el
campesino se propone con lo que logra alcanzar de hecho y muy a pesar de é1”. (1981:133). Otra aftica,
que considera este “subjetivismo” es la visién o concepcién de tipo dualista que la misma implica.
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“La familia, como institucién social integradora en el plano
socioecondémico y como niicleo de socializacién Y transmisién de
experiencias, cumple un rol principal en el proceso de reproduccién
de la unidad de produccién domestica” (Berman, H. 1988: 16).
Fundamentada en relaciones de parentesco que se materializan en las
obligaciones reciprocas entre padres e hijos, la familia, genera
mecanismos que como el de la herencia, interviene en la fijacidén de
la fuerza de trabajo domestica a la explotacidn, y paralelamente, en

la asignacién de los recursos.

En el mismo sentido, la familia, por tanto, “ se convierte en la
cé€lula de reproduccién, lugar donde prevalecen ciertos valores que
aseguran la continuidad, o sea, la reproduccion” . ( Meillassoux,
1979: 23, 62, 74 y 75). El mismo autor describe el concepto de

(13

reproduccion social, como “ el proceso destinado a producir a los
productores, o sea a la fuerza de trabajo doméstica, pero estd
subordinado a las condiciones de la produccién, es decir, a la
relacién entre los productores, y entre estos y los medios de
produccién, y con la naturaleza”. En este sentido, Bourdieu
considera a las estrategias de reproduccién como “ un conjunto de
practicas fenoménicamente muy diferentes, por medio de las cuales
los individuos tienden, de manera consciente, a conservar su

patrimonio, y correlativamente, a mantener o mejorar su posicién en

la estructura de las relaciones de clase” (1988: 122).

La unidad doméstica puede ser planteada, de acuerdo a la
perspectiva bourdiana, como un campo, cuya estructura es un estado

de las relaciones de fuerza entre los agentes.

Pero si la unidad doméstica tiende a funcionar como campo,

para poder reproducirse debe actuar como una suerte de sujeto

Una mayor explicitacién sobre este tema puede verse en Hocsman, 1997.
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colectivo, manteniendo la integracién de esa unidad, al precio de un
trabajo constante, especialmente simbdlico, de inculcacién de la
creencia en el valor de esa unidad, dotando a cada uno de fos
miembros de "un espiritu de familia™". "Si la familia aparece como la
mas natural de las categorias sociales y si ella apunta a proporcionar
el modelo de todos los cuerpos sociales es por que la categoria de la
familia funciona en los habitus como esquema clasificatorio y
principio de construccién del mundo social y de la familia como
cuerpo social particular, que se adquiere en el seno mismo de una

familia como ficcién social realizada" (Bourdien, 1994 ).

Abordajes referidos a la organizacién y agricultura de base
doméstica como los de Schiavoni (1998) marcan las limitaciones de
los andlisis cldsicos de corte chayanoviano que consideran a la
familia desde el punto de vista econémico soslayando la ‘dimensién
sociolégica’. [Esta perspectiva habilita la profundizacién de
consideraciones que permiten categorizar las relaciones familiares no
s6lo desde el dngulo de su unidad prictica sino considerando también

la dimensién y estructuracién simbdlica que proveen.

Es por esto que, como plantea Cragnolino “junto a una
dimensién objetiva de 1la wunidad doméstica, encontramos una
dimensién simbélica, lo que permite considerar que también funciona
como "cuerpo". La familia como categoria social objetiva es el
fundamento de la familia como categoria social subjetiva, que es el
principio de representaciones y de acciones que contribuyen a
reproducir la categoria social objetiva. (cf Bourdieu, 1994) . Se
produciria asi la dialéctica de las estructuras sociales y las

disposiciones sin seguir para ello los caminos de una determinacién

# Las estructuras del parentesco y la familia como cuerpo sélo pueden perpetuarse por una creacién
continua del sentimiento familiar, este trabajo constante de mantenimiento de los sentimientos familiares
duplica el efecto performativo de la simple nominacién (Schiavoni, 1998: 8).
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mecdnica o proponer una toma de conciencia o una decisién

racional” (1997: 14).

La unidad doméstica se presenta como una organizacién social
con una trayectoria que supone una dimensién temporal al interior
del grupo como distintos momentos del desarrollo familiar que se
traducen en recursos laborales diferentes que configuran
disposiciones y mecanismos internos de socializacidén, una divisién
interna del trabajo en donde intervienen una serie de derechos y

obligaciones presentes y futuras. Este proceso interno ha sido
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explicitado en términos de las diferentes etapas o fases del ciclo

doméstico. ®

Una serie de autores distinguen diversas fases y subfases en los
grupos domésticos. De manera sintética, la fase de expansién dura
desde el matrimonio hasta que termina el ciclo reproductivo. La
reproduccién estd en funcién del ciclo de fertilidad de la mujer. En
este periodo los hijos dependen econémica y afectivamente de los
padres. La segunda etapa es la de fisién, que puede, en muchos casos
superponerse a la primera. Esta fase comienza con el matrimonio del
primer hijo y continia hasta que el dltimo hijo se casa. La dltima
etapa es la de reemplazo, que termina con la muerte de los padres.
(Archetti, y Stolen, 1975:57; Mascali, 1991: 91-100; Schiavoni, 1995:
49-52).

La importancia de diferenciar el ciclo familiar por el que
atraviesa una familia campesina reside en la estrecha relacién que se
establece entre la fase y el tipo de explotacién y direccionalidad en
el uso de los recursos, considerando tierra y trabajo como los

factores definitorios de los sistemas de produccién campesinos.

En San Isidro el grupo doméstico es el niicleo fundamental de
la organizacién econdémica y social y es por su intermedio que se
realiza el acceso a los medios de produccién. En este sentido, en
términos de Godelier, las relaciones de parentesco funcionan como
relaciones de produccién: constituyen la base de la organizacién
social en los procesos concretos de explotacion de los recursos y
operan ademds como marco para la distribucién del producto (1974:

223-255).

“ Las fases en el desarrollo del ciclo doméstico fue planteada tempranamente por Chayanov (1975), luego
retomada por Fortes (1958), y con variaciones lo adaptan a la realidad que trabajaron Archetti y Stolen
(1975), Arnizpe (1980), Mascali (1990), Forni, y Benencia (1991), y Schiavoni (1995).
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Cuando el acceso a los medios de produccién se efectiia en la
fase de fisién, las unidades domésticas se encuentran frente a la
posibilidad de incrementar la disponibilidad de recursos. Esta
posibilidad cambia ante el aumento de la cantidad de unidades de
explotacién residentes, el deterioro de condiciones de expansién y de
las relaciones de intercambio, lo que obstaculiza la incorporacién y
el asentamiento de nuevas unidades productivas. Este hecho origina
la emigracién de importantes contingentes de pobladores en edad
productiva. Por otra parte implica el retraso en el acceso a la tierra
de los miembros del grupo doméstico que permanecen ligados a las
actividades econdémicas, dado que el mismo se produce en la fase de

reemplazo.®

Como puntualizan Archetti y Stélen, “la caracterizacién del
ciclo de desarrollo permiten ver que sélo algunos miembros que
constituyen un grupo familiar se quedan trabajando y que son estos
los que tienen mayores chances de heredar la explotacién” (1975: 65

y 66).

Esta es la situacién en que se encuentran las unidades
domésticas cuya base demogrdfica es una familia extensa. La cudl
implica la coexistencia de tres generaciones, dos de las cuales

participan en el proceso productivo.

Como hemos sefialado, segiin el régimen de tenencia de tierra
que afecta a Finca El Potrero, el derecho de compra-venta de la
superficie correspondiente a cada familia estd limitado dado que se

prohibe la venta directa , impidiendo asi, que la misma se convierta

** La fase de fision constituye un momento crucial en la hisioria de una explotacién agricola familiar, ya
que por un lado es el periodo en €l que se dispone de mayor dotacién de mano de obra, y por otro significa
redistribucién de los recursos a medida que los hijos se emancipan . Respecto a la incorporacién en los
procesos de trabajo , como veremos en el capitulo III, esta se produce desdela nifiez (aproximadamente a
los diez afios) en una primera instancia en labores de pastoreo de animales menores (cabras y ovejas) y
posteriormente en actividades agricolas.

63



El regresoa la tierra. Estrategias Territoriales y Economia Doméstica Luis Daniel Hocsman

en un valor de cambio. No se trata de una mercancia que pueda ser
vendida o comprada en el mercado formal de tierras sino que
constituye un recurso que, en principio, solo posee valor de uso y al
cudl se accede de manera excluyente a través de las relaciones de
parentesco. Conforme lo reglamentado en el estatuto del Centro
Comunitario, los nacidos en la finca, cumplido los 18 afios adquieren
el derecho de acceso a la propiedad de alguna superficie. No
obstante, este derecho de cardcter general, el mismo se consagra en el
marco de los limites territoriales asignados a cada unidad doméstica,

y es en el seno de ésta como se resuelve el acceso al recurso.”

La relevancia del parentesco en las practicas relativas a la
tenencia y uso de la tierra; se trata del significado del mismo como
un cédigo que regula el acceso y la transmisién de los recursos y
conocimientos bdsicos de una comunidad, fundamentales para la
produccién y reproduccién. En este punto cabe considerar una vez
més lo planteado por Schiavoni, respecto a que “los estudios de
parentesco, la problematizacién de las genealogias acompaiia el
desplazamiento desde el modelo de la Regla, con énfasis en la
formulacién de un cédigo que programa las interacciones, hacia el
interés por las prdcticas en tanto arreglos cuya racionalidad no se
deriva de la adhesién a principios normativos sino del ajuste (no
consciente) a una estructura de posiciones. Las relaciones de
parentesco serian asi tan estructurables como estructurantes” (1998:

5).

> Esta condicién de constriccién respecto a la disponibilidad de tierra marca diferencia substanciales
Tespecto a otras situaciones como los asentamientos agricolas de la frontera agraria (de cardcter pionero y
ocupacién espontdnea que datan del perfodo 1970-1990) estudiados por Schiavoni. La autora a punta al
respecto que “las nuevas colonias son espacios ‘en constitucién’ , en los que el tipo colono no estd
plenamente consolidado y la gestién delas explotaciones se funda en mayor medidaen la economia del don
(cf. Baranger, 1992)... La paulatina integracién al espacio social mayor y la transformacién de las
condiciones de reproduccién social de la agricultura familiar favorecieron representaciones domésticas
orientadas a la autonomizacion de intereses individuales y al uso de un lenguaje explicito para referirse a
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La herencia es, pues, la forma excluyente de acceso a los
medios de produccién, dada la imposibilidad de comprar o vender los
predios. Por otra parte, las limitaciones para acumular capital hacen
que no resulte factible comprar tierras fuera de los limites de la

finca.

Las préacticas de herencia de la unidad doméstica campesina no
siempre coinciden con la normativa juridica (Archetti y Stolen, 1975;
Seyferth, 1985; Schiavoni, 1995, Hocsman 1995). En primer lugar
conviene aclarar, que mientras ésta regula la transmisién de la
propiedad, en nuestro caso analizamos la transferencia de una "no
propiedad”; transmisién que permite, al interior del 4mbito de la fina,

el acceso a los medios de produccién y a la posesién del recurso.

En San Isidro hemos constatado los siguientes principios de

transmisién, que difieren de lo expresado méas arriba:

El sistema de herencia se plantea como de tipo igualitario (para
todos los hijos, ya sean varones o mujeres). Cada familia divide sus
tierras en tantas partes como hijos haya, quedando una parcela
reservada a los padres. Las tierras heredadas se entregan en el
momento en que cada hijo contrae matrimonio (ademds de los
animales que ha ido recibiendo en ocasién de su bautismo u otros

ritos de paso).

De este modo, al momento del matrimonio se unifican las
propiedades del marido y la esposa, quedando distribuidas pequefias

parcelas dispersas por diferentes sitios dentro de la comunidad.

La modalidad de la herencia descripta ha derivado en una

estructura de tenencia de tierras fragmentada, constituida por

las transacciones al interior de la familia. En anteriores estudios (Schiavoni, 1992, 1995) describimos este
proceso utilizando las categorias ocupante y colgno (Schiavoni, 1999).
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pequefias parcelas con dimensiones que varian entre los 300 y 400 m?,
distribuidas a lo largo de las dos quebradas principales aledafias al
pueblo. Paralelamente numerosas familias trabajan pequefios predios
pertenecientes a hermanos o cufiados que han emigrado. En estos
casos no hemos registrado un compromiso formal de retribucién
monetaria o material, aunque esta se produce bajo la forma de
regalos que son enviados o llevados personalmente en diversas

ocasiones a donde residen los respectivos duefios.

No obstante el derecho de acceso a la propiedad territorial
consagrado en el estatuto del Centro comunitario y en concordancia
con el Cédigo Civil de la Nacién, todos los hijos heredan a los
padres, sin distincidén de sexo ni orden de nacimiento. En la practica
no todos los hijos quedan explotando su parcela, y se verifica que
solo los hijos que residan en la comunidad y participen en el proceso
productivo tendrdn posibilidades de acceder a la tierra. No
encontramos un orden preferencial o pautas rigidas que definan quien
habrd de permanecer en la unidad de explotacién (primogénito o
menor). La exclusién de los restantes descendientes estd directamente
vinculada a las posibilidades de emigrar de manera definitiva tras la

biusqueda de trabajo asalariado.

En este sentido, abandonar la explotacién significa, a largo
plazo, la pérdida efectiva de los derechos de herencia, mientras que
continuar en la misma contribuye a afirmarlos. "Trabajar para el
padre" (trabajo en el dambito doméstico) genera la expectativa de
reemplazarlo, mientras que "trabajar para otro" (trabajo asalariado)
aleja cualquier posibilidad de acceder a los medios de produccién.
No obstante, consideramos que al proceso constituido por las
prdcticas sucesorias, deben ser analizadas desde dos perspectivas
posibles: un interés por permanecer en el lugar, y por el interés de

abandonarlo en bisqueda de otros horizontes y alternativas laborales.
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Es en este marco donde entran en juego las relaciones de fuerza
resultantes de las distintas posiciones ocupadas por cada miembro de
la unidad doméstica. Con respecto a estas posiciones, determinadas
bédsicamente por el sexo y la edad, consideramos que no podemos
determinar regularidades, mas alld de 1a practica de la herencia sea

en ultima instancia de tipo “ impartible” .

Consideramos que existe una relacién entre las posiciones en de
cada miembro de la unidad doméstica y las estrategias educativas,
formales e informales, que las configuran e interviénen en ese
proceso que concluye con la herencia. En este sentido, hemos
observado que las mujeres son quienes tienen mayor continuidad en
la asistencia al ciclo escolar primario y secundario, siendo, a su vez,
los miembros que emigran de forma definitiva a edades mé4s

tempranas (ver cuadro Nro. 2).

Quien asume la propiedad de los medios de produccién debera
ser, a la vez, el conductor del proceso productivo. Conforme esta
condicidn, se desarrolla al interior de la unidad doméstica un proceso
educativo a través de la transmisién de conocimientos técnicos que,
adquiridos a través de la prdctica, posibilitan la reproduccién de la

unidad.

La transmisién de la propiedad y del control técnico de la
explotacién implica, por parte de quien la asume, el tener mayor
presencia en el predio, y consecuentemente, resignar jornadas como
trabajador asalariado, que redundarian en un beneficio econdémico

personal e inmediato.

De este modo, se entabla una relacién de reciprocidad entre
padres e hijos, dado que también se asegura la reproduccién
cotidiana de los mayores cuando se inicia la fase de reemplazo en el

ciclo familiar.

67



El regreso ala tierra. Estrategias Territoriales y Economia Doméstica Luis Daniel Hocsman

Estas practicas de herencia tratan de evitar la fragmentacién
excesiva de las pequefias unidades de explotacién, hecho que
atentaria contra la reproduccién del grupo doméstico. (Seyferth,

1985:1)

El traspaso de los animales por medio de la herencia representa
un caso particular. En principio constituyen un valor de cambio en
contraposicién a la tierra, que como hemos sefialado representa un
valor de uso. Por otra parte, en ocasiones resulta factible dividir e}
rebafio y repartir los animales entre los miembros de la familia, sin
que ello implique un riesgo para la reproduccién de la unidad
doméstica. Los patrones que pautan el reparto del rebafio son
bilaterales, ya que ambos sexos reivindican igualdad de derechos.
Debemos aclarar que la distribucién de los animales se practica solo
en caso de que haya suficiente "capital" y que la merma que
represente esta division en las capacidades productivas no ponga en
peligro la existencia de la unidad doméstica ni su capacidad

reproductiva.

En definitiva, consideramos a la herencia como un proceso de
construccién social en cuyo desarrollo intervienen estrategias
educativas tendientes a orientar a los diferentes miembros de la
unidad domestica, seglin emigren o queden a cargo de la explotacién
familiar. Asimismo, subyace una relacién de tipo ‘contractual’ entre

padres e hijos.

Nuestra observacién es coincidente con lo apuntado por
Archetti y Stolen (1975: 172): “ Existe virtualmente una alianza de
hecho entre los padres y los hijos que van a recibir la tierra, es una
coalicién que reconoce una identidad de intereses: tierra por cuidado,

capital por vejez sin angustias” .
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La triple obligacién de dar, aceptar y devolver, sefialada por
Mauss (1979), cobra en el intercambio simbélico desarrollado en el
dmbito de la herencia, su mayor expresién. En él resulta evidente que
es imposible la cancelacién, a riesgo de poner en crisis la

reproduccidon social lo que otorga perdurabilidad a las relaciones.

Consideramos que también interviene algin mecanismo de
compensacién entre quienes se quedan con la tierra y acompafian a
los padres, y quienes emigran. Estos Gltimos transfieren sus derechos,
y paralelamente delegan las responsabilidades inherentes al cuidado
de sus mayores. De ninglin modo esto produce una ruptura inmediata
de los vinculos de solidaridad familiar, dado que los primeros en
emigrar, servirdn de apoyo (en la bilisqueda de trabajo, de la

residencia, etc.) a quienes lo hagan posteriormente.

Elaboramos una base datos de poblacién de San Isidro ( con
registros de junio de 1998) considerando la cantidad de unidades
domésticas, el nimero de miembros por unidad, destacando grupos
por edades y sexo. Este ordenamiento nos peritié confeccionar tablas
y graficos en donde agrupamos las familias segun la fase del ciclo
familiar: expansion, fision, reemplazo, reemplazo con hijos vy

reemplazo sin hijos.

Hemos registrado la presencia de 72 grupos domésticos, cuya
distribucién etaria, y divisién por sexo presentamos en la Tabla de

poblacién (cuadro Nro. 1 ).
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Grupos de Edad Mujeres Varones Total
0-4 21 24 45
5-9 23 24 477
10-14 18 22 40
15-19 17 19 36
20-24 3 9 12
25-29 9 4 13
30-34 10 4 14
35-39 11 7 18
40-44 10 5 15
45-49 4 a 8
50-54 5 7 12
55-59 8 9 17
60-64 10 7 17
65-69 4 3 v
70-74 4 1 5
75-79 4 6 10
80 y Mas 4 3 7
Total 165 158 323

Cuadro Nro.1: Tabla de poblacién de San Isidro Junio de 1998.
Elaboracién propia en base a registros de los A.P.S. (Ministerio de

Salud y Acciéon Social de la provincia de Salta).
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La pirdmide de poblacién que presentamos en los Cuadro Nro.
2 y el gridfico del Cuadro Nro. 4 destacan un elevado indice de
masculinidad (300) correspondiente al rango de edad en que es
posible incorporase al mercado laboral (20 — 24). Esto indicarfa que
se expulsa con mayor intensidad a las mujeres en edad productiva que
a los hombres. Este movimientos de poblacién femenina, de acuerdo a
la informacién cualitativa registrada, se trataria mayormente de

migraciones definitivas hacia los centros urbanos.

Los mismos cuadros nos permiten observar grandes
desequilibrios en la estructura poblacional en los grupos etarios de
25 -29,30 - 34,35 ~-39,40 - 44 y 45 — 49; es decir un bajo indice
de masculinidad en la etapa de mayor aptitud productiva de los
varones (un indice promedio de 50). La pirdmide se estabiliza a partir
de los 50 afios; y tiende a retomar un desequilibrio en el indice de
masculinidad (nuevamente negativo) en los rangos de edad méas
avanzada que obedeceria a los indices naturales de mayor longevidad

femenina.

Cabe aclarar que el andlisis de datos demogrificos
sistematizados en pirdmides, cuadros y graficos, son més ttiles y su
interpretacién més precisa cuanto mayor es la poblacién de la
muestra. En nuestro andlisis, dado lo limitado de la muestra (un total
de 341 personas) hemos relacionado los indices y graficos con la

informacién de tipo cualitativa.
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Cuadro Nro.2: Pirdémide de poblacién de San Isidro, diferenciando

sexo y grupos de edad. Junio de 1998. Elaboracién propia en base a
registros de los A.P.S. (Ministerio de Salud y Accién Social de la

provincia de Salta).

El andlisis del Cuadro Nro. 3 permite vincular la fase del ciclo
familiar con la posibilidad de acceso a los medios de produccién y el
incremento de la disponibilidad de recursos con que cuenta cada

unidad doméstica.

El deterioro de las condiciones de reproduccién (vinculadas,
ademdas con las relaciones de intercambio), obstaculiza la
incorporacién y el asentamiento de nuevas unidades productivas en la
llamada fase de fision. Esta situacién influye en el desarrollo de
procesos migratorios de pobladores en edad productiva, e implica el
retraso en el acceso a la tierra de los miembros del grupo doméstico
que permanecen ligados a las actividades econémicas, dado que el

mismo se produce en la fase de reemplazo.
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Cuadro Nro. 3: Gréifico de Fases de Ciclo familiar. San Isidro. Junio
de 1998. Elaboracién propia en base a registros de los A.P.S.

(Ministerio de Salud y Accién Social del la provincia de Salta).

Cuadro Nro. 4: Grifico de indice de masculinidad. San Isidro. Junio
de 1998. Elaboracion propia en base a registros de los A.P.S.

(Ministerio de Salud y Accién Social del la provincia de Salta).
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El proceso migratorio m4s importante registrado ha sido el de
tipo estacional, y en segundo lugar la migracién definitiva rural-
urbana.® Si tomamos en cuenta la selectividad del proceso migratorio,
actualmente fos que emigran con mayor intensidad son los jovenes de
ambos sexos, aunque con cierto predominio femenino; las mujeres
salen de la localidad a menor edad que los varones. En la actualidad
si bien la migracién estacional por venta de fuerza de trabajo en la
zafra azucarera ha disminuido substancialmente, los indices de
migracién definitiva hacia a los centro urbanos (Gran Buenos Aires,
Salta y Jujuy) parecen permanecer constantes, registrando que la

totalidad de los grupos domésticos de San Isidro han y contindan

expulsado a alguno de sus miembros.

Resultaba frecuente la migracién “ en etapas” o “ escalonada”
(Arizpe, 1980; Forni y Benencia, 1990) de la mayoria de los
miembros del grupo doméstico, con un mismo destino final. En este
caso, comienza trasladdndose algin miembro joven del grupo
doméstico, acompafiado posteriormente por el resto de sus hermanos.
Esta es una estrategia tipica de la migracién rural-urbana, en la cual
los emigrados en la ciudad se convierten en receptores de nuevos
migrantes, brinddndoles alojamiento, alimentacién y colaborando en
la biisqueda de empleo. Esta modalidad migratoria encontraria
relacién con la menor cantidad relativa de tipo de residencia extensa
que observamos (menos de un 25% son extensas) combinado con los
limites estructurales y las posibilidades productivas locales que
permitan la expansiéon de nuevas unidades domésticas(sélo un 20% se

encuentran en fase de expansiéon). (ver Cuadros Nro. 3 y Nro. 4).

Por iltimo, a los fines de comprender la dindmica migratoria de

la comunidad de San Isidro, deben ponderarse factores locales tales

% Como puntualizaremos en el Capitulo IV.
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como la creciente presién demografica sobre la escasa disponibilidad
de tierra, los Iimites de productividad de las sreas de pastoreo y de
las huertas, el deterioro de los términos del intercambio entre los
productos agropecuarios y los bienes industrializados, la reducida
oferta de trabajo asalariado en el medio rural y la imposibilidad de

acceder al crédito.

Ante estas constricciones, la emigracién constituye wuna
estrategia reproductiva de la unidad doméstica que posibilita liberar
y reemplazar fuerza de trabajo, permitiendo asi 1a continuidad del
proceso productivo. El grupo doméstico constituye la unidad basica
de residencia, produccién y reproduccién de los pobladores de San
Isidro, y es en su seno donde se gestan las decisiones referentes a la
migracién de uno, varios, o la totalidad de sus miembros. Sin
embargo como ya sefialdramos, los procesos migratorios que 1los
mismos llevan a cabo deben entenderse no exclusivamente como
emergente de decisiones estratégicas a nivel individual, sino como
resultado del interjuego desarrollado entre éste, con los arreglos a
nivel familiar y las condiciones estructurales que afectan a las

unidades domésticas de San Isidro.
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Capitulo Il

EL ESPACIO SOCIAL AGROPASTORIL

I1I11.1. Ocupacién, usufructo y manejo de pisos ecolégicos

En nuestra investigacién, el espacio social es entendido “ como
un espacio geografico considerado como un producto social y
determinado como tal por las interrrelaciones entre las relaciones

sociales y espaciales” (Bocco de Abeya, A.1988: 79).

“ Lo que reivindica una sociedad al apropiarse de un territorio
es el acceso, el control y el uso, tanto respecto a las realidades
visibles como a las potencias invisibles que lo componen, entre las
que parece estar repartido el dominio de las condiciones de
reproduccién de la vida de los hombres (...) Las formas de propiedad
de un territorio, son al mismo tiempo una relacién con la naturaleza

y una relacién entre los hombre” (Godelier, 1990: 109-1 10).

A la luz de lo apuntado por Godelier, de manera analitica
consideramos, distintas variables que convergen y configuran nuestro
objeto de estudio, a modo de procesos sociales indisolublemente

vinculados. Estos serian:

El espacio geografico y las condiciones ambientales:

Un sistema de produccién de tipo andino. Con manejo de distintos
pisos ecolégicos, que derivan en un manejo ganadero trashumante y
en la existencia de espacios de uso comun.

Desarrollo histérico del tipo de apropiacién territorial:

Relacién con los sucesivos ciclos econémicos regionales, y su
correlato operado en la normativa legal, respecto a los territorios

ocupados por comunidades aborigenes.

Tomaremos como eje de nuestro desarrollo el andlisis de un

sistema de produccién gue definimos bdsicamente como agropastoril
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andino, donde se destaca la priactica ganadera de tipo trashumante. El
espacio andino cuenta con una geografia muy variada y condiciones
de vida especiales por las caracteristicas ecoldgicas: las elevaciones
muy pronunciadas, la dependencia de las precipitaciones estacionales,
los fuertes procesos erosivos, factores que “han hecho de la
sociedad andina una construccién colectiva indesligable de su
relacién con el espacio (...) Por ello las condiciones de produccién,
entendidas como estrategias del uso del suelo y de los recursos de
manera complementaria, han marcado la dindamica de las relaciones

entre las personas y los agrupamientos” (Glave, 1994: 354).

Como apunta Galafassi (1994), los ecosistemas andinos, en
general, han sido alterados y transformados por la accién antrépica
que ha tenido que vencer serias limitaciones al desarrollo productivo
impuestas por las rigurosas condiciones naturales. Los condicionantes
fisicos: climadticos {(amplitudes térmicas, nivel de precipitaciones,
heladas, vientos, etc.) junto a las caracteristicas del suelo, ayudaron a
configurar ecosistemas de baja biomasa, facilmente vulnerables. La
produccién tr6fica de la regién andina se ve fuertemente limitada por

estas variables medioambientales asociadas con la altura.

En referencia directa a este contexto y las relaciones
desarrolladas por los productores isidrefios en particular, siguiendo a
Bartolomé, “ podemos hablar de estrategias adaptativas en términos de
pautas conductuales evidenciadas por una unidad, a lo largo del
proceso de satisfacer sus necesidades bdédsicas y responder a las
presiones del medio(...) no se desconoce la existencia de
determinaciones estructurales tales como la estructura de clases

sociales o la de dominacién"”" (1975:80).

Dada la estructura ecoldgica vertical presentada (capitulos I y

II), es posible distinguir varios pisos altitudinales o unidades
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naturales que se constituyen en el escenario propicio para el

desarrollo de prdacticas productivas diferenciales.

A su vez, las diferentes actividades productivas presentan un
rendimiento diferencial para los distintos ambientes naturales,
teniendo, a su vez, cada ambiente natural una mayor aptitud para una

u otra préactica productiva.

Los sistemas observados corresponden a lo desarrollado por

13 13

Murra, el modelo de el control

archipiélagos verticales” o de
vertical de un mdximo de pisos ecoldégicos”, considerado como “ un
método de muy antigua data, elaborado por sucesivas poblaciones
andinas para la mejor percepcidon y utilizacién de los recursos en su
extraordinario conjunto de ambientes geograficos” . El autor precisa

113

también una “ amplia evidencia de su existencia durante los de la
colonia a pesar de las presiones contrarias de encomenderos,
hacendados y corregidores. Hasta hoy hay poderosa continuidad y
vida en el ideal de ‘archipiélago’ a pesar de las presiones contrarias

de los agrénomos, expertos internacionales y empleados de reforma

agraria en las diversas republicas andinas” (1970: 465).

El sistema de produccién en San Isidro, se basa en el desarrollo
de una economia de subsistencia mediante produccién agricultura y
de ganaderia de tipo trashumante (con importante movilidad de
ganado vacuno que utiliza variados pisos ecolégicos); a su vez, el
conjunto de la produccién registra una escasa participacion en el

mercado.

El conjunto de los sistemas productivos domésticos es muy
heterogéneo debido a la diversidad del tipo y volumen de recursos
que controla cada unidad doméstica y a la estructura de demografica
de la mismas, dependiendo del ciclo familiar en el que se encuentre

(Archetti y Stélen, 1975; Mascali, 1991; Balazote, 1995; Schiavoni,
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1995). De modo que en lo que respecta a la relacién entre el factor
tierra con el factor trabajo, la situacién no es uniforme para todas las

unidades familiares.

La agricultura de subsistencia es desarrollada por todas las
unidades domésticas; combinando produccién para el autoconsumo,

trueque y venta en grados variables.

La produccién ganadera se asocia al pastoralismo, considerado
éste como un fenémeno caracteristico de las 4reas marginales con
predominio de condiciones de aridez o semiaridez no favorables al
desarrollo de la agricultura de secano o bajo riego. Se entiende por

3

pastoralismo a “ un sistema de produccién tradicional basado en la
explotacién de la productividad primaria (pasturas), a través de la
intermediacién de un grupo de animales herbivoros que presentan
conductas migratorias gregarias (ganado), controlado por un grupo
humano (pastores)” (Equipe écologie et anthropologie des sociétés
pastorales, 1980, en Bocco de Abeya.1988: 79). Este concepto
responde asi a un a especializacién técnica adaptada a las

caracteristicas ecolégicas del medio d4rido y a un modo particular de

apropiacién del espacio y de la naturaleza.

La prdctica ganadera trashumante, constituye una forma muy
particular de apropiacién del espacio, caracterizada por una
discontinuidad vinculada a circunstancias fisico-ambientales e
histéricas. Para la regién andina, se manifiesta como un movimiento
periédico entre tierras ubicadas a distintas alturas, a partir de la

necesidad de pasturas y agua.

El sistema antrépico confermado por los trashumantes queda
eslabonado e interrelacionado directamente con el natural,
destacindose diferentes momentos con el objeto de complementar

diferentes pisos ecolégicos; de ahi también que se puede clasificar el
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movimiento como una trashumancia vertical dado que sus
movimientos son de ascenso y descenso. Esto se traduce en una forma
de organizar el uso del espacio diferenciando campos de invernada y
de veranada, mediatizados por el trabajo, es decir, el manejo
ganadero. Asi, los productores trashumantes en su relacién de
apropiacién-transformacién de la naturaleza, hacen uso de sus
limitados recursos de la forma méas "eficiente posible”, basados en la
apropiacién de nichos ecoldgicos ubicados en pisos altitudinales

diferentes.

La préctica ganadera de tipo trashumante es un movimiento
recurrente y funcional. Como apuntan Bendini y Tsakoumagkos, “ la
periodicidad del movimiento estd regulada por el ritmo ciclico de las
estaciones y las actividades desarrolladas por las unidades domésticas
se ajustan a las mismas. Esto origina un cambio temporal de
asentamientos seguido por una situacién de retorno que da comienzo

a un nuevo ciclo” (1993: 23).

Cabe sefialar que la trashumancia posee marcadas diferencias
con el nomadismo. El estilo de vida de los pastores ndémades
constituye una eficaz adaptacién a un ecosistema de equilibrio
inestable. Este grupo carece de centro econémico y social y no tiene
una ruta prefijada a seguir ni estacionalidad definida, si bien sus
movimientos no son aleatorios. La transhumancia, en cambio, posee
rutas y estacionalidad bien definidas. La sociedad némade sélo vive
del fruto de su rebafio y es autosuficiente, si bien puede relacionarse
con otros grupos agricolas a partir del consumo que su ganado hace
del rastrojo de las cosechas, la tiempo que abona los campos. EI
grupo trashumante, compatibiliza la actividad pecuaria con la
agricultura y realiza inte-rlcambios con otros grupos. Los

desplazamientos némades se realizan independientemente de la
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topografia, a diferencia del desplazamiento altitudinal que

desarrollan los pastores trashumantes (Greco, 1995).

La posibilidad de agrandar el rebafio y de diversificarlo dentro
de cada unidad doméstica de produccién dependerd de la calidad y la
extensién de las dreas de pastoreo que cada familia controle, de la
disponibilidad de mano de obra familiar y de las necesidades de

consumo.

Tanto en la invernada como en la veranada, el ganado pastorea
libremente; sin embargo el puestero actia sobre la conducta gregaria
del mismo procurando no pasar los limites naturales de pastoreo —
debido a que pastan sobre campos abiertos sin alambrar-, a
mantenerse lo mas cerca posible de fuentes de agua y a evitar las
pasturas venenosas y téxicas. Esta tarea de rodear el ganado y
aquerenciarlo a un determinado lugar tiene por objeto facilitar en
futuro manejo y control de las distintas especies, evitar pérdidas de

animales por extravio, por ataque o intoxicacidn.

Précticamente todos los pueblos de montafia, buscando mejores
pastos para sus rebafios, han practicado en mayor o menor medida la
transhumancia. En lo que corresponde a la Repiablica Argentina este
tipo de organizacién productiva con sus particularidades se desarrolla
a lo largo de la zona cordillerana y precordillerana. En el Corredor
Zapala — Aluminé, provincia de Neuquén (Bendini y Tsakoumagkos,
1994); en la zona de Maralagiie, provincia de Mendoza (Bocco de
Abeyd, 1988); en la zona cordillerana de la provincia de San Juan
(Escolar, 1996); en el norte del departamento Belén (Galafassi, 1992)
y Valle de Hualfin (Zubrzycki y Maffia, 1999) ambos en la provincia

de Catamarca; y ademds en la cordillera Oriental (Grecco, 1995).

Existe también referencia a esta practica en sitios vecinos al

drea de Iruya. Pobladores de Purmamarca, Provincia de Jujuy
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atraviesan la serrania de Zenta y se dirigen a los valles himedos de
Valle Grande; campesinos de Chapis (Tarija, Bolivia) utilizan las
pasturas ubicadas en la selva montafia junto al Rio Negro en el
periodo invernal (Vacaflores, 1995); y otras referencias puntuales

para el Norte argentino (Reboratti, 1996).

I11.2.1. EI sistema productivo

El conjunto del territorio correspondiente a San Isidro estéd
constituido por una red de jerarquiza de lugares que es a la vez la
expresién en el espacio de un sistema de relaciones que va de la

familia a la comunidad.

Como apuntamos, es la unidad doméstica el espacio social que
detenta los principales medios de produccién. En este sentido es
auténoma pero no autosuficiente, cobrando dimensién ademds de las
relaciones intra-comunales diversos vinculos con el mercado, ya sea a
través de la compra-venta de productos o bien mediante la insercién
de algunos miembros de la unidad doméstica en el mercado de

trabajo.

En el capitulo anterior sefialamos que la unidad doméstica es
considerada como una organizacién social que tiene como propésito
la reproduccién de sus miembros. Y si bien estos se relacionan en
funcién de proyectos como una unidad social no es un conjunto
indiferencia de individuos. Destacamos que forman una estructura
dindmica donde los distintos integrantes ocupan posiciones diferentes
y tienen relaciones y responsabilidades diferenciadas. Estas
posiciones estdin doblemente referenciadas a la ubicacién de los
miembros en la estructura interna (segin género, edad, posicién
ordinal en la familia, grado de parentesco) y en el espacio social
global (fundamentalmente segin su insercién laboral). Varian ademds

segin los distintos momentos del ciclo doméstico, lo que determina
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una diferente participacién en los procesos productivos vy

reproductivos.

La principal actividad econémica de los productores de la
comunidad estd dada principalmente por la combinacién de
agricultura y crianza de ganado menor. La modalidad de explotacién
ganadera es extensiva y como apuntamos, se encuentra condicionada
por las caracteristicas ecoldgicas y asociadas al régimen de tenencia

de la tierra.

Nos encontramos frente a un sistema de produccién mixto y
complejo que se basa en la diversificacién del ganado y en la
combinacién de especies dentro de las mismas unidades de
produccién. Esta diversificacién es una estrategia econdmica
importante porque asegura un uso maximo de los recursos vegetales
diversos de distinto valor forrajero apetecido por las distintas

especies.

Utilizamos la definicién de produccién mixta en el sentido

3

amplio dado por Blum, quien apunta que “el término productor
mixto no se refiere, solamente a la combinacién de diferentes
procesos productivos , sino al cultivo simultineo tanto para el

consumo propio como también para la venta” (1994:222).
2.2. La produccién ganadera

La composicién de los planteles ganaderos estd relacionada
directamente con las caracteristicas ecoldgicas del drea. El clima frio
permite la mejor adaptacién de caprinos y ovinos, y el régimen de
escasas lluvias determina la cantidad y tipo de pasturas que

alimentaran a los animales.

Sefialamos que la predominancia de pastos duros y secos, la

escasez de aguadas y vertientes, sumados a la ausencia de mallines y a
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las caracteristicas accidentadas del terreno, imponen ciertas

constricciones al ganado vacuno y equino.

El tipo de plantel que forman parte de la explotacién ganadera
y el manejo es ampliamente variado y se combina de manera diversa.
Los planteles de animales domésticos estdn formados por caprinos
que se asocian a los ovinos y/o bovinos en proporciones variables. Se
diferencia el tipo de manejo segin se trate de ganado menor (ovejas

y cabras) o mayor (exclusivamente vacunos).

Como puntualiza Quiroga Mendiola, “los rebafios estdn
compuestos por ovejas y cabras mestizas. LLos caprinos introducidos
por los conquistadores eran de raza Blanca Celtibérica y Castellana
de Extremadura (cf. Rigalt, 1987; Mueller, 1994). Estas razas se
aparearon libremente, en general sin mejoramiento genético alguno,
convirtiéndose en lo actualmente se denomina ‘raza criolla’, de
pequeiio porte y muy bien adaptada las condiciones y requerimientos
regionales. En cuanto al ganado ovino, los espafioles introdujeron
ovejas blancas que también fueron acriolldndose paulatinamente,
hasta lograr un ecotipo que se adapta satisfactoriamente a las
condiciones locales. Este ganado ovino ‘criollo’ se caracteriza por
ser de tamafio reducido (22 a 24 Kg.), tener cara y patas sin lana y
un rendimiento lanero muy bajo (0,8 a 1 Kg. por animal). Sin
embargo la oveja criolla tiene ventajas evidentes frente a las razas
mejoradas, como su resistencia al frio y los terrenos de la zona, su
habilidad maternal, y su longevidad entre otras” (Quiroga Mendiola,

Op. Cit.: 25).

Respecto a las caracteristicas del ganado vacuno, en su totalidad
es “ mestizo” o “criollo”, es decir sin mejoramiento genético por
cruza, constituye un tipo de animal resultante de sucesivos procesos

adaptativos a la rigurosidad de la zona. Los nativos diferencian dos

tipos: el denominado “ punisto” (por permanecer en los valles de
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altura todo el afio) que recibe un refuerzo forrajero en invierno,
consistente principalmente algln rastrojo o alfalfa; y el ganado que

3

es trasladado en la “invernada” al monte” ; un sector ubicado en
direccién a las tierras bajas del este y que forma parte de una finca

cuya legitima propiedad reivindican los pobladores de San Isidro.

Otros animales que forman parte del rodeo son los equinos.
Mulas y burros son indispensables en el proceso productivo,
interviniendo fundamentalmente en el transporte y carga. La
existencia de caballos es menor debido a la falta de aptitud que
tienen éstos para el desplazamiento por los desfiladeros, ademds de su

mayor exigencia dietdrea, tanto en calidad como en volumen.

Debido a las restricciones fitogeogrdficas apuntadas, en San
Isidro, la practica del pastoreo requiere del trastado de los animales a
distintos ambientes, de acuerdo a la época del afio. Las majadas de
cabras y ovejas son trasladadas en distintos periodos por espacios

3

aledafios a los “ puestos” ubicados en las laderas montafiosas con

vegetacién arbustiva dispersa.

Como detallaremos en otro apartado, en el manejo de los

diferentes tipos de rebafios distinguimos dos ciclos productivos

{4 3

veranada” e “invernada” . Como senalamos, es con relacién a este
movimiento discontinuo en donde se fundamenta la préactica

trashumante.

El manejo de los animales es un trabajo que involucra, en
distintas instancias a todos los miembros de la familia. Estos
momentos son una consecuencia de los ciclos y divisiéon técnica del
proceso productivo. La divisién del trabajo en la familia toma la
forma de una divisién sexual y por categorias de edad. A medida que

aumenta la complejidad de los sistemas productivos domésticos

85



El Regreso a la tierra.Estrategias Territoriales y Economia Doméstica Luis Daniel Hocsman

aumenta las necesidades de mano de obra para asegurar el proceso

productivo.

El trabajo dedicado al cuidado y cria del ganado menor es
realizado fundamentalmente por las mujeres y nifios, cuando estos no
se encuentran en la escuela o cuando acaban de completar el nivel de
educacién primaria (nifios entre 6 y 14 afios). Estos, aprenden cuales
son las épocas y lugares de pastaje, la ubicacién de las aguadas, los
vegetales preferidos por los animales, 1a prdactica de traslado de los
rebafios hacia los distintos ambientes, etc. Los hombres desarrollan
principalmente las labores de sefialada, bafio y faena de los animales.
Las decisiones acerca de la venta o compra, son tomadas también por

los hombres.

En nuestro andlisis diferenciamos los sistemas de pastoreo y

manejo de acuerdo a la especie que compone los rodeos.
2.3. Sistema de pastoreo, ciclo y produccién de ganado menor

El sistema de pastoreo para el ganado menor es rotativo con
puestos de verano y de invierno, con diferentes circuitos aiin dentro
de estos periodos. La distancia entre los puestos, que los pobladores

miden en tiempo de recorrido, por lo general no supera las dos horas.

El “ puesto” es la residencia temporal que sirve de cobijo a los
pastores. Lo forma un patio cuadrado de no méds de 10 metros de
lado, delimitado por una pared de poco méds que el metro de altura.
En un 4ngulo del predio se ubica una 1unica habitacién, cuyas
dimensiones son de aproximadamente 2 metros cuadrados y de una
altura que no supera los 2 metros. Son construcciones que combinan
piedra y adobe con techo de “ torta” (ramas, barro y piedra laja ).
También forman parte del puesto una “ cocina”, de tamafio reducido

(2 metros cuadrados de superficie por 1,5 de altura), situada en un
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rincén del patio en donde se prepara la comida en un fogén abierto.

El mobiliario estd constituido por una o dos camas.

A unos pocos metros del ” puesto” se ubica el corral que

resguarda a los animales.

Se observaron muchas diferencias en el manejo del ganado
menor, pudiendo existir ademds de los puestos de verano e invierno,
puestos permanentes o puestos multiples. La cantidad de puestos que
posee cada familia varia entre dos a cinco. El tiempo de residencia en
cada uno de los puestos es de aproximadamente dos meses para los
productores que transitan un circuito més amplio y de seis meses

quienes lo dividen en sélo dos periodos.

La actividad pecuaria se realiza sobre suelos pobres, en una
zona con clima frio y seco en invierno, con largos periodos en que la
superficie del suelo se encuentra desnuda, lo que provoca un efecto

de sobre pastoreo estacional.

El tamafio y composicién de los planteles ganaderos se regula
en primera instancia en funcién de la disponibilidad de pastos.
Asimismo, como en todo sistema de produccién campesino el nimero
y estructura familiar es también un factor determinante, tanto
respecto a la disponibilidad de mano de obra como al ndimero de

consumidores.

Segin la estimacidén realizada por Quiroga Mendiola (op. Cit.)
la cantidad de cabezas que forman los planteles varia de 65 a un
maximo de 208, lo que arroja un promedio de 123. Los rebafios de
mayor frecuencia estdn formados por un rango comprendido entre los

50 y los 100 animales entre ovejas y cabras.”

“T El censo de 15 rebafios amojo los siguientes valores de cantidad de cabezas de ganado menor: 114, 120,
155, 179, 208, 155, 165, 80, 100, 95, 65, 130, 60, 70, 150.

87



El Regreso a la tierra.Estrategias Territoriales y Economia Doméstica Luis Daniel Hocsman

El ciclo ganadero a anual se inicia con la llegada de la
primavera, cuando se produce el periodo de paricién. Las futuras
madres son llevadas a las cercanias del puesto con el fin de
intensificar la proteccién frente a zorros y pumas, dado que se
encuentran sumamente vulnerables debido a su estado de prefiez. Este
hecho facilita la atencién y cuidados que deben brindédrseles si el
parto resulta complicado, y por otra parte disminuye la distancia que

es necesario recorrer para llevar las crias al corral.

Una vez producida la paricién, la cria es separada a la maifiana
de 1a madre. Los chivitos y corderos quedan en el puesto para evitar
que sean atacados por los depredadores mientras las madres pastorean

durante casi todo el dia.

En horas de la tarde las madres son llevadas al puesto para que
alimenten a las crias. Se trata de evitar de esta manera el
"aguachamiento", dado que las madres demasiado delgadas rechazan a
sus crias y no las alimentan. A los "guachitos” (huérfanos) se los trata
de poner a mamar con otras chivas e incluso pueden llegar a ser
alimentadas con biber6n. El amamantamiento de los "guachitos"” dura
hasta superar los dos meses de edad, dependiendo del estado del
animal. Esta actividad la realizan los nifios de corta edad, quiénes de

esta manera se inician en la actividad productiva.

El rebafio pernocta dentro de un corral de piedra cerrado con
pircas provisorias o puertas de madera y tiento. Dentro del corral
muchas veces hay panes de sal, sobre todo en los que pertenecen a
pastores que realizan al menos un manejo minimo de su rebaiio.
Avanzada la mafiana, luego del ordefie y de hacer amamantar a los
animales mas pequeios, se deja salir al rebafio, separando a las crias
que son encerrados en cobertizos hasta el regreso de sus madres.
Sacando el rebafio a tan avanzada hora del dia se evita que los

animales se alejen demasiado, y también se previene la extenuacién
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de los pastos por pisoteo. Las respuestas de diversos pastores indican
que de esta manera se intenta regular la carga animal en los suelos de

pastoreo.

El pastor acompaifia al rebafio hasta que detiene su marcha en el
sitio elegido. A partir de éste momento las ovejas quedan solas bajo
la mirada de un nimero reducido de perros. El conjunto regresa al
corral hacia el atardecer. Este esquema es muy variable segin los
pastores: algunos acompafian todo el dia el rebafio, otros abren el

corral més temprano. En casi todos los casos es una tarea solitaria.

Cotidianamente, en el puesto que se describe, las ovejas vy
cabras son liberadas al medio dia. El ascenso es acelerado, aunque
con breves paradas de los animales para alimentarse mientras se sigue
avanzando. La pastora camina a la par de su rebafio, vigilando a los
rezagados y ordenando la tropa. Aproximadamente las 15.00 horas
comienza el lento regreso. Paulatinamente el rebafio se acerca a beber
a la aguada (una vertiente ubicada en el fondo de una quebrada de la

cual mana agua por goteo).

En otro de los casos analizados, el rebafio es atendido también
por una pastora. El circuito de pastoreo estd constituido por cinco
puestos distribuidos en las terrazas altas. En cada puesto el rebaifio
permanece un mes y medio, luego es trasladado hacia el puesto
siguiente, dejando un puesto en el medio sin visitar. Cada movimiento
demora una hora y media (distancias son cortas pero de topografia
extremadamente accidentada). El rebafio alterna entre puestos, dando
descansos de al menos 6 meses para cada puesto. Es en el puesto de
verano en el cual la pastora permanece la mayor parte del tiempo.
Esto sefiala la hipdtesis de que las decisiones sobre la partida
coinciden primordialmente con la cantidad de pasto con la que se
cuenta. Esta pastora acompafia todo el dia a su rebafio, y vive

practicamente todo el afio en los puestos de altura, sin embargo en
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aquellas ocasiones en que nieva en las terrazas altas, la pastora baja
con su ganado por uno o dos dias hasta que el frio cede. El marido y
los hijos, que adn se encuentran en edad escolar, viven en la casa del
pueblo. El hombre realiza las tareas agricolas y de tejeduria
(principalmente ponchos y mantas). Al llegar receso escolar del fin
de semana, los nifios se trasladan al “ puesto” para reemplazan a su
madre en el cuidado del rebafio. En la casa 1a mujer desarrolla otras

numerosas tareas (horneado de pan, lavado de ropa, etc. ).

Algunos pastores tienen otro esquema. Permanecen durante los
meses calidos en las terrazas altas, a mds de 3.000 m.s.n.m. y durante
el invierno habitan un puesto en el fondo de la quebrada. En esos
casos, el rebafio pastorea sobre las laderas cubiertas con vegetacién

arbustiva y sub-arbustiva de la quebrada del rio San Isidro.

Un grupo de pastores utiliza en verano los pastos méds cercanos
al pueblo y en invierno suben diariamente en busca de los pocos
pastos secos de la altura. Aparentemente éste sistema es utilizado por

los pastores que no cambian de puesto entre estaciones.

Muchos pastores se encargan ademds de sus propias ovejas, de
las que pertenecen a vecinos o parientes, con quienes se establece
siempre algin tipo de retribucién. Esta prdactica, que ponia en marcha
una serie de reciprocidades ha ido decreciendo en los dGltimos afios en
funcién de la retraccién de las migraciones estacionales. Algunas
familias s6lo poseen 10 a 20 animales integrados a un rebafio de 100 |

cabezas.

Manejar un rebafio mixto de ovejas y cabras, es méas complejo
que una sola especie puesto que las necesidades alimentarias y las
posibilidades fisicas de unas y otras son diferentes. Las cabras son
[13

méds “ andariegas”, y su conducta gregaria hace que el conjunto del

rebafio se desplace a sitios mds alejados, dificultando el control, lo
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cudl a su vez suele producir la pérdida de algunos animales. Las
ovejas se adaptan mejor al frio, sus borregos presentan mejores
porcentajes de supervivencia cuando 1os nacimientos son en invierno.
Ambas especies estdn adaptadas a las condiciones locales, aunque
unas son capaces de aprovechar mejor arbustos y plantas espinosas, y
las otras las hierbas. Paralelamente a estas caracteristicas adaptativas,
los propésitos por los que se mantienen ambos rebafios son
diferentes. Ademds del aspecto comin de ser productoras de carne,
las cabras producen leche para hacer quesos, mientras las ovejas

producen principalmente lana.

El ganado lanar se esquila una sola vez al afio; esto se produce
en los meses de octubre/noviembre, luego de lo cuidl se procede al
bafio de los animales con antisdrnicos y el suministro de
antiparasitarios. Estos productos significan un fuerte desembolso que
los productores afrontan para evitar las pérdidas que ocasiona la

sarna.

Durante la paricién, pese a ser un periodo de mayor actividad,
la incorporacién de fuerza de trabajo en la unidad doméstica es muy
escasa. S6lo en casos excepcionales se contrata a una persona para
que ayude en las tareas. Esto se debe a que la divisién del trabajo
practicada en el grupo doméstico se optimiza separidndose sus
integrantes para cuidar a madres y crias en las cercanias del puesto y

a las mostrencas en los campos altos de pastoreo.

Otra de las causas que impiden la contratacién de mano de obra
es que todos los grupos domésticos estdn en el mismo proceso de
trabajo, lo que imposibilita cualquier cooperacién o venta de fuerza

de trabajo.

Entre los meses de noviembre y diciembre se lleva a cabo "la

sefialada”. La importancia de la misma estriba en garantizar la
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propiedad del ganado en un paraje en gque no hay alambrados; los
animales se mezclan constantemente siendo separados de acuerdo a la

sefial.

En "la sefialada" se realizan otras tareas tales como el capado de
los animales y la marca del ganado mayor. Es la expresion madas
importante de trabajo cooperativo del paraje. Se invita a parientes,
vecinos y amigos que concurren con sus familias, prestos a colaborar

con el duefio de casa.

Los animales son encerrados en el corral y los "separadores" se
encargan de entregar las crias al "sefialador”, que con un filoso
cuchillo corta las orejas de los chivos de acuerdo a la sefial

registrada.

En las wunidades domésticas integradas sobre la base
demogrifica de wuna familia extensa, la diversificacién de la
produccién suele ser mayor y por lo tanto aumenta la incidencia de
otros consumos tales como hortalizas y frutas. Contrariamente, en los
grupos domésticos compuestos sobre la base de una familia nuclear o
bien por hombres o mujeres solas, la importancia del consumo de

carne y el intercambio de productos animales aumenta.

En general los pastores regulan la relacién nimero de cabezas/
capacidad de carga animal carneando los excedentes o vendiéndolos
en el verano (época en que los animales tienen més ;;eso). Por éste
mismo motivo no se sienten muy predispuestos a incorporar razas
nuevas, mas grandes o con mejor produccién de leche o carne, ya que
temen que las pasturas se extenien. Muchos productores ponen en
duda los beneficios de introducir animales mé4s grandes, de partos

dobles o con mayor cantidad de lana, porque desconfian de la

capacidad de sustentacién que pueda tener la pastura. No obstante
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estos argumentos, algunos pastores han incorporado carneros de raza

Corriedale o machos cabrios mejorados con Anglo Nubian.

El conjunto de la produccidon ganadera provee
fundamentalmente de carne, tanto para el autoconsumo como para la
venta (a excepcién de las ovejas que tienen el doble propésito de
obtener carne y lana). La carne caprina y de oveja constituyen el

alimento principal de la dieta familiar.

Un rebafio mediano (90 - 100 cabezas) puede abastecer a la.
familia con una dotacién de carne mensual. Luego de aprovechar la
mayor cantidad posible como carne fresca, se hace algunos
chacinados (chorizos, morcillas, etc.) y con el resto se hace
“ charqui” (conserva de carne salada y aderezada, secada al sol). Los

rendimientos normales en carne de un animal corriente en San Isidro

no supera los 12 kilogramos.

Los pastores s6lo ordefian leche de cabra en verano, época en
que las crias pueden abastecerse de buen pasto. Esta leche es
destinada completamente a la manufactura de quesos para consumo
familiar. En los duros meses de invierno la leche es reservada para
los corderos y cabritos, quienes deben compartir sus madres con los

“ guachitos” y los hijos de madres secas.
2.4. La produccién del ganado mayor
El ganado vacuno

La ganaderia vacuna es de escasa importancia numérica en el
rodeo. La escasez de campos ricos en pastos blandos explica el
reducido nimero de animales (registramos un nimero aproximado de
350 vacunos). Considerando que un vacuno necesita
aproximadamente 5 has. para mantener una dieta equilibrada; ningin

productor posee extensiones que permitan el incremento de esta
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actividad; ademds que la presencia excesiva de vacunos resultaria

incompatible con las necesidades del ganado menor.

La actividad ganadera se caracteriza por ser migratoria, por lo
que recibe el denominativo de ganaderia de transhumancia. Esta

actividad cumple un circuito anual tradicional.

De acuerdo a los patrones de pastoreo, dado por los
movimientos de “invernada” y “veranada”, el ganado vacuno
registra la mayor movilidad altitudinal y en distancia en comparacién

con los rebafios de cabras y ovejas.

Los pobladores de San Isidro llevan sus vacunos a San José de
las Higueras. Este espacio es de suma importancia para los

productores por la necesaria rotacién en el uso de las pasturas.

13

En otofio, los animales son llevados al “ monte” (las tierras
bajas o valles boscosos inferiores) que se encuentran a una distancia
de tres dias de caminata. Alli permanecen hasta noviembre cuando

3

concluye la invernada” . La fecha del inicio del descenso es
posterior a las “ fiestas patronales” (15 de mayo, dia consagrado a
“ San Isidro Labrador” ). Esta fecha ha sido coincidente con el

momento de inicio del periodo en que los hombres deben partir a la

zafra.

El traslado de es una tarea exclusivamente masculina. Los
hombres se reiinen en grupos vinculados por relaciones de parentesco
directo o compadrazgo, y se dirigen montados rio abajo por el rio
Iruya. En el destino existen familias, generalmente parientes o
compadres que han bajado anteriormente y han fijado residencia en
el lugar, y que son quienes se encargan de supervisar el rodeo. Viven

>

alli dos “ puesteros” que a su vez tienen rebafios de oveja (uno tiene

aproximadamente 300 ovejas, el otro poco mas de 200). Ellos
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también se trasladan de alli en verano a otros “ puestos” , ubicados en
sitios mds altos. El motivo de estos desplazamientos estacionales es
para resguardarse de las permanentes lluvias, las malezas y los

NUmMerosos insectos.

El ganado es traido de regreso en noviembre, cuando los
hombres se encuentran de vuelta de los ingenios azucareros, y antes
de las primeras lluvias torrenciales que pueden cortar el paso de los
animales. Los pobladores de San Isidro destacan la peligrosidad de la
travesia por la aparicién repentina de torrentes violentos o volcanes

de barro.

Durante el periodo estival el ganado que regresa a San Isidro
pastorea en las tierras mdas altas, cerca del limite entre el dominio
isidrefio y los dominios de los pueblos Capillas y San Juan, por
encima del territorio cominmente ocupado por ovejas y cabras;
motivo por le cudl practicamente no existe competencia entre ambos

tipos de rebafio.

El "marcado" de los animales se lleva a cabo en la fiesta de la
sefialada, al igual que el capado. El toro que serd el futuro
reproductor es elegido evaluando caracteristicas tales como el grosor
de sus patas, al tamafio de su cornamenta y a su contextura robusta.
La marca que indica la pertenencia del animal es registrada en la

municipalidad del pueblo de Iruya.

La uUnica expresién de un proceso de trabajo con cooperacién
simple® se lleva a cabo durante la sefialada, consistiendo en las tareas
de marca y capado de los animales, instancia en la cudl, se conjuga en

una actividad el cardcter laboral y festivo. Cabe aclarar, que este

“ Se denomina cooperacién simple al proceso de trabajo en el que participan distintos productores aunque
realizando una actividad similar, mientras que proceso de trabajo con cooperacién compleja es cuando los
productores participan en el proceso de trabajo realizando actividades diferentes (Godelier, 1974: 73-4).
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caracter festivo y comunitario del proceso de trabajo, por mas que

simple es entonces también colectivo) .

Podria decirse que los vacunos constituyen un "capital" de
reserva que el grupo doméstico dispone para afrontar gastos
eventuales de suma importancia, como por ejemplo viajes,

enfermedades, etc.

La reducida proporcién de vacunos puede explicarse, ademés de
las condiciones ambientales (insuficiencia de pasturas y dificultades
topogréficas) por los bajos precios de venta. Dado el escaso nimero
de vacunos del paraje, no existe el riesgo de que se produzcan
mezclas de ganado como sucede habitualmente con los caprinos y

ovinos.

La carne vacuna se destina tanto para el autoconsumo como
para la venta. Ante la mayor disponibilidad de producto, por su
tamafio, se intensifican las relaciones de intercambio (venta directa a
otros productores); y en numerosas casos se faena aprovechando
ocasiones festivas (“ fiestas patronales” , casamientos, bautismos,

etc.).

La importancia de la produccién ganadera esta dada porque
representa una seguridad alimenticia y un recurso monetizable en
cualquier momento del afio, cosa que no sucede con los productos

agricolas que presentan un ciclo de vida estacional.
El ganado equino y camélidos

Caballos, mulas y asnos son de muy importantes en la economia
de las unidades domésticas, son utilizados como medio de transporte
y para el traslado de todo tipo de productos, mercaderia y de
materiales de construccién desde Iruya a San Isidro, o hacia otros

parajes vecinos.
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El méds importante en cuanto al niimero y utilidad son sin duda
los asnos, y en segundo lugar las mulas. Esto se debe
fundamentalmente a la adaptabilidad de estos animales para el
transito por la accidentada topografia, su resistencia y menor
exigencia relativa respecto a la cantidad y calidad de la dieta en

comparacién con los caballos.

El ganado asnal, que normalmente sobrevive a campo; reciben
suplemento alimentario en ocasién previa a emprender un viaje largo.
El nimero promedio de burros que posee cada familia es de 5

animales.

El término "caballo" esta reservado para el animal domado, que
podrd ser usado exclusivamente como medio de transporte (no de
carga). La doma es un trabajo que requiere especializacién; el
domador recibe el animal y al cabo de un tiempo lo entrega en
condiciones de ser utilizado, recibiendo un pago que puede consistir

en dinero o animales.

Una dificultad estriba en la extensién de campo que se necesita
por cabeza; la misma estd muy lejos de las posibilidades de los
pobladores. El caballo requiere gran cantidad de pasto para
alimentarse y en invierno, cuando este escasea, es necesario

suministrarle forraje suplementario.

La necesidad de suplementar la dieta a algunos animales
durante el periodo invernal representa un gasto importante para las
economias domésticas. En tales casos, el suplemento forrajero mads
utilizado es la alfalfa. Es frecuente que un nimero importante de
productores de San Isidro no dispongan de la cantidad de alfalfa
necesaria; en cuyo caso recurren a la compra de fardos a precios muy

elevados en establecimientos de Iruya.
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Existen cuatro especies de camélidos sudamericanos, dos son
domésticas (llama y alpaca) y las restantes silvestres (vicuiia y
giianaco). Habitan zonas dridas y de gran altitud, a excepcién del
glianaco que lo hace a nivel del mar, en la regién patagénica. De
estas especies autdctonas tradicionalmente explotadas en la regién
andina actualmente sélo se registran la produccién de llamas de
manera aislada en puntos de las provincias de Catamarca, Salta y

especialmente en la Puna jujefia.

Hasta la introduccién que hicieron los espafioles de ovejaé y
cabras, las llamas fueron utilizadas como animales de carga, como
reserva alimentaria durante los viajes y como proveedoras de
productos animales (cuero, lana, carne). También fueron
indispensables como animales de carga para realizar los frecuentes
viajes de trueque entre diferentes pisos ecolégicos y etnias bajo

dominio incaico, antes de la aparicién de burros, caballos y mulas.

La presencia de llamas en Iruya se restringe aparentemente a
los pisos por encima de los 3.500 m.s.n.m. (su movilidad oscila desde
esta altura hasta los 4800 m.s.n.m.). Pero éstos no pertenecen ni
forman parte del sistema productivo isidrefio. No hemos encontrado
referencias a rebafios de llamas en San Isidro, San Juan o Capillas.
Pero hemos observado rebafios en Chaupi Rodeo, un caserio situado
en una de las bajadas del Abra del Céndor ( el paso del camino de
acceso a Iruya, situado a 4500 m.s.m. que divide a las provincias de

Salta y Jujuy).
2.5. Manejo de reproductores y tratamiento sanitario

La mayor parte de los productores entrevistados no controlan
las fechas de servicio, por lo cual se detecta, en la mayoria de los
casos, tres fechas de paricién: mayo, agosto y diciembre. Esto trae

como consecuencia alta mortalidad de corderos y cabritos: se ha
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detectado hasta un 50 % de muerte neonatal en los rebafios por
congelamiento en la época invernal. Las madres se encuentran
sometidas a estrés alimentario durante los meses secos y no reciben
suplemento alguno, salvo excepciones, en el periodo pre- y post-
parto. Por éste motivo hay dificultades en el momento de nacimiento

y en su aptitud para amamantar.

Algunos pastores recurren al método del “fajado” del macho
carnero, que consiste en ponerle una faja de lona para evitar el
servicio. Otros pastores separan a los machos atindolos o

encerrandolos en otro corral.

En los rebafios que no se hace separacién y eliminacién de
machos se ha observado permanente inquietud y agresividad entre
ellos, entorpeciendo la labor del pastor y disminuyendo el tiempo de

alimentacién de todo el rebaiio.

Existi6 en la zona un Programa de Sanidad Animal ideado y
ejecutado por la Obra Claretiana para el Desarrollo (O.CLA.DE) en
convenio con el Gobierno de la Provincia de Salta, por medio del
cual se utilizaron recursos humanos que pertenecian al Programa de
Atencién Primaria de la Salud (A.P.S.). Los agentes, luego de un
entrenamiento, recorrian los distintos parajes haciendo vacunaciones
y bafios antiparasitarios. Este programa finalizé hace dos afios por

falta de recursos econémicos.

Observamos que no existe entre los isidrefios una idea clara de
las diferencias entre prevencién y medicacién. Un nimero reducido
de productores saben aplicar las vacunas, y son quienes realizan esta
tarea cuando algidn vecino lo solicita. Sélo tres productores cuentan
con bafiaderos en sus predios, en donde dos veces por afio (en marzo
y en diciembre) se aplican antiparasitarios externos a casi todos los

rebafios del lugar.
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Actualmente uno de los pobladores de San Isidro se encuentra
trabajando como Agente de Produccién Animal rentado por la
Municipalidad y es quien controla las vacunaciones y el estado

sanitario de los animales.

En 1995 trabajaban en Iruya dos Agentes de Produccién Animal
encargados de hacer las vacunaciones y aplicacién de remedios,
deteccién de parasitosis u otros problemas (hidatidosis y teniasis),
control sanitario, etc. en los distintos parajes del departamento. Estos
A.P.A., personal de la Municipalidad, recibian capacitacién por parte
de la O.CLA.DE (Prelatura de Humahuaca), segiin se hizo y se sigue
haciendo con los A.P.A de Santa Victoria y Nazareno, los cuales se
encuentran altamente capacitados para tareas que incluyen hasta
cesdreas y cirugias de menor complejidad. Actualmente el servicio de
los A.P.A. se ha interrumpido por parte de la Municipalidad,
perjudicando seriamente el seguimiento sanitario y las posibilidades
de produccién animal en el departamento (Quiroga Mendiola, op,

cit.).

El ciclo anual del ganado bovino presenta marcadas semejanzas
con el ganado caprino. Se muestra a continuacién un calendario de

actividades ganaderas en relacién con el ganado menor.

Meses A ctividades
A gosto - Nacimientos
- Capada
- Descole
Septiembre - Vacunacion
Octubre

Noviembre

Diciembre - Nacimientos
- Vacunacién

- Bano
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Enero - Separacién

Febrero - JSeparacién
- Sefialada

Marzo - Nacimiento
- Separacién

- Vacunacién

- Baiio
- Ventas
A bril .|- Separacion
- Ventas
Mayo - Separacién
Junio - Vacunacién
- Capada
Julio - Capada

La elecciéon caprino-ovino-vacuno

La predominancia de planteles de ganado menor frente al
vacuno, se fundamenta en la adaptabilidad a la escasez de vegetacién

en zonas semidridas y frente a la accidentada topografia.

Ovinos y caprinos, tienen un ciclo evolutivo de menor duracién
que el vacuno. También tienen mayor resistencia a las enfermedades,
lo cudl es muy importante dadas las dificultades de los productores

para afrontar los gastos que ocasionan los insumos sanitarios.

El ganado lanar presenta ciertas ventajas sobre el caprino. Las
ovejas soportan mejor los climas frios, y con buenos pastos el rebafio
se traslada distancias menores que el caprino, lo que simplifica el

trabajo de "repunte” y disminuye la cantidad de animales perdidos.
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Por su parte el ganado caprino no ocasiona grandes gastos en
insumos y su adaptacién a los campos secos y pedregosos y de

topografia tan accidentada es 6ptima.

El predominio existente del ovino frente al caprino, se
fundamenta bdsicamente en tres motivos: que su manejo es mas fdcil
de desarrollar debido a una menor movilidad de esta especie; por ser
menos sensible a las bajas temperaturas invernales; Y por proveer

carne y lana.
3. La produccién agricola

Respecto al ordenamiento espacial dedicado a la agricultura, la
caracteristica sobresaliente, y que encuentra relacién directa con el
manejo de pisos ecolégicos ya descripto, es el desarrollo de terrazas

o andenes agricolas.

Nos encontramos frente a un sistema productivo tipicamente
andino. Las terrazas son espacios definidos béasicamente como
superficies de cultivo que tienen una pendiente menor que la del
terreno original no aterrazado. La definicién es simple pero tendr4
un significado fundamental cuando el concepto de aterrazamiento sea
relacionado con el manejo del riego y control del agua sobre la

superficie de los suelos.

Las terrazas o andenes de cultivo se encuentran en toda la
sierra andina, pero prevalecen en zonas aridas o semiaridas. Segin

13

apunta Treacy, “ el patréon de distribucién estd fuertemente vinculado
al riego e implica que bajo condiciones de suficiencia, pluvial donde
la irrigacién no es indispensable, los agricultores ven poca necesidad

de construir terrazas (...) Las funciones agronémicas fundamentales

son, ¢l aumento de la profundidad del suelo, la retencién de la
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Por su parte el ganado caprino no ocasiona grandes gastos en
insumos y su adaptacién a los campos secos y pedregosos y de

topografia tan accidentada es 6ptima.

El predominio existente del ovino frente al caprino, se
fundamenta bdsicamente en tres motivos: que su manejo es mas facil
de desarrollar debido a una menor movilidad de esta especie; por ser
menos sensible a las bajas temperaturas invernales; Yy por proveer

carne y lana.
3. La produccién agricola

Respecto al ordenamiento espacial dedicado a la agricultura, la
caracteristica sobresaliente, y que encuentra relacién directa con el
manejo de pisos ecolégicos ya descripto, es el desarrollo de terrazas

o andenes agricolas.

Nos encontramos frente a un sistema productivo tipicamente
andino. Las terrazas son espacios definidos bdsicamente como
superficies de cultivo que tienen una pendiente menor que la del
terreno original no aterrazado. La definicién es simple pero tendrd
un significado fundamental cuando el concepto de aterrazamiento sea
relacionado con el manejo del riego y control del agua sobre la

superficie de los suelos.

Las terrazas o andenes de cultivo se encuentran en toda la
sierra andina, pero prevalecen en zonas dridas o semidridas. Segin

[

apunta Treacy, “ el patrén de distribucién estd fuertemente vinculado
al riego e implica que bajo condiciones de suficiencia, pluvial donde
la irrigacién no es indispensable, los agricultores ven poca necesidad

de construir terrazas (...) Las funciones agronémicas fundamentales

son, el aumento de la profundidad del suelo, la retencién de la
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humedad, y en menor lugar la creacién de ambientes micro-climéticos

para las plantas” . (1994:47)

Las terrazas de cultivo de San Isidro se asientan sobre terrazas
aluviales, que por estar sujetas a intensos y continuos procesos
erosivos requieren de un laboreo periédico: mantenimientos de pircas

y cercos de contencién, enriquecimiento del suelo mediante el
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suministro de abonos orgénicos, y la construccién de nuevas

superficies de cultivo®.

En relacién con el manejo del suelo consideramos importante
destacar Jo observado en la construccién o en Ia reactivacién de una
terraza abandonada. Se realiza un reordenamiento del perfil del
suelo, extrayendo hasta el metro de profundidad y reacomodando los
materiales previamente clasificados segin su tamafio, ubicando los
mds groseros abajo y el material méds fino y zarandeado en la
superficie. En San Isidro, en numerosos casds, hemos observado un
nivel asombroso de transformacién del recurso para que esté listo
para empezar a producir, tomado como comparacién pricticas
agricolas de cualquier lado donde la preparacién del terreno se limita

a la arada y rastreada del terreno.

La existencia de numerosas terrazas dispersas por zonas
actualmente apartadas y sin uso, atestiguan la mayor importancia de

las actividades agricolas en el pasado.

Los pobladores de San Isidro llaman a las terrazas “ faldas” . En
una misma parcela se combina la produccién de un numero muy
variado de especies. La mayoria de los cultivos observados en la zona
son autéctonos (maiz, papa, zapallos, porotos, etc.) destinados
fundamentalmente al autoconsumo alimentario. El maiz en numerosas
variedades ( ocho rayas, capi, diente de caballo, morado, etc.) se
cultiva en las parcelas de menor altitud. Las distintas variedades de
papas y tubérculos (runa, abajefia, oca, afiu, ulluco o papa lisa) se
cultivan en la franja de 3.500 a 4000 metros de altura. También se

cultiva distintas variedades de alfalfa con destino forrajero, y cebada.

* A la erosidn hidrica y edlica, se suma la producida por el avance de los “volcanes” (aludes de barro, que
irrumpen en el perfodo estival), profundizacién de quebradasy derrumbes.
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La cebada no tiene destino forrajero sino para consumo humano
como grano. Se lo siembra con la alfalfa para que la cebada proteja

(13

las plantulas de “ alfas” en sus primeros estadios del sol ylo de
posibles frios Técnicamente se lo llama cultivo protector, y viene a

funcionar como una asociacién de cultivos de usos mixtos.

También se registra el desarrollo de una huerta familiar,
fundamentalmente de invierno y menos difundida entre los
productores. Estas cuentan principalmente con el cultivo de arvejas;
porotos, habas y chauchas; coles; tomate;: rabanito, ajo y cebolla y

diversas verduras de hojas, lechugas, acelgas y espinacas, etc.

Todas las unidades domésticas cuentan con jardines de frutales
estdin compuestos fundamentalmente por durazneros y manzanos
criollos (sembrados de semilla y sin injertar). También se pueden
encontrar perales, vides, higueras, membrillos, pero en menor

cantidad y con bajo rendimiento.

La produccién fruticola se destina principalmente al consumo
familiar durante la misma estacién. El resto es secada al sol para
conservarlos. Luego se destinan a la venta y para el auto consumo en

proporciones variables.

El riego se realiza por medio de un sistema antiguas acequias
que recorren grandes distancias desde la cuenca alta del rio San
Isidro y del rio Pampa Laguna, o de pequefios rios que bajan por las
quebradas. Estos cursos de agua tienen un mantenimiento periédico.
En ciertos sectores las tareas se realizan por medio de labores
conjuntas por parte de quienes afectan su produccién de acuerdo al
tramo o seccién por donde atraviesa la acequia mayor; en tanto que
el mantenimiento del sector que corresponde al uso exclusivo de una
unidad doméstica es mantenida exclusivamente por los miembros de

la misma. Cada familia se rige por un turno de agua estipulado en un
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listado "virtual" que todo el pueblo conoce y el cual se ha ido

confeccionando a lo largo de los afios.

Las condiciones de reproduccién social dependen de la
disponibilidad de este recurso indispensable para la incorporacién de

tierras productivas.

Desde el afio 1996, se ha incorporado con éxito y gran demanda
por parte de los productores el uso de mangueras de P.V.C. Las
cuales fueron suministradas con apoyo técnico de la UNSa (Lic.
Quiroga Mendiola ) y financiamiento del Ministerio de Desarrollo

Social de la Provincia de Salta.

Las superficies cultivadas son de escasas dimensiones vy
cercadas por medio de pircas, troncos y ramas. Se observa numerosas
cortinas de sauces y dlamos, cuyo objeto miltiple: uso maderable
(vigas, tablas y postes) , abastecimiento de palos y lefia, 1a proteccién
contra los vientos, y de reparo para el trabajador de la chacra
(sombra). También observamos un interés de “ paisajistico” de
algunos pobladores manifiesto en la incorporacién de especies

exdéticas (principalmente variedades de coniferas).

La tecnologia empleada para el laboreo es simple, las
herramientas usadas son palas, picos, rastrillos, azadas, guadaiias, etc.
Ninguna familia posee tractores o algin otro tipo de herramienta
mecanizada. El arado que se utiliza es el denominado de “ mancera”

con traccién a sangre (uno o dos bueyes por arado).

El abono que se emplea es de origen animal; mayormente de
oveja y en segundo término de cabra traido de los puestos ubicados
en pisos méds altos a lomo de burros y mulas; se aplican en el
momento de Jla siembra o en el momento de la arada,

indiferentemente.
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Las semillas son generalmente de cosecha propia, como es el
caso de la papa y el maiz en sus numerosas variedades. La arveja, que
es un cultivo con fines mayormente comerciales; un intermediario de
Iruya es quien provee la semilla y compra la produccién (que la
vende luego en Salta o Jujuy). Por su parte, las semilla de alfalfa, se
compra Salta o también en Iruya, en caso de ser procedente de

Bolivia.

El siguiente esquema del ciclo anual muestra los momentos de

maximo trabajo y las distintas actividades que se realizan.

13

Los cortes de “ alfas” se realizan cada 25 a 35 dias a partir del
mes de noviembre. El proceso de secado dura 2 dias, y consiste a
demds en el armado de ramos, para posibilitar el transporte y su
almacenamiento en piezas. Los cortes se pueden demorar por

presencia de Iluvias que no permiten un buen secado estropeando la

calidad de la alfalfa y disminuyendo el periodo de conservacién.

Hay una segunda fecha de siembra de alfalfa durante el mes de
febrero. Esta no es preferida por los productores, pero se realizada
en afios donde se juntaron con las semillas tarde o cuando las lluvias
han sido muy torrenciales o muy escasas y por tales motivos ha

fracasado total o parcialmente la primera siembra.

Meses A ctividades
A gosto - Picar la tierra con pala
- Abonar

Marcar y arreglar los canales de riego

Septiembre - Sembrar maiz, zapallo
- Regar
Octubre - Sembrar papa, perejil, apio, alfalfa, avena

Trasplantar del almacigo

Regar
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Noviembre - Cortar las alfalfas
- Trasplantar del almdcigo
- Regar
- Desmalezar
Diciembre - Regar
- Desmalezar
- Aporcar papa
Enero - Regar
- Desmalezar
Febrero - Regar
- Desmalezar
- Aporcar papa
- Segunda fecha de siembra de alfalfa
Marzo - Dejar algunas plantas para semilla
- Almacenar semillas
- Comienzo de la huerta de invierno
A bril - Dejar madurar las semillas
Mayo - Abonar la tierra
- Picar la tierra
- Continuar en barbecho hasta agosto
Junio
Jualio

La agricultura es badsicamente realizada por los varones de la
familia. Esta actividad incluye la preparacién de las parcelas o
“ rastrojos”, lo que incluye la limpieza de piedras del terreno, la
construccién de terrazas de cultivo y la distribucién de acequias. Las
actividades que se realizan en forma conjunta son el arado y siembra,

y la cosecha. La produccién de cultivos de la huerta es casi

totalmente absorbida por el consumo doméstico.
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Fotografia Nro 3. Almacenamiento doméstico de variedades de maiz

4. Las actividades extractivas

La prédctica de la recoleccién de productos fundamentalmente
de origen vegetal, tiene como destino la utilizacién como
combustible, el uso medicinal y la construccién de cercos y

viviendas.

Ciertos arbustos que poseen masa lefiosa son utilizados como
combustible. Dado lo escaso de este recurso, y considerando que en
el drea no existen especies arbdreas suficientes, también es

recolectado con este fin el huano de los animales vacunos.

La recoleccién de lefia es de suma importancia en la
comunidad. Utilizada como fuente energética para la coccién de los
alimentos. Esta se realiza de dos modos: a fuego abierto, en un
pequefio fogén ubicado en un rincén de la “ cocina”, o en el horno

de barro, generalmente utilizado para la realizacién de panes.
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La tarea de recoleccién de lefia para el consumo es una
actividad que se realiza diariamente, o a lo sumo dia por medio,

aunque en ocasiones, con el fin de acumularla suele acarrearse mayor

cantidad de lefia, dejandola apilada en las cercanias de la vivienda.

Durante los meses de invierno la recoleccién constituye una
importante insumo de tiempo para el grupo doméstico por las largas
distancias que es necesario recorrer para proveerse de este recurso.
En este trabajo participa la totalidad de la familia; los hombres
cortan con hacha los troncos, mientras las mujeres y niiios ayudan

"desramado" y acarreando la lefia.

Dado que las viviendas son elaboradas casi integramente con
materiales naturales, puede considerarse instancias de este proceso
como actividades extractiva. Para la construccién de viviendas se
reserva la utilizacién de troncos de 4dlamos implantados que se
destinan como vigas para la construccién de techos, complementados
son ramas de alguno arbustos lefiosos. Por otra parte, ciertos pastos,
principalmente gramineas son se utilizan mezclados con barro para la
construccién del adobe que forman los ladrillos de las paredes y el la

estructura de los techos (“ torta” ).
5. La actividad artesanal

La actividad artesanal m4s importante es la textil, la cudl se
destina para la comercializacién y en menor proporcién para el uso
doméstico. Los principales productos son ponchos, “ puyos” (mantas
con flecos), alforjas y costales. Su produccién es predominantemente
masculina y se realizan con telar de tipo horizontal, basado en
técnicas tradicionales que los artesanos van adquiriendo desde edades

tempranas, transmitidas de generacidon en generacién.
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La produccién lanera es muy escasa, cada oveja puede aportar
hasta un kilo de lana, aunque los pastores que han incorporado razas
mejoradas dicen conseguir entre 3 y 4 kilogramos por animal; a esta

baja productividad relativa, se suma las deficiencias de calidad.

“La lana de acd utilizamos para nosotros, hacemos ponchos. La lana para hacer
una prenda buena tiene que ser seleccionada; la de aqui es un poco amarilla.
Como nosotros las tenemos en el corral a las ovejas, ahi se embarran con guano,
se tifie la lana, en cambio la lana del campo, no, y de lo que depende también es
de la  bafiada, porque el baiio les sirve como para matar todos los pardsitos sobre

el cuero”. ™

La fabricacién del hilo de lana de oveja estd a cargo de las
mujeres. Para ello se utiliza una rueca hidrdulica, la cudl se sitda en
el lecho del rio, previa construccién de un pequefio canal como toma
de agua. También se produce el hilado mediante la utilizacién del
uso manual; labor que se realiza de forma esporadica, y suele ser

reservada para la provisién de lana para el consumo familiar.

El tejido e hilado en rueca hidrdulica desarrolla durante el
periodo de otofio e invierno -cuando el caudal del rio permite la
instalacidn del sistema- y antes del inicio de las actividades agricolas

previas a la siembra de primavera.

Quienes producen textiles para la venta, complementan el
volumen de lana necesario comprando principalmente en Abra Pampa
(Jujuy) o Iruya. Los artesanos reconocen deficiencias en la calidad
de la lana de produccién local por “ser mds sucia” que otras

provenientes de la Puna o de Bolivia.

50 Testimonio de un informante miembro dela Asociacién de artesanos.
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Fotografia Nro 4. Fabricacién de hilo de lana mediane la rueca

hidrdulica.

La variacién de colores se obtiene con la técnica de teiiid o,
utilizando  vegetales autéctonos, aunque recientemente han
comenzado a usarse anilinas industriales. Con respecto a los motivos
reproducidos, en su mayoria son recreaciones de los realizados en

tiempos pasados.

Sefialamos por tltimo la complementariedad y subordinacién de
la produccién artesanal al ritmo de otras actividades econdmicas,
como lo demuestra la ausencia de trabajos artesanales durante los
meses de agosto y septiembre en que la unidad doméstica debe
afrontar la mdxima demanda de fuerza de trabajo debido a la paricion

de los animales.

Entre los meses de diciembre a marzo se limpia la lana, se

realiza el hilado y se hace la madeja; en mayo se comienza a tejer
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hasta la finalizacién del invierno. Cuando llegan los meses de agosto
y septiembre se paralizan las tareas artesanales debido al gran trabajo
que debe afrontar el grupo doméstico en el campo, y debido a Ia

mayor intensidad de paricién de los animales.

La comercializacién se realiza por medio de una “ Asociacién
de Artesanos” , cuya constitucidn y funcionamiento desarrollaremos
en el apartado correspondiente a las relaciones de intercambio con el

mercado.

113



El Regreso a la tierra.Estrategias Territoriales y Economia Doméstica Luis Daniel Hocsman

I11.3.1. El intercambio en el mercado, transferencia de excedentes e

intercambio intracomunitario

El espacio social agro-pastoril descripto, en su estructura vy
modalidad de funcionamiento y de reproduccién no constituye un
espacio aislado sino que forma parte de otras formas de organizacién
socio-espacial a nivel regional y nacional. Sus relaciones con la
“ sociedad global” se dan a través de vinculaciones desarrolladas por
medio de la integracién con la economia de mercado. Estas relaciones

de intercambio se materializan en la compra-venta de productos, la

venta de fuerza de trabajo y el trueque en distintos ambitos.

Creemos necesario abordar este tema partiendo de una somera
caracterizacién del intercambio entre la produccién campesina y la
produccién capitalista, a través de la institucién del mercado en
general, para luego presentar los distintos canales por los que se lleva

a cabo el intercambio en la comunidad estudiada.

Las wunidades campesinas se vinculan al mercado como
vendedora de parte de la produccién domésticas, y como compradora
de otros elementos necesarios para su subsistencia, asi como también
de los insumos que le permiten garantizar la continuidad del proceso
productivo. Como apunta Balazote, “ en este intercambio confluyen
los productos generados en el sector campesino y las mercancias que
provienen del d4mbito capitalista; sin embargo, cada una de ellas es
producto de una intencionalidad especifica, portadora de una
racionalidad propia y resultado de diferentes relaciones de

produccién” (1997: 152).

La mercancia producida bajo relaciones salariales conlleva en si
misma la divisién entre trabajo necesario y trabajo excedente. Es una
forma social que conduce a la inmediata valorizacién del capital

(Trdapaga Delfin y Gutiérrez Pérez, 1986). El trabajo excedente es el
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motor de su produccién y el que en definitiva rige la 16gica de su

circulacién.

En el dmbito de la circulacién dénde se manifiesta el principio
a través del cual se fijan tendencialmente los precios de 1os productos
que fluyen al mercado; es decir, el precio de produccién de las
mercancias. Merced a este, y debido a la competencia de capitales, se
asegura a cada porcién de capital una retribucién proporcional,
marcando una tendencia a la igualacién de la tasa de ganancia. En
este dmbito es la ley de valor™ la que interviene no sélo en la-fijacic’)n

de los precios sino la distribucién del producto social.

El precio de produccién de las mercancias se convierte asi en el
regulador del mercado "...y su medida estd dada por las suma de los
precios de los medios de produccién consumidos mias el precio de la
fuerza de trabajo empleada, mds la ganancia media del capital"

(Bartra, 1982:91).

Los mecanismos por los cuales el capital intenta imponer su
l6gica resultan indirectos (Gutiérrez Pérez y Trapaga Delfin, 1986),
dado que se llevan a cabo en el intercambio de mercado a través de

los precios.

Por tratarse de una economia de subsistencia, la cu4dl no se
persigue la valorizacién del capital sino la obtencién de determinados
valores de uso que permitan la reproduccién social de sus

productores, previa mediaciéon del dinero; la mercancia campesina

' La Ley del valor, es la Ley econémica que regula la distribucién social del trabajo en la sociedad
mercantil, al igual que en la capitalista. Es a través del mercado como se intercambian los diferentes
trabajos privados de manera diaria e impersonal.

Esta ley se manifiesta como ley de los precios. El precio constituye la expresién monetaria del valor, la
expresion delos gastos de trabajo socialmente necesarios para la produccién de las mercancias.
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4

ingresa en este circuito precedida de una intencionalidad distinta a la

capitalista.”™

Las mercancias producidas por el campesino circulan en un
mercado regido por los precios de produccién, que se constituye en
un espacio social "no neutro". El mercado aparece como mecanismo
de intercambio desigual y fuente de transferencia de excedentes, en
el cual los productos campesinos no pueden imponerse por su precio

de produccidén.

Bartra sefiala que "El campesino es un productor que por regla
general cede su mercancia por un precio inferior a su valor y a su
precio de produccién, porque a diferencia del capital, no puede dejar
de vender por el hecho de no obtener ganancias y tampoco esti en
condiciones de transferirse a otra rama pues sus medios de

produccién no han adquirido la forma libre del capital” (1982: 85).

Si para la empresa capitalista el limite es el precio de
produccién y por debajo de éste se retira del mercado, para la unidad
doméstica el limite es el precio de costo o sea aquel que permita la
reposicién de los medios de produccién empleados y la compensacién

de la energia desgastada como fuerza de trabajo.

Cémo la unidad doméstica necesita proveerse de determinados
bienes e insumos para asegurar su subsistencia contindia el proceso
productivo en condiciones que resultarian inaceptables para una

unidad de explotacién de tipo capitalista Chayanov (1975).

2 En ambos intercambios, en la venta de mercancias producidas por el campesino y en la compra &
aquellas originadas en el sector capitalista, nos encontramos con la mediacién del dinero cumpliendo
funciones absolutamente diferentes en ambos casos. Para el campesino, el dinero es un medio de cambio
que le permite obtener los productos que necesita para su subsistencia; mientras que desde la l6gica e
circulacion capitalista, es el medio necesario para realizar los valores de las mercancias y transformarlas en
capital.
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Al situarse como comprador, el campesino debe pagar en el
mercado precios préximos al de produccién, gue para la parte
vendedora significan la obtencién al menos de la ganancia media,
pero también pueden superar este limite en la medida que se lleguen
a imponer precios monopélicos. De esta manera, los comerciantes y

acopiadores locales obtienen superganancias gracias al control

exclusivo de las pautas de intercambio.

Ninguna de las unidades domésticas de San Isidro organiza su
produccién agricola especializindose en algdin producto; lo que
indica que su produccidén esta orientada antes a la reproduccién de la
vida que a la reproduccién del capital (Trinchero, 1992b:12). La
posibilidad de contar con un excedente de productos horticolas y

destinarlos a la venta depende de las buenas o malas cosechas.

Los productos que se ofrecen en el mercado de Iruya son
principalmente carne y, en menor proporcién, productos agricolas
(frutas y verduras). E]l mayor volumen de venta de carne se efectiia

en el mes de marzo cuando los animales se encuentran mas gordos.

La comercializacién de la produccién artesanal de San Isidro se
realiza en el mercado regional y nacional por mediacién de una
Asociacién de Artesanos locales. Esta organizacién de nivel local y
departamental, se ha desarrollado en dos periodos. El primero desde
1978 hasta principios de la década de 1990, en el cuil los
productores de San Isidro aportaron el mayor nimero de miembros.
La asociacién tenia su sede central en Iruya, y habia una
especializacién en la produccién de acuerdo a la procedencia de cada

artesano y la tradicién productiva de la comunidad de origen.

“Hemos formado el grupo en el 78, habia de Colanzuli que también los hemos
integrado; hemos llegado a ser 45 personas que eramos artesanos... y hemos

seguido luchando, hemos trabajado bien; hemos podido hacer muchas cosas, he
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aprendido asi trabajando organizadamente hasta el 85 mds o menos cuando se
separaron los de Colanzuli Ellos no podian comercializar su mercaderta (hacian
Jrazadas, que no se vendian tanto). Ya tenian un poquito de choque con nosotros
porque lo de nosotros se vendia Entonces hicimos dos grupos, hasta el 90....
Teniamos una sociedad con los artesanos de la Puna de la provincia de Jujuy. Yo
tenia que salir todas las veces, cada tres meses porque si no iba a la reunién no me

pagaban ni me hacian pedidos, no me tomaban en cuenta. *

Actualmente existe una nueva Asociacién de artesanos formada

por 16 miembros, todos pobladores de San Isidro.

En los procesos de produccién artesanal hemos percibido los
siguientes elementos comunes:
- Competencia con productos provenientes de otros mercados.
- Dificultades para ubicar la produccién una vez superado el nivel de
consumo de la unidad doméstica; y atin cuando es emprendida con

motivos exclusivamente comerciales.>

Uno de los testimonios registrados se refiere a las dificultades
que actualmente tiene la Asociacién de Artesanos, a fecha

correspondiente al afio 1999,

“Ahora somos 16 artesanos. Y ahora estamos estancados porque no nos pagan

una deuda de alld de Buenos Aires, para poder movilizar el trabajo. Al INAI le

®De San Isidro eramos 28, de Colanzuli 16, 3 de Valle Delgadoy de Volcdn Higueras eran 2. Los &
Higueras hacian las bateas, los pozuelos; de Valle Delgado, las frazadas;y nosotros los ponchos y puyos
combinados con colores, también haciamos telas para hacer el pantalén de barracdn, alforjas, costales y
bolcitos. Los de Colanzuli hacian frazadas (que a diferencia puyos no tienen flecos), peleros y fajas”.
(Testimonio del entonces Presidente de la Asociacién de Artesanos).

> El testimonio que presentamos hace referenciaa las principales dificultades de la primera Asociacién de
Artesanos. “Y envidbamos lo producido desde aqui a Jujuy hasta Buenos Aires, Salta, Catamarca, San
Luis y Cordoba. En Buenos Aires lo estacionabany se hacia una feria alli en Buenos Aires. Y después a
donde hemos perdido nosotros es a donde han salido los ponchos estos bolivianos que vienen del peri,
esos finitos, y baratos. Nosotros estabamos vendiendo un poncho en, a los de hoy en 80, 90 $, y ellos
han venido avender a7 $. Ahi nos fuimos abajo. Y Ud. sabe cuanto le duraun poncho o una frazadace
las que hacemos nosotros. Y un puyo vale s 150, 160. Es mucha plata, pero es una prendaque Ud. la va a
tener por lo menos por diez aiios”.
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hemos dado la mercaderia y ellos nos ha vendido una parte 'y otra parte no la
puede vender y estd ahi; y nosotros decimos que no hagamos prendas hasta que
nos  paguen, y después de ahi arrancamos de nuevo ya ellos dirdn que
mercaderia es para vender alld. El INAI nos aprobé un proyecto paro hasta hoy
dia no ha pasado nada. Nos iban a dar 10.0003, paro no han dado nada; yo

ya he abierto la cuanta en el banco. Incluso tuvimos que poner 508 para que

nos abrieran la cuenta. Y como no hay eso, estd paralizado. Ojald, y eso  tendria
que ser ahora, que ya estamos en Junio, porque eso sale solo de mayo hasta

agosto”.

Otra dificultad consiste en que la produccidén local de iana para
la provisién de insumos es insuficiente y de mala calidad; hasta 1990
artesanos agrupados compraban en la lana para hilar en Abra Pampa
(Jujuy). En la actualidad lo hacen de forma individual. Si bien San
Isidro es un pueblo de excelentes artesanos tejedores, la mayoria de
ellos debe comprar las dotaciones de lana para sus trabajos en

Humahuaca, Abra Pampa o La Quiaca.

Lo expuesto, no agota las posibilidades de intercambio de las
unidades domésticas, de San Isidro, sino que remite especificamente a

los intercambios de mercado.

El intercambio de productos entre las distintas unidades
domésticas adquiere caracteristicas totalmente diferentes al
intercambio realizado entre los productores con los comerciantes e

intermediarios de Iruya.

En las economias domésticas de San Isidro, se registra un
importante grado de intercambios a escala local. Entre los pobladores
de San Isidro se realizan ventas de carne, alfalfa, frutas y algunas

verduras provenientes de las huertas familiares.
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Fotografia Nro 5. Transporte e intercambio de productos desde San

Isidro.

Esas operaciones son muy esporddicas y las cantidades vendidas
muy pequefias. Tal intercambio es consecuencia de las distintas
modalidades de encarar las actividades productivas. Como ya
sefialdramos, la composiciéon demogrifica de las distintas unidades
domésticas resulta un factor de gran importancia en la diversificacién
de la produccién. Los compradores pertenecen a unidades de
explotacién que de alguna manera se han especializado en la
produccién ganadera, mientras que los vendedores han ampliado sus
actividades productivas incorporando el excedente relativo de su
fuerza de trabajo en actividades tales como la huerta y la produccién

de frutas.

Debemos aclarar que este tipo de intercambio no agota las
posibilidades que tiene la unidad doméstica para obtener los bienes
necesarios para su subsistencia y que por lo tanto no explica

totalmente sus condiciones de reproduccién. Para ello debemos
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considerar los intercambios intracomunitarios que forjan el

entramado social de los distintas comunidades y parajes del 4rea.

Esto se fundamenta por una parte en la relevancia de las
relaciones de parentesco y en la fuerte presencia de intercambios de

productos sin la intermediacién del dinero (trueque).

Algunos productos son trocados en las ferias de Yavi, Abra
Pampa, Iruya y otras, en ocasiones festivas, aunque esta forma de

<

intercambio, a “ grandes distancias” , tiende a desaparecer.

Un ejemplo de trueque es el intercambio que se realiza en San

<

Isidro con la “ gente del campo”. Asi denominan los isidrefios a
pobladores de las tierras altas, Miyuyoc, Capillas, etc., (caserios y
puestos dispersos, situados sobre el piso de los 4.000 m.s.n.m.,
distantes a uno o dos dias de caminata de San Isidro)que se dedican
casi exclusivamente a la ganaderia. Agrupados en caravanas de una o
mas unidades domésticas bajan a intercambiar corderos “ abiertos” *
por maiz, papa y otros productos agricolas. Los viajes se desarrollan

alrededor del mes de mayo, periodo en el cuil los corderos tienen

mds peso y hay mayor oferta de productos agricolas.

Se produce una relacién de intercambio extra-mercantil que no
guarda relacién con los precios que se rigen en el mercado regional.
Un “ abierto” que en Iruya es vendido por 20 $, se lo cambia por una

bolsa de maiz cuyo precio en el mismo mercado no supera los 8 $.

Si tenemos en cuenta que cada comunidad y para el caso, cada
familia de San Isidro tienen acceso suficiente a los diferentes pisos

ecolégicos, y de esta manera pueden producir sus insumos

%5 Un “abierto” es un cordero carneado al cudl ain no se le ha quitado €l cuero para conservarlo mds
tiempo.

121



El Regreso a la tierra.Estrategias Territoriales y Economia Doméstica Luis Daniel Hocsman

alimentarios bédsicos, debemos profundizar el la bisqueda de lo que

motiva este tipo de intercambio.

A nuestro entender esta relacién tan dispar en términos
monetarios y en relacién con un mercado tan préoximo como el de
Iruya, se debe a que intervienen un circuito méas amplio de
contraprestaciones. El andlisis de Mayer (1982) para un caso similar
de trueque entre campesinos de Pasco (Perd) orienta una hipétesis
explicativa de este tipo de intercambio, en que el comprador y el
vendedor son propietarios de sus productos y realizan la transaccién
con fines inmediatos de consumo es decir que no participan

intermediarios.

Segin el autor “ Las tasas de intercambio tienden a mantenerse
constantes mdas alld de las variaciones y/o tendencias inflacionarias
del sector monetario. Las relaciones entre el comprador y el
vendedor son personales, de larga duracién y estdan regidas por una
serie de convenciones sociales mutuas. El dinero a su alcance es
limitado y asiresulta obvio que se lo reserve para comprar productos
manufacturados (...) Por dltimo, adn para quienes ofrecen los
corderos evita ofrecer su producto a un acopiador de Hudnuco (...)
El trueque les permite tener un mayor control en la economia local,
sin las implicancias de la intervencién del dinero” (Mayer, 1982: 90-

93).

Podria agregarse que las convenciones de las que habla Meyer
son la garantia en dltima instancia de la continuidad de relaciones de
intercambio orientadas a la reproduccién de la vida y por lo tanto se
sostiene como estrategia frente a los vaivenes del mercado. Descuidar
esta relaciéon puede resultar inconveniente ya que en otro momento la
variacién en la relacién de precios puede desencadenar la

imposibilidad del aprovisionamiento requerido.
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Resefiadas las caracteristicas de los intercambios de productos
al interior de la comunidad, destacamos otras modalidades de
intercambio en que interviene el factor trabajo y que indudablemente
adquiere gran relevancia en diversos procesos productivos. Estos
pueden tener cardcter de venta de fuerza de trabajo, o bien como
otros emprendimientos asociativos, actividades en el dmbito de las

relaciones de parentesco, la cooperacién simple, la medieria, etc.

El grupo doméstico solo adquiere fuerza de trabajo en
" determinadas etapas del proceso productivo, y cuando resulta factible
evita las relaciones salariales, incorporado la mano de obra de
parientes y vecinos, conformando un sistema de prestaciones y
contraprestaciones. Sin embargo estos mecanismos reciprocos sufren
limitaciones dado que en muchos casos parientes y vecinos comparten
las mismas modalidades productivas y se encuentran, por lo tanto en
las mismas etapas del proceso de trabajo. Debido a esto, no solo se
encuentran impedidos de prestar ayuda, sino que en ocasiones,

también deben recurrir a la contratacién de trabajo asalariado.

Lo apuntado se asocia ademés a que “ la unidad doméstica tiene
una disposiciéon ineldstica de la fuerza de trabajo dado el cardcter

familiar de la produccién” (Balazote, 1995: 171) *

El pago de algin jornal puede ser utilizado para suplir la
ausencia circunstancial de hijos o del cényuge, o bien cuando la
extensién de tierra supera la capacidad de trabajo del grupo

doméstico; y sélo en casos en que tales requerimiento no pudieran

% «“Al referimos a dicha disposicién ineldstica de la fuerza de trabajo familiar por parte del grupo
doméstico, estamos sefialando las dificultades que presenta este tipo de explotacién, tanto para eliminar Ia
fuerza de trabajo no utilizada plenamente (debido a los lazos familiares que vinculan a la mayor parte de
sus miembros), como también para incorporar mano de obra en los momentos claves del calendario
productivo (debidoa su incapacidad de acumulacién). (Balazote, op. cit.. ).
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ser cubierto por prestaciones entre parientes o amigos. Debemos
aclarar que el empleo de mano de obra extra-familiar sucede solo
excepcionalmente, dado que el modelo campesino se basa
precisamente en la abundancia del factor trabajo frente a la escasez

de los factores tierra y capital.

Las principales instancias de intercambio de trabajo se
producen en las actividades inherentes al mantenimiento del sistema
de riego, la reconstruccién de los senderos que comunican los
distintos sectores del “ pueblo” y algunas actividades pecuarias como

la sefialada y el bafio de animales, oportunamente detallados.

Un caso particular de intercambio de trabajo es el que se
realiza a modo de trabajo cooperativo de gran intensidad en 1la
demanda de hora’/hombre es el que se manifiesta frente a
emprendimientos tales como la construccién de represas y tomas de
agua. En estos casos la organizacién del trabajo suele desarrollarse
en el ambito del Centro Comunitario Finca Potrero, con la formacién

de comisiones especiales.

Otra modalidad de intercambio de trabajo es la medieria como
forma de contraprestacién que consiste en que un productor se
compromete a cuidar animales ajenos, y en virtud de lo cudl se
obtiene como retribucién la reparticion en partes iguales de las crias.
Esta modalidad se presenta entre los productores de San Isidro y

[

puesteros del monte” (Finca San José) mediante el cuidado de
vacunos durante la invernada; y entre vecinos de San Isidro que por
diversas motivos (migracién estacional o superposicién de diferentes

procesos productivos).

La existencia de vinculos reciprocos, que en algunos casos se
institucionalizan mediante el compadrazgo, se expresa en préstamos y

favores que resultan de muy dificil medida. No es posible responder
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en términos de equivalencia, pero sin duda quien brinda una
prestacién esta iniciando y esperando al mismo tiempo wuna
contraprestacién. En este intercambio reciproco nada se especifica
acerca de como y cuando se devolverd el favor, nada se aclara de
L n % 3 1 . 3 M

cuanto” serd lo retribuido; sin embargo, el compromiso entre ambas

partes ha sido fuertemente establecido.

Al contemplar las relaciones de intercambio tanto de productos
en de origen campesino como de mano de obra campesina, frente a
los productos y precios sancionados y originaaos en el mercado
capitalista, se alude a un proceso identificable tanto en la relacidén
capital/asalariado como en la relacién capital/produccién doméstica:
se trata bdsicamente de un proceso de subordinacién y explotacién
del proceso de trabajo y a su inclusién dentro del proceso de
valorizacién del capital. Estas relaciones, con mediaciones especificas
estan contempladas en la categoria de subsuncion del trabajo al

capital, mds alld de sus variantes formales y reales.”

Las categorias apuntadas configuran un horizonte conceptual
desarrollado por autores como Bennhold-Thomsen (1977, 1988),
Gutiérrez Pérez y Tridpaga Delfin (1986), Trinchero, Piccinini,
Gordillo (1992), Gordillo (1994) quienes consideran respecto a los
mecanismos y mediaciones entre en sector campesino y la “ socieded
global” que la historia ha mostrado que en el agro el capital puede
establecer formas de dominacién del trabajo que siendo similares a
las propias de la subsuncién directa, tienen una forma distinta de

manifestarse, bdsicamente a través de mecanismos indirectos que se

7 La subsuncién formal esta asociada a la extraccién de plusvalfa absoluta. Con La transformacién
profunda del proceso productivo (revolucién técnica delos procesos de trabajo, con la “gran industria™) se
producela subsuncidn real del trabajo al capital, y con esta la extraccién de plusvalia relativa. La plusvalia
absoluta permite incrementar el excedente para el capital solo a través del aumento de Ia jornadalaboral. La
plusvalia relativa es la forma méds madura de extraccion de excedente por parte de del capital, se produce un
aumento de productividad sin extender la jornada laboral. Para Marx, la subsuncién formal y real dan
cuenta del proceso histérico de transicién de la manufactura a Ia gran industria.
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sostienen en el cardcter no-capitalista del proceso laboral domestico:
la compra y venta de productos, la contratacién de su fuerza de

trabajo y el otorgamiento de créditos.

Hasta aqui hemos resefiado como a través del intercambio de
mercancias en el mercado formador de precios, el trabajo campesino
se subsume a la légica del capital. El conjunto de la produccién
agricola es un subsistema, el cudl se complementa con un componente
importante en la economia de las familias campesinas de San Isidro;

los denominados ingresos extraprediales.

En éste dmbito y en un marco relacional situamos la venta de
fuerza de trabajo histéricamente desarrollada entre los pobladores de
San Isidro y el mercado estacional que analizaremos de manera

particular en el capitulo III de este trabajo.
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Capitulo 1V

EL ESPACIO SOCIAL DEL INGENIO, DINAMICA PRODUCTIVA Y FORMACION
DE UN MERCADO DE TRABAJO

IV.1. La produccién azucarera, dinamica productiva y formacién de un mercado de

trabajo rural

Las modificaciones producidas en la estructura econdmica
regional del Noroeste argentino y en el sector azucarero en particular
desde fines de la década de 1960 (modernizacién de los procesos
productivos, en especial la incorporacién de nuevas tecnologias de
corte y acarreo de la cafia ) producen cambios que afectan de forma
directa a la dindmica de reproduccién social de Jlos sectores
domésticos histéricamente incorporados a dicho sector como fuerza

de trabajo.

El propésito del presente capitulo es presentar las
consecuencias de este proceso, respecto a la nueva organizacién de
los procesos productivos locales que se manifiestan bdsicamente en
una fuerte retraccién de las migraciones temporales y en la
intensificacién de practicas productivas prediales de gestidon
doméstica. Haremos referencia, de manera general, al desarrollo
inicial de la agroindustria azucarera, a las transformaciones en la
economia regional, y al proceso de mecanizacién de la zafra. Nos
detendremos de manera particular en la especificidad que este

proceso ha adquirido en el sector doméstico involucrado.

Luego del fuerte impacto causado por la imposicién del sistema
econémico y cultural espafiol, uno de los cambios més drasticos
ocurridos en €l mundo andino salto-jujeiio fue la violenta
intervencién producida por los terratenientes azucareros de las tierras

bajas del Este (Rutledge, 1987; Isla, 1992).
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Si bien la produccién azucarera en el norte argentino tiene
antecedentes coloniales, serd hacia la década de 1840 cuando
comienza a desarrollarse una produccién de tipo fabril en el
Tucumédn con la creacién de los ingenios *“ La Esperanza” (1845),
“ Lastenia” (1847) y “ San José” (1848). Aunque de tecnologias atin
“ primitivas”, la produccién azucarera 1inicia un proceso de
desarrollo que apunta hacia mercados supralocales y atn
internacionales, principalmente hacia la década de los afios 70. Al
calor de la insercién de la produccién en el mercado mundial, se
produce también una serie de transformaciones tecnolégicas acordes
a un modelo de organizacién del espacio productivo caracteristico de

las denominadas “ agroindustrias” ( Schleh, 1945).%

El proceso de innovacién tecnolégica se va a trasladar en poco
tiempo hacia los ingenios de Salta y Jujuy; de mucha mayor
envergadura, van a desplazar en el volumen de produccién a los

ingenios del Tucumdan (Rutledge; 1987).%

Estos ingenios estdn situados en los alrededores del Valle del
rio San Francisco, en el centro-este saltefio, en una linea que une a la
ciudad de General Giiemes al Sur (ingenio San Isidro) pasando por
San Pedro (ingenios La Mendieta y La Esperanza) y San Martin del
Tabacal. Los complejos agroindustriales azucareros comenzaron sus
actividades a fines del siglo XIX y comienzos del XX ( a excepcidn
del San Isidro que 1o hizo desde el dltimo cuarto del siglo XVIII ),

mientras que en la década de 1920 se destaca la actividad

9 Hasta la d&écadade 1870 la fabricacién del aziicar se realizaba utilizando trapiches de madera, movidos por
bueyes y mulas. Toda la fuerza utilizada era humana o animal y solamente €l proceso de blanqueo
demandaba tres meses. Hacia 1872 las fdbricas ya contaban con trapiches de hierro, teniendo algunas,
centrifugas de vapor, generadores de vapor, filtros etc. Al mismo tiempo que se habfan producido
importantes innovaciones en los procesos productivos y de administracién ( Schleh, 1945; Rutledge,
1987, Iiigo Carreras, 1988; Campi, 1991).

% “De Jos 82 ingenios azucareros que existian en Tucumdn hacia 1877 quedaron tinicamente 34 hacia
1881, cantidad que qued6 estacionaria hasta 1915 (Ifigo Carrera; 1988: 14).
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generalizada en la regién. La crisis de 1930, no alterd
substancialmente su ritmo de expansién y en pocos afios

transformaron el drea.®

La consolidacién del Estado mnacional, cuyo éxito fue
favorecido por el nuevo orden politico inaugurado en 1880 bajo el
régimen “ roquista”, fue el marco propicio en el que las élites
regionales defendieron las ventajas comparativas del Noroeste en la
produccién de azicar, imponiendo politicas proteccionistas frente a
los similares extranjeros y siendo favorecidos por lineas de crédito

estatales.

Cabe sumar a” estos factores el desarrollo de la conexién
ferroviaria con el litoral pampeano, tanto para el transporte de la
produccién del azicar como para llevar las nuevas maquinarias desde
el puerto de Buenos Aires (el ferrocarril llegé a Ledesma en 1902 y a
Orén en 1922), cumpliendo asi un rol fundamental en el desarrollo

del nuevo circuito econdémico-productivo.

Paralelamente a ese proceso, la zona méas antiguamente poblada
y de mayor desarrollo relativo desde épocas precolombinas -Puna y
valles cordilleranos- fue desplazada como polo econémico del
noroeste en oleadas sucesivas que comenzaron en la época de la
independencia nacional, se acentuaron con el proyecto politico de la
“ generacién del 80” y terminaron consoliddndose luego de la crisis
1930. Las politicas territoriales y la estructura juridica estatal se

desarrollaron histéricamente vinculadas a las estrategias econdémicas

¢! Este proceso en coincidente con los comienzos de la explotacién petrolera en el drea de Tartagal —
Caimancito, iniciada por la Standard Oil y desde 1940 aproximadamente en manos de YPF, y en a
explotacién madererapor parte dela compaiifa inglesa La Forestal (Rutledge; 1987). Desde los afios 90” se
intensifica la explotacién de hidrocarburos (petréleo y gas) con participacién ademds de YPF, de la
Compaiifa Shell y Refinor (perteneciente al grupo Pérez Companc).
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motorizadas desde Jlos sectores terratenientes asociados a las

burguesias agroindustriales provinciales.®

El proceso de desplazamiento de los ingenios tucumanos por
parte de las agroindustrias azucareras salto-jujefias, si bien se
consolida a principios del siglo XX, contintia en la década del 20 y se
incrementard hacia la década del 30 ante un nuevo ciclo de auge de
la produccién. Segin datos de Rutledge (op. cit.), entre 1930 y 1940
la produccién azucarera Argentina se elevé de 382.994 a 540.631
toneladas.® Es decir que, a pesar de la crisis y el estancamiento que’
caracterizaron a la economia en el mundo capitalista, 1a produccién
azucarera en Argenti‘_na logra un aumento de un 70 % en sus niveles
de produccién, observindose que la tasa general de incremento se dio

con mucha mayor rapidez en Jujuy y Salta que en Tucumdén.

Segin plantea Trinchero, La expansién en los mniveles de
produccién y la concentracién de las unidades de produccién hacia
finales del siglo XIX se vio incentivada por cuatro factores

principales:

a) La creciente demanda mundial del producto y el alza de los
precios del mismo.

b) La adquisicién de mdquinas de vapor para el procesamiento de la
cafia, lo que incrementaba notablemente la productividad del trabajo
de procesamiento.

c) La llegada del ferrocarril a Jujuy (1891) que permitia una salida
del producto hacia el mercado consecuente con el incremento de la

productividad.

62 Sobre este proceso ver Balan, 1978; Santamarfa, 1986; Rutledge, 1987; Campi 1991.

6 Hacia principios del siglo XIX, la estructura agraria del norte argentino se asentaba en la llamada
sociedad de hacienda de la Puna orientada al comercio con el Alto Perd. La paulatina decadencia de estas
haciendas comenzé con la independenciaen 1810. A mediados del siglo XIX la actividad mds importante
se concentraen el valle de San Francisco a partir del cultivo y explotacién dela cana de azicar.
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d) Politicas deliberadas por parte del gobierno nacional para la
promocién de la produccién azucarera de tipo agroindustrial,
favoreciendo progresivamente la instalacién de grandes capitales en

Salta y Jujuy a costa de la pequeiia produccién tucumana. (1997:171)

La instauracién del sistema de plantacién/ingenio (Gatti, 1975;
Heredia, 1985) requiere de tierra y mano de obra en la esfera de la
produccién, y de un espacio capaz de valorizar estos factores. Este
proceso logra consolidarse mediante la constitucién de la masa
laboral, la formacién del-mercado de trabajo y la expansién de

relaciones salariales.

La industria azucarera de Salta y Jujuy se concentrd, entonces,
en pocos ingenios de moderna tecnologia y altamente integrados, con
plantaciones de cafia de azicar en unidades de produccién de grandes
superficies que por razones técnicas se establecieron junto a los
ingenios a2 modo de 4rea de enclave. La dindmica propia de la
economia de enclave y la naturaleza temporaria de buena parte de ese
empleo (cosecha o zafra de azicar) cristaliza la coexistencia de dreas
con distintos sistemas productivos: el drea de enclave y las dreas

proveedoras de mano de obra estacional (Bisio y Forni; 1976).

La caracteristica especifica de estos ingenios azucareros
radicaba en su alta concentracién relativa de capital expresada, como
se dijo, en nuevas tecnologias, junto a la posesién de grandes
propiedades territoriales. Sin embargo, una de las limitaciones de
semejante expansién, y que debia resolver el capital agroindustrial
azucarero en su proceso de concentracién, era la escasez también

relativa de fuerza de trabajo.

Ciertamente, en un comienzo la pequefia produccién azucarera
tucumana acaparaba la casi totalidad de la mano de obra disponible

en la regién. Dicha demanda laboral provenia de los relativamente
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limitados excedentes de fuerza de trabajo producidos por la economia
campesina de tipo pastoril del noroeste argentino (Conti y Lagos;

1989).

Al mismo tiempo, el espacio de asentamiento de los nuevos
ingenios, si bien disfrutaba de un acceso a grandes extensiones de
tierra y a politicas de desarrollo infraestructural por parte del estado,
implicaba un limitante proveniente de la estructura social fronteriza,
caracterizada por los asentamientos de fortines, extensas haciendas

(19

heredadas de antiguas mercedes reales”, criollos empleados en

33

dichas haciendas e indigenas atin no “ reducidos”, que en su mayoria
constituian una poblacién muy escasa y heterogénea de acuerdo a los
requerimientos de mano de obra del proyecto agroindustrial

azucarero (Lagos; 1993).

Los grandes ingenios requerian cada vez de mayores
contingentes de mano de obra, principalmente, para las tareas de
corte y acarreo de la cafia. Mientras los establecimientos azucareros
mantuvieron una escala de produccién pequefia y mediana, dichos
requerimientos de mano de obra eran cubiertos en su mayoria por el
campesinado regional. Pero cuando comienza a producirse el proceso
de concentracién, la cantidad de cafia de azicar que habia que
implantar, cosechar y acarrear aumenté en forma drédstica por

establecimiento.

Para resolver, entonces, el problema de la relativa escasez de
mano de obra, tipica de las ramas agroindustriales que requieren una
intensidad alta de trabajo estacional en contextos rurales con escasa
densidad de poblacién, no se dudé en recurrir a estrategias de

reclutamiento que implicaban el uso de la fuerza militar, llegdndose
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incluso a reclutar indios sometidos tras la ocupacién militar del

“ desierto” pampeano —patagénico® (Trinchero, 1997: 172 ).

Sin duda la enorme riqueza acumulada por la oligarquia
azucarera del noroeste, le permitié a ésta adquirir un alto grado de
poder y de influencia sobre la estructura politica nacional, pero
podria argumentarse también, que fue este poder politico el que le
permitié promover sus propios intereses econémicos y aumentar su
acumulacién de riqueza. Asi, estos productores pudieron disponer de
una abultada tarifa de proteccién, de premios por exportacién que les
permitieron financiar las disponibilidades excedentes, de créditos del
sector bancario y de transporte ferroviario. A esta lista se suma el
financiamiento estatal de las obras de irrigacién para las provincias

de Salta y Jujuy ® (Rutledge, 1987: 193).

I1V.2. Economia doméstica y agroindustria azncarera. Procesos de

incorporaciéon de mano de obra y doble mercado de trabajo

Hacia la primera década del siglo XIX, los 15.000 trabajadores
que absorbian los ingenios saltojujefios para la zafra provenfan en su

mayoria de la poblacién india chaquefia (Rutledge, 1987:165). * Pero,

% Hacia principios del afio 1879 fueron trasladados hacia la provincia de Tucumdn unos 500 indigenas,
luego de la ocupacién militar en la Patagonia. Las declaraciones del General Roca sobre éste tema,
muestran también una clara intencionalidad respecto al compromiso del ejercito ocupante respecto al
modelo de acumulacién en gestacién: “...Sometidos al trabajo que regenera la vida y ejemplos cotidianos
de otras costumbres, que modifican sensiblemente las propias, despojdndoles hasta el lenguaje nativo
como instrumento iniitil, se obtendria su transformacién rdpiday perpetuaen elemento civilizado y fuerza
productiva...” Carta del General Roca del 4 de noviembre de 1878 dirigida al entonces gobernador del
Tucumédn adelantdndole el proyecto de traslado ( Mases, 1987:100; en Trinchero op. cit: 172).

5 Robustiano Patrén Costas, propietario del ingenio San Martin del Tabacal, fue Senador dela Nacién por
la provincia de Salta entre 1932 y 1943; en ¢l transcurso de ese mismo periodo fue: Presidente del Senado,
Presidente interino de la Nacién en 1942, y Presidente del Partido Demdcrata Nacional (partido
conservador), entre los afios 1931 y 1935. En 1943 era el candidato a la presidencia, proceso interrumpido
por el golpe militar de 1943. Cabe destacar también que Luis Patrén Costas, hermano de Robustiano, fue
Gobernadorde la Provincia de Salta durante el periodo 1936-1940.

% “E] enganche de los trabajadores indigenas en el monte era posible, entre otros factores, por las

limitaciones de productividad cazadora-tecolectoray pesqueradelas parcialidadesindias parala reproduccién
dela vida, habida cuenta del acorralamiento militar en los espacios de menor oferta ambiental... Los indios
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como apuntamos, a partir de 1930 esta situacién cambid
drasticamente: el campesinado indigena de 1a Puna y Valles de Altura
seria atraido en mayor medida por la economia azucarera de las
tierras bajas, quedando de esa manera incorporados a la economia

capitalista.

Las tierras bajas del area del Valle de San Francisco se
integraron al mercado nacional, centrado en las zonas metropolitanas
de Buenos Aires y de la regién pampeana del pais. Para 1930, la
economia agraria del Valle de San Francisco habia experimentado
cambios totales en su estructura, en tanto que la zona de montafia
quedd en gran medida marginada del desarrollo que tenia lugar en la

parte baja de las provincias de Salta y Jujuy.

A partir de la consolidacién de los grandes ingenios en la
regién, principalmente el San Martin del Tabacal, en la provincia de
Salta, los departamentos Iruya y Santa Victoria, se transformardn en
un foco de emigracién de poblacién. Se producirdn cambios en las
economias domésticas y en su organizacién del trabajo, como asi
también un fuerte redimensionamiento en sus espacios a partir de la

proletarizacién temporaria de algunos de sus miembros.

Para captar trabajadores como mano de obra destinada a los
ingenios azucareros, se desplegaron diversos mecanismos de coercidn
econémicos y extraeconémicos. La coaccién (mediante el uso directo

de la fuerza para reclutar mano de obra, en numerosos casos con

del Chaco eran reclutados y desplazados a la zafra por parte de “contratistas” hacia mediados de marzo,
coincidiendo con el inicio dela estacién seca, es decir, de menores rindes de las actividades de recoleccién
cazay pesca. Esta situacion constituirfa un elemento de importancia en el éxito de la patronal en lograr el
reclutamiento de fuerza de trabajo: al llegar estos contratistas a las poblaciones indigenas, la escasez de
alimentos para la subsistencia tendia a propiciar el ‘enganche’ ” (Trinchero, op. cit: 183).
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intermediaciéon de la policia) y la presién sobre la propiedad de la

tierra.¥

El sistema de hacienda asociado a la produccién azucarera
estaba caracterizado por relaciones de produccién en las cuales el
status de la propiedad territorial definia el cardcter de arrendatarios
de los ocupantes originarios (Rutledge, 1987; Abduca, 1993; Hall,
1994).

Es bien conocida la estrategia del ingenio San Martin del
Tabacal de acaparar una vasta extensién territorial en la Puna, valles
intermontanos y valles Calchaquies, teniendo como objetivo vy
consecuencia inmediata la exportacién de mano de obra a los
ingenios y plantaciones como modo de pagar los arriendos (Reboratti,
1974; Gatti 1975; Bisio y Forni, 1976; Rutledge, 1987). En este
marco, la extensién total de tierras que quedaron bajo el control de
Patrén Costas, por compra o alquiler alcanzaba, en 1949, 930.236
hectireas. (Rutledge; op. cit.: 195). Si restamos la superficie
correspondiente a la Fincas Luracatao y Entre Rios.) ubicadas en
Valles Calchaquies que suman 125.000 has, en la zona de Puna y
Cordillera Oriental hay una superficie homogénea total superior a las

800.000 has.

A estas haciendas pueden sumarse otras superficies: la Finca
Mecoyita (que pasé a formar parte del territorio argentino en 1938)
la cudl, como apunta Reboratti, fue arrendada desde 1950 por
Candelario Ovando, contratista del Ingenio San Martin del Tabacal,
para aportar mds cantidad de mano de obra de la que ya llevaba desde

la Finca Santa Victoria. En 1962, cuando ya el sistema estaba

7 Si bien podemos considerar que los isidrefios y pobladores de Finca el Potrero eran propietarios “de
hecho” de sus tierras; como apuntamos en el capitulo I, esta situacién implicaba una precariedad que tenia
como consecuencia estar sujetos al cobro de arriendo por parte de quienes reivindicaban la propiedad
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totalmente en marcha, Ovando compra la Finca y a partir de alli une a
sus multiples actividades la de terrateniente, repitiendo todas las
herramientas de control social que se habian utilizado en otras fincas
de la zona: presiones, amenazas, expulsiones de arrendatarios, control

politico (Reboratti; 1996: 92).

Para el caso de la poblacién campesina, tal como se dijo, las

formas principales de coercién se definian a partir de la categoria de

13 (33

arrendatarios” o “ subarrendatarios” (en las tierras compradas o
alquiladas, segin el caso) a cambio de su contratacién. La renta era
extraida a los campesinos mediante la determinacién de canones de
derecho de uso de la tierra agricola y los campos de pastoreo, motivo
por el cudl los permisos de pastaje se cobran por animal y no por

€

superficie. De ahi deriva 1a denominacién de “ rodeo” y la definicién
que diéramos del mismo en el capitulo II como espacio geogréfico o

superficie, pero en referencia a una “ unidad impositiva” .

La categoria de arrendatario caracteriza un tipo de relacién de
produccién propia de aquellas fracciones de capital agrario que
demandan una incorporacién masiva de fuerza de trabajo estacional.

113

El contratista de peones, a través del sistema de “ enganche”, cumplid
también un papel fundamental en la incorporacién de campesinos al
asalariamiento estacional, ya sea mediante el pago de arrendamientos
o a través del endeudamiento. En las haciendas andinas, y el caso de
Finca Potrero no es la excepcidn, se conjugaban de manera diversa la

presién por la via de la exigencia del pago del arriendo de tierras y

derecho de pastaje con el pago de deudas por mercaderias.

Como apunta Karasik (1993: 14-15), el hecho que el

13

“enganche” derivara de créditos buscados “ voluntariamente” , que

exclusiva del predio. Posteriormente, la necesidad monetaria se constituird en otro importante elemento de
presién parair a trabajar al ingenio.
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luego no se podian pagar, pone en duda para algunos autores que
existiera alguna limitacién a la libertad de la relacién laboral,
caracterizando este tipo de trabajadores enganchados como
asalariados libres. Las manipulaciones juridicas permitian hacer jugar

€6

esos créditos como “ adelantos” de contratos de trabajo en la zafra.
Los campesinos hacian esfuerzos por liberarse de esas deudas,

pagiandolas con dinero o con trabajo.®

Como parte de este proceso era necesario, previamente, conectar
a la poblacién campesina a la circulacién monetaria, lo que se hizo
por medio de la introduccién de mercaderias que no eran de factura

local, o que reemplazaban a las que si producia.

La compra de mercaderias a crédito o la toma de adelantos en
dinero eran parte de las condiciones de reproduccién campesina en la
regién , y no indicadores de su inminente proletarizacién. La
participacién eventual en relaciones salariales en esta etapa apuntaba
en muchos casos a cubrir necesidades puntuales de dinero efectivo
para la reproduccién de esas condiciones, y los campesinos
intentaban retornar a sus comunidades apenas les era posible
(Karasik, 1993: 14). Citamos a continuacién, uno de nuestros

registros respecto al sistema de contratacion y pago:

13

era un contratista, se llamaba Ernesto Manzur. venia a
Iruya, firmaba el contrato y nos daba ropa; como para
asegurarse ya uno, para ir a trabajar alld. y bueno, ibamos
por los cerros caminando a iturbe y ahi nos daba otro poco

de plata y con eso llegdbamos al San Martin.

% E) hecho de que se hubieran endeudado“voluntariamente” no vuelve “voluntaria” la relacién de trabajo y
mucho menos su continuacién a través del tiempo. Estos trabajadores se presentan, sin ninguna duda, en
el mercado de trabajo pero de ningin modo como vendedores auténomos de su fuerza de trabajo (Karasik,
1993: 14-15).
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El venia a Iruya después de carnaval. nos traia género,
mercaderia, zapatos, coca, de todo. en iturbe nos ponia el
‘expreso’ y nos encontrdbamos en el ingenio. y nos pagaban a
final de cosecha, cuando termindbamos todo el trabajo; el iba

descontando... el presentaba al ingenio su listado...

No, veiamos ni un peso. Nosotros cobridbamos y ahi venia
dentro de un sobre un recibo donde decia, vos debes tanto y

con un recibo; asi hasta el otro mes... Y asi hemos trabajado.

Y la guita que traiamos cuando ibamos al Ingenio era para
salir de aqui, llegar aqui y listo. Compribamos un poco de
ropa, en lturbe haciamos un pedidito de mercaderia Yy
llegdbamos con poquito aqui. Lo que gandbamos lo
invertiamos en el viaje y un poco de mercaderia para tres o

cuatro meses, y nada mds”.

El requerimiento masivo de trabajadores en espacios rurales y
en momentos determinados del ciclo productivo tiene implicancias
diversas sobre la formacién del mercado de trabajo. Se parte de la
“ necesidad” por parte de la patronal de garantizar la disponibilidad
en tiempo, cantidad y lugar sobre dicha fuerza de trabajo. Es por ello

3

que en tales mercados de trabajo” puede advertirse la
instrumentacién de mecanismos especificos de captacién y de control

de la mano de obra como los apuntados anteriormente.

La condicién estructural de la agroindustria azucarera dada por
el ciclo estacional de la actividad se adapté perfectamente a un tipo
de “ dreas satélites” proveedoras de trabajadores transitorios (Bisio y
Forni, 1976; Campi y Lagos, 1994). Como veremos, ello permitié a
las empresas desentenderse de la manutencién de la mano de obra una

vez finalizado el periodo de zafra, descargando el costo de su
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reproduccién social sobre los mismos trabajadores y sus comunidades

de origen.®

Asi, en el marco de las relaciones capital agrario/sector
doméstico, las formas de sujecién (subsuncién) del trabajo rural
estuvieron caracterizadas por: a) la destruccién y proletarizacién de
los sectores domésticos, y b) por su preservacién, transformacién y
recreacién como sector inserto en sus circuitos de acumulacién

(Meillassoux, 1987).

Se ha observado ya que el proceso de produccién azucarero
requiere una gran concentracién de braceros no especializados en un
solo momento del ciclo productivo: el de la cosecha. El resto del
tiempo se abastece con personal permanente que realiza tareas de
administracién, fibrica o mantenimiento de campo. Durante la
duracién de la zafra, los migrantes instalados en lotes de acuerdo a
su procedencia y grupo étnico, eran empleados en el corte, el pelado
y el acarreo de la cafia, y en otras actividades ocasionales como
desmonte, cavado de zanjas, riego de nuevas plantaciones, etc. (ver
Bisio y Forni, 1976; Rutledge; 1987; Karasik, 1989; Campi y Lagos,
1994; Lagos 1995; Gordillo 1995; Trinchero, 1992, 1997).

Tanto las migraciones estacionales de la fuerza de trabajo que
caracterizan a la relacién del capital agroindustrial con las unidades
domésticas campesinas, como asi también el mantenimiento de una
ocupacién campesina en términos de arrendatarios en las mismas

fincas de la patronal, posibilita la coexistencia en el espacio y en el

© Es interesante a manera de andlisis comparativo hacer mencién a la agroindustria azucarera brasilefia. El
ingenho (plantacién) como espacio social basado en la relacién entre el senhor do ingenho (propietario
fundiario que controlaba el acceso directo a la tierra), los moradores (trabajadores residentes en la
plantacién, plenamente integrados a la misma que completan sus necesidades de consumo con la
produccién en espacios de uso domestico, €l rozado) y los corumbas o povo dos sitios, pequefios
productores agricolas ocupantes de los denominados sitios (dreas consideradas marginales por no ser
propicias para el cultivo dela cafia), quienes procuran trabajo en los ingenios durante el verano (Palmeira,
1976; Sigaud, 1976; Heredia, 1986; Garcfa A. Jr., 1986).
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tiempo de diferentes situaciones ocupacionales. Como apunta
Meillassoux, dada la estacionalidad que suele caracterizar a la
demanda de mano de obra en el agro, el retorno de los trabajadores
al sector doméstico, le ahorra al capital el costo de su reproduccién
durante la estacion muerta de la produccién doméstica y, a su vez, el
hecho de que tenga parte de la reproduccién de los productores
cubierta por las actividades domésticas le permite al capital someter
al trabajo a niveles de sobre-explotacién que no serian tolerables por

trabajadores dependientes totalmente del salario monetario.

De este modo, en palabras del mismo autor, “la comunidad
doméstica produce un plustrabajo equivalente a la duracién del
“tiempo libre” , vale decir, a la diferencia entre el tiempo de trabajo
necesario para la produccién de las subsistencias, y de los medios de
produccién esas subsistencias y la duracién total del consumo del
producto... Para quien explota a la comunidad doméstica, el
plustrabajo le llega en forma de renta en trabajo™, vale decir, como

una entrega de tiempo de trabajo gratuita” (Meillassoux, 1987:157).

Para que el sector capitalista pueda gozar de beneficios basados
en la renta en trabajo debe encontrar un medio de extraerla sin que
su intervencién destruya la economia de autosubsistencia y las
relaciones de produccién domésticas que permiten la produccién de

dicha renta.

Se expresa aqui uno de los vinculos conflictivos entre trabajo y
capital, ya que la expansién territorial del capital agropecuario ha

traido aparejado un paulatino confinamiento de los sectores

70 “Seglin Marx existe una renta en trabgjo cuandoel trabajador comparte su tiempo productivo entre, por
una parte, las actividades de autosubsistencia necesarias para su propio sustento y le de sus sustitutos y ,
por la otra las actividades realizadas sin retribucion para un tercero.
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domésticos a tierras marginales con baja productividad relativa.” Por
lo que, si bien el capital aprovecha la existencia del sector doméstico

%c

en tanto “ capacidad de reproduccién de los productores” , al mismo
tiempo tiende a limitar paulatinamente dicha capacidad de
reproduccién. De manera tal que al realizar un andlisis de la
dindmica productiva y reproductiva de las unidades domésticas

13

campesinas, no debe descuidarse “ el hecho de que las condiciones de
reproduccién social de este ultimo estdn dadas por el capitalismo”

(Gutiérrez Pérez y Trdpaga Delfin, 1986: 140).

Se puede establecer, de manera general, que cuando un
trabajador estd comprometido simultineamente en la agricultura de
subsistencia y en un trabajo remunerado del sector capitalista
produce a la vez una renta en trabajo y una plusvalfa. La primera
procede de la transferencia gratuita de una fuerza de trabajo
producida en la economia doméstica hacia el sector de produccién
capitalista; la otra surge de la explotacién de la fuerza de trabajo
comprada por el capitalista. En el lugar del empleo la renta en
trabajo no aparece como tal, pues el trabajador no le entrega por
separado, a su empleador, un tiempo de trabajo gratuito y un tiempo
de trabajo remunerado: sélo entrega un tiempo de trabajo a bajo
precio. M4s aun, la renta se realiza al mismo tiempo que la plusvalia
y proporcionalmente a las hora de trabajo remunerado. Para el
capitalismo, por dltimo, la renta y la plusvalia se confunden en una

sola ganancia (Meillassoux, 1987: 163-164).

la capacidad de auto recrearse de estos sistemas fue socavada por medio de la dominacion economica,
politica y militar que el capitalismo impuso en la perifenia, dela cual la presién territorial no era mas que
la expresién espacial. En este proceso , la dindmica econémica tradicional ha sido seriamente alterada y
desarticulada. En definitiva, la expansién del capital significé al fin de la rotalidad socioecondmica y
politica que antes constitufa estos modos de produccién y su inclusion subordinadaen un nuevo 'y mds
amplio sistema totalizador: el capitalismo. En determinados contextos histéricos-regionales el acceso al
mercado fue “incentivado” a través de modalidades paralelas de coercién: la obligacién del pago &
impuestos, o el reclutamiento militarizado de mano de obra ( Gordillo, op. cit.: 36).
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Desde su instauracién y acelerado crecimiento a fines del siglo
XIX, los ingenios fueron conformando en su entorno uno de los
mecanismos que, de manera compleja, posibilitan la puesta en marcha
de una renta en trabajo, lo que podria caracterizarse como un “ doble
mercado laboral” (Meillassoux, op. cit.) béasicamente orientado a
dividir orgédnicamente a los trabajadores en dos categorias: los
integrados o estables, es decir, quienes vivian y se reproducian
integramente en dépendencia del sector capitalista y los migrantes o
temporales que se reprodqcian en él sélo parcialmente, necesitando
automantenerse en la estacidn “ muerta”, es decir cuando el
campesino no siembra o cosecha, por lo que queda a disposicién de

ser empleado por el sector capitalista.

Una interpretacién orientada hacia este aspecto, la encontramos
sefialada por Wolf al referirse al ‘nuevo tipo de plantacién’ , en la

13

cudl se considera a los trabajadores como “ una reserva disponible de
energia muscular. La realidad humana del sistema es muy distinta de
la ficcién que sirve de guia a esas operaciones. El vehiculo humano
que provee la energia muscular necesaria para la plantacidn, tiene una
familia que alimentar y otras relaciones sociales para mantener... En
este punto la plantacién se desentiende de toda responsabilidad hacia
su fuerza de trabajo disponible y no asume ningidn riesgo para la

subsistencia de las personas que proveen la fuerza productiva de sus

operaciones” (1974: 167-168).

Algunos de los testimonios registrados, permite observar, en

relacién a lo apuntado, la conformacién de organizaciones gremiales

3

al interior del ingenio/plantacién con relacién a ese doble “ mercado

142



El Regreso a la tierra. Estrategias Territoriales y Economia Doméstica Luis Daniel Hocsman

laboral”, y las retribuciones monetarias y de prestaciones sociales

73 72

que componen el “ salario directo” e “ indirecto” .

“En el 1981 empezaron a dividirse los gremios: uno fabril y
otro. Hasta entonces era un solo gremio: “Sindicato
trabajadores del aziicar”. El sindicato que hemos formado
nosotros se llamaba “Sindicato Trabajadores del Surco de la
industria azucarera del norte de la provincia de Salta”.
Solamente se formé en S.M.T. En el ingenio S.I. siguié
habiendo un solo sindicato. El otro de S.M.T. pasé a llamarse
sindicato fabril. Nuestra mayor protesta era ser libres, tener
una mejor retribucién, tener todos los beneficios que nos
correspondian de acuerdo al Convenio Azucarero Argentino,
que habian firmado todas las industrias azucareras. Porque a
los efectivos les daban capa, botas, la ropa para regar; lo
que estaban a los del ingenio, y a nosotros no nos daban

nada.

En 1982 conseguimos la inscripcion gremial con el Nro.1508.
De ahi el sindicato a comenzado recién a actuar, ya hemos
sido autoridad, ya teniamos la ropa, fibamos a Ila
recomposicién salarial alld al centro azucarero; veiamos el
tema de la canasta familiar, a cuanto estaba el aziicar, cuanto
debe ganar un obrero por dia, por tanto.

Hasta ese entonces se habia cobrado “por tanto”.

En 1986 pasamos a cobrar sélo por jornal.

El afio pasado fue el iiltimo que fui, porque ya hace 8 afios

que ganamos 9,8 $ por dia.”

7 Meillassoux sefiala “tres componentes del valor dela fuerza de trabajo: sustento del trabajador durante su
periodo de empleo (o reconstitucion de 1a fuerza de trabajo inmediata); mantenimiento del trabajador en los
periodos de desempleo (desocupacién, enfermedad, etc.); remplazo del trabajador mediante el
mantenimiento de su descendencia (Jo que convencionalmente llamamos reproduccion). El primero
constituye el “salario directo” y los restantes el “salario indirecto™ ( 1987: 141-148).
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Yo estaba como efectivo, con obra social desde el afio 80.

Antes nos pagaban las vacaciones de acuerdo a la
antigiedad. Hasta el 71 no pagaban nada de eso. En el 76 se
consiguieron los beneficios: servicio de sepelio, obra social,
salario escolar, vacaciones segin la antigiiedad. Después
segun dicen, nos pasaron a la ley agraria 22.248, en que ya
el tipo tenia que cubrir 6 meses, sin fallar ni un dia, ni
Domingo, ni nada. En 1992 con la “ley agraria”, corresponde
12 0 14 dias. Cuando yo he cumplido los 30 afios de trabajo
me daban los 30 dias de vacaciones, segin la ley anterior.
Trabajaba de mayo a noviembre y me pagaban un mes mdas.
Fue a si desde el 76 al 92. Desde el 92, no se puede perder ni
un dia de asistencia en 6 meses para cobrar las vacaciones

completas”.

El testimonio registrado nos permite también observar el inicio
del periodo tendiente a la incorporaciéon “ total” de los trabajadores a
la planta de la empresa. Una modalidad de trabajo y pago del mismo
(de pago “ por tanto” hasta el pago por jornal) que no satisfizo
totalmente a las demandas de los trabajadores y que mads alld de la
sindicalizacién y el logro de las principales reivindicaciones, no
fueron visualizadas por éstos como favorables, iniciando asi un
proceso de retraccién de las migraciones temporales y el abandono

definitivo del ingenio como espacio econdémico constitutivo de la

economia doméstica.

“El primer afio la pasaba un poco arrepentido y después lo he

ido pensando bien, y me he dedicado a la agricultura, de

B “Con 9,8 3, alld pagamos la pension, con los descuentos que nos hacén. Por ejemplo nos descuentan
seguro de sepelio. Obra social, cuota sindical, jubilacion , otro porcentaje para las pensiones nacionales
(paralos viejitos), y con todo eso, nosotros salimos ganando 5,6 $ mds o menos por dia. Y de ahi
sacamos parala pension todavia, para comer al dia. S6lo que nos metamos al aaitaveral a chupar aia...
una ldstima”.
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hacer mi casa, a la artesania y tenia dinero, mejor que
cuando iba a la zafra... “cuando iba a la zafra tenia, pero
tenia poco, casi nada porque cuando uno se va a la zafra
queda abandonado, uno viene y lo siembra todo y viene la
mala pata como este afio, primero mucha seca y, después muy
mucha lluvia, y asi no anda. Pero una ver que yo ya he
dejado de ir, yo ya producia de sobra. Me iba al campo con
ocho, nueve cargas de maiz y traia ocho, nueve corderos. Y

asi hemos trabajado”.

En el complejo proceso por el que transitan los productores
domésticos hacia 1a subsuncién por el capital a través del mercado, la
venta de productos se complementa con la venta de la fuerza de
trabajo por parte del sector doméstico. Conforme a las caracteristicas
de la produccién agricola en las zonas periféricas, esta venta de
fuerza de trabajo se centra, segin lo analizado previamente, en el
trabajo estacional. El acceso estacional al mercado de trabajo altera
decisiones y numerosos y significativos aspectos de la dindmica de
produccién familiar. Dado que las actividades domésticas deben
adaptarse a la ausencia temporal de algunos de sus miembros en edad
productiva y, consecuentemente, introducir modificaciones en los
ritmos de trabajo y también abandonar ciertas prdcticas productivas
que no pueden adaptarse a la temporalidad propia de numerosas

actividades agricolas.

No obstante estas transformaciones, el papel que cumple la
existencia del trabajo asalariado es tomado como un indicador de
importancia primordial, como manifestacién de la presencia de la
relaciones sociales capitalista en el seno de las economias domésticas.
En este sentido, algunos autores plantean, -en lo que constituye este
aspecto polémico y central en la produccién y reproduccién

campesina-, “ lo que para el capital significa compartir el costo de
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reproduccién de la fuerza de trabajo, para la unidad doméstica puede
resultar una eficaz estrategia reproductiva que le permite continuar
con su condicién de campesina. De este modo, el trabajo asalariado
posibilita la continuidad de la unidad doméstica campesina y pese a
contradecir los principios basicos de su organizacién social,
constituye un elemento clave en su reproduccién” (Radovich, J. y

Balazote, A. 1991: 188).

Precedentemente hemos puntualizado que el postulado central
del enfoque “ descampesinista” considera al sector doméstico como
una categoria residual -relaciones precapitalistas- . En la polémica
entre “ campesinistas y descampesinistas” , se pone en discusién otro
aspecto central que hace a la economia campesina y su relacién con
el capital; esto es el papel que le cabe al trabajo asalariado en dicha
economia. En este sentido, basicamente se considera a la presencia
del trabajo asalariado como el rasgo central del desarrollo capitalista
en la agricultura, y con la presencia de éste se produce la ineludible

desaparicién de la pequefia produccién parcelaria.™

Los autores que adhieren al enfoque “ descampesinista”, son
terminantes al considerar basicamente que el trabajo asalariado nunca
puede constituirse en un mecanismo de defensa frente al capitalismo;
como lo consideran en ciertas circunstancias algunos autores
“ campesinistas” ; posicién que a su vez implica una concepcién

estatica en la relacién entre la economia campesina y la economia

capitalista, por otorgar un carédcter irreductible entre las mismas. Un

™ Dicha concepcién tiene como punto de partida el andlisis de Marx del proceso histérico operado en
Inglaterra durante la transicién del feudalismo al capitalismo, la llamada “acumulacién primitiva”, en la
cual se destaca el desarrollo de la agricultura capitalista con el apartamiento de los campesinos de sus
medios de subsistencia y su expulsién al mercado de trabajo como proletarios libres, asi se establece Ia
condicién necesaria para el desarrollo del capitalismo en la agricultura. Una vez instaladas las relaciones
mercantiles, las contradicciones entre pequefias propiedad y el sector capitalista se irdn profundizando
puesto que la primera serd incapaz de competir con éste dada su reducida escala del proceso productivo en
su conjunto.
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cariacter estatico, no tendencial de las relaciones capitalistas y
mercantiles en general que no permite entender la evolucién de la

relacién entre estos sectores.

Al respecto, es importante lo puntualizado por Gutiérrez
Tridpaga y Pérez Delfin (1986: 85) “ Este proceso de destruccién de
las relaciones precapitalistas y de creacién de nuevas relaciones
sociales de produccién no responden exactamente a la misma légica
que el proceso de acumulacién primitiva, tal y como la describe Marx
en el primer libro de E! Capital, puesto que aquel no es solamente la
expresiéon del nacimiento de las relaciones capitalistas plenamente

conformadas. Esto es, del movimiento de expansién del capital” .

Como apuntamos en el capitulo 1II al referirnos a categorias
que dan cuenta de los mecanismos de subordinacién entre el sector
doméstico y el capital, Gordillo (op. cit.), observa que las
caracteristicas particulares de esa relacién hace que las categorias de
“ subsuncién formal y real” no sean exhaustivas para explicar este
proceso. Tampoco estos conceptos son apropiados para abordar los
casos en que hay venta de fuerza de trabajo estacional por parte del
sector doméstico. Esta limitacién se debe a que Marx elabord estas
categorias para marcar las dos etapas sustantivas que caracterizaron la
transicién de la manufactura a la gran industria en Inglaterra. Es
decir que dichas categorias expresan un concreto de pensamiento
respecto a un proceso histérico en una formacién social especifica.
Lo anterior es significativo para sefialar que ante situaciones
histéricas diferenciadas es necesario recurrir a categorias concretas

que expresen su dindmica (Stoler, 1987; Trinchero, 1992b; Gordillo,

1992).

Con respecto a la expansién del capitalismo agrario en el norte
argentino es posible plantear que el asalariamiento estacional, si bien

produce de manera transitoria una subsuncién directa de la fuerza de
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trabajo, el capital sigue sin controlar directamente los procesos
productivos realizados dentro del grupo doméstico. Por ende,
consideramos que en este proceso la subsuncién del trabajo
doméstico ha sido histéricamente indirecta, mediatizada por

mecanismos de control coercitivo de la fuerza de trabajo.

La subsuncién indirecta, no se da por la mediacién del mercado
sino por la existencia de una capacidad retentiva relativa del trabajo
por el sector doméstico, lo que implica al mismo tiempo, la existencia
de mecanismos de coercién para arrancar a los trabajadores de su
dindmica doméstica y garantizar una valorizacién de su fuerza de

trabajo.”

La presencia de un mercado de trabajo da cuenta de que el

3

proceso de subsuncién es “econdémico” en el sentido de que el
trabajador es “ libre” , sin estar sujeto a mecanismos de retencién de
su fuerza de trabajo y, por lo tanto, susceptible de ser contratado por
el capital sin mediaciones extra-econémicas. El enganche como
mecanismo de vinculacién entre el trabajador y el ingenio, o la
sujecién por deudas aparece, entonces, como una forma de trabajo

sujeto, no libre, articulado sobre mecanismos extra-econdémicos de

coaccién.”

Al mismo tiempo, cabe sefialar que la subsuncién no deviene de
las actividades domésticas sino del trabajo contenido en ellas. Es
vidlido aqui como ejemplo el trabajo utilizado por el campesino para

producir maiz que en parte lo vende en el mercado. Este es un trabajo

"5 Si hay mercado de trabajo pleno, entonces no hay subsuncién indirecta sino directa. El cardcter de
indirecto de la subsuncién se ancla en las mediaciones que deben existir en la estructura agrania para
garantizar el funcionamiento del proceso productivo. Estas mediaciones son politicas, militares, juridicas,
etc. tal como han sido apuntadas més arriba.

76 Cabe agregar que, en los casos estudiados, los trabajadores no solo no son libres del acceso a medios de
produccién, sino que tampoco son libres de poder elegir un empleador en particular.
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subsumido indirectamente por el capital comercial porque (como
seftalamos en el capitulo III.5 al hacer referencia a Ley del valor) el
trabajo socialmente necesario para producir ese maiz en el sector
capitalista es menor que el requerido por la unidad doméstica, al
apropidrselo el capital a un menor costo de produccién obtiene una

ganancia por encima de la ganancia media.”

Sin embargo los mecanismos de control coercitivo de la fuerza
de trabajo , al menos para la poblacién campesina que nos ocupa, han
ido disminuyendo paralelamente al desinterés por parte de la patronal
en su valorizacién. De manera tal que la desincorporacién masiva de
la fuerza de trabajo a la agroindustria del azicar sucedida con
intensidad creciente desde la década de los afios 60 ha implicado, al
mismo tiempo, una resignificacién de la economia doméstica en

funcién de un incremento del trabajo predial.

IV.3. Modernizacién y mecanizacién de la produccién azucarera.

Impactos y transformaciones

En la década de 1960 la agroindustria azucarera salto-jujefia
comenzaria con una nueva y trascendental etapa en su expansidn,
etapa que transformarfa no sélo la estructura productiva de los
ingenios sino también buena parte de la dindmica econdémica
regional. Las empresas inician un nuevo ciclo de expansién,
incentivados por el fuerte incremento de los precios internacionales
producido a partir de 1962 (Centro Azucarero Argentino; 1985:12).
Al igual que en el ciclo expansivo anterior, el incremento de la
productividad necesario para aprovechar la situacién del mercado,

implic6 un incremento en la composicién orgdnica del capital

77 Mientras que el trabajo para producir el mismo maiz que es consumido indirectamente por el capital
agroindustrial dadoque el trabajo necesario para producir fuerza de trabajo en €l sector capitalista es menor
al que necesita la unidad doméstica, al apropidrselo el capital a un menor costo de produccién obtiene
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agroindustrial azucarero. Los ingenios de manera creciente se vieron
ante la necesidad de reducir los costos de la cosecha, e incrementar la

productividad y la competitividad.

Desde l1os inicios de la década de 1990, la consecuencia de la

[

profundizacién en la bisqueda de “ eficiencia y competitividad” en
diversos sectores productivos tiene como consecuencia un cambio en
las condiciones de oferta laboral y de demanda de productos.

Cambios que involucran a un amplio espectro socioeconémico, que va

desde el mercado regional hasta el conjunto del Mercosur.

Ante. la necesidad de reducir costos para mantener la
competitividad, las grandes empresas con una fuerte insercién en el
mercado internacional (como lo son aquellas que pertenecen a la
agroindustria azucarera) suelen emprender cambios estructurales
consistentes en una tecnificacién parcial o total de los procesos de
trabajo. En este sentido, Gordillo (1995) apunta que este cambio
tecnolégico conlleva un doble proceso: establecimiento de formas
intensivas de extraccién de plusvalor (basadas en la extraccién de
plusvalia relativa) y, fundamentalmente, la disminucién o el fin de la
captacién de mano de obra no calificada (interrupcién del empleo

temporal en los ingenios).

Lo primero que se mecanizaron fue los procesos de trabajo
vinculados a las cosechas: el corte, la recoleccién de la cafia y su
transporte desde la plantacién al ingenio. Al sistema de cosecha semi-
mecanizada se suma la incorporaron de tecnologia que terminara

también con el pelado manual (con lo que se quitaba el follaje

como sostiene Meillassoux, una rentaen trabajo, o lo que es lo mismo que una ganancia por encima de la
ganancia media.
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exterior y el bagazo) sustituyéndolo por la quema de la cafia en la

propia plantacién.™

Con respecto al corte de la cafia, la mecanizacién fue mds lenta
y gradual. Mientras e! rendimiento de un cosechero suele ser de
media tonelada de cafia por hora de trabajo (Chen 1985, en Gordillo,
op. cit.: 115), las maquinas cosechadoras - en sus distintas versiones-
pueden cosechar entre 15 y 60 tn/hora Fauconnier (Bassereau, 1975;

en Gordillo, op. cit.: 115 ).

El aumento de productividad que implica el incremento de la
inversién en tecnologia respecto a la mano de obra, es decir el
incremento del capital constante con relacién al capital variable para
el corte de la cafia parece notable. Una médquina cosecha en 1 hora lo
equivalente a 80 trabajadores en un dia. Las modelo 97 &6 98,

13

Ilamadas méaquinas integrales” tienen un mayor indice de
productividad pero presentan, al igual que los modelos precedentes,
algunos inconvenientes en cuanto al laboreo por los desniveles que
suelen presentar los terrenos en que se encuentran los cultivos de la
cafia de azicar. Este factor, sumado al bajo costo del cosechero
manual permite que se continie realizando parte del corte a mano, lo

que determina que atdn haya una relativamente importante demanda

de mano de obra estacional para la cosecha.

El incremento del capital constante en la composicién orgénica
del capital agroindustrial azucarero, no fue homogéneo sino que

afecté diferencialmente a los establecimientos. Aquellos con mayor

78 Este proceso afectd principalmente a los ingenios salto-jujefios y en particulara Ledesma, La Esperanza
y San Martin del Tabacal... En La Esperanza, se introduce en 1963 el sistema combinado de corte manual
con carga y transporte mecanizados. Se introdujeron méquinas que agrupaban la cafia, elevadores a
horquilla para la cargay grandes camiones con capacidadde hasta 30 toneladas para el transporte de la cafia
hasta los trapiches. Paralelamente en este ingenio se dej6 de utilizar el sistema de pelado manual de la
cafia, tarea que requerfa mucha mano de obra y sustituirlo por la quema directa en el campo (Rutledge,
1987:254).
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capacidad de inversién en estas tecnologias ahorradoras de mano de
obra en el corte fueron los que efectivamente la instrumentaron. Este
aspecto es vital a tener en consideracién ya que los procesos de
trabajo implicados en la cosecha y acarreo llegan a constituir hasta
un 50% de los costos de produccién de un ingenio (Faconnier y

Bassereau, 1975:192; en Trinchero, 1997: 203).

Algunos de los testimonios registrados nos permiten observar el

desarrollo del proceso aludido:

“En 1974 se incorpora la JL cargadora, ya cargaba lo que la
mitad de los trabajadores. Luego aparecié la Jawa, cuando

cargaba todo la maquina.

En 1980 aparece la primera cosechadora: cortaba y cargaba,

pero no pelaba la cafia, y toda la cafia era quemada”.

“En 1978 yo abandoné el ingenio. No era posible ir porque
ya los #ltimos afios habia cafia quemada porque han metido la
Jawa, un mdquina que cargaba la cafia y ya nos la daban
quemada y nos robaban quilaje... Ahi yo ya veia que no se

ganaba dinero.
Antes cobrdbamos la hachada, la pelada, la cargada”.

Al promediar la década de 1960, cuando se inicia el periodo de
mecanizacién que irfa remplazando la mano de obra campesina, desde
San Isidro emigraban de manera estacional sesenta y cuatro hombres,
con sus respectivas familias. Un nidmero de treinta trabajadores
temporarios lo hacian hacia las plantaciones del ingenio San Martin
del Tabacal y treinta y cuatro al Ingenio San Isidro. Es significativo
destacar que, ademéds de algunas mujeres y ancianos, en la comunidad

de San Isidro permanecian sé6lo dos hombres sin participar de la zafra
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azucarera. Las migraciones estacionales se concentraban en el

periodo que va entre los meses mayo a octubre.

“ Antes de la mecanizada en el San Martin habia 1500 trabajadores temporarios.
Anteriormente la carga se realizaba con carros tirados por bueyes o mulas. De ahi

cargan a las cholitas e iban al ingenio.

Habia gante que venia del Chaco, de Jujuy, Catamarca. De aqui, del departamento
Iruya éramos 500 que llevaba el contratista Octavio Federico. Desde Iturbe partian
otras 500 personas, siendo el contratista Pedro Mendoza ; esa ya era gente de la
Puna. Provenientes de San Isidro eran mds o menos 50 (de San Juan, Chiyalloc,

Rodeo Colorado, Mesada, Higuera.

En el 80 ya fue mermando, de acuerdo a la mecanizada. Iban y venian, porque ya

habia que pensarlo”.

Al San Isidro mds o menos unos 250 ibamos de aqui de Iruya. Al lote ‘Santa
Rosa’. Después hay mucho lotes con gente de La Quiaca, de Santa Victoria, etc.

«

Sabiamos estar de mayo a octubre

Durante los primeros afios de la década de 1970, cuando se
intensifica la incorporacién de la nueva maquinaria se produce la
primera disminucién significativa de migrantes temporarios al
ingenio San Martin de Tabacal, reduciéndose su nimero a diez y seis.
En 1980 (afio en que se incorpora la cosechadora y cargadora) se
registraban ocho trabajadores provenientes de San Isidro, cantidad
que ird en disminucién constante hasta que, segin la informacién
registrada en Agosto de 1999, ese mismo afio concurrieron a la zafra

sélo dos trabajadores.

En lo que respecta al Ingenio San Isidro, el ritmo de retraccién
de migracién de trabajadores isidrefios a las plantaciones del fue
similar al anterior, con la diferencia que el proceso de mecanizacién

fue més tardio y de menor intensidad. Considerando ademés que al
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promediar la década de 1990 el establecimiento inicié el proceso de

quiebra.

Como sefiala Reboratti (1996) respecto a la reducciéon general
en el empleo de zafreros, hacia 1965 el Ingenio San Martin del
Tabacal también comenzé simultdneamente a abandonar sus
relaciones formales con las haciendas del Alto Bermejo (las de la
Puna, Yavi y Rodero/Negra Muerta, ya habjan salido de su drbita
directa de influencia por la expropiacién de 1949). En una fecha no
determinada se vende y se fragmenta la finca Hornillos (16.000 has.),
un tercio de la cudl es comprada por Candelario Ovando, antiguo
conchabador del Ingenio y administrador de la finca Santa Victoria
(240.000 has.). Por su parte hacia 1960 el Ingenio anula el arriendo

de la finca Santa Victoria.

Tal como lo han sostenido algunos autores, consideramos
importante sefialar que estas transformaciones tecnolégicas parecen
haber respondido a un doble interés especifico del capital
agroindustrial de los ingenios azucareros: aumentar la productividad
del trabajo y dar una respuesta a las crecientes (y permanentes)
dificultades para el control de la fuerza de trabajo ( Karasik;
1987:16; Whiteford; 1981:38). En relacién a esto, los testimonios
registrados nos permiten observar cierto desarrollo paralelo conforme
en avance de la incorporacién de tecnologia y de la sindicalizacién
de los trabajadores, con los avances que esto implica en el

reconocimiento de las prestaciones sociales sefialadas.

Como apunta Trinchero, “ las opciones tecnolégicas no serian,
dadas por la simple aplicacién de un modelo que vincula dnicamente
variables como el nivel de la produccién y los precios de los factores
(tecnologias y mano de obra) sino por un complejo y multivariado
conjunto de situaciones que tienen que ver, ademaés, con cuestiones

tales como las respuestas, niveles de organizacién y aceptacién o no
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de las condiciones de trabajo por parte de los trabajadores.
Concretamente, las decisiones apuntan hacia lo politico y lo
ideolégico y la tecnologia en manos de la patronal se transforma,
también, en un medio de coercién politico-ideoldégica de los
trabajadores a quienes se opone como fondo de poder del capital”

(1997: 204 ).
IV.4. Impactos y transformaciones. E] retorno al espacio doméstico

Respecto a las estrategias econdmicas desarrolladas por las
unidades domésticas registramos una intensificacién de las prédcticas
productivas prediales En referencia a ello, citamos un breve
testimonio de un informante que por dltima vez participé en la zafra
de 1998, y otro registro correspondiente a uno de los primeros
productores isidrefios que opté por abandonar la venta de fuerza de

trabajo estacional como componente de su economia doméstica.

“Cualquier cosa haremos aqui, sembraremos maiz, iremos a
cavar a los cerros para sembrar papa, paro el sacrificio va a

ser para nosotros, no para la empresa 7,

“Antes cobrdbamos la hachada, la pelada, la cargada.
Entonces, al ver que cambiaba la cosa, he abandonado. Ya he

abierto un grupo de artesanias.

Yo para trasladarme a la zafra, a Giemes tenia que llevar
mercaderia; como ser papa, ollas, platos, ibamos todos
cargados, y antes no saliamos de Iruya sino de Iturbe que
ibamos por acd por los cerros. Yo no tengo mds que tres hijos;
para los que tenias mds hijos era mds grave. Entonces dije, no
voy a ir al ingenio, me voy a quedar. Y en esa época hemos
empezado con la asociacién de artesanos, yo he gobernado 12

afios. Y con todo lo que yo he vendido, he hecho mi casa,
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porque yo no tenia.... Entonces segui trabajando aqui, y como
no iba a la zafra yo hacia todo: sembrar papa, de toda
variedad, siete, ocho variedades; también maiz, que tengo una
casa llena de maiz y otra apilada llena de maiz que no uso 'y
tengo tanto porque yo lo comercializo con la gente que viene
del campo, lo cambio por carne o lana, y ademds al maiz
nosotros lo usamos para harina, para hacer el pan, para
hacer mote, para hacer tostado, para hacer harina para
grupear, para mezclar con agua y aziicar y Usted se toma eso

y no agarra ni la puna. ...

La zafra era asi, se ganaba plata, trabajaba bien, pero ya
cuando metieron las mdquinas , ya nosotros para qué... para
levantar las cafias, todos los desperdicios que ven quedando

por ahi. El jornal que nos daban, al dia de hoy era 58...°

Con relacién a situaciones particulares como las apuntadas, y
como respuesta a la necesidad de mantener o incrementar los ingresos
en la unidad doméstica, hemos registrado el desarrollo de
emprendimientos productivos asociativos que se concentran en
primera instancia en desarrollos de tipo infraestructurales,
consistentes bdsicamente en la ampliacién de la red de riego y de

andenes de cultivo.

En este sentido en el afio 1999, un nimero de 19 familias
residentes en “ Pumayoc” (uno de los cuatro sectores en que se
divide San Isidro) concretaron la construccién de una cisterna de un
volumen de 50.000 litros y la toma de agua respectiva para habilitar

un nuevo sector como area de cultivo”. Por otra parte, 12 familias

79 Para la concrecién de este emprendimiento los productores contaron con fondos provenientes de una
“partida especial” del Ministerio de la Produccién y el Trabajo, Gobierno de la Provincia de Salta,
Proyectos de Innovacién TecnolGgica; gestionados por la Lic. Mariana Quiroga Mendiola (CONICET -
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cedieron a la comunidad sus parcelas concentradas en un sector
denominado “ Chilcayoc” (tradicionalmente destinadas como zona de
pastoreo) para el desarrollo de ensayos de cultivos de pasturas a
secano (Pasto llorén, Digitaria y Antéfora ).* Desde 1998 estd en
marcha un Proyecto de ensayos de variedades de alfalfa adaptadas a
las condiciones locales, en el cudl intervienen la mayoria de las

unidades productivas de San Isidro.”

Fotografia Nro 6. Distribucion de semillas de nuevas variedaeds de

alfalfa.

UNSa), un aporte de la Municipatidad de Iruya, y asesoramiento técnico en el marco del PIDCALI (proyecto
deinvestigacién y Desarrollo para Comunidades Aborigenes del Area de Iruya) — UNSa.

8 Egte emprendimiento se realizé en €l marco del Proyecto: “Productividad de pastizales naturales e
implantados en la Cordillera Oriental”. Aprobado y financiado por la Secretaria de Recursos Naturales y
Desarrollo Sustentable de la Nacién (SRNyDS), el Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA)
y la Deutsche Gesellschaft fuer Technische Zusammenarbeit - Soc. Alemana para la Cooperacién Técnica
(GTZ), en el marco del programa “ Proyectos para Zonas Afectadas por la Desertificacién™.

8. Con el asesoramiento técnico del Ing. Scheibengraf (PSA), en el marco del PIDCAL
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Paralelamente al proceso de tecnificacién emprendido por las
grandes empresas azucareras y las nuevas condiciones de empleo (que
resumimos en una fuerte retraccién de la demanda de trabajo
estacional y a otras condiciones de asalarizacién) en la regién se
observa el despliegue de nuevas fracciones del capital agrario
concentradas en las producciones forestal, algodonera, porotera,
frutihorticola, tabacalera. Pero, mads alld de la consecuente
heterogeneidad de los mercados de trabajo rural y a pesar de que
estos sectorgs productivos, en conjunto, emplean una cantidad muy
importante de mano de obra estacional, esta demanda de fuerza de
trabajo en la actualidad no alcanza a equilibrar la disminucién

creciente de captaciéon de mano de obra en la zafra azucarera.

En relacién al contexto econémico regional y a las respuestas
locales dadas al mismo, hemos apuntado en trabajos anteriores
(Hocsman, 1997 y 1999) los aspectos relativos a la tenencia y
juridicidad de la tierra. Se trata de un proceso paralelo que
interviene de manera central en la gestion de los recursos y que se
resume en el cambio de la categoria de arrendatario por el de
propietario de la tierra, constituyendo de ese modo una modificacién

fundamental en el modelo de plantacién/ingenio/ hacienda.

Estos espacios tenidos por periféricos posibilitaron a las
haciendas el establecimiento de mecanismos coercitivos mediante la
exigencia del pago de arriendo y la constitucién de un “ doble
mercado de trabajo” que, no obstante contrastar con la manifestacion
plena de las relaciones capitalistas mediante la conformacién de un
proletariado rural, reservaron a las economias domésticas un papel

subordinado al desarrollo capitalista.

Con relacién a las consecuencias generales del proceso de
mecanizacién de la zafra azucarera en los ingenios de Salta y Jujuy,

se producen cambios que afectan de forma directa a la dindmica de
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reproduccién social de los sectores domésticos histédricamente
involucrados, en dos direcciones. En primer término, la referida

disminucién de la demanda de mano de obra estacional por parte del

sector agroindustrial - que se habjian incorporado dentro de las
estrategias econ6micas de las comunidades campesinas -, y la
consecuente retraccién de las migraciones temporales,

fundamentalmente de mano de obra masculina. Observamos en San
Isidro la intensificacién de practicas productivas prediales.
Habilitacidén de nuevas superficies de cultivo, asociada al incremento
de la extensién de los canales de riego se combinan con el
incremento de la actividad artesanal (y la conformacién de una

asociacién de productores).

En otro sentido, respecto al cambio de modelo socioeconémico
enunciado a nivel regional, observamos un incremento de la
migracién rural - urbana, con la formacién de asentamientos
periurbanos, principalmente en las ciudades de Salta y Jujuy, en

&

procura de alguna “ changa” o puesto de trabajo.

Las transformaciones apuntadas determinaron un profundo
cambio respecto a un modelo socioeconémico dominante durante un
periodo de més de cincuenta afios, desde la instauracién y expansién
del sistema de plantacién/ingenio en las provincias de Salta, modelo
sustentado en las economias domésticas y las condiciones
diferenciales de la produccién agroindustrial en un capitalismo de

tipo periférico.

Puesto el énfasis en la dialéctica destruccién/recreacién de la
dindmica doméstica, desde categorias trabajadas por Meillassoux,
apuntamos el hecho, que tras la modernizacién tecnolégica, al
desinteresarse el capital agroindustrial por la valorizacién masiva de

mano de obra rural, la recreacién de las actividades prediales
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encuentra un campo de posibilidades nuevo que habilita un proceso

de recampesinizacién y reterritorializacién.

El anéalisis realizado acerca de las relaciones actualmente en
vigor entre los pobladores de San Isidro y el mercado de trabajo en
los ingenios azucareros, revela el desarrollo de una redefinicién
completa del sistema de posiciones sociales existentes en el 4rea
estudiada. Los cambios sociales se substancializan en la ocupacién de
1a mano de obra “ excedentaria” de las plantaciones e ingenios que se
traduce en una nueva organizacién del espacio y uso de los recursos

en el sector doméstico campesino.
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CONSIDERA CIONES FINALES

De acuerdo a lo planteado en la introduccién general de este
trabajo desarrollamos una serie de objetivos orientados a analizar
aspectos relativos a problemadticas especificas involucradas en torno a
las estrategias territoriales de los pobladores actuales de San Isidro.
Analizamos las relaciones relativas al status juridico vy, las
modalidades de apropiacién, teniendo en cuenta las relaciones a
nivel local, mediadas por la posesion del predio familiar y el acceso
comin a tierras de pastoreo. Analizamos la regulacién por medio de
un sistema de relaciones sociales en el ambito social local : el sistema
de tenencia, la dindmica y estructuras demografica tipo de herencia
y su incidencia en la reproduccién material de las unidades
domésticas. Describimos el sistema productivo y las précticas
econémicas que lo constituyen. Caracterizamos el desarrollo histérico
de las relaciones de intercambio de las unidades de andlisis
apuntando su vinculacién dialéctica con otros actores sociales de la
regién, fundamentalmente con el sector terrateniente/capitalista
azucarero. Finalmente, propusimos indagar los impactos Yy
transformaciones operado en las economias domésticas de San Isidro

y las modificaciones desplegadas a nivel local.

Mas alld de cada uno de los objetivos especificos planteados,
conscientes de la complejidad del tema abordado, nuestro interés
general se orienté a sistematizar una serie de informacién con el
objetivo de dar cuenta de los aspectos que consideramos
fundamentales en la dindmica territorial y los procesos histéricos mas

recientes de los que forman parte los pobladores de San Isidro.

En estas consideraciones finales, repasamos los puntos centrales

de nuestro recorrido analitico para reflejar ese proceso.
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En la zona andina del Noroeste argentino las unidades
domésticas campesinas se caracterizan por situarse en territorios
definidos como haciendas. La organizacién de la produccién, la
caracteristica de los recursos y la utilizacién de la fuerza de trabajo
familiar, dan lugar a un conjunto de relaciones de produccién y

circulacidén peculiares que le otorgan una fisonomia social propia.

El elemento activo que permite dar cuenta de la existencia real
de la economia y dindmica campesina esta relacionada de manera
directa con la identificacién del productor con sus medios de
produccién. Los distintos patrimonios familiares alrededor de los
cuales se articulan las estrategias de reproduccién de las unidades
domésticas constituyen el principal factor limitante de sus
oportunidades econémicas y, a su vez, es lo que posibilita a 1a misma
unidad transferir sobretrabajo al sector terrateniente y capitalista

para hacer frente a sus necesidades reproductivas.

Advertimos que en el espacio agricola sus agentes se
reproducen de formas heterogéneas, pero como parte integrante de un
complejo proceso global. La expansién del capital a dicho espacio, se
sucede a través de una diversidad de formas y circuitos de
dominacién que se traducen en las distintas forma de subsuncién del

trabajo al capital.

Las caracteristicas particulares que asume el desarrollo
capitalista en la region, determinadas situaciones histéricas y la
interaccién de las fuerzas sociales que conforman la sociedad
nacional, delimitan globalmente el territorio fisico y el espacio
econémico en el que se desarrolla una economia campesina. Por este
motivo, este espacio social de cardcter campesino no puede ser

explicado sélo en si mismo, sino como parte integrante de una
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formacién social de tipo capitalista en las que se enmarcan las
relaciones de produccién, circulacién y relaciones juridico-politicas
propias de una dindmica comin a los distintos sectores que

constituyen esta relacién social de produccién.

La prdctica ganadera trashumante estd asociada de manera
directa, para el caso de las unidades analizadas, en primer lugar a la
apropiacién de nichos ecoldégicos que se encuentran en pisos
altitudinales diferentes; en segundo término, a las variaciones de
productividad de las pasturas y de las condiciones climdticas. Es
decir, se tratan de desplazamientos verticales y estacionales del
hombre y el ganado en el tiempo y en el espacio. Cada una de estas
variaciones posee especificos recursos naturales que serdn utilizados

diferencialmente en la prdactica econémica.

Lejos de considerar a la dindmica de la produccién campesina y
a las economias domésticas agro-pastoriles con territorios de uso
comiuin, como externas a las relaciones de tipo capitalistas, como
"supervivencias" de otro modo de produccién destinadas a
desaparecer, consideramos a dichas formas de produccién como
espacios sociales dindmicos que se corresponden con un desarrollo
capitalista de tipo periférico, pero no externos a mecanismos
especificos que subsumen el trabajo campesino de manera indirecta
en su légica de valorizacién (Gutiérrez Pérez y Trdpaga Delfin, 1986;

Trinchero, 1995).

Estos espacios tenidos por periféricos posibilitan el desarrollo
de mecanismos que contrastan con ese “libre acceso”, reservando
para las haciendas andinas durante las primeras décadas del siglo
XX, el establecimiento de mecanismos coercitivos que, no obstante,
contrastan con la manifestacién plena de las relaciones capitalistas

mediante la conformacién de un proletariado rural, y reservan a las
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economias domésticas un papel diferencial para el desarrollo

capitalista.

Los espacios de uso comin analizados presentan aspectos
convergentes, tanto de naturaleza histérica cuanto relativos al tipo de
agricultura desarrollada. La relacién que mantiene el productor
trashumante con los recursos naturales encierra una variada gama de
posibilidades de uso, condicionada por el medio y reconstruida por la
propia préctica del grupo y por las relaciones sociales de produccién

entabladas con la sociedad nacional.

El conjunto de los sistemas productivos domésticos es muy
heterogéneo debido a la diversidad del tipo y volumen de recursos
que controla cada unidad doméstica y a la estructura de demografica
de la mismas, dependiendo las fases del ciclo familiar en el que se
encuentre(Archetti y Stolen, 1975; Mascali, 1991; Schiavoni, 1995).
De modo que en lo que respecta a la relacién entre el factor tierra
con el factor trabajo, la situacién no es uniforme para todas las

unidades familiares.

En San Isidro el grupo doméstico es el nicleo fundamental de
la organizacién econdémica y social y es por su intermedio que se
realiza el acceso a los medios de produccién. La herencia es, pues, la
forma excluyente de acceso a los medios de produccién, dada la
imposibilidad de comprar o vender los predios. Por otra parte, las
limitaciones para acumular capital hacen que no resulte factible

comprar tierras fuera de los limites de la finca.

El deterioro de las condiciones de reproduccién (vinculadas,
ademds con las relaciones de intercambio), obstaculiza la
incorporacién y el asentamiento de nuevas unidades productivas en la

llamada fase de fisién. Esta situacién influye en el desarrollo de
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procesos migratorios de pobladores en edad productiva, e implica el
retraso en el acceso a la tierra de los miembros del grupo doméstico
que permanecen ligados a las actividades econdémicas, dado que el

mismo se produce en la fase de reemplazo.

Como vimos, las priacticas migratorias de los habitantes de San
Isidro deben interpretarse en el marco de la permanente
redistribucién de fuerza de trabajo que requiere el capital. Ante estas
constricciones, las migraciones temporales constituyen una estrategia
reproductiva de la unidad doméstica que posibilita la continuidad del
proceso productivo, combinando ingresos prediales y extraprediales.
El grupo doméstico constituye la unidad bdédsica de residencia,
produccién y reproduccién, y es en su seno donde se gestan las
decisiones referentes a la migracién de sus miembros. Sin embargo,
los procesos migratorios que los mismos campesinos realizan deben
entenderse en el marco de las condiciones estructurales que afectan a
las unidades domésticas, y no como emergentes de las decisiones

individuales de sus miembros.

Las nociones de propiedad privada y uso comin, aparecen
imbricadas en las normas campesinas que las articulan y combinan
dentro de una légica econémica especifica. Estos sistemas de
relaciones sociales estdn marcados por lazos de reciprocidad y por
una diversidad de obligaciones para con los demds grupos de

parientes y vecinos.

Los sistemas agropastoriles estudiados no representan
totalidades homogéneas y de cardcter igualitario. El uso comidn de
tierras de pastoreo, si bien implica ciertas reciprocidades, no debe
confundirse con el manejo comunitario de los recursos, en tanto
queda reservado para el dmbito doméstico la gestién de los mismos.

Con relacién a la diferenciacién interna, cobra importancia no sélo la
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estructura y volumen de los recursos y la estructura familiar, segin el
concepto chayanoviano de “ diferenciacién demogrdfica”, sino
también el grado de asalariamiento de los miembros de la unidad

doméstica.

Las unidades domésticas estudiadas cubren una amplia gama de
combinaciones, pero no llegan a establecer un proceso de
diferenciacién social agraria al interior del espacio local en términos

de procesos de incipiente capitalizacién.

Ha sido importante también en nuestro trabajo, el andlisis de las
migraciones para comprender la dindica mas general de la economfia
doméstica isidrefia. Advertimos que el crecimiento vegetativo de la
poblacién con respecto al no incremento de los recursos es un factor
importante que produce una migracién definitiva de algunos
miembros de la unidad doméstica. De esta manera se reproduce
fuerza de trabajo para los sectores capitalistas con un costo bajo o

nulo para los mismos.

Consideramos que el papel que cumple la existencia del trabajo
asalariado es un indicador de importancia primordial como
manifestacién de la presencia de las relaciones sociales capitalistas en
el seno de las economias domésticas de San Isidro. Su existencia
posibilita la continuidad de la unidad doméstica campesina y pese a
contradecir los principios bédsicos de su organizacién social,

constituye un elemento clave en su reproduccién.

Registramos mediante el andlisis de la instauracién ¥y
consolidacién del modelo de hacienda vinculada al de la
plantacién/ingenio la existencia de un movimiento de conservacién-
transformacién, sintetizandose en la permanencia de Ja economia

campesina como expresién de la restriccién que impone la naturaleza
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al proyecto del capital, de la lucha del campesino por mantener su
condicién de tal, pero que a través de su contacto con el capital se
modifica profundamente, incorporandose al ciclo del capital como

espacio indirecto de su valorizacién.

El anéalisis apuntado acerca de las relaciones actualmente en
vigor entre los pobladores de San Isidro y el mercado de trabajo en
los ingenios azucareros, revela el desarrollo de una redefinicién del
sistema de posiciones sociales existentes en el 4drea estudiada. Los
cambios sociales se hacen concretos en la ocupacién de la mano de
obra “ excedentaria” de las plantaciones e ingenios que se traduce en
una nueva organizacién del espacio y uso de los recursos. Puesto el
énfasis en la dialéctica destruccidén/recreacién de la dindmica
doméstica, desde categorias trabajadas por Meillassoux, apuntamos el
hecho de que tras la modernizacién tecnolégica, al desinteresarse el
capital agroindustrial por la valorizacién masiva de mano de obra
rural, la recreacién de las actividades prediales encuentra un nuevo
campo de posibilidades que habilita un proceso de recampesinizacion

y reterritorializacién.

Ante las nuevas modalidades de incremeto en la composicidn
organica de capital del sector agroindustrial azucarero, nos
enfrentamos en la actualidad con un proceso renovado de presién de
Ja tierra como condicién de existencia del campesinado. Como
resultado, estas modalidades tienden a configurar una situacién de
disminucién sustantiva del componente asalariado en la dindmica de

la reproduccién doméstica de la poblacion.

Hemos comrpobado la presencia de un proceso de re-
territorializacién basado en la intensificacién de practicas
productivas a nivel predial que asocian de manera diversa la

habilitacién de nuevas superficies de cultivo, el incremento de la
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extensién de los canales de riego, la incorporaciéon de nuevas
variedades de semillas y cultivos, el incremento de la actividad
artesanal; y el desarrollo de emprendimientos asociativos entre

productores a nivel local.

Con respecto a la viabilidad de este espacio social para
garantizar la reproduccién de los productores campesinos, centrado
en la capacidad de desarrollo de las explotaciones familiares, las
conclusiones de nuestro andlisis pueden sefialar algunos ejes para la
formulacién de nuevos interrogantes. Los mismos estdn vinculados
basicamente a relacionar factores tales como: Los limites de
productividad de las dreas de pastoreo y de cultivo (ante la creciente
presién demografica sobre la escasa disponibilidad de tierra). Las
consecuentes modificaciones o incorporacién de nuevas tecnologias y
modalidades de manejo ganadero.Los canales de comercializaciéon o
de mercados alternativos, frente al deterioro de las relaciones de
intercambio entre productos agropecuarios y los bienes

industrializados.

Habida cuenta de que los procesos sociales y econémicos son
siempre ciclos dindmicos y habiertos, del mismo modo los son los
procesos analiticos de investigcién que intentan explicarlos. En este
sentido, nuestra pretensién explicativa del complejo proceso de
transformacién en que inervienen sectores campesinos como el
estudiado, quedard totalmente satisfecha en la medida en que
podamos seguir profundizando nuestro trabajo a partit de las nuevas

biisquedas a la que nos conduzca estos y otros interrogantes.
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ANEXO DOCUMENTAL

Documento Nro.1: Proyecto de Declaracién para el cumplimiento de La ley Provincial

Nro. 6373 y Ley Nacional 23.302, C4mara de diputados de la Provincia de Salta, 29/07/88.

Documento Nro.2: Proyecto de Ley de Expropiacién; presentado por el Diputado

provincial Dr. Tomas Torres Aliaga 30/01/1989.

Documento Nro.3: Resolucién Nro.102, Estatuto Centro Comunitario Finca El Potrero,

Ministerio de Gobierno de la Provincia de Salta, 23/01/91.

Documento Nro.4: Decreto Nro.933, Departamento General de Leyes y Decretos —
Gobernacién de la Provincia de Salta, 09/06/93.
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RESOLUCION Ne

MINISTERIO DE GOBIERNO

Secretar’ o

VISTO el expediente n° 54-3801/90, en el cual las autoridades
del’ "Centro CQmunitario Finca Potrero" de- Iruya. con domicilio en la loca-
lidad de Iruya, solicitan la aprobacién dal estatuto social de esa entidad
y el otdrgamiento de la pgrsoneria Juridica respectiva,.y

CONSIDERANDO :

Que de ncuerdo a lo informado por la Inspeccion Afheral'de Per~
sonas JUridicas. dicha entidad ‘ha cumplimentado las’ exigencigs legales y
reglamentarias del caso, pon lo que aconseja hacer lugar a lo\solicitado.

Que tal criterio es compartido por Fiscalia de Fstado en su dic
tamen n® '30/01; ' R

Por ello ’

EL. MINISTRO DE GOBIERNO
RESUELVE :

ARTICULO 1°.-~ Aprobar el estatuto social del.YCENTRO COMUNITARIO FINCA PO-
TREO"-de .TRUYA con domicilio én la localidad de Iruya-Dpto. drl mismo nom-
bre, el cuai se anexa a la presente rgsolhcién formando parte de la misma,
y otorgar a dicha entidad la péersoneria juridica gestionada. '

ARTICULO 2°.~ Comunicar y archivar

\ Y
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ESTATUTO A 1.500,-
CERTRO COMUNITARIO FINCA POTRERO PR

TITULO 1

ARTICULO 1% Con lp denominacién de "CEITRO COMUNITARIO FINCA POTRERO" se consti-
tuye el dfa veinte de— M ayp—— de mil novecientos chents yé]#eggritro comuni tario
pin fines de lucro.-
ARTICULO 2% Serdn sus objetivos

a)Defensa y desafrollo de les comunidades CHIYAYOC,CAPILIAS y SAN ISI-/
DRO en todos sus aspectost Bcondmicos,socieles,cul turales,sanitarios y jurfdicos,

b)Reafirmacién y reinvindicacién de la identidad y las tradiciones pro~
pias de las comunidades,por los medios adecuados,on la medida que esto contribu-
ye a2 su fortalecimiento y desarrollo,

‘c)Defensa de las tierras de las comunidades,cunlquiera sea el tftulo //
por el cual lo posean y recuperacidn de las tierras sptas para la agricultura,ga
naderia,expiotaciﬁn forestal,minerfa,industrie y toda otra aotividad destinada s

: tal £int

_.--—.:'_\},
s
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d)Organizar y movilizar las fuerzas de las commidades en pos de lograr

"

\.movimiento de desarrollo que posibilita su autosuficiencia,

i

e)Gestionar ante los organismos pfiblicos y privados locales,provincia~/
) iJB,n&clonales ¢ internacionales,el apoyo de todos los medios,incluidos los ﬁ-—/
nancieros,para. el logro de los objetivos fijados en el presente Bstatuto,

£)Apoyo activo a las demds comunidades en la gestién de reinvidicacién/
de sus derechos y sobre esta base,la blisqueda y aplicacién de modelos propios de
crecimientos participativos y viables,

g)Desarrollo de expediencias nuevas y propias en materia de organisa-//
ciényproduccidn, educacién,basadas en le accién y refleccién,buscando una estra~/
tegia para suﬁtituir los antiguos me&ios que no sean compatibles con la realidad
conunitaria,
h)Formacién de cooperativas u otras forma’s de organizacién solidaria,pa

pa alcanzar el autodesarrollo.-

TITULO IT
DE IA CAPACIDAD Y PATRINMONIO SOCIAL
LRTICULO 3% 1a entidad estf capacitada para adquirir bienes muebles,inmuebles y/

coniraer obligaciones.-Asi como para realizar cualquier operacifn con ingtitucio
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ARTICULO 493 El patrimonio de la entidad se compone de

e nsua’?;;
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a)De las cuotas que abonen los asociados, . 2

b)De los bienes que posée en la actualidad y los que adquiera en lo Bu-

cesivo pc'n'-'caulquier tftulo,asi como las rentas que ellos produzcan.-

TITULO I1I
DE LOS ASOCIATOS Condiciones de ADMISION,BUSPENSION.—
OBLICACIONES Y DEBERES
ARTICULO 4% Podrdn ser admitidos como socios todas aguellas personas que Vvivan ;
en Finca Potreros,sea poseedora o tenga a su cargo una parcela o unidad de oulti

vo y derccho al uso de la parte comfn,lo que deberd acreditar.-los socios Bexdn

Fundadores,Activos y Honorarios.-

ARTICULO 6% Son socios FUNDADORES todos aquellos vecinos que participaron en la/
Asanblea de Fundacién de la Entidad.-

ARTICULO 7% Para ser socio ACTIVO se requiere ser mayor de 18 afios de edad.~L.08
socios activos abonarin las ouoias sociales correspondientes.-Cozardn de los be-~

nefiocios sociales.~Podrén votar en las Asambleas y ser eleotores y elegidos para

R
ARTICULO 8% 1la categorfa de socio HONORARIO imporia una distinci M que solo pue

integrar los érganos del Bstatuto Social.-

de ser acordada por la Asamblea a propuesta de la Comisibn Direo}‘iw’r’a o%"aolici-
tud esorita de dos socios con derecho a voto,en favor de persona .gle p&tene-//

o3
oiendo o no a la institucién hayan prestado sefialados servicios o % .atencién a/
"-:1-,; S

-

determinades condiciones . personales.- :
ARTICULO 9% Para ingresar & la entided,deben presentar en Secretaria las siguien
tes referencias. Apellido y nombre,ciudadanfa,domicilio,nfimero de documento de i
dentidad en su caso,estado civil,profesién y firma.-Beunidos bs requisitos ante-
riormente enunciados la Comisién Directive procederd a aceptarlos como a=ocliados.

ARTICULO 10° Todos los socios tienen el deber de contribuir con sus esfucrzos mo

rales,meteriales o intelectuales al sustenimiento de la Endidad.~-

ARTICULO 11% Los asociados cesardn en su cardcter Jde tales,por fallecimiento o /

renunciak -

ARTICULO 12% Son obligaciones de los socios:

a)Conocer,respetar y cumplir este Estatuto,los Reglamentos y las resolu
ciones de la Asamblea y Comisién Directiva,
b)Abonar puntualmente las cuotas,

c)El socio que sc atrase en el p2Zo de ires mensualidades
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do en su demicilio de su obligacién de ponerse al.dfa con Tesoreria.-

TLTULO IV
DE 1A COMISION DIRECTIVA Y ORGANO DE FISCALIZACION-
MODO DE ELECCION — ATRIBUCIONES Y DEBERES
ARTICULO 139 la Mntidad estari dirigida y administrada por una Comisién Direoti

va integrada port un Presidente,un Vice-Presidente,un Secretario,un Pro-Secreta-
rio,un Tesorero,un Prc-Tesorero,tres Vocales Titulares y tres Vocales Suplentes.
Habrd ademds wn Crgano -de Figcalizacién integrado por-un Tituler y un Suplente,-
Ios socios designados para ocupar estos cargosyno podrdn percibir por este con~/
cepto sueldo o ventaja alguna.-El mandato de bs mismos durard dos (2)afios,pu-//
diendo ser reelectos y serdn revocables por la Asamblea en cualquier momento sin
que sea adminible imponer resfricoiones al ejercicio de este derecho.-

ARTICULO 14° Los miembros supléntes de la Comisién Directiva y del Organo de Fis

calizacién reemplazarfn a loz titulares por e} érden de su designacibn,y con los

mismos derechos mientras dure su ausencia.-

ARTICULO 15% 1a Comisién Directiva dura en sus funciones dos (2) affos.-Ia elec-/

-*6n de los miembros de la Comisifn Direotiva se llevard a cabo en una Asamblea/

neral Ordinaria que se reunird éada afic en el mes de Abril y loq que resulta-/
electos tomardn posesién de su cargo en forma inmediata a su eleccién.,-—Para/
miembro de 12 Comisidn Directiva o del Oréano de Fiscalizacién,se requiere /
ser habitante de Finca El Potrero ¥y observar los requisitos del Art.5.-—
ARTICULO 16° Los miembros del Organo de Fiscalizacidén también serdn elegidos pér
una Asamblea Genersl Ordinaria en los términos del Art. 16.-

ARTICULO 17% Ia Comisién Directiva sesiénapé:una vez cada treinta dfas por lo /

menos,y cuando lo soliciie‘por escrito cualquiera de sus miembros y por oitacidn

del Drgano de Fiscalizacién,debiendo en estos dos @ltimos casos Tealizarse la //

reunién dentro de' Jos guinoe dfas de efectuada la solicitud.-

ARTICULO 18°% Ias reuniones de 1la Comisién Directiva y del Organo de Fiscaliza-
o

cién se celebrardn vdlidamente con la presencia de la mitad mfs uno de Bus miem-
bros,requiriéndose para las resoluciones el woto de la mayorfa de los presentes,
con excepcidn de las reconsideraciones,que requicren el voto de 1as dos terceras
partes,en aesién de igual o mayor nimero de asistentes de aguella en quoc se re~/
solvid el asunto a reconsiderarse.—

ARTICULO 1960 Son atribuciones y deberes de }é Comisién Directivas
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Reglamentos,interpretdndolos en caso de duda,con cargo de dar cuenta en la Asam-/
‘blea mis préxima que se celebre,
_ c)Resolver la admisién de los gque solicitan ingresar como socios,

d)Amonestar o suspender a log socios,

e)Nombrar empleados y todo personal necesario para el cumpllmlento de/
las necesidades sociales, determinarles ias obligaciones,amonestarlos,suspenderlos
y destituirlos, >(_.-— : !',"

f)Presentar a la Asamblea General Ordinaria la Memoria,Balance General,
_Inventario,Cuentas de Castos y Recursos.-Todos estos documentos estarin a disposi-
_oi6n de los socios en chretarfa,por lo menos guince dfas antes de la realizacién/
‘de la Asamblea,,

g)Realizar los actos especificados en el Art.1881 del C8digo Civil,en /
hlos casos que sean aplicables al cardcter de esta sociedadysalvo los casos de ad-/
‘quisici6n,enajen3016n o gravimen de bienes inmuebles o muebles registrablesyen //
que serd necesaria la aprobacién previa por parte de la Asamblea,

h)Dictar las reglameﬁtaoiones internas necesarias para el cumplimiento
de las finalidades de la entidad,las que deberdn ser aprobadas por la Aaﬁﬁﬁipa y/
presentadas ante Inspeccidn General de Personas Jurfdicas para su apf%babiﬁn,sin /

cuyo requisito no nodrén entrar en v1gpnciaqm ﬂ . ?3

ARTICULO 20°!Cuando ol nfimero de miembros de la Comisidén Directiva quede rj

a menos de la’ mitad de su totalidadghablénGOSe ya sido llamades todos lps auﬁlen—/
tes = reemplaZar a los titulares,deberd convocarae dentro de los quinoe\aiaﬂ:a A~/
‘samblea & los efectos de su integracién.—.En la misma forma se procederd en sl su-
puesto de acefalfa total del cuerpo.—En esta Gliima situvacibn,si no' quedare ningin
‘miembro de la Comisidn Directiva,procederd el Organo de Fiscelizacién,asumiendo el
‘gobierno de la Brtidad,a cumplir con la convocatoria precitada,todo ello sin per-/
‘juicio de las responsahilidades que incumben a los miembros tifﬁlares renunciantes,
ARTICULO 21% E1 Organo de Fiscalizaoidén tendrd las siguientes atribuciones y dere;
chos:

a)Fiscalizar la edministracién de la asociacibn,a cuyo efecto examinard
los libros y documentacién siempre que lo juzgue vonveniente y por lo menos una //
vez cada tres meses,

-b)Asistir con voz pero sin voto,a las reuniones de la Comisidén Directi~
vaycuzndo lo juzgue conveniente,a todas las cuales deberd ser citado,

c)Verificar en igwal forma y perioricidad las disponibilidades ¥y tftu-
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e)Presentar a la Asamblea Ordinaria un informe dictaminando sobre la Me-
moria,Inventario,Balance General y Bstado de Resultados elaborados por la Comi-/
sién Directiva,

f)Convocar a Asamblea Extraordinaria cuando lo juwzgue necesario y & Asam
blea Ordinaria cuando omitiere hacerlo la Comisibn Directiva,poniendo los antece
dentes gue fundamentan su pedido en conocimiento de Inspeceién Oeneral de Perso-
nas Jurfdicas owndo se negare a acceder & ello la ,Couii_é,}i6n Directiva,

g)Hacer incluir en el frden del dfa de la Asamblea los puntos que oconsi-

dere procedente,

h)Fi_spalimr la liquidacién de la sociedad, -

i)Investigar las demuncias que le formulen por esorito socios que repre~/
senten el cuarenta por oi'epto (40%) de los asociados,comunicando en informe verbal
ala Asamblea y expresar acerca de ellas las oonsideraciones y proposiciones que/
correspondan ~Convocard de in.medlato a8 Asamblea para que resuelva al respecto,cuan

do'la situa.oién investigada no reciba de la Comisién Directiva el tratamiento que

conqeptﬁa. adecuado y juzgue necesario actuar con urgencia.-
B TII0I0 V

DEL PREIDENTE Y VICEPRESIDENTE

\

AB&'ICULO 22% E1 Presidente Y en caeo de renuncai,fallecimiento,rudencia o enfer-
méga.d,el Vicepremdente,representa a la asociacién,con los siguientes deberes y/

' ¢

atribucionest
a)Convocar a las Asambleas y a las sesiones de la Comisién Directiva y
_pr\esidirlas, ! . N ' A

b) Tendrd derecho a voto en la;.s Asambleas y sesiones de la Comigién Di-—
rectiva al igual que los demss mi.embz;'oa del ouerpo y en caso de empate,podrd vo-
tar de nuevo rare desempatar,

c)Firmar con el Secretario las Actas de Asambleas y de 1a Comisién Di-
rectiva,la correspondencia y todo documento de la .aeb’c':iacién,

d)Autorizar con el Tesorero las cuentas de gastos,firmando los xrecibos
¥ demds documentos de la Tesorerfa,de acuerdo con lo resuelto por la Comieién Vi
reotiva,no permitiéniose que los fondos sociales sean vertidos en objeto ajenos/
a los preseriptos por este Estatuto,

e)Representar a la entidad en sus relaciones ptblicas,

T)Velar por la buenz marcka y administracién de la sociedad.
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dando cuenta de inmediato & la Comisién Directiva,

g)Suspender a cuzrlquier empleado que no cumpla con suz obligaciones,/

. h)Resolver los casos de urgencia sobre cualquier problema imprevisto
¥y que a su julcio es impostergable,dando ocuenta de ello en la primera reunién /
de 1la Comisién Directiva.-

TITULO0 VI
DEL SECRETRRIO Y PROSECRETMRIO

ARTICULO 23° ¥l Secretario y en caso de renwncia,fallecimiento,augencia o enfer-

medad de 6ste,el Prosecretario,tiene los siguiente derechos y miribuciones,
a)Aeistir a les Asambleas y sesiones de 1a Comisidn birectiva,redac~/
tando las actas respectivas,las que se asentardn en el Libro corresponiiente y/
firmard ol Presidente también,
b)Firmar con el Presidente la correspondencia y todo otro documento
de laasooiaoién,ctiando esta doocumentacién se refiere & movimientos finanoieroa/
o patrimoniales su firma ird acompafiada por la del Tesorero y Protesorero,
o)Convocar & lan sesiones de la Comieién Directiva de acuerdo a lo /

prescripto en el Art.,lB, ) ",'_ A

'I‘ITUI.OVII

¥

DEL TESORFRO Y PROTESORERO _ '

ARTICULO 24¢% El 'Ibsorero y en caso de renuncia,fallecimiento,ausencia o'enfer—/

medad de éste,el Pro-Tesorero,tiene los sig'uientes derechos y atribucioneax
e)Asistir a las aeaiones de 18 Comisién Mreotlva ya las Anambleas,
b)llevar de acuerdo con el Secretario,al nagistro de Asociados ,ocu-/
pé.ndose de tode lo relacionado con el cobro de las, cuotas sociales,
c)Entender en ‘todo lo relative a la contabilidad de la entigad,
d)Presentar a la Conisién Directiva,Balances mensimles y preparar a-
nualmente el Balance General y Bstados de Resultados & Inventario General que /
deberd aprobar la Comisifn Directivayprevio dictamen del Organo de Fiscaliza-//
cibn,pera ser sometido & la Asamblea Ordinaria,

e)Firmar con el Presidento Jos recibos y .demds documentos de tesore—/

rfa,ofectiando los papgos resueltoa por 1la Comsi6n Tirectiva.
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g)Llos girosftflfles v otros documenios para la extraccién de fcndos,

deberdn ser firmados conjuntamente ocon el Presidente,-
TITULO VIII

DE LOS VOCALES TITUIARES Y SUPLENTES

ARTICULO 25% Corresponde a los vocales titularess
. a)Asistir a las asambleas y sesiones de la Comisién Directiva con //
voz y voto,
‘b)Desempefiar las comisiories y tareas que la Comisisn Directiva le //

confie,-
ARTICULO 26% Corresponde & los vocales suplenter

a)l?htrgr a for’u_nr p&rt_e de 1a' Comisién Directiva en las condiciones /

rrevistas en este Bstatuto,
b)Podrdn concurrir & las essiones de la Corisién Directiva con dere-/

cho a voz pero no'al vote.-No serdn . camputables sus asi_¥tencias a los efectos /
del quorum.-
TITULO IX

,..DE IAS ASAMBLEAS

A -

%Es.'brﬁ dos cleses de Asambleast Ordinarias y Ertraordinariaa.-l)eben/
I_’rse en la. sede o en el lugar que corresponda e la jurisdiocién del domi ci
o sooial.-Sus resduciones,oénforme con da Leay y el BEstatuto,son obligatorias
para los asoq:lados.- T T oo :

ARTICULO 28% Ceresponde a la Asam’blea Ordimria consid\amr ¥ resolver los si-/

guientes asuntost
a)uemoria,xnimtaﬁb,nalanée General,Fstado de Resultados,Informe del

Orga.no de Fleoalizacién,ﬁjacﬁn de la.s cuotas sociales y toda otra medida rela
ti.va. a la gestién de la asociacién que le conpete resolver conforme al ¥statuto
o que sometan & su desicién la Comisi;,on Tirectiva o”el Organo de F‘iacalizaciGn,
b)'Des:.gnaci(in 0 remosifn de los miembros de la Comisién Directiva y /
Organo de Fiscalizacin,c)
c)las Asambleas Ondinariss tendrdn lugar wna vez por afio,dentro de //
los primeros cuatro meses posteriores al cierre del ejercicio,cuya feche de ///

clausura serd el treinta'y wno (31) de Diciembre.-—
ARTICULO 29% Corresponde a la Asamblea Extdaordinaria todos los asuntion que nb/
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‘a)Modificac én de Bstatutos,

b)Disolucién de la asociacidén.—

ARTICULO 30 L.,s Asambléas Extraordinarias serdn convocadas siempre que la CO-

_misién Directiva lo estime conveniente o cuando lo solicite el diez por cien{;o/
.(10%) de bs socios con derecho: s voto.~Estos pedidos deberdn ser resueltos dépL/
‘tro de un término de treinta dfas y si no se tomasen en consideracién la solici-
tud o se la negare infundadamef}te a ;juiéio de Inspeccién General de Personas Ju

rfdicas,se procederi conforme con el Art.4 apartado 4-5 de la ley 4583/73.— —-:;‘-:’

ARTICULO 31% las Asambleas se convocarin con quince dfes de anticipacibn.-4 //

las Asambleas pueden concurrir todos los socios,pero solo los socios con dere-/

cho a‘voto forman quorumsy son electores y elegibles,—~1la convicatoria deberd ser

........ e —

publicitada en la sede de la Iglesia y otros lugares pfiblicos,debiendo pasarse /
‘nota de la comunicacién a Inspecoién General de Personas Jurfdicas con la mi sma /
‘anticipaocién de quince dfas.-In las Asambleas no podrdn tratarse otros asuntos /

‘que los incluidos en el 8rden del dfa.-

ARTICULO 32% En los ozsos de Reforma de Estatuto o Disolucidn,deberd 3¢ --ihrse //
con mayorfa especial de votos favorables (dos tercios).-las resoluc‘.@n’é; se a-//
doptardn por e1 voto favorable de la mitad mfs uno de los socios Esentes,nin-/
gin socio podrd tener mfs de wn Voto Y los miembros de la Com1816n mreotttva. no/

podrdn votar en asuntos- relaclonados con su gestidn,salvo en los cadbs prenstos

W,
b -';a.: 3

D

ARTICULO 33% Al iniciarse la convocatoria para .la Asamblea,se formard un padrén

en ol Artfoulo anterior.—

de s socios en condiciones de intervenir en la misma,el que serd puesto a 1li4
“bre inspeccién de 1os asociados,pujiendo oponerse oposiciones o reclamaciones /

‘hasta cinco dfas antes de la Asamblea.—
TITULO X
'DE 1A DISOLUCION

ARTICULO 34% 1a Asamblea no podrd decretar la disolucién de la entidad mientras/

existan mis de un tercio de socios :iispuestos a sostenerla,quienes en tal caso /
se comprometerdn a preservar el cumplimiento de los fines y objetivos sociales.-
‘Pe hacerse efectiva la disolucibn,se designardn los liquidadores,que podrd ser/
la S:omisi6n Directiva o cualquier otro asociado que la Asamblea resuelva.-El Or
gano de Fiscalizac:’lén debrd wigilar las operaciones de liquidacién de la asocia

cién.-Una vez pagadas las deudas sociales,el remanente de los bienes se destina
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PEDERACION Y REQIPROCIDAD

ARTICULO 35% la Comisidn Directiva estd facultada,con la anuencia dr. le Asamblea,

a celebrar con entidades afines gque posean personér_ia juridica o que de hecho reG-
nan las condiciones que exihe el C8digo Civil,losi siguientes convenios:

. a) De RECIPROCIDAD con el objeto de prépender en comim a la mejor conse
cucién de los finks sociales y el otormamiento de facilidades en beneficio de loo/
asociados,

b) De FEDERACION.~Fstos convenios serdn sometidos a 1k aprobacién de //

Inspeccidn General de¢ Personas Juridicas.-
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INSPECCION GENERAL DE PERSONAS JURIDICAS.-~
«~SALTA~

CONSTE: Que este Legajo formado por nueve fotocoplas de la
Resolucién N° 102 de fecha 23 de Enero de 1. 991, dictada por $.5./
el Sr. Mlnistro de Gobierno, corresponﬁlente a 1ae plezas del Expe
dlente 1o 54-03801/90, en el cual se tramlté la aprobaclén del Eg/
tatuto Social y el otorgamiento de la Personerdia Juridlca:d§~la en
tidad denominada "CENTRO COMUNITARIO FINCA POTREROv, de Iruya, Pcia.
de Salta, constituye suficiente Testimonio y se expide para la nom
brada entidad y con la firma del suscripto en cada foja. Habiéndo/
se pagado el sellado de Ley en la ciudad de Salta, a los once dias
del mes de Febrero de mil novecientos noventa y uno. A dichas foto

copias se agrega la presente foja.-
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En La localidad de San "sidro Dpto. Iruya Provincia de Salta a los
11 dlas del mes de mayo de @il novecientos noventa y uno, siendo las /
Hs. 17,00, se encuentran reunidos la Com&nidad del Centro Comunitario/
Finca Yotrero, con el objeto de renovar la nueva comisidn directiva que
regird a partir de la fecha.

Reunidos en esta localidad previamente se eligen las personas que a
continuacién se detalla.- '

Gumercindo Choque Rémulo Rojas Viviano Tacacho
Ptes Ceniro Comunitario Vice Pte. Centro secretario. Centro
¥Finca Potrero Comunitario F.P. Comunitario F.P
Santos Diaz
Filomon Herrera Dora Choyue Vocal 1ro.
Prosee Secrete. s sorera Centro Comune FeP
Centro.Comune. F.P: Centro Comun. F.P
Felicilano Velasyuez Cristobal Montellano Gregorio Ramos
Vocal 2do. Centro Comun. Vocal 3ro. Centro Comun. Vocal Suplente
Finca Potrero ¥inca Potrero Centro Comun. F.P
Genaro @é&’) Bugenio Aban Pedro Farfan
Vocal Suplente Centro Organo rFizcalizador Urgano Kiscalizador
Comun. F.Potrero Titular Centro. Comur. Suplente Centro
¥inca Potrero Comunitario F.P
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DECRETO Ng 933

MINISTERIO DE GOBIERNO:

© VISTO ‘los expedientes Nos. 90-4.638/91, 07-2.390/92,
sus  agregados Yy . correspondes, en 16s ‘gue 'se tramits  Ta
transferencia de la . Finca "El Potrerc”, a favor -del Centro
Comqnitaridjde'di:ha localidad; vy

CONSIDERANDO ¢

Que el inmueble de referencia estad ubicado enh .el

* Departamento de Iruya, identificado ton nomenclatura catastral No
121 - Rural, posee una superficie total de 20.229 Has., 9.775 m2..,

que se encuentra ocupada por un  gran  numero de familias

descendientes en su mayoria de los originales propietarios, pero

que 'sus titulos de dominio no fueron regularizados “luego de

sucesivas transmisiones.

Que con la finalidad de regularizar la situacion de

% dominio de los pobladores de dichas tierras, los titu!aﬁga de
derechos reales, acciones posesorias y derechos hereditarnins,
4 transfirieron gratuitamente sus derechns a la Provincia, con el

cargo de que ésta entregue el respectivo titulo de domino & los
transmitentes y/o a favor de  1la  persona juridica que . se
constituya en representacion de la tomunidad. Mediarnte ditho
acto, instrudentade por escritura piblica Np 451 de fecha 13=X1-

BY, pasada por Escribania de Gobierno, también se impone s
obligacién de reconocer el dominio a todo agquél, firmante o no
del -acto citado, que habite la finca de mencidn y posea su
parcela de cultivo, como asi también, la regularizacion dominial
del pueblo de Iruya, gque se encuentra dentro del perimetro del
inmueble en cuestioén.

Que con él-prnpasito de cumplir con e] cargo impuesto,
se ha buscado una solucién que contemple el singular sistema de
vida comunitario de los pobladores, sus limitaciones econtmicas,

sus derechos sobre las fracciones perfectamente determinadas de
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DECRETO Np 933
terrenosxﬁue,ﬁoseén.a t;tugo_particular'y los derechos sobre  las
tiEfraéf_’qug aproyechgp’ en. forma’ conjunta con los demas

habitantes.

. Gue con tat finalidad, se ha prupiciﬁdq la adjudicacion
2 titulo gratuito del inmmueble titado, con basamento e log
lineamientos” generaies que contempla Ja Ley Np 6370 e
Calunizacibn. 8 la comunidad Finca "g) Potrere", 1a Que cuenta
Con.  perksoneria juridica aprobada Por Resolucion No * 102/91 ge)
Ministerio de Gobierno. Sobre la viabilidad de esta medida se ha
proounciado favorablemente Fiscalia de Estado, en dictamen No
21/93, agregado a fa. 159/163 y 1a Asesoria Letrada de |4
Secretarfa de Asuntos Municipales.

Ejecutivo Propiciara la sanciem de un reglamento por parte de Ia
Asamblea de los asociados del Centro Comunitario de Finca *E)
Potrern", en virtud dsl tual se establezcan las modal idades del

intereés de'satisfacgr Plenamente las aspiraciones historicas de
los  ocupantes de dicho inmueble, que integran 1la comunidad de
Finca g1 Potrero", corresponde el dictado del decreto
pertinente. : 5 i

Por ello;
EL GOBERNADOR DE LA PROVINCIA
DECRETSQ

ARTICULD  1p.- Adjudicase sin Cargo  a favor del Centrg
Comunitario de Finca "g} Pctfero",3el inmueble identificado eogn
nomenclatura catastral np 171 - Rural -~ Finca "gj Potrero” -
Departamentor de Iruya, con exclusion del ‘predio en e} que sg
encuentra establecido el Pueblo de lruya, el que sera objeto de

regularizacién dominial. a targo de la Provincia.
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ARTICULU 20.— Escribania de Gobierno deberéd gest1nnar ‘sin :ardn

alguno para el Centro Cominitario de Finca "“El ' Potrero” Ia
autorizacién pertinente ante la Superlntendencia Nacional de Zonn

de Frontera 'y confeccionar la . cnrrespondxente escr;turn
traslativa de dominio. Byl s

ARTICULD .3p.-" Deéjase establecido 1a  invariabilidad de los
derechos que como rcondbomino le pudieren correspaonder al  sehfior
MARTIN LOPEZ, M.I. Np 3.944.338, de acuerdo con lo: ‘consignado  en
Dictamen Np 21/93 de Fiscalia de Estado, obrante a:1s., 159/163 'de
los Exptes. Nps. 90-4.638/9) y 07-2.390/92, =sus . agregados vy
correspondes. '

ARTICULD . 4p.-= Nntafiquese al Centro Adjudi:atarxo med;ante cop
del presente’ decreto. L

ARTICULD Sp.- €1 presente decreto ser4d refrendado por 1o
sefiores Ministros de Gobierno, de Econokia y de Bienestar Social
y firmado por los sefores Secretario CGerleral de la Gobernacitbn v
Secretario de Asuntos Municipales.

\
ARTICULD &g, = Comunique, publiquese =Q\; 1 Holetin Ofirial
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5.~ ANALISIS DE 1A CUESTION PLANTEADA

Previo a adentrarme en la cuestibén de la adjudica-
cibn por parte de la Provincia de Salta me referirt A la presentaéibh -
del condémino Martin Lopez en Expte. N@ 07- ?390/9? vinculada con el tar-
go ostipulado por E.P. N9 451 ya referenciada y ‘el p1azo de sy eumpli -
miento.- £

2-1,- EL PLAZO DEL CARGO:

En la escritura de transferencia a favor de la Pro-
vincla se estipuld el cargo ya puntualizado supra 2a. como asi tambien -
el plazo de un afio y sele meses para su ejecuciOn,-

81 blen este plazo se encuentra vencido, la Provin-
cia puede tontinuar el tramite de adjudicaci6én en tanto y en cuanto los-
tr&mites no se presenten pidiendo la revocacién de la donacibn.-

Un parrafo especial meraece la llamada acla de asam -
blea agregada a fojas 1 Expte. 07-2390/92 Cde, 1 por la cual se pretende
prorrogar por el término de 16 meses, a contar de la fecha de la misma,o
sea 08/0}[92, el plazo para gue la Provincid cumpla st carpo.-

‘ A esta le falta el requisito especlal para ser™ "-un
acta de asamblea " por cuanto no medio asamblea alguna que la penerc; es
5010 el resultado de una actuacién del Presidente y Secretario de la Co-
munidad Finca El Potrero. Para mas alla de la intenci6n del acta, lo - -
misma carece de efecto, porque quién transmitio los derechos de prople -
dad y consecuentemente podria modificar el plazo del cargu no fue 1a Co-
munidad,-

No obstante, a pesar de estos defectos, el acla en
cuestion aporta lo suyo como una manifestacibn de voluntad expresa en Llal
sentido por parte de los firmantes y una manifestaciOn thcita de conocl-
miento y aceptacién de otros miembros de la Cominidad a quienes se les -
haya comunicado esta actuacidn.-

3-2.~ CARTA DOCUMENTO DE MARTIN LOPEZ.-

- ’

Uno de los noventa y dos (92) condéminos que adquirie
ron el titulo del Inmueble por posesibn treintafial (ver cedula parcela -
ria) fojlas 30/34 Expte. N2 07-2390/92 Cde. y F.P, N2 011 fojas 1 vuclta-
y, remitio el 31 de Julio de 1.992 a la Provincia de Salta una carta do-
cumentd (Expte. 07-2390/92), en la que invoca el incumplimiento del carpn
en el plazo estipulado por E.P. N2 451 y en consecuencia pide que " por
Fscribania de Goblerno, se arbitren los medios necesarios para que el dg
minio de Finca Fl Potrero, se inscriba en la Qireccibn General de Inmue-

e ——

bles a favor de los antiguos propietarios",~ ———"" ——

Lo que este originario condbmino esta planleando es -

3
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la revocacldn del cargo por su incumplimientoien el plazo ectablecido
al moménto de la transferencia.-

Para emta presentacitn, en la que el Sr. Lopez esld
ejerciendo su derecho, es propia y personal y no se extiende hacla qulc-
nes no formularon planteo alguno de iguales caracteristicas,~

Por lo tanto la revocacldn debe efectuarse solo -
respecto a su parte indivisa, transformandose en condémino de Ja Provin
cia de Salta en ese porcentaje y posteriormente lo serd de 1a COmunidad
con todos los derechos que un condominio genera.- 2

Cabe precisar que el 8r. Lopez no podrd ser uno de
ios integrantes de la Comunidad, en tanto ello le goneraria indebidamen
te derechos adicionales sobre el Inmueble denominado Finca El Potrero.-

En conclusidn: Debe hacerse lugar a la revocacibn-
solo en lo que respecta a la parte indivisa del Sr. Lopez, continuando-
con el trémite de adjudicaeidén con relacibn al resto del Inmueble.- -

Tambien puede ocurrir que durante la continuacién-
del tré&mite de adjudicacibn el Sr. Lopez desista fehacientemente de 1la
revocacién planteada con lo cual su situacibén quedard como antes de 1a

Carta Documento.- e

A tal fin podri notificarselo de la continuacifin del
tramite para que manifieste su voluntad de persistir en 1a revocacibn pl
transformandose en condémino o, contrariamente, desistir de la misma y
continuar como aéjﬁaicatario en su carfcter de integrante de la Comuni-
dad,- .~

3-3.~ AIJUDICACION:

Conforme lo expresado anteriormente, corresponde qun
1a Provincla continfie con o1 tramite de’ adjudicacitn del Inmueble Fincn
Fl Potrero,-

Dicha adjudicacibn debe efectnarse a favor de la Cu
munidad Finca El1 Potrero. Esto resulta de 1o que originariamonte sn bug
¢d como solucidn al problema.-

Al respecto no es necesario que medie trémite de -
Subdivicibn alguno, atento que el Inmueble se adjudica a favor de unn
gola persona juridica. La individualizacibén de parcelas que corresponda
a cada miembro de la Comunidad es ya una cuestion quec excede cste Lrh -
mite y que deberd solucionarse entre sus integranles, pudiendo eventua)
mente en el futuro requerir colaboracifn enftal sentido,.-

La adjudicacibén en cuestion debe efeclvarse median-
te decreto del Poder Ejecutivo, con encuadre en la Ley N2 6570 de repula

»
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rizacién de ocupaciones, la que brinda el marco legal adecuado para con-
cluir con este tramite, considerando la suscripta que el mismo debe efec
tuarse con la mayor diligencia posible a fin de evitar nuevas presenta-
Ciones como la del Sr. Lopez, que destruyen una ardia tarea realizada cn
conjunto con pobladores, sus representantes en las Camaras, el Poder Fjec
cutivo en busca de una solucién a un problema de afios.-~

L.~ CONCLUSION:

Corresponde continuar sin demoras con el tramite -

de adjudicacién de Finca El Potrero, matricula 121, Dpto. Iruya a favor
de l1a Comunidad Finca El Potrero, instrumentandose la misma por decreto
del Poder Ejecutivo, con encuadre en la Ley 6.570. En el mismo decrelo -
. debera establecerse que se excluya de la adjudicacibén al Pueblo de lruyn
el que se encuentra ubicada dentro del Inmueble matricula 121, A fin que
la Provincia de Salta encare su regulafizacién dominial, Cabe recordar
due’esto forma parte del cargo.-

EL mismo decreto también deberi establecer que por
Fscribania de Gobierno se otorgara la correspondliente Fscritua traglati-
va de dominio, previa obtencibtn de la autorizacidn necesaria de la Supe-
rintendencia Nacional de Fronteras.- '

Paralelamente y sin que obstaculice el trAmite de
adjudicacibn, debera procederse a reintegrar el dominio de su parte indl
- visa a favor del cgnddmino Martin lLopez, de no haber medindo una modifi-
cacién de su voluntad expresada fehaclientemente en el presente Fxpte,-

'OFICINA DE ABOGADOS, 18 de Enero de 1.993.-

HID/M!‘.-
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