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RESUMEN

Esta propuesta surge del andlisis de la ensefianza y aprendizaje de la materia
Economia, Organizacion y Legislacion (EOyL) para la carrera de Ingenieria Quimica de
la Facultad de Ciencias Exactas, Quimicas y Naturales de la Universidad Nacional de
Misiones. La falta de actualizacion de estrategias didacticas que atiendan de manera
integral los contenidos del programa y que rompan con los modelos tradicionales de
ensefianza y aprendizaje sustentados desde la epistemologia positivista, la
externalizacién de la evaluacion que orienta a los estudiantes a aprender solo para
acreditar y la necesidad de formar profesionales con una mirada critica, reflexiva y
humana, estimula la busqueda de soluciones que permitan mejorar la ensefianza y
aprendizaje en la materia de EOyL.

Se propone implementar innovaciones didacticas y evaluaciones en proceso en
los cologuios de EOyL. La implementacion de innovaciones didacticas permitiria
cambiar el modelo de ensefianza tradicional, colocando al estudiante en el centro de la
escena como principal protagonista del proceso de aprendizaje. Esto generaria espacios
valiosos en los cuales los sujetos asumirian un rol activo en la construccion de sus
propios aprendizajes, llamando al pensamiento critico reflexivo para la resolucion de los
conflictos cognitivos que se les presenten. Asimismo, la evaluacion trabajada desde una
concepcién formativa, motivadora y orientadora de los aprendizajes, abriria las puertas
al pensamiento critico-flexivo de todos los actores involucrados, fundamental y
necesario para el mejoramiento continuo del sistema educativo.

Por dltimo, se espera que la presente propuesta mejore significativamente la
calidad de los procesos de ensefianza y aprendizaje de los futuros ingenieros, mediante
la construccion significativa del conocimiento y el desarrollo de procesos critico-

reflexivos en los docentes y estudiantes.



ABSTRACT

This proposal arises from the analysis of the teaching and learning of the subject
Economy, Organization and Legislation (EOyL) for the career of Chemical Engineering
of the Faculty of Exact, Chemical and Natural Sciences of the National University of
Misiones. The lack of updating of teaching strategies that comprehensively address the
contents of the program and that break with the traditional models of teaching and
learning supported by the positivist epistemology, the externalization of the evaluation
that guides students to learn only to accredit and the need to train professionals with a
critical, reflective and humane perspective stimulates the search for solutions that allow
improving teaching and learning in the field of EOyL.

It is proposed to implement didactic innovations and evaluations in process in
the EOyL colloquia. The implementation of didactic innovations would allow changing
the traditional teaching model, placing the student in the center of the scene as the main
protagonist of the learning process. This would generate valuable spaces in which the
subjects would assume an active role in the construction of their own learning, calling
for reflective critical thinking for the resolution of the cognitive conflicts that are
presented to them. Likewise, the evaluation worked from a formative, motivating and
orienting conception of the learning, would open the doors to the critical-inflectional
thinking of all the involved actors, fundamental and necessary for the continuous
improvement of the educational system.

Finally, it is expected that this proposal significantly improves the quality of
teaching and learning processes of future engineers, through the significant construction
of knowledge and the development of critical-reflexive processes in teachers and

students.



DIAGNOSTICO DE LA SITUACION PROBLEMATICA

La ensefianza de la Ingenieria en Argentina

A partir de la década de 1990 se configurd en Argentina una nueva relacion entre
Estado y Universidad, mediante la Ley de Educacion Superior 24.521/95 (LES), que
formalizo las practicas de evaluacion y acreditacion universitaria. Desde el afio 2001,
los titulos de las carreras de Ingeniera de validez nacional responden al perfil
profesional definido por el Consejo Federal de Decanos de Ingenieria (CONFEDI)
(Araujo y Trotta, 2011).

Los trabajos del CONFEDI colaboraron en el esclarecimiento y definicion del
modelo y los estandares de la ensefianza de la Ingenieria en el pais, definiendo la
Ingenieria como una profesion que aplica conocimientos cientificos para la invencion, el
disefio, el perfeccionamiento y el manejo de los procedimientos industriales y otros
campos en beneficio de las sociedades, dentro de un contexto de restricciones éticas,
fisicas, econdmicas, ambientales, humanas, politicas, legales y culturales.

Asimismo, plantea que el curriculo de Ingenieria debe estar conformado
fundamentalmente por un balance equilibrado de conocimientos cientificos,
tecnoldgicos y de gestion, con formacidn basica humanista.

El Ministerio de Educacion, en su resolucion 1232/1 del afio 2001, aprueba los
contenidos curriculares basicos, la carga horaria minima, los criterios de intensidad de la
formacion préctica y los estandares para la acreditacion de varias carreras de Ingenieria,
incluida Ingenieria Quimica. Los contenidos alcanzan no solo la informacion conceptual
y teorica considerada imprescindible, sino las competencias que se desean formar,
dejandose espacio para que cada institucion elabore el perfil del profesional deseado.

Se plantean contenidos basicos referidos a las ciencias basicas, las tecnologias
basicas, las tecnologias aplicadas, y contenidos complementarios para formar
competencias en Economia, Legislacion, Organizacion Industrial, Gestion Ambiental,
Formulacion y Evaluacion de Proyectos, y Seguridad del Trabajo y Ambiental.

Resulta importante resaltar que la definicion de contenidos en las areas de
ciencias sociales, humanidades y economia, entre otras, queda al arbitrio de cada una de
las universidades, debiendo su disefio abarcar aspectos significativos y mantener

coherencia con el perfil del graduado que se propone formar. Ademas, deben incluirse
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para todas las carreras de ingenieria contenidos orientados a la formacion de una actitud
emprendedora y proactiva.

Del analisis de los nucleos de formacion basicos prioritarios del contexto de
legitimacion para la mayoria de las carreras de Ingenieria, se identifica una mayor
proporcion de contenidos formativos disciplinares generales y especificos puramente
técnicos de la disciplina y esenciales para el ejercicio de la profesion del ingeniero, y
contenidos culturales generales asociados a la formacion humanistica, capaces de
enriquecer cultural e intelectualmente al profesional (Zabalza, 2003). En general, el
peso real que se le asigna a estos contenidos en los planes de estudio inclina la balanza
hacia una formacidn estrictamente técnica, aunque se haga foco en la formacién de un
profesional de la ingenieria con conciencia econdmica, politica, social y cultural. Por lo
tanto, parece paradojico, la insuficiencia de la formacién humanistica en la mayoria de
los planes de estudio de las carreras de ingenieria. Esto se justifica en el hecho de que la
ingenieria no se puede ejercer sin tener alguna comprension del comportamiento
humano, porque desde sus origenes dio respuesta a las necesidades de supervivencia y
crecimiento del hombre y desde su ejecucion, toda obra de ingenieria se basa en la
participacion del hombre en alguna de las etapas de transformacion (Roces, 2013).

De acuerdo con Parra de Gallo (2006), la formacion del ingeniero argentino con
tendencias tecnicistas ha dejado de lado desde hace mucho tiempo el aporte social de la
profesidn y esto repercute en la formacion integral del profesional, siendo menester, en
palabras de César Rodriguez Gamboa en Parra de Gallo (2006), “...abrir el ojo de la
conciencia a la significacion de los objetos y acciones culturales, es decir, a su relacion
con los valores . (p. 140)

El mismo autor sefiala que ese es el esfuerzo mas trascendental que les compete
a los educadores ya que solo de esa manera las culturas se preservan y pueden
expandirse y modificarse con nuevas creaciones. Asimismo, Martha Nussbaum en
Angulo Rasco (2008), afirma que la ensefianza universitaria no puede ejercerse sin
apoyaturas éticas, y sin un marcado sentido por los seres humanos. Esta cuestion,
representa un verdadero desafio para la definicion/modificacion de nuevos planes de
estudio que incluyan aspectos relativos a la madurez personal de los estudiantes y/o a su
compromiso con los problemas del entorno. En palabras de Zabalza (2003), “...1a

Universidad no es sélo un escenario en el que se preparan técnicos sino un centro en el
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que se forman y maduran los hombres y mujeres que ejerceran en el futuro como

profesionales.” (p. 6).

El Plan de estudios de la carrera de Ingenieria Quimica en la FCEQyN-UNaM

El plan de estudios de la carrera de Ingenieria Quimica se cred en el afio 1996 vy el
actualmente vigente corresponde al afio 2003, con la incorporacién de modificaciones
realizadas conforme a lo establecido por la Resolucion Ministerial N° 1232/01.

El mismo fue creado como una modificacion al plan de estudios de Ingenieria
Quimica de la UNNE, de manera que muchos aspectos locales no fueron tenidos en
cuenta en su definicion. EI enfoque curricular propuesto apunta a un perfil profesional
que no se condice del todo con las demandas del mercado laboral actual y la sociedad,
donde contar con capacidad para trabajar e incluso liderar grupos de personas casi no se
tiene en cuenta durante la formacion del estudiante. Aspectos de la formacion personal,
la ética profesional, el compromiso social a la hora de ejercer la profesion, aspectos de
la historia de la ingenieria que permiten entender el contexto actual, entre otros, se
tratan de forma muy superficial o se omiten. Incluso desatiende completamente el perfil
emprendedor.

La concepcién tedrico curricular que lo sustenta es predominantemente
estadounidense, debido a la presencia de un diagndstico de necesidades, la definicion de
un perfil del egresado y la distribucion de la curricula en asignaturas. De acuerdo con
Diaz Barriga (1990), la exportacion de esta pedagogia industrial hacia la Argentina tuvo
lugar con el objeto de consolidar las condiciones ideolégicas para la reproduccion del
modelo capitalista en América Latina. En este sentido, se identifica como principal
desventaja la elaboracion del plan de estudios en base a un diagndstico de necesidades,
porque se priorizan los intereses de la clase dominante (la cual impone sus valores a las
otras) y muchas veces esas necesidades reales que se buscan identificar se terminan
ocultando. Ademas, Diaz Barriga (1990) sefiala que “La definicion de un campo
profesional, hecha solo a partir de lo que se puede identificar sobre una carrera, carece
de fundamentos que orientan el plan de estudios.” (p. 20).

Una alternativa a este modelo curricular consiste en la definicion de una practica
profesional para la elaboracion del plan de estudios. Esto permitiria entender las

caracteristicas histérico-sociales de las Ultimas formas de ejercer la profesion, de
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manera que, se analizaria el mercado real de la profesion y su vinculacién con los
diversos sectores de la sociedad. Sin embargo, la aplicacion de esta metodologia en
forma rigida podria descuidar elementos indispensables de la formacion teorica béasica
para preparar sujetos que no solo potencialmente puedan incorporarse al mercado
ocupacional, sino que desarrollen la problematica tedrico-técnica de un campo
disciplinar especifico.

Por otro lado, la organizacion de la curricula en asignaturas, caracteristica del
modelo curricular estadounidense, concede valor a la retencion de mdaltiples aspectos
(por insignificantes que sean con respecto al tema por tratar) y la aceptacion de una
mente pasiva, que tiene que ser constantemente incentivada desde fuera del individuo.
De esta manera, la segmentacion y formalizacion de la realidad organizada en
asignaturas, no hace otra cosa que fragmentar el conocimiento. En contraste, la
concepcion curricular modular por objetos de transformacion tiene como objetivo
integrar los contenidos y favorecer su articulacion basandose en objetos o interrogantes
sobre la realidad, que conjuguen las diversas ciencias y técnicas para dar respuestas
cientificas (Diaz Barriga, 1990). Aqui, lo que verdaderamente interesa es formar
profesionales a través de la construccion del conocimiento y no individuos que
memoricen y repitan contenidos y/o conceptos alejados de la realidad.

De acuerdo con Zabalza (2003), los planes de estudios constituyen un punto de
encuentro (no siempre pacifico) entre puntos de vista e intereses divergentes, pero a
pesar de las desventajas mencionadas sobre el modelo curricular predominante cabe
preguntarnos si estamos preparados como sociedad y cultura para desplazar el modelo
existente y si somos lo suficientemente abiertos y reflexivos para modificar nuestras
estructuras y formas de ensefiar (Benitez, J., Bruera, F., Dos Santos, J., Kehoe, J.,
Kruyeniski, J., Ojeda, P., Wysocki, J., 2017). Sin embargo, lejos de proponer el cambio
de modelo curricular y el desarrollo de un nuevo plan de estudios acorde con las
necesidades del contexto politico, econémico y social de la Argentina, la realizacion de
pequefias modificaciones en las formas de ensefianza y aprendizaje de cada asignatura
podria ser una alternativa para dar lugar a profesionales integramente formados, que
ademaés de su formacion técnica, desarrollen conciencia politica, econémica y social y

estén verdaderamente comprometidos con los problemas de su entorno.



Del anélisis de las materias que conforman el plan de estudios, solamente las
materias de Economia, Organizacion y Legislaciéon, Gestion Ambiental y Calidad y
Proyecto Industrial forman parte de los contenidos basicos propuestos por el contexto de
legitimacion, correspondientes a la formacion complementaria y asociados a la
formacion humanistica del ingeniero. De estas tres asignaturas, el primer acercamiento
de los estudiantes a una formacion cultural ocurre en la materia de Economia,
Organizacion y Legislacién, en el cuarto afio de la carrera de Ingenieria Quimica, que se
articula verticalmente con Proyecto Industrial y Gestion Ambiental y Calidad, del
quinto afio. Ademas, la asignatura Economia, Organizacion y Legislacion retne una
variedad de contenidos que estan intimamente relacionados con el contexto econémico,
politico y social nacional y provincial, que contribuyen a la formacion de profesionales
emancipadores, con criterio y preparados para la toma de decisiones. Por lo tanto, esta
asignatura cumple un rol fundamental en la formacion del Ingeniero Quimico desde el
punto de vista social y humanistico, siendo clave y estratégica la ensefianza de sus

contenidos en la curricula de la carrera.

Ensefianza y Aprendizaje de la asignatura Economia, Organizacién y

Legislacion en la carrera de Ingenieria Quimica de la FCEQyN

La asignatura Economia, Organizacién y Legislacion esta incluida en el cuarto
afio del plan de estudios de las carreras de Ingenieria Quimica e Ingenieria en Alimentos
de la Facultad de Ciencias Exactas, Quimicas y Naturales (FCEQyN) de la Universidad
Nacional de Misiones (UNaM), con una carga horaria total de 90 horas (con un 55% de
la carga horaria de formacidn tedrica y un 45% de formacion préctica).

El equipo de cétedra estad conformado actualmente por un profesor adjunto, un
Jefe de Trabajos Practicos y un Ayudante de Primera. Como Ayudante de Primera mi
funcién es colaborar en la planificacion y ejecucién de la aplicacion préactica de los
contenidos de ensefianza, segun la planificacion del equipo docente y bajo la
supervision del mismo.

La asignatura incluye contenidos que coadyuvan a la formacién integral del

futuro profesional, teniendo como objetivos generales:



- Reconocer la importancia de los conceptos econdmicos, tanto en el desarrollo de
los proyectos y en el proceso de la toma de decisiones como en la administracion
de los procesos industriales.

- Aplicar integralmente estos conocimientos con los aspectos fundamentales de las
organizaciones empresariales, tratando aspectos de caracter estructural,
econdmico, social y juridico.

- Completar la ensefianza de la carrera con temas especificos del desempefio
profesional, especialmente en aquellos aspectos relacionados con la
planificacion y la legislacion laboral.

Estructuralmente los contenidos de la asignatura se organizan y secuencian en
cuatro modulos o bloques tematicos definidos por: 1-Ingenieria Econémica, 2-Micro y
macroeconomia y 3-Organizaciones y Legislacion. 4-Marketing. Recientemente, se
reorganizaron los contenidos de la materia en tres modulos (Anexo A): 1-Las
organizaciones y la gestion, 2-El entorno macro y micro econémico que influye en las
empresas y 3-Las relaciones laborales en la empresa, a fin de lograr una coherencia
cronoldgica ldgica en el desarrollo de los contenidos y la forma en que se relacionan

entre sf.

Estrategias de ensefianza y aprendizaje

La asignatura se estructura en clases tedrico-practicas y clases coloquiales. En
las primeras se exponen los conceptos tedricos fundamentales de acuerdo al programa
analitico, fomentando la participacion de los estudiantes en las explicaciones dialogadas
y en la elaboracion de conclusiones integradas, con el objeto de realizar la evaluacién en
proceso del proceso ensefianza-aprendizaje. Ademas, en algunos temas se incorporan
cuestionarios que incluyen preguntas conceptuales y de aplicaciones practicas para
resolverlos y evaluarlos en una puesta en comdn. En general, se trata de clases
magistrales con el empleo de la herramienta Power Point, con el profesor como
principal protagonista de la escena.

En los coloquios el JTP en colaboracion con el Ayudante recuerda y refuerza los
conceptos teoricos necesarios para el normal desarrollo de la clase y debate con los
alumnos los conceptos durante la resolucion de problemas de Ingenieria Econdmica

(Mbdulo I del programa de la materia, Anexo A). En varias clases coloquiales se
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incluye la utilizacion del laboratorio de informética para la resolucion de problemas
empleando conocimientos adquiridos en otras asignaturas en cuanto al manejo de hoja
electronica de célculo.

En el marco del positivismo como epistemologia dominante de las ciencias
duras, que habla de un conocimiento cerrado y acabado, el modelo de ensefianza de
Economia, Organizacién y Legislacion es predominantemente racionalista y se sustenta
en la retorica. De acuerdo con Gimeno Sacristan y Pérez Gomez (1989) el enfoque de la
racionalidad técnica concibe la ensefianza como la trasmision lineal y unidireccional de
conocimientos del profesor al alumno y considera que el comportamiento docente del
profesor es la variable exclusiva en la produccion del rendimiento académico. De esta
manera, el estudiante ocupa un lugar pasivo en la construccién de los conocimientos,
dificultandose el logro de aprendizajes significativos, entendido como aquellos
aprendizajes donde los conocimientos que se presentan incluyen e interrogan al sujeto
(Ausubel, 1983). Si bien la resolucion de problemas practicos en los coloquios con los
estudiantes como principales protagonistas busca subsanar el modelo de ensefianza
tradicional, solamente los contenidos de los temas 4 a 6 del Mddulo | del programa (Las
organizaciones y la gestion), son abordados en las clases coloquiales. Esto ultimo
resulta poco beneficioso, considerando que la materia de EOyL es una de las pocas
materias del plan de estudios de la carrera de Ingenieria Quimica que involucra
contenidos econdmicos, politicos y sociales, imprescindibles para una formacion

integral del futuro profesional con una mirada critica, reflexiva y humana.

Criterios y actividades de evaluacion

Se establece un régimen de parciales para la regularidad del alumno durante el
cursado de la materia. Los exdmenes parciales tienen por objeto determinar el grado de
conocimiento alcanzado por el estudiante sobre la parte del programa de la materia
desarrollada en las clases de coloquio. Cada parcial contiene ejercicios de aplicacién
practica y son de presentacion y aprobacion obligatoria para la regularizacion de la
materia.

Asimismo, la aprobacion completa de la asignatura se realiza con un examen
final tedrico en forma escrita u oral a realizarse en los exdmenes establecidos en el

calendario académico de la Facultad.
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De acuerdo con Alvarez Méndez (2001), la evaluacion forma parte de un
continuum y, como tal, debe ser procesual, continua, integrada en el curriculum y, con
él, en el aprendizaje, no debe ser considerada como un apéndice de la ensefianza, porque
evaluar solo al final es llegar tarde para asegurar los aprendizajes.

La metodologia de evaluacion empleada en la materia Economia, Organizacion
y Legislacion, aplica la evaluacion como un sistema de control sobre los logros de
aprendizaje ejercidos por los docentes, en vez de ser aprovechada como un elemento
formativo (Camilloni, 1998). Asimismo, las evaluaciones parciales de los aprendizajes
logrados en los coloquios (temas 4-6 del Modulo | del programa) desatienden los
conceptos tedricos trabajados en la teoria, los cuales son fundamentales para resolver
los problemas en la practica. Esto trae como consecuencia, una “desconexion” entra la
teoria y la practica que favorece la pérdida de significatividad de los contenidos por
parte del estudiante, orientando su interés en acreditar los conocimientos en vez de

apropiarse de ellos.

Descripcion de la situacion problematica

El diagndstico de la situacion problemaética se realizé considerando los puntos de
vista de los dos actores involucrados en el proceso de ensefianza y aprendizaje: los
docentes y los estudiantes. Para ello se realizaron encuestas (Anexo B) a estudiantes de
la carrera de Ingenieria Quimica que cursaron la materia Economia, Organizacion y
Legislacion en el afio 2017 y 2018. Sumado a esto, se relevo informacion sobre el
rendimiento académico de los mismos estudiantes a través de los registros académicos
de los docentes y los resultados de las evaluaciones parciales.

En general, la mayoria de los estudiantes estan conformes con la ensefianza de
EOyL calificandola como “buena” aunque reclaman la falta de tiempo en los coloquios
debido a la dinamica desarrollada en la elaboracion de los problemas (se resuelve como
maximo tres problemas por clase) y a la extension de las horas de teoria a cargo del
profesor titular. Para citar algunos ejemplos: “La parte de teoria fue buena, clara y
entendible, solo que bastante extensa para cada clase. El coloquio mas o menos, falto
mas tiempo para desarrollar mas ejercicios y mas aprovechamiento de cada clase,

porque haciamos muy pocos problemas”; “Considero que la profesora..., tiene gran
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conocimiento de la materia, pero las clases tedricas se vuelven muy largas”; “Respetar
las horas de préctica segun el programa. No extender tanta teoria”.

En lo concerniente a las dificultades de aprendizaje que se les presentaron a los
estudiantes durante el cursado, los mismos sefialaron que se desarrollaron durante la
resolucion préactica de los ejercicios de coloquio. Ademas, atribuyen estas dificultades a
la falta de tiempo para dedicarle a la materia por tener una carga horaria “pesada”, por
encontrase con un contenido con el cual no estaban familiarizados y por la poca relacion
entre teoria y practica. Para citar algunos ejemplos: “Me costd6 mucho la parte de
coloquio, se me hizo bastante dificil relacionar la teoria con la practica”; “...todo el
contenido tiene poca relacion con temas dados anteriormente en la carrera. El alumno
no estd familiarizado con términos y definiciones basicos”, “...falta de tiempo para
englobar los conocimientos necesarios”.

Por otro lado, se les consultd a los estudiantes si las estrategias didacticas
desarrolladas en los coloquios eran las adecuadas, el 85% respondié que si. Sin
embargo, propusieron mejoras en los coloquios: “Se deberia tratar de resolver mas
ejercicios en clases”; “Integraria exposiciones orales sobre avances y reduciria las
horas de clase”; “Dar mas ejemplos practicos”.

Con respecto a la evaluacion de la materia, especificamente los examenes
parciales de coloquio, los estudiantes afirman que es “apropiada” y que se evalta lo que
se trabajé en los coloquios. Cabe recordar que los parciales de coloquios consisten en la
resolucion individual de problemas sobre Ingenieria Econdmica (Tema 4, 5y 6 del
maodulo | del programa) donde los estudiantes deben aplicar la teoria para realizar los
analisis econdmicos pertinentes.

Desde el punto de vista de los docentes de la catedra, los mismos sefialan que
“Los estudiantes cada vez leen menos, cada vez practican menos y cada vez estudian
menos”, “cada vez relacionan menos la teoria con la practica”. Estas afirmaciones a su
vez se apoyan en la baja participacion oral de los estudiantes en las clases de teoria, asi,
cuando el docente pregunta, no hay respuesta por parte de los estudiantes y estos
ultimos raras veces exponen sus dudas a la clase (que luego se expresan en los
examenes de coloquio). De acuerdo a los registros docentes, en las clases de teoria se
muestran distraidos, mientras que en las clases de coloquio se los nota predispuestos a

resolver problemas en grupo. Se observan errores graves al resolver los problemas del
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maodulo 1, evidenciandose la falta de atencion a las clases de teoria y la falta de lectura
de la bibliografia base. De esta manera, los docentes identifican una resolucion del tipo
mecanica-rutinaria de los ejercicios durante los coloquios, es decir, aprenden los
contenidos sin atribuirles sentidos relevantes.

La afirmacion “Los estudiantes cada vez leen menos, cada vez practican menos
y cada vez estudian menos”, se justifica en la identificacion del grado de dificultades
cognitivas durante las consultas realizadas en las clases de coloquio y en el horario de
consultas. Por lo general, son cuestiones basicas que estan sumamente desarrolladas en
las clases de teoria y en la bibliografia recomendada (sobre la que se hace hincapié
durante todo el cuatrimestre).

Por otra parte, la afirmacion “Los estudiantes..., cada vez relacionan menos la
teoria con la practica” tiene que ver con la resolucion de los problemas del modulo I
del programa, cuyo objetivo principal es la aplicacion de los conocimientos teoricos a lo
préactico. La resolucion en forma mecénica de los ejercicios, la falta de integracion de
los conocimientos para su aplicacion practica, las dificultades para justificar el
significado de los resultados obtenidos y los errores graves cometidos en los examenes,
son ejemplos de ello.

Recientemente, con el objetivo de mejorar la calidad de los aprendizajes y
facilitar la apropiacion integrada de los conocimientos a partir de su aplicacion practica,
se implemento un trabajo integrador grupal sobre el médulo 1- Las organizaciones y la
gestion en las clases de coloquio. Este trabajo integrador se realizd en forma conjunta
con la resolucion de las guias de problemas préacticos, destinandose para ello cuatro
clases de coloquio de dos horas cada una y ademas clases de consultas opcionales.

Si bien, el trabajo integrador proponia un mejoramiento en la ensefianza de
EOyL, el tiempo dedicado al mismo con el docente como facilitador de los aprendizajes
fue muy corto, imposibilitando su finalizacion durante el cuatrimestre. Ademas, se
continu6 priorizando la evaluacion de los ejercicios practicos de Ingenieria Econémica
para acreditar, obteniéndose resultados similares a los explicados anteriormente. Esto
motiva el desarrollo e implementacion de nuevas estrategias didacticas que rompan de
alguna manera con los modelos tradicionales de ensefianza.

Asimismo, las evaluaciones parciales abocadas solamente a la parte practica, no

motivan al alumno a estudiar la teoria para resolver los problemas de la practica y esto
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podria alentar el habitus del estudiantado de “saber solo para aprobar el parcial”, a
través de un aprendizaje memoristico y mecanicista que imposibilita el logro de
aprendizajes significativos.

En resumen, la desconexion entre teoria y practica y el aprendizaje memoristico
y mecanicista desarrollado por parte de los estudiantes en la materia de EOyL
demuestran que el método de ensefianza enfocada en la racionalidad técnica no es
apropiado para el logro de aprendizajes significativos. En este sentido, se requiere
desplazar el protagonismo del docente al estudiante en el proceso de construccion de
conocimientos.

Esta situacion obliga a plantearnos el desarrollo de nuevas pedagogias que
realmente renueven las formas de acercarnos al conocimiento para generar espacios de

aprendizaje valiosos.

JUSTIFICACION

Considerando las problematicas antes planteadas, entre ellas, la falta de
actualizacién de estrategias didacticas que atiendan de manera integral los contenidos
del programa y que rompan con los modelos tradicionales de ensefianza y aprendizaje
sustentados desde la epistemologia positivista, la externalizacién de la evaluacién que
orienta a los estudiantes a aprender solo para acreditar y la necesidad de formar
profesionales con una mirada critica, reflexiva y humana, es inminente la busqueda de
soluciones que permitan mejorar la ensefianza y aprendizaje de la materia Economia,
Organizacion y Legislacion, contribuyendo a la formacion integral de los futuros
ingenieros.

En el ejercicio de la docencia nos encontramos cada vez con més frecuencia
estudiantes poco comprometidos con sus aprendizajes y desmotivados en relacion al
conocimiento. Asi, como sefiala Palazon Garcia (2016), “...no basta con tener unos
contenidos que transmitir, sino que hay que mostrarselos desde una perspectiva atractiva
y motivadora” (p. 13); y Alvarez Méndez (2001):

“El reto consiste precisamente en que los profesores deben hacer frente de un

modo activo a nuevas formas de ensefiar que deben posibilitar y provocar un
modo distinto de aprender y que el resultado sea relevante ademas de significativo
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para el sujeto que lo intenta. No sélo dentro del aula ni solo restringido a lo
cognitivo, sino significativo en y para su vida dentro y, sobre todo, fuera del
aula”. (p. 13)

Estas formas de ensefianza 0 métodos, que abarcan a las estrategias didacticas,
pueden estar enfocadas en la individualizacion (centrando su atencion en el estudiante
como sujeto individual), en la socializacion didactica o en la globalizacion de los
aprendizajes, siendo los mas aconsejables en el ambito universitario la leccién
magistral, el estudio de casos, la resolucion de ejercicios y problemas, el aprendizaje
basado en problemas, el aprendizaje orientado a proyectos, el aprendizaje cooperativo y
el contrato de aprendizaje.

En general, la leccion magistral tiene como finalidad transmitir conocimientos y
activar procesos cognitivos en el estudiante; el estudio de casos facilita la adquisicion de
aprendizajes mediante el analisis de casos reales o simulados; la resolucion de ejercicios
y problemas permite la ejercitacion, el ensayo y la puesta en practica de los
conocimientos; el aprendizaje basado en problemas desarrolla aprendizajes activos a
través de la resolucion de problemas; el aprendizaje orientado a proyectos permite la
aplicacion de habilidades y conocimientos para la resolucién de un problema; el
aprendizaje cooperativo desarrolla aprendizajes activos y significativos a través de la
actividad grupal y el contrato de aprendizaje permite desarrollar el aprendizaje
autonomo (De Miguel Diaz, 2005).

De acuerdo con Bixio (2000), las estrategias didacticas son el conjunto de
acciones que realiza el docente con intencionalidad pedagogica, e involucran el estilo de
ensefianza del docente, el tipo de estructura comunicativa que propone en la clase, el
modo de presentar los contenidos de aprendizaje, la consigna del tipo abierta o cerrada,
los objetivos y la intencionalidad educativa que persigue, la relacion que establece entre
los materiales y las actividades, la relacion que realiza el docente entre su planificacion,
el proyecto institucional y el curriculum, la representacion que el docente tiene acerca
de la funcionalidad practica de los aprendizajes, los criterios de evaluacion y las
representaciones cognoscitivas y afectivas que tiene el docente sobre los contenidos que
ensefia. Por otro lado, Diaz Barriga Arceo y Hernandez Rojas (1999) reducen esta
definicion solamente a los procedimientos o recursos utilizados por el profesor para
promover aprendizajes significativos, incluyéndose principalmente a los propdsitos de
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aprendizaje, los resimenes, las ilustraciones, los organizadores previos, las preguntas
intercaladas, las pistas topograficas o discursivas, las analogias, 1os mapas conceptuales
y redes semanticas y el uso de estructuras textuales. Cabe destacar, que en este trabajo
nos referiremos a las estrategias didacticas en su sentido mas amplio.

Resulta fundamental que las estrategias didacticas seleccionadas se inicien y
apoyen en las condiciones de sentido previas que hayan realizado los estudiantes acerca
de los objetos de conocimiento que se proponen, para garantizar la significatividad de
los conocimientos que se construyan (Bixio, 2000). De acuerdo con (Coll, en Bixio,
2000):

“La construccion de aprendizajes significativos se realiza integrando o
asimilando los nuevos conceptos a los esquemas actuales que poseemos de
comprension de la realidad, y ello implica una acomodacién, una diversificacion,
un enriguecimiento y una interconexion con nuestros saberes previos, que al
modificarse adquieren nuevas potencialidades como fuente futura de atribucion de
significados”. (p. 3)

Ademas, como el aprendizaje es un proceso de construccion individual y social,
regulado por el estudiante, para aprender son necesarias una base de conocimientos bien
estructurada, un contexto motivacional adecuado, actividades por parte del estudiante y
su interaccion con otros (Biggs, en De Miguel Diaz, 2005). Ello implica modificar las
formas tradicionales de ensefianza en las clases practicas de la materia de Economia,
Organizacion y Legislacion, que involucran principalmente la resolucion de ejercicios y
problemas y el método expositivo, con el objetivo de generar un contexto mas
participativo en el cual el estudiante adquiera el rol protagonico. Para ello se propone
implementar innovaciones didacticas en los coloquios de EOyL y evaluaciones en
proceso que faciliten la construccion de aprendizajes significativos de nuestros

estudiantes.
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PROPUESTA DE INTERVENCION

Implementacion de innovaciones didacticas y evaluaciones en proceso en los

coloquios de EOyL

Una innovacion didactica puede definirse como aquella préctica de la ensefianza
que altera el sistema de relaciones unidireccional que caracteriza a una clase tradicional,
centrada Unicamente en la transmision de la informacion, que reduce al estudiante a un
sujeto destinado a almacenarlo pasivamente y tiene como principal objetivo mejorar el
sistema educativo (Lucarelli, 2004; Vain y Fernandez Lucius, 2017). De esta manera, la
implementacién de innovaciones didacticas en la materia de EOyL permitiria cambiar el
modelo de ensefianza tradicional, colocando al estudiante en el centro de la escena como
principal protagonista del proceso de aprendizaje. Asimismo, esto generaria espacios
valiosos de aprendizaje en los cuales los estudiantes asumirian un rol activo en la
construccién de sus propios aprendizajes, llamando al pensamiento critico reflexivo
para la resolucion de los conflictos cognitivos que se les presenten.

Por otro lado, la evaluacién de los aprendizajes adquiridos atendida desde un
enfoque superficial y al final del proceso de ensefianza, genera situaciones en donde los
estudiantes se preocupan por cumplimentar con las actividades planteadas por el
docente simplemente para acreditar, mostrandose poco comprometidos con sus propios
aprendizajes y desinteresados por el significado de lo aprendido y de su utilidad tanto en
el ejercicio profesional como en su vida cotidiana. Esto hace replantearnos los objetivos
que persigue la evaluacién, que ademas de la acreditacion de los conocimientos para el
ejercicio profesional, fundamentalmente debe garantizar la formacién correcta de
quienes aprenden (Alvarez Méndez, 2001).

La evaluacion es una herramienta de conocimiento, a pesar de que
tradicionalmente se la considere como un instrumento de calificacién para medir los
productos y realizaciones escolares de los estudiantes (Camilloni, 2001; Caraballo,
2011). Se trata de un proceso de indagacion, de reflexion y de dialogo, que proporciona
informacion sobre los procesos de ensefianza-aprendizaje y que promueve la
autoevaluacion tanto del docente como del estudiante con vistas a tomar decisiones en
el campo de la accion que contribuyan a la mejora de dichos procesos (Camilloni, 2001,

Alvarez Méndez, 2007; Caraballo, 2011). Por lo tanto, la implementacion de
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evaluaciones en proceso en los coloquios de la materia Economia, Organizacion y
Legislacion nos permitirian evaluar para aprender, a traves del seguimiento de los
estudiantes en su proceso de aprendizaje, la indagacion sobre la manera en que los
mismos aprenden, la identificacion de sus dificultades de aprendizaje y la intervencion a
tiempo del docente para solucionar los conflictos cognitivos que se presenten.
Asimismo, la evaluacién trabajada desde una concepcion formativa, motivadora y
orientadora de los aprendizajes, abre las puertas al pensamiento critico-flexivo de todos
los actores involucrados, fundamental y necesario para el mejoramiento continuo del
sistema educativo.

Por dltimo, la incorporacion de innovaciones didacticas con sus
correspondientes evaluaciones en proceso en los cologuios de EOyL mejoraria la
calidad de los procesos de ensefianza y aprendizaje de los futuros ingenieros, mediante
la construccion significativa del conocimiento y el desarrollo de procesos critico-

reflexivos en los docentes y estudiantes.

OBJETIVO GENERAL

Implementar en los coloquios de EOyL innovaciones didacticas y evaluaciones
en proceso que faciliten los aprendizajes significativos y contribuyan a la formacién

integral del Ingeniero Quimico, con una mirada critica, reflexiva y humana.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Proponer modificaciones en el desarrollo de las guias practicas de coloquio para
la implementacién de innovaciones didacticas durante el cuatrimestre.

- Desarrollar innovaciones didacticas en las clases coloquiales correspondientes a
cada modulo del programa.

- Implementar evaluaciones en proceso como elemento formativo y orientador de

la construccién de los aprendizajes.
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ACTIVIDADES

Para poder alcanzar los objetivos propuestos, se proponen las siguientes

actividades:

e Actividad 1: Reduccion del namero de ejercicios préacticos sobre los
contenidos de ingenieria econdmica en las guias de coloquio, para la

implementacion de innovaciones didacticas.

La propuesta de la catedra de incorporar un Trabajo Practico Integrador sobre el
modulo 1 del programa, modifico significativamente la distribucion y los tiempos
historicos de las clases coloquiales para el desarrollo de los problemas practicos,
destindndose en general 2 clases de dos horas cada una para la resolucién de cada una
de las guias. Actualmente, las guias de coloquio se estructuran en 5 temas y consisten
como minimo en alrededor de 20 problemas por tema, muchos de los cuales terminan
siendo abordados por los estudiantes fuera del aula. Esa cantidad de ejercicios resulta
excesiva, dado que muchas de las situaciones problematicas planteadas en las guias se
repiten con el objetivo de que los estudiantes puedan practicar “mds” los conceptos,
derivandose en un aprendizaje mecanicista. En este sentido, se propone reducir el
namero de ejercicios de las guias seleccionando las situaciones problematicas mas
significativas para la aplicacion de los conceptos tedricos y su relacion con la practica

profesional.

e Actividad 2: Disefio y aplicacion de innovaciones didécticas en los coloquios
de EOyL.

Con el objetivo de articular la teoria con la préactica y facilitar el desarrollo de
aprendizajes significativos por parte de los estudiantes se propone implementar
innovaciones didacticas para cada modulo de contendidos del programa: estudio de
casos Yy resolucion de ejercicios y problemas para el modulo 1- Las organizaciones y la
gestién, construccion de un diario académico para el médulo 2-El entorno macro y
micro econémico que influye en las empresas y juego de rol para el médulo 3-Las

relaciones laborales en la empresa. Asimismo, al finalizar cada médulo del programa, se
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propone la utilizacion de la leccion expositiva por parte del docente para reforzar y

orientar los aprendizajes.

o Estudio de casos:

La técnica de estudio de casos, consiste en la descripcion de una situacion real o
hipotética que debe ser estudiada en forma analitica y exhaustiva de forma que se
encuentre la solucién o soluciones a la situacion planteada (De Miguel Diaz, 2005). En
este sentido, el caso sirve como base para la reflexion y el aprendizaje, permitiendo
entrenar a los estudiantes en la generacion de soluciones. De acuerdo con Noguez
(2005), el planteamiento de un caso es siempre una oportunidad de aprendizaje
significativo y trascendente en la medida en que quienes participan en su analisis logran
involucrarse y comprometerse tanto en la discusién del caso como en el proceso grupal
para su reflexion. Por otro lado, esta técnica posibilita el desarrollo del pensamiento
critico, el trabajo en equipo y la toma de decisiones, ademas de otras actitudes y valores
como la innovacion y la creatividad (Noguez, 2005).

La actividad consistira en presentar en las clases practicas estudios de caso,
extraidos y adaptados de los Proyectos Industriales elaborados por los estudiantes de
ingenieria de la FCEQyN Yy evaluados en la asignatura Proyecto Industrial, a pequefios
grupos de no mas de 5 personas para que inicien el andlisis y la resolucion del
problema, consensuando y debatiendo en equipo con el docente como guia y facilitador
de los aprendizajes. Junto con el caso asignado, los estudiantes dispondran de una guia
adaptada de los formularios requeridos para el acceso al financiamiento de proyectos de
negocios, en donde se plasmaran los trabajos del grupo para su seguimiento y
evaluacion en proceso. Finalmente, cada grupo explicard oralmente su trabajo a la clase
y respondera las preguntas que debieran surgir de sus compafieros y del profesor, con el
objetivo de lograr un consenso global y reflexionar sobre los aprendizajes logrados y las
dificultades que pudieron presentarse durante el proceso.

o Resolucién de problemas:

La resolucion de problemas consiste en identificar una situacion problemaética,
definir sus parametros, formular y desarrollar hipotesis y proponer una solucion o

soluciones alternativas por parte de grupos pequefios de estudiantes (De Miguel Diaz,
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2005). Para ello se trabajara con las guias de coloquio actualizadas y se asignaran dos o
mas problemas propuestos para su resolucion grupal en clase (grupos no mayores a tres
personas). A continuacion, los grupos seleccionados por el docente deberan explicar su
resolucion a la clase para consensuar criterios y reafirmar conceptos. Antes de finalizar
la clase el docente realizara una conclusion final sobre lo aprendido para reforzar los

aprendizajes.

o Diario académico:

El diario académico es una técnica de registro y reflexion desarrollada por cada
estudiante durante el proceso de ensefianza-aprendizaje (Vain, 2003). Similar a un
diario personal, el estudiante ird registrando hechos y situaciones, dudas e intereses
generados durante las clases o fuera de ellas, e ira recopilando noticias de los medios de
comunicacion (periodicos, radio y television, paginas web, etc.) para efectuar
reflexiones a partir de los aspectos tedricos del marco conceptual del médulo 2 de la
asignatura. Luego, los estudiantes leerdn a la clase algunos parrafos de sus diarios para
para debatir las ideas y realizar sefialamientos sobre las reflexiones (Vain, 2003). De
esta manera, esta técnica no solo lograria la articulacion entre teoria y practica, sino que

también contribuiria a la formacion de profesionales critico-reflexivos.

o Juego de roles:

El juego de roles se basa en la representacién de una identidad diferente a la
propia, a fin de poner a los estudiantes en contacto directo con los conocimientos y
destrezas que debe asimilar para lograr sus aprendizajes, pudiendo asi contextualizar lo
aprendido con la préctica. Esta técnica didactica permite que los estudiantes puedan
experimentar y practicar los conocimientos tedricos y sus habilidades en un entorno
protegido (el aula) y con reglas que facilitan y fomentan su participacion, e involucra
labor de andlisis, comprensidn, creatividad y desarrollo de competencias sociales por
parte de los estudiantes (Fernandez Roca, 2014).

La actividad consistira en formar pequefios grupos de no mas de 5 personas los
cuales tendran como mision realizar la representacion de una situacion problematica
hipotética del ambito laboral en donde apliquen los conceptos relacionados con el

modulo 3 del programa de la asignatura. Para ello, durante las clases practicas y con
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ayuda del docente, cada grupo construird un guion actoral asignando a cada integrante
del grupo un determinado rol. La representacion fisica se llevara a cabo frente a toda la
clase, y los oyentes deberan tomar nota de cada caso presentado para desarrollar una
reflexion personal que debera ser entregada al docente a los fines de evaluacion. Al
finalizar cada exposicion el docente realizara los sefialamientos correspondientes,

reforzando los aprendizajes valiosos.

o Leccion tradicional:

La leccion tradicional consiste en la exposicion oral del docente sobre el objeto
de ensefianza a transmitir para lograr que todos aprendan en bloque y a un ritmo que
todos han de seguir (De Miguel Diaz, 2005). Esta estrategia didactica sera utilizada en
combinacion con los demas métodos de ensefianza en los coloquios, a fin de unificar
conceptos, recordarselos a los estudiantes, orientar los aprendizajes, resolver los

conflictos cognitivos que pudieron presentarse y aclarar las dudas.

e Actividad 3: Desarrollo e implementacion de evaluaciones en proceso en los
coloquios de EOyL.

Teniéndose en cuenta que la acreditacion final de la asignatura se logra con la
aprobacién de un examen tedrico sobre todos los temas del programa y que el estudiante
puede promocionar la practica a través de exdmenes parciales sobre el modulo 1, se
propone introducir evaluaciones en proceso durante las clases practicas para reemplazar
los parciales de coloquio tradicionales y sus correspondientes recuperatorios. Esto
permitiria motivar y potenciar los aprendizajes significativos en general, abordando
todo el temario del programa de la asignatura y no solo el médulo 1.

La evaluacion se realizard a través del registro de las actividades de los
estudiantes durante los coloquios (su participacion individual y grupal), el anélisis de
los trabajos entregados, las devoluciones continuas por parte de los docentes sobre
dichos trabajos y el progreso de los aprendizajes observado en instancias de debate y
puesta en comun con toda la clase. Asimismo, se tendra en cuenta para la evaluacion la
participacion de los estudiantes en las clases de consulta destinadas a resolver los

conflictos cognitivos que pudieran presentarse.
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Las evaluaciones en proceso derivaran en una calificacion conceptual que se
promediara durante todo el cuatrimestre y serd consultada por los docentes para la

elaboracion del examen final tedrico.
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CRONOGRAMA

Actividad | Clase Marzo Abril Mayo Junio Julio
1 -
2y3 1.1
2y 3 1.2
2y3 1.3
2y3 1.4
2y3 1.5
2y3 2.1
2y 3 1.6
2y3 1.7
2y 3 2.2
2y3 1.8
2y3 2.3
2y 3 2.4
2y3 1.9
2y3 3
2y3 4
2y3 S)
Primer cuatrimestre del ciclo lectivo 2019
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Referencias del cronograma:

Actividad 1. Reduccion del nimero de ejercicios précticos sobre los

contenidos de ingenieria econémica de las guias de coloquio de EOyL. Esta

actividad estd prevista para el mes de marzo, previo al inicio del primer

cuatrimestre del ciclo lectivo.

Actividades 2 y 3. Implementacion de innovaciones didacticas y

evaluaciones en proceso durante las clases de coloquio de EOyL. Ambas

actividades se realizan en forma conjunta y se clasifican en:

1- Estudio de casos: Resolucién del caso por parte de los estudiantes y

seguimiento de los grupos por parte de los docentes para su

evaluacion en proceso.

Clase 1.1. Presentacion de los estudios de caso y la guia
practica para el trabajo integrador del modulo 1 del programa.
Actividad grupal sobre organizacion, empresa, pasos de
inscripcion.

Clase 1.2. Actividad grupal sobre rueda operativa
(produccion-comercializacién-administracion).

Clase 1.3. Actividad grupal sobre Misién, Vision, Objetivos
(general a largo plazo y especificos).

Clase 1.4. Actividad grupal sobre Mini FODA (Fortalezas-
oportunidades-debilidades-amenazas).

Clase 1.5. Actividad grupal sobre estructura organizacional.
Organigrama de la empresa.

Clase 1.6. Actividad grupal sobre costos y su clasificacion.

Clase 1.7. Actividad grupal sobre punto de equilibrio.
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- Clase 1.8. Actividad grupal sobre capitalizacion y descuento
(VP, VA, VF).
- Clase 1.9. Actividad grupal sobre indicadores de rentabilidad

con impuestos.

2- Resolucion de problemas: Resolucion grupal de los ejercicios
practicos de las guias de coloquio con el docente como facilitador de
los aprendizajes. Explicacién en el pizarron por parte de algunos
grupos sobre el mecanismo de resolucién y el analisis de los
resultados obtenidos. Al finalizar la clase, cada grupo debe entregar la
resolucion de los ejercicios trabajados en clase para su evaluacion en
proceso y obtener la devolucién de los docentes. En caso de que la
devolucidn fuera negativa, el grupo correspondiente sera citado a una
clase de consulta obligatoria.

- Clase 2.1. Resolucion de la guia 1, costos, clasificacion de
costos, punto de equilibrio y decisiones de alternativas de
economia presente.

- Clase 2.2. Resolucién de la guia 2, capitalizacién y descuento,
VP, VAy VF.

- Clase 2.3. Resolucién de la guia 3, indicadores de rentabilidad,
evaluacion de riesgo, comparacién de alternativas de
inversion.

- Clase 2.4. Resolucion de la guia 4, depreciacion, indicadores

de rentabilidad con impuestos.

3- Leccion tradicional: Puesta en comdn sobre lo aprendido hasta el
momento, dudas y dificultades de aprendizajes, sefialamientos del
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docente. Devoluciones grupales e individuales a los estudiantes.

Registro por parte de los docentes sobre el desarrollo de la clase.

Diario académico: cada estudiante llevara el registro en su diario
personal sobre hechos e situaciones que despertaron sus dudas e
intereses durante las clases e ird recopilando noticias de los medios de
comunicacion relacionados con el marco conceptual del modulo 2 del
programa, sobre los cuales realizard una breve reflexion personal. A
medida que avanzan en la tarea los estudiantes compartiran algunos
parrafos de sus diarios con la clase para debatir las ideas y consensuar
opiniones. Los docentes elaboraran un registro de los avances de la
clase para orientar y corregir los aprendizajes y al finalizar la
actividad evaluaran los diarios personales para brindar
recomendaciones finales. En caso de ser necesario, los docentes
podran solicitar entrevistas con los estudiantes en los horarios de

consulta.

5- Juego de rol: Los estudiantes deberdn construir en grupos un guién

actoral de una situacién problemaética hipotética del &mbito laboral en
donde apliquen los conceptos relacionados con el modulo 3 del
programa de la asignatura para su posterior representacion a toda la
clase. Durante la exposicion de los grupos los oyentes tomaran nota
de cada caso y desarrollaran una reflexion personal que deberd ser

entregada al docente a los fines de evaluacion.
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CRITERIOS DE EVALUCION

La evaluacion de la propuesta de intervencion en los coloquios de la

asignatura Economia, Organizacion y Legislacion de la FCEQyYN se realizara

a partir de indicadores de evaluacion de resultados (Tabla 1), los cuales se

refieren a los efectos de la accidn institucional y/o programa sobre la

sociedad, en el corto y mediano plazo.

Los aspectos a ser evaluados constituyen las actividades planificadas

que responden a los objetivos especificos de la propuesta de intervencion,

siendo los responsables de la evaluacion el equipo de catedra durante su

implementacidn en el cuatrimestre correspondiente.

Tabla 1. Indicadores de evaluacion.

Actividad

Indicadores

1- Reduccion del nimero
de ejercicios practicos
sobre los contenidos de
ingenieria econdémica de
las guias de coloquio de
EOyL.

Reformulacion de las guias de coloquio.
Reduccion del numero de ejercicios
repetidos.

2- Disefio y aplicacion de
innovaciones didacticas en
los coloquios de EOyL.

Implementacion de innovaciones didacticas
para cada moédulo de contenidos del
programa por parte del equipo de catedra.
Incremento en la motivacion de los
estudiantes por aprender.

Incremento de la participacion en clase de
los estudiantes.

Incremento del numero de clases de
consultas y la complejidad de las preguntas.
Participacion de todos los integrantes del
grupo en la tarea grupal, sociabilizacion de
los aprendizajes.

Mejorias en la comunicacién de ideas oral y
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escrita por parte de los estudiantes.
Identificacion de procesos cognitivos
superiores en las tareas de los estudiantes.
Desarrollo del pensamiento critico y
reflexivo en los estudiantes.

3- Desarrollo e
implementacion de
evaluaciones en proceso

en los coloquios de EOyL.

Implementacion de evaluaciones en proceso
durante el cursado de EOyL.

Identificacion de aprendizajes significativos
a partir del seguimiento de los estudiantes
en las tareas practicas.

Identificacion de conflictos cognitivos
durante el proceso de enseflanza y
aprendizaje.
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ANEXO

A-Programa de Economia-Organizacion y Legislacién 2018
MODULO 1: LAS ORGANIZACIONES Y LA GESTION

TEMA 1: LAS ORGANIZACIONES

Las organizaciones: concepto, clasificacion segun su finalidad, rol en
la economia. Vision sistémica. La empresa: concepto, objeto, formas de
constitucién. Principales areas de una empresa industrial y funciones que se
realizan. Rueda operativa: concepto, disefio.

Emprendedurismo: caracteristicas. Habilidades que debe tener un
emprendedor. Objetivos de la gestion: eficacia, eficiencia: técnica y
econdmica, competitividad. La responsabilidad social en la gestion.

TEMA 2: GESTION DE LAS ORGANIZACIONES

Concepto de gestion. Herramienta para la gestion: la administracion:
concepto, objetivo. Funciones de la administracion: planeamiento,
organizacion, direccion y control.

Planeamiento estratégico: concepto, objetivos. Proceso: definicion de
mision, vision, objetivos, politicas, estrategias, programas para la
implementacion y control. Andlisis externo e interno: principales variables a

considerar. Proceso de toma de decisiones.

TEMA 3: LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Organizacion formal e informal: caracteristicas de cada una.
Estructura y disefio organizacional: criterios para el disefio de estructuras.
Delegacion, centralizacion, descentralizacion. Puestos de trabajo: descripcion

y analisis. Tipo de estructuras: tradicionales y no tradicionales: caracteristicas
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de cada una. Organigramas: concepto, utilidad, elementos para el disefio.

Manuales administrativos.

TEMA 4. ASPECTOS ECONOMICOS EN LA EMPRESA: LA
INGENIERIA ECONOMICA

Concepto de ingenieria economica y principios. Utilidad. Los
aspectos econdémicos de los proyectos: costos e ingresos. Costos: concepto y
tipos. Costos de oportunidad. Costo del ciclo de vida. La contabilidad vy el
control de costos. Relacion entre ingresos, costo y volumen: el punto de
equilibrio como herramienta para tomar decisiones operativas. Concepto,
utilidad. Analisis cuando la demanda esté vinculada al precio y cuando se la
considera de manera independiente. Calculos e interpretacion de resultados.

Analisis de problemas que involucran estudios de economia presente:
costos en la seleccion de material, comprar versus fabricar, distintas
alternativas de velocidades de maquina en la actividad operativa de empresas

industriales.

TEMA 5: LOS PROYECTOS EN LA EMPRESA Y SU ANALISIS
ECONOMICO-FINANCIERO

Concepto y etapas de un proyecto. Las relaciones dinero-tiempo y la
inflacion.

Inversiones del proyecto: capital: fijo y de trabajo. Proyeccion y
construccion del flujo de caja. Capitalizacion y actualizacion del capital.
Costo del capital y fuentes de financiamiento: Las tasas de interés: fijas y
variables, nominal y efectiva. Determinacion de la tasa minima atractiva:
factores que pueden intervenir en su estimacion. Los metodos del valor

presente, valor anual y valor futuro: utilidad y forma de célculo.

35



La depreciacion de los bienes en la empresa: concepto, tipos.
Implicancias para la organizacion: operativa y econOmicamente.

Metodologias para su estimacion. Anélisis econdmicos.

TEMA 6: EVALUACION DE PROYECTOS

Concepto y finalidad de la evaluacion. Métodos para la evaluacion
econdmica de proyectos: valor actual neto (VAN) y la Tasa Interna de
retorno. Concepto, aplicacion, formas de calculo, informacion que brinda.
Supuestos en los cuales se basan. Aplicacién de hoja de calculo para su
estimacion. Analisis del periodo de reembolso: concepto utilidad,
metodologia.

El impuesto a las ganancias y su influencia sobre los flujos de caja de
un proyecto: aspectos legales, econoémicos y contables.

Comparacion de alternativas: objetivo, tipos, herramientas para la

evaluacion. Recomendaciones.

MODULO 2: EL ENTORNO MACRO Y MICRO ECONOMICO QUE
INFLUYE EN LAS EMPRESAS

TEMA 7: MACRO Y MICRO ECONOMIA

La economia: concepto, objeto, principios. Macro y micro economia.
Economia cerrada y economia abierta. Modelos econdmicos: diagrama del
flujo circular de la renta y de la frontera de posibilidades de produccion:
objeto, supuestos en los cuales se basa, dinamica e informacion que brinda.
La identidad macroecondémica basica: gasto, produccion y renta. Flujo

circular con los agregados econdémicos: su interpretacion.
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TEMA 8: MACROMAGNITUDES ECONOMICAS

Las principales macro magnitudes: produccion, renta y gasto.
Relacion entre las variables: oferta agregada, renta y demanda agregada, los
problemas de medicion. La produccion: sectores economicos. El PIB: en qué
consiste, qué muestra.

Los grandes problemas econdmicos: la tasa de crecimiento, la
inflacién, el desempleo,

TEMA 9: EL FUNCIONAMIENTO DEL MERCADO

El mercado y los sistemas econdmicos. El estudio de los mercados:
objetivo, tipos de mercado: competencia perfecta, oligopolio, competencia
imperfecta, monopolio: caracteristicas de cada uno e incidencia en los
aspectos de gestion empresarial.

La demanda: concepto, factores que determinan la demanda. Analisis
grafico. Desplazamientos de la curva. Elasticidad de la demanda. Casos y
ejemplos.

La oferta: concepto, factores que la determinan. Andlisis gréafico.
Desplazamiento de la curva. Elasticidad de la oferta. Ejemplos. El ajuste de
mercado: el proceso de ajuste y de equilibrio. La elasticidad y el equilibrio.
Los fallos del mercado y el papel del Estado.

La oferta, la demanda y la politica econémica: los controles de precios
y sus efectos. Los impuestos y sus efectos sobre los compradores y
vendedores. Excedente del consumidor y del vendedor y la eficiencia del

mercado. Los costos de la tributacion y la eficiencia del mercado.

MODULO 3: LAS RELACIONES LABORALES EN LA EMPRESA
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TEMA 10: LA GESTION DE LOS RRHH

El proceso de gestion de los recursos humanos en la organizacion:
planificacion, reclutamiento, seleccion, integracion, capacitacion, evaluacion
y aspectos administrativos.

El curriculo y la entrevista: aspectos claves a tener en cuenta en los
jévenes profesionales.

El enfoque basado en las competencias: objeto y aspectos distintivos.

TEMA 11: LEGISLACION LABORAL.

Aspectos generales del régimen de contrato de trabajo. Deberes y
derechos de las partes. Tipos de contratos. Jornada de trabajo. VVacaciones.
Remuneracion del trabajador. Suspension y extincién del contrato de trabajo:
causas, indemnizacion. Aspectos de la seguridad social.

Aspectos generales de la ley de riegos de trabajo. Aspectos generales
de la Ley de seguridad e higiene laboral. Aplicaciones préacticas.
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B- Encuesta Modelo
DIAGNOSTICO SOBRE LA ENSENANZA Y APRENDIZAJE DE LA
MATERIA ECONOMIA, ORGANIZACION Y LEGISLACION (EOyL) DE
LA FCEQYN-UNAM.

El objetivo de esta breve encuesta es diagnosticar la calidad de la

ensefianza y los aprendizajes logrados durante el cursado de la materia EOyL
para introducir mejoras en la forma en que se desarrollan los coloquios,

siendo su contribucion fundamental.

¢Como evalua la ensefianza de esta asignatura?

¢ Qué dificultades de aprendizaje se le presentaron durante el cursado?

¢Considera que las estrategias didacticas desarrolladas en los coloquios son

las adecuadas?

Si

No

¢Qué cambiaria en la ensefianza de los coloquios?

¢ Coémo calificaria su rendimiento en el rol de estudiante durante el cursado de
EOyL?
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¢ Qué opina sobre la evaluacién de esta materia?
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