3.10.1.5Proyecto de Restauracion del Bien Patrimonial

Justificacion

De la situaciéon general del estado de conservacion de los monumentos, surge un
cuadro general de una serie de deterioros detectados en las diferentes estructuras y
materiales relevados. Se requiere a futuro de un proyecto de rehabilitacion de las
estructuras arquitecténicas y arqueoldgicas perturbadas, seguin las necesidades e
importancias de dichos bienes. La finalidad es recuperar los valores materiales e
inmateriales de los bienes patrimoniales.

3.10.1.6 Proyecto de Monitoreo de los Sitios y sus
entornos inmediatos

Justificacion

La complejidad de factores que interactan en la conservacién y preservacion de los
bienes, exige de un plan de evaluacién mensual y anual del funcionamiento del sitio,
de la elaboracién de estrategias y acciones necesarias para afrontar diversos
problemas y de la capacitacién del personal, para asegurar la continuidad y
uniformidad del manejo de los recursos arqueoldgicos de los sitios.

3.10.1.7Proyecto de Presentacion de los Sitios

Justificacion

Una adecuada interpretacién de los sitios arqueolégicos ofrece lecturas y opciones
para un mejor uso activo del patrimonio, empleando toda clase de recursos de
presentacion, animacién y elementos informativos que se afiaden a los restos y
monumentos con objeto de facilitar su comprension histérica.



Proyecto: de Resumen narrativo de objetivos y Indicadores Medios de Verificacion Supuestos (factores Organismos responsables
Restauracion del actividades de riesgo)
Bien Patrimonial

. --.

Componentes - Organigrama de las principales Resistencia para su
actividades que se deberan aplicacion por parte de
realizar en cada proyecto. los tomadores de

- Manual de normas y decisiones.
procedimientos para la

restauracion de estructuras y
materiales arqueoldgicos.

> -..-







Proyecto: de
Presentacion del
Sitio

Propésito

Componentes

Actividades

Resumen narrativo de objetivos y actividades

indicadores

- Organigrama de las
principales actividades que
se deberdn realizar en
cada subproyecto.

Medios de
Verificacion

Supuestos (factores
de riesgo)

Resistencia para su
aplicacion por parte de
los tomadores de
decisiones.

Organismos responsables







Proyecto: de Resumen narrativo de objetivos y
Monitoreo del Sitio actividades

y su entorno

inmediato.

Propésito

Componentes

Actividades

Indicadores

- Organigrama de las
principales
actividades que se
deberan realizar en
cada subproyecto.

- Manuales de normas
y procedimientos para
cada subproyecto.

Medios de
Verificacion

Supuestos
(factores de riesgo)

Resistencia para su
aplicacion por parte
de los tomadores de
decisiones.

Organismos responsables




3.11Programa de Manejo del Patrimonio Natural Santa Maria y Martires
Fin
El Programa Manejo del Patrimonio Natural incluye las propuestas y prioridades de gestion de

los sistemas o elementos naturales y/o naturales — culturales a diferentes escalas y niveles, que
tengan relacion:

Con la historia, la geografia y la economia de las Reducciones en sus distintos periodos.

Con la valoracion y conservacion del Patrimonio natural y cultural jesuitico guarani
tangible e intangible.

Propdsito
== Compatibilizar los requerimientos de conservacion del componente natural y cultural.

== Contribuir a la conservacién de atributos naturales de alto valor de conservacion
presentes en el Area de Gestion.

== Promover el manejo de recursos naturales en el entorno compatibles con los objetivos
de conservacion de patrimonio natural y cultural.

3.11.1 Proyecto: Manejo de la vegetacion en el Area Patrimonial de las
Reducciones de Martires.

Justificacion
La Zona Patrimonial contiene vegetacion que debe ser manejada para asegurar un equilibrio
entre el mantenimiento del componente natural y la conservacion del monumento. En el
area monumental existen especies valiosas, pero también especies que pueden constituir
una amenaza a la conservacion del monumento.



3.11.2 Proyecto: Caracterizacion de los Bosques de Area Patrimonial
Martires Area de Gestién Compartiday Zona de Conectividad con
Santa Maria.

Justificacion:

El &rea de Cerro Martires y Arroyo Santa Maria han sido incluidas por Bird Life international
como Area de Importancia para la Conservacion de la Aves (AICA). Tanto por su valores
como por los servicios ambientales que prestan, los bosques del area ameritan ser incluidos
dentro del Ordenamiento Territorial de Bosques a ser realizado por mandato de la Ley
26.631, dentro de la Categoria |, la cual es definida como: “sectores de muy alto valor de
conservacion que no deben transformarse. Incluira areas que por sus ubicaciones relativas a
reservas, su valor de conectividad, la presencia de valores biologicos sobresalientes y/o la
proteccion de cuencas que ejercen, ameritan su persistencia como bosque a perpetuidad,
aunque estos sectores puedan ser habitat de comunidades indigenas y ser objeto de
investigacion cientifica.”

3.11.3 Proyectos Acuerdos de Co manejo / Gestién para las Zonas de
Gestion Compartida

Justificacion
La conservacion del bien requiere que las actividades de manejo sean ejecutadas tanto
dentro como fuera de la zona monumental. Esto requiere de parte del Ente Gestor, que
deba realizar acuerdos con otros actores institucionales para asegurar que las acciones y
actividades en el area del entorno, se orienten a los objetivos de conservacion



Proyecto: Resumen narrativo de objetivos y actividades

Manejo de la vegetacion en el

Area Patrimonial de Santa
Marfa.

Propésito Establecer un equilibrio entre el mantenimiento del componente
natural y la conservacion del monumento para:

a) Identificar la vegetacion a erradicar que ponga en
riesgo el monumento y especies exdticas que
amenacen las nativas.

b) contribuir al disefio de senderos / trillos para

Programa Uso Ptblico.

ion /

de zonas de pr
jesuiticos — guarani (naranjales, huertos, etc.)

Indicadores

Medios de Verificacion

Supuestos

(factores de
riesgo)

Organismos
responsables

Componentes . Relevamiento
Capacitacion
Ejecucion
Monitoreo

Planillas de
relevamiento
disefiadas.
Programas de
Capacitacion
implementado de
acuerdo alos
requerimientos.
Cronograma de
Ejecucion
Programa de

Monitoreo definido.

1 Informe de
Relevamiento.

2. Evidencias de
ejecucion del
programa de
capacitacion.

3. Informes de ejecucion

4. Resultados del
Monitoreo.

Asistencia
externa para la
identificacion de
especies,
capacitacion y
aplicacion de
técnicas de
remocion.

Programa
Jesuiticas

Misiones

11 Elaboracién de Presupuesto

1.2 Definicion de criterios para el manejo de la
vegetacion en funcion de los objetivos de
conservacion del monumento, aspectos

isajfsti uso pliblico i

Irestauracion de naranjales huertos, etc.).

1.3 Disefio de Planillas de relevamiento

14 ion del jentoy

especies_gue constituyen un riesgo actual y/o




potencial para el monumento, destacando aquellas
cuya accion de remocion implique riesgos de
afectacion y que requieran asistencia externa.
15 Identificacion de especies exdticas a erradicar.
16 ificacion del potencial de ion de
especies 0 espacios de uso econdmico.
ificacion de imi de itacion en
técnicas de remocion al personal del Sitio.

2.2 Implementacion de la capacitacion.
3.1 Ejecucion de las tareas de remocion

4.1 Definicién de los Indicadores del Monitoreo.




Proyecto: Caracterizacion de Resumen narrativo de objetivos y actividades
los Bosques de Area

Patrimonial ~ Santa Marfa,

Area de Gestién Compartida

Propésito Elaboracion de propuesta y gestion para la inclusion de los
bosques del 4rea de Gestion Santa Marfa / Mértires como de
“Bosques de Alto Valor de Conservaciodn” en Categoria |
Ordenamiento Territorial de Bosques. Se complementa con el
Sub Programa de Investigacion y Monitoreo

indicadores

Medios de Verificacion

Supuestos

(factores de
riesgo)

Organismos
responsables

Componentes 1. Elaboracion de Presupuesto 1. Términos de Informe de Desinterés de las | Programa Misiones
2. Informe de Justificacion referencia para la Justificacion. Autoridades  del | Jesuiticas en convenio
3. Difusion del Informe preparacion del Publicacion del MERNR por la | con un organismo técrico
4. Gestiones ante el MERNR Informe. Informe. solicitud. _ cientifico
5. Seguimiento e Incidencia 2. Envio de Informe a Nota con Informe: .
medios presentada.
comunicacion  ylo Evi(ignciade
ublicaciones gestiones.
gspecializadas. IREAES del
3. Nota de elevacion al ondo de
MERNR. Conservacion de
4. Reuniones  con Bosques  que
Autoridades y prevé la Ley
propietarios de 26.631 no estan
Bosques disponibles  para
la provincia.
Actividades 1.1 Elaboracion de Presupuesto

12 Completar relevamientos de los Bosques del Area de
Gestion Santa Maria Martires, incluyendo identificacion de
propietarios.

13 Definicién de Atributos de Alto Valor de Conservacion.

14  Consulta a Expertos.

15  Elaboracion del Informe.

2.1 Envio de resumen a medios de prensay publicaciones

especializadas.




3.1 Solicitud y elevacion del Informe al Ministerio de Ecologia y
Recursos Naturales Renovables.

4.1 Acciones de imiento e incidencia con Propietarios de

Bosques para la creacion de areas protegidas privadas.




Proyecto:

Identificacion de especies de
fauna y flora de uso Jesuitico

— Guarani (Montenegro -
Sanchez  Labrador  otros
textos jesuiticos.

Propésito

Componentes

Actividades

Resumen narrativo de objetivos y actividades:

El propésito de este proyecto es generar informacion para su
utilizacion por parte del Sub Programa de Investigacion y
Monitoreo, ~ Sub programa de Educacién e Interpretacion
patrimonial / ambiental y del Programa de Desarrollo Local para
el aprovechamiento de recursos naturales.

Indicadores

Medios de Verificacion

Supuestos

(factores de
riesgo)

Organismos
responsables

1. Relevamientos Términos de 1. Informe de Disponibilidad de | Programa Misiones
2. Revision Bibliogréfica referencia de los Relevamientos. equipo técnico y | Jesuiticas en convenio
3. Informes Finales Relevgmierl\)tlos 2 I(;vfolrmes F:jallazgos personal para la | con un organismo técnico

Lista de Bibliografia le la revision P -

revisadas. ? bibliografica. ejecucion S cell Rl

Informes de avance 3. Informe Final Gioyectos

finales publicado y
presentados. difundido

ificacion de i dei ion para.
completar relevamientos anteriores.
12  Relevamiento de publicaciones para ser utilizadas en el
estudio.
Ejecucion del Relevamiento
Elaboracion del Informe Final
Publicacién y difusion




Proyecto: Resumen narrativo de objetivos y actividades. Indicadores Medios de Verificacion Supuestos Organismos responsables

Monitoreo Ambiental (factores de
riesgo)

Propésito Seguimiento de actividades humanas en el Area de Gestion
Santa Maria Mértires que puedan afectar los objetivos de

ylos P progr y Proy del
Plan de Manejo. Se integra al Subprograma de Investigaciony
Monitoreo
Componentes 1. Formulacién 1. Términos de 1. Plan de Monitoreo | Suscripcion de | Programa Misiones
2. Ejecucion referencia del Plan formulado Convenios con la | Jesufticas en convenio con
3. Informes de Monitoreo de Monitoreo. 2. Convenios Subsecretaria  de | la  Subsecretaria  de
2 Cmpograma de firmados Ordenamiento Ordenamiento  Teritorial y
monitoreo. 3. Informes de o 9
Moritoreo Territorial y otros | otro organismo de campo
organismos. ambiental
11 ificacion de Indicad de i (cambios
de uso del suelo, cuecas hidrogréficas; especies
focales de aves)

1.2 Definicion del cronograma de monitoreo
2.1 Ejecucién del Monitoreo

3.

g

Elaboracion de Informes




Proyecto: Resumen narrativo de objetivos y actividades

Acuerdos de Co manejo /

Gestion para las Zonas de
Gestion Compartida

Propésito Establecer los arreglos institucionales necesarios con
otros organismos para el manejo fuera de de la zona
extra monumental dentro del Area de Gestion Santa Maria
- Martires,  sobre las cuales el programa Misiones
Jesuiticas no tiene competencia. En particular con el
Ministerio de Ecologia y RNR para la aplicacién de las
siguientes Leyes:

N° 854 (Bosques)

N° 3426 (Bosques Protectores)

N° 2932 (Areas Naturales Protegidas)
N° 1279 (Fauna)

N° 3337 (Biodiversidad

Indicadores

Medios de Verificacion

Supuestos

(factores de riesgo)

Organismos
responsables

Componentes Gestion de Convenios

Firma del Convenio

Implementacion y seguimiento de las acciones
previstas en los Convenios

Notas a Organismos

Redaccion de los Convenios
Designacion de
responsables  institucionales
sobre las acciones previstas

1. Notas presentadas.

2. Convenios
Firmados

3. Informes de avance
IActas

complementarias.

Indisposicion de los
Organismos para la
Firma de Convenios

Programa Misiones
Jesuiticas

Actividades 1

i

Identificacion de los requerimientos de gestion
ida y de aplicaci la Legislaci

i

1N

Identificacion de Organismos con los que se
requiere la firma de acuerdos.
1.3 Negociacion de los contenidos de los acuerdos.
14  Elaboracion de presupuestos que requieran la
implementacion de Convenio.
2.1 Gestion de la firma de Convenios
2.2 Actividades de implementacion de los

Convenios.

2.3 Informes de Implementacion




Proyecto:

Definicién de lineamientos de
uso sostenible para los
recursos del area de gestion
Santa Maria - Martires

Propésito

Componentes

Actividades

Resumen narrativo de objetivos y actividades

Establecer lineamientos de uso y manejo de recursos
naturales, compatibles con los Objetivos de Conservacion del
Patrimonio Jesuitico Guarani, la Zonificacién del Area de
Gestion Santa Maria - Mértires y con el Programa de
Desarrollo Local.

Indicadores

Medios de Verificacion

Supuestos

(factores de
riesgo)

Organismos responsables

1. Relevamiento de Uso Actual
2. Propuestas de Manejo
3. Articulacion Institucional

Términos de
Referencia de
Relevamiento.
Lineamientos  de
manejo
identificados.
Organismo ~ para
articulacion
inidentificados

1 Informe de Desinterés por | Programa Misiones
Relevamiento acciones  de | Jesulticas en convenio con

2. Documentos de por | los i técnico, de
I&:ﬁ:;glgmos de parte de | extension rural ylo
implementar. organismos de | financiamiento y apoyo a

3. Instancias de extension rural | pequefios productores.
articulacion ylo

y apoyo a
pequefios
productores

1. Elaboracion de Presupuesto

2. Relevamientos de Uso actual, identificaciones de
amenazas y conflictos de uso.

3. Definicion de lineamientos de manejo y uso

4. Talleres de discusion de los lineamientos de manejo.

5 ificaci de  organi de i
capacitacion y asistencia técnica y financiera que
puedan incorporar los lineamientos de manejo.

6. Definicion de instancias de articulacion con esos
0rganismos.




Proyec

Resumen narrativo de objetivos y actividades

Manejo de la vegetacion
en el Area Patrimonial de
las  Reducciones de
Martires.
Propésito Establecer un equilibrio entre el mantenimiento del componente
natural y la conservacion del monumento para:

d) Identficar la vegetacion a erradicar que ponga en
riesgo el monumento y especies exdticas que
amenacen las nativas.
contribuir al disefio de senderos /trillos.

ion / ion de zonas de pr
jesuiticos — guarani (naranjales, huertos, etc.)

Indicadores

Medios de Verificacion

Supuestos

(factores de
riesgo)

Organismos
responsables

Componentes Relevamiento
Capacitacion
Ejecucion
Monitoreo

Planillas de
relevamiento
disefiadas.
Programas de
Capacitacion
implementado de
acuerdo alos
requerimientos.
Cronograma de
Ejecucion
Programa de

Monitoreo definido.

Actividades Elaboracion de Presupuesto
1.8 Definicion de criterios para el manejo de la
vegetacion en funcion de los objetivos de

conservacion del monumento, aspectos

o~

Informe de
Relevamiento.
Evidencias de
ejecucion del
programa de
capacitacion.
Informes de ejecucion
Resultados del
Monitoreo.

Asistencia
externa para la
identificacion de
especies,
capacitacion y
aplicacion de
técnicas de
remocion.

Programa
Jesutticas

Misiones




uso pablico
Irestauracion de naranjales huertos, etc.).
1.9 Disefio de Planillas de relevamiento
110 ion del i

y de

especies que constituyen un riesgo actual y/o
potencial para el monumento, destacando aquellas
cuya accion de remocion implique riesgos de
afectacion y que requieran asistencia externa.

1.11 Identificacion de especies exdticas a erradicar.

112 ificacion del potencial de ion de
especies 0 espacios de uso econémico.

i ificacion de imi de itacion en
técnicas de remocion al personal del Sitio.

2.2 Implementacion de la capacitacion.
3.1 Ejecucion de las tareas de remocion

4.1 Definicién de los Indicadores del Monitoreo.




Proyecto: Caracterizacion de
los Bosques de Area
Patrimonial Martires Area
de Gestion Compartida y
Zona de Conectividad con
Santa Maria.

Propésito

Componentes

Resumen narrativo de objetivos y actividades

Términos de
referencia para la

preparacion  del
Informe.

Envio de Informe
a  medios de
comunicacion y/o
publicaciones
especializadas.
Nota de elevacion
al MERNR.
Reuniones  con
Autoridades y
propietarios  de
Bosques

Medios de Verificacion

Supuestos

(factores de
riesgo)

Desinterés  de
las Autoridades
del MERNR por
la solicitud.

Recursos  del
Fondo de
Conservacion
de Bosques que
prevé la Ley
26.631 no estan
disponibles para
la provincia.

Organismos
responsables







Proyecto:
Acuerdos de Co manejo /
Gestion para las Zonas de

Gestion Compartida

Propésito

Componentes

Actividades

Resumen narrativo de objetivos y actividades Indicadores

Notas a Organismos

Redaccion  de  los

Convenios

Designacion de

responsables

institucionales sobre las
i istas

Medios de Verificacion Supuestos

(factores de
riesgo)

Indisposicion  de
los  Organismos
para la Firma de
Convenios

Organismos
responsables




Programa de Uso Puablico de Santa Maria y Martires
Fin

El programa de uso publico tiene la responsabilidad de organizar y promover la politica
recreativa y la sensibilizacion de los visitantes en materia cultural y ambiental del sitio
patrimonial, fomentando la participacion social, garantizando la integracion de los usos cientifico,
social, productivo y recreativo de los recursos culturales y naturales. Todo esto atendiendo el uso
sostenible de los bienes.

Subprograma receptivo y definicion de escenarios para el uso publico
Propésito

La regulacion, control y aumento de la capacidad receptiva del area de manejo entendida como
la disposicion de servicios e instalaciones que en correlato con los proyectos de monitoreo para
establecer la capacidad de carga permitan el uso recreativo y turistico responsable de los
recursos patrimoniales. Garantizando en todos los casos los limites de carga que sirvan de
referencia para el desarrollo de productos turisticos basados en la filosofia de la sostenibilidad,
para lo cual tendré en cuenta el menor impacto sobre el territorio y sus bienes.

Proyecto Capacidad receptiva y de escenarios para el uso publico
Justificacion

La propuesta de uso plblico en Santa Maria y Martires apunta a una oferta de servicios
educativos, recreativos y turisticos que se basa en el patrimonio cultural natural de las dos
misiones que constituyen un area de manejo integral, entendiendo que es fundamental ofrecer la
posibilidad de conservacion y manejo de ambas integrando acciones en el marco de un circuito
mayor de conjuntos monumentales.

En el caso de Santa Maria y Martires la integracion de un &rea integral permitird avanzar en la
gestion evolutiva del patrimonio, considerando que Martires se encuentra en un estado incipiente
de incorporacion efectiva al dominio publico y por lo tanto las acciones de uso publico a encarar
deberan hacerse desde las instalaciones de Santa Maria la Mayor que ya dispone de estos
elementos.

Por otra parte la oferta de servicios educativos e interpretacion se apoya en la necesaria
distincion de ambas misiones. Esto se puede lograr destacando las particularidades de la historia
de las misiones asi como sus relaciones territoriales. En ese sentido se distinguen los siguientes
temas: Protagonistas del pasado; aportes para la ciencia y la cultura: el legado de los jesuitas,
La imprenta del Uruguay; Arqueologia en accion; Naturaleza en las ruinas, entre otros



Subprograma de Educacion e Interpretacion
Propésito

Este subprograma se sustenta en la premisa de que ningun bien patrimonial puede conservarse
si no cuenta con el apoyo y respaldo de sus usuarios. De manera que este proceso apunta a
relacionar a estos usuarios con el conocimiento de los bienes a partir de las experiencias de
interpretacion que brindaran los diferentes proyectos educativos y los diferentes medios de los
que se provean: servicio de guias, campafias de comunicacion virtual y visual, promocién en
territorio, videos, folleteria, publicaciones, carteles.

Proyecto continuo de capacitacion del personal de sitio
Justificacion

El establecimiento de un cronograma de cursos de capacitacion continua del personal de sitio, es
de primordial relevancia para una permanente actualizacion sobre el patrimonio y el entorno,
sobre los distintos elementos o soportes nuevos a incorporarse en el sitio, a su tratamiento
particular, a las investigaciones e intervenciones in situ, asi como en referencia a la atencién al
visitante, destacando el rol protagénico en la conservacion, conocimiento y difusion de los
agentes involucrados en el mismo y su gestion. La definicion de la temética y el proceso de
implementacion estara en estrecha relacion con las actividades planificadas para el sitio.

Proyecto continuo de capacitacion de guias
Justificacion

Las capacitaciones ofrecidas a los Guias de turismo, son practicamente inexistentes o dictados
generalmente de manera esporadica. El perfeccionamiento y actualizacion del servicio de Guia
de Turismo como intérprete del bien que se exhibe, la situacidn pasada y presente del contexto,
es de fundamental importancia para la conservacion, difusion y conocimiento. Por otra parte, la
mision de Santa Maria cuenta con 1 (uno) Guia de Turismo. Es por ello que se propone el
desarrollo de cursos de capacitacion continua y permanente destinados a los Guias del sitio de
las misiones en su conjunto alternando las sedes de dictado, enfocados a una actualizacién
permanente en relacion al patrimonio en sentido amplio de interés para la comprension de la
herencia patrimonial y a su difusion, a las posibilidades turisticas del entorno, asi como también
en temas referidos a la atencion al visitante, considerando ademas su desempefio como
educador y facilitador de la informacion que propicia una conciencia de apropiacion y uso
responsable del recurso turistico. Los cursos se llevaran a cabo durante la temporada de baja
afluencia de visitantes a los efectos de no generar interrupciones en el servicio de Guias de
turismo y la tematica se definira de acuerdo a los intereses de los destinatarios y del organismo
responsable.
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Proyecto educativo para escuelas y docentes
Justificacion

Conocer y reconocer el pasado como expresion de la identidad local, regional y nacional,
requiere del aprendizaje continuo del patrimonio como referentes del significado histérico en el
presente y como puente al futuro. La participacion de docentes de escuelas del area de
influencia y de la provincia, implica el involucramiento en la gestion y conservacion del
patrimonio, siendo intermediarios principales en la transmision y apropiacion de los valores
identitarios y culturales. Este proyecto se enfocara en el desarrollo de cursos de capacitacion
destinados a los docentes de las escuelas del area de influencia y de la provincia, para la
transmision, comprensién y comunicacion de la memoria y la preservacion de los bienes
patrimoniales culturales y naturales recibidos en herencia. Se brindaran ademas herramientas al
docente que permitan la inclusién de temas afines en la curricula escolar.

Proyecto de concientizacion para colonos, pequefios productores y vecinos.
Justificacion

Las areas inmediatas a los conjuntos jesuiticos se ven amenazadas habitualmente por acciones
que ponen en peligro la integridad del patrimonio, tales como rozado y quema, tala
indiscriminada afectando la flora y fauna local, excavaciones deliberadas, derrumbamiento de
vestigios misionales, edificaciones en areas claves o reutilizacion de restos pétreos, asi como la
caza en el sitio. Atento a ello este proyecto se encargara del desarrollo de cursos de
sensibilizacion y concientizacion para colonos y pequefios productores basados en la
importancia de reconocer el adecuado manejo y cuidado de las actividades agricolas,
ganaderas, forestales para preservar el area de amortiguamiento de las misiones teniendo en
cuenta las amenazas al medio ambiente y al patrimonio. En el mismo sentido, se enfocara a la
concientizacion de vecinos de la importancia de conservar la fauna local.
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Resumen narrativo de objetivos y
actividades

Proyecto:

Capacidad
receptiva y de
escenarios para el
uso publico

Medios de
Verificacion

Indicadores Organismos

responsables

Supuestos

(factores de
riesgo)

Componentes 1- Valoracién de la capacidad de carga y

necesidades de uso publico:

2- Zonificacién para el uso pablico

-Dificultad en
precisar los
umbrales de

1-Limites y 1- Normativa
prescripciones de
uso definidos

durante los

2-zonificacion
realizada




3. Circuitos y senderos naturales y primeros 6 meses.  3-circuitos y uso

culturales senderos

2-Zonas implementados - Poca

establecidas al colaboracion

final del primer para realizar

afio la
implementaci

3-Propuesta de on

circuitos realizada

al final del 2° afio. -

(al menos 2 Accesibilidad

circuitos sobre de los sitios

temas para las

emblematicos) actividades
turisticas
Escasez de

instalaciones

apoyo en el
area.

Actividades 1.1 Valoracion de la capacidad de
instalaciones, equipamientos y los servicios

1.2 Valoracion de la carga fisica del espacio
seglin zonas

1.3 Valoracion de carga social seglin zonas

1.4 Valoracion de carga ecolégica segin






3.2.1. Proyecto
continuo de
capacitacion del
personal de si

Proposito

Componentes

Resumen narrativo de objetivos y
actividades

Implementar cursos de capacitacion
continua tendientes a la actualizacién y

formacién permanente del personal de sitio
en relacién al patrimonio y el entorno, a los

distintos elementos o soportes nuevos a
incorporarse en el sitio, a su tratamiento
particular, a las investigaciones e
intervenciones in situ, asf como en
referencia a la atencion al visitante.

1. Tematicas prioritarias de dictados de
cursos.

2. Necesidades y recursos — técnicos,
humanos y financieros.

3. Cronograma de dictado.

4. Implementacion.

5 Seguimiento y evaluacién de los mismos.

Indicadores

1. Andlisis de
necesidades y
recursos realizado
durante los
primeros 6 meses

2. Proyecto de
cursos elaborado al
final del primer
afio, conteniendo
tematicas,
contenidos,
metodologia,

Medios de
verificaci

Documento del
Proyecto anual
elaborado.

Cronograma
elaborado.

Productos
educativos
editados.

Evaluacion de los
cursos a través de

Supuestos
(factores de
riesgo)

Falta de
fondos parael
financiamiento
y defaltade
priorizacion
por coyuntura
politica.

Organismos
responsables



Actividades

1. 1. Realizar reuniones anuales para conocer
las inquietudes del personal.

2. Analizar las necesidades de formacién
anual.

duracioén,
elementos técnicos
de apoyatura,
recursos humanos
y productos
educativos.

3. Cronograma
elaborado al final
del primer afio

4. Dictado y
cumplimiento de
Cursos durante el
segundo afio (1 por
semestre)

5. Aplicacion de
encuestas. Al
finalizar los cursos

5.1. Evaluacion del
curso. Al final del
segundo afio

encuestas a
participantes.

Informe de
resultados.






Proyecto continuo | Resumen narrativo de objetivos y Indicadores Medios de Supuestos | Organismos
de capacitacion de | actividades verificacion (factores responsables
guias de riesgo)

Propésito Implementar semestralmente de
capacitacion destinados a los Guias
que se desempefian en el conjunto de
las Misiones Jesuiticas, enfocados a
una actualizacién continuay
permanente en relacién al patrimonio
en sentido amplio y al medio
ambiente, a las posibilidades
turisticas del/los sitio/s y el entorno,
asi como también en referencia a su
difusién y a la atencién al visitante.

. -..I.




Actividades 1.1. Realizar reuniones con los Guias de
Sitio.

1.2. Analizar las necesidades de formacion y
recursos disponibles - técnicos, humanos y
financieros.

2.1. Elaborar el plany el cronograma de
capacitacion.

3.1. Implementar los cursos.
4.1. Realizar encuestas a los participantes.
4.2. Realizar encuestas a visitantes.

4.3. Evaluar y presentar informes de
resultados.



3.2.3 Proyecto
educativo para

escuelas y
docentes.

Propésito

Componentes

Resumen narrativo de objetivos y Indicadores
actividades

Promover y propiciar la participacion de
docentes de escuelas primaria y secundaria
del area de influencia y de la provincia, en
cursos de capacitacién orientados al
conocimiento y comunicacion de los bienes
patrimoniales culturales y naturales de las
Misiones Jesuiticas, brindandoles
herramientas que permitan la inclusién de
los mismos en la curricula escolar.

1 Vinculacion. 1.1. Reconocimiento
del auspicio del MCE
y valoracion docente.
Primer semestre

2. Cronograma de implementacion.

3. Capacitacion.

2.1. Cronograma

4. Productos educativos .
elaborado. Primer

5. Comunicacion. semestre
6. Implementacion. 3.1. Ejecucion del

. . curso, reiterando el
7. Viajes educativos. mismo 3 veces al afio

en base a una division

Medios de
verificacion

Puntajes para
valoracion docentes
en resoluciones
expedidas por el
MCE.

Material impreso de
una unidad didactica
para la ensefianza y
el conocimiento de
las Misiones
Jesuiticas.

Supuestos
(factores
de riesgo)

Falta de
fondos para
el
financiamie
ntoy falta
de
priorizacion
por parte de
organismos
intervinient
es.

Organismos
responsables

Ministerio de
Culturay
Educacion.
Ministerio de
ERNR Yy
Turismo.

PMJ

Municipios



8. Evaluacion y Seguimiento del curso.

zonal de escuelas de la
provincia.(durante los
dos afios)

4.1. Material didactico
editado. Antes del
dictado de los cursos

5.1. Participacién de
un representante por
escuela como minimo
len el curso zonal.

6.1. Seis cursos
desarrollados en 2
afios

7.1. al cierre de cada
curso: Agenda de
viajes educativos.

8.1. Aplicacion de
fichas evaluativas. Al
final de cada curso

8.2. Evaluacion e
informes de
resultados. Al final de
los 2 afios

Viajes educativos
realizados.

Evaluacion del curso
alos destinatarios a
través de actividades
que evidencien la
formaci6n obtenida.

Informes de
evaluacion.



Actividades




Proyecto de Resumen narrativo de objetivos y Indicadores Medios de Supuestos Organismos
concientizacion actividades verificacion (factores  responsables
para colonos, de riesgo)

pequefios

productoresy

vecinos

Propésito Fomentar y promover la concientizaciény
sensibilizacién de colonos y productores de
la importancia del cuidado del area lindante
o de amortiguamiento a las misiones en
relacion a las amenazas y como pueden
contribuir al manejo del mismo.

Componentes 1. Anélisis de necesidades de Capacitacion. ~ 1.1. Diagnésticos de Documento del Falta de Ministerio de
necesidades al final proyecto. interés de Ecologia, RNR y
2. Cronograma de cursos a desarrollarse del primer semestre los Turismo.
anualmente. Cronograma. destinatario
. ., 2.1 Cronograma . . s porque INTA.
3. Ejecucion de los cursos. elaborado. Al final del  Material editado.
o TGS SemEsiTe B ED Ministerio del
4. Productos de concientizacion. Informacioén actividades Agro
- ” : 2.2. Proyecto obtenidaatravés de  generan
5. Seguimiento y evaluacién de los mismos. srdi
g v elaborado. Al final del ~€ncuestas. gerdlda de  PMJ.
X iempo a
primer semestre. ?resentacién de sus labores
3.1.Tres cursos informes de cotidianas y
dictados resultadosy no reditdan

semestralmente beneficios




durante los dos afios  evaluacion.

del proyecto (uno en
cada Misién: Santa
Ana, Loreto, Santa
Maria)

4.1. Material con
sugerencias y
recomendaciones
antes de los cursos

5.1. Aplicacion de
encuestas. Al final de
los cursos

5.2. Evaluacion de
resultados, al final de
los dos afios

econémicos.

Resistencia
al cambio
de habitos
de vecinos.









Programa de desarrollo local de Santa Maria la Mayor y Santos Martires del
Martires del Japon

Fin

El programa de desarrollo local es un instrumento que resulta del consenso entre el Estado y la
sociedad por el cual se acuerdan los lineamientos del futuro para el mediano y largo plazo.
Este futuro colectivo tiene que ver con la definicion de objetivos, estrategias y metas que marcan
el ritmo y la orientacion del bienestar para los habitantes de Santa Maria la Mayor y Santos
Martires del Martires del Japon y el area de manejo establecida en relacion con el uso sostenible
del patrimonio natural y cultural ligado a la cultura jesuitica guarani sobre cuyo sustrato se
construyen los encadenamientos productivos del turismo y se generan los instrumentos para su
concrecion (agencia e incubadora)

Subprograma de Desarrollo Econémico Local
Propésito

Estard orientado a propiciar la generacion de empleo, el mejoramiento de los ingresos, la
recalificacion de la mano de obra y a desarrollar mecanismos de competitividad econdmica
través del fomento del empleo productivo basado en el aprovechamiento de los numerosos
recursos patrimoniales para el turismo, tanto del acervo jesuitico guarani como del sustrato
natural. Se estima que la zona de estudio estara sometido a grandes impactos debido a la
construccion de la represa Garabi a emplazarse en el rio Uruguay ademas de las grandes
transformaciones por el uso del suelo a que viene siendo sometido constantemente. Por lo tanto
este subprograma debe propiciar las capacidades locales para enfrentar estas transformaciones.

La compra de las tierras en que se ubican las ruinas de Santos Martires del Jap6n otorga la
posibilidad de instalar un proceso de fortalecimiento del manejo ambiental integrada de los
bienes. Estos proyectos serviran de base para dinamizar la deprimida situacion socioecondmica
de la region y desarrollar emprendimientos productivos turisticos o complementarios que
propician la generacion de empleos ligados al sector turistico.

La necesidad de fortalecer las capacidades para generar las condiciones para el desarrollo local
motiva esta propuesta y los instrumentos que se adjuntan (anexo: Incubadora y Agencia). Este
programa y su gestion plantean la necesidad de involucramiento activo del municipio y mdltiples
niveles institucionales que se detallan en la matriz respectiva.

Proyecto de identificacién y generacion de empleo.
Justificacion

Los Conjuntos Jesuiticos Santa Maria La Mayor y Santos Martires del Japén se encuentran en
la transicion del Distrito de los Campos con la Selva Atldntica Interior. La masa vegetal se
conserva aln en ambos predios. En los alrededores de ambos conjuntos la mayor parte de los
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pastizales se han forestado. En otras zonas abiertas se cultiva yerba mate. El uso tradicional era
la explotacion mixta de cultivo de yerba mate y ganaderia. Actualmente se ha incrementado
notablemente la actividad forestal incentivada por créditos fiscales.

El turismo no representa un escalafon relevante ya que la actividad econémica es basicamente
rural y presenta altos niveles de desempleo y subempleo. Ante esta situacion, es importante,
impulsar la generacion de empleo ya sea tradicional como innovador para mejorar la calidad de
vida de la poblacién, rompiendo las dindmicas de marginacion de los sectores mas
desfavorecido (mujeres, juventud y la poblacion guarani)
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Proyecto de Resumen narrativo de objetivos y indicadores | Medios de Supuestos Organismos

identificacion y actividades Verificacion responsables
(factores de

riesgo)

generacion de
empleos en la
cadena del
turismo

Propésito Identificar los empleos turisticos del futuro
para mejorar la calidad de vida de la
poblacién, de Loreto rompiendo las
dindmicas de marginacién desempleo y

subempleo.
Componentes 15. Diagnéstico situacion actual por 1-Diagnéstico -Evaluar Poco Municipalidad
grupos de poblacion realizado al documentacion involucramient .
. . fin de los . odela Agencia de
16. Estrategia de oportunidades parael  jmergg sejs  -Proyectos disefiados  opjacion. desarrollo local.
empleo de futuro meses.
Débil tejido
17. Instrumentos y recursos financieros 2-Estrategia empresarial
disefiada al local.
fin del primer
afio
3-Lineas de
financiamien
to
identificadas
y evaluadas

al segundo



Actividades




Proyecto de recalificacion de mano de obra

Justificacion

El proyecto hidroeléctrico Garabi y las acciones de transformacion del habitat que se estan
emprendiendo en las adyacencias de las misiones requieren acciones tendientes a armonizar
los conocimientos de los individuos, para el ejercicio laboral y profesional, con las nuevas
necesidades del territorio y de los procesos econdmicos locales y regionales. Muchas de estas
necesidades se pueden relacionar con el turismo y el aprovechamiento sostenible de los
recursos. Ademas de las misiones de Santos Martires y Santa Maria la Mayor como destino de
turismo cultural monumental existen atractivos de diversa indole para la recreacion y el turismo
que requieren mano de obra calificada. Para ello se requiere elaborar estrategias dinamicas de
accion
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Proyecto:

Proyecto de

recalificacion de
mano de obra

Propésito

Componentes

Resumen narrativo de objetivos y
actividades

Armonizar los conocimientos de los
individuos, para el ejercicio laboral y
profesional, con las nuevas necesidades del
territorio y de los procesos econémicos
locales y regionales.

1. Diagnéstico situacion actual de
capacidades y destrezas laborales

2- Estrategia de formacién para el empleo

indicadores | Medios de Supuestos

Diagnéstico
realizado
durante los
primeros seis
meses

-Estrategia
disefiada al
fin del primer
afio.

Bolsa de
empleo
funcionando
al fin del

Verificacion
(factores de
riesgo)

Evaluar documentacion Agudizamiento
de las
condiciones de
desempleo en
el contexto
provincial

Organismos
responsables

Municipio

Agencia de
desarrollo local

Ministerio de trabajo



segundo afio



Proyecto de lucha contra la pobreza y la indigencia

Justificacion

La situacion de pobreza y exclusion social de amplios sectores de la poblacion hace evidente la
necesidad de gestion social, como parte fundamental de la gestion publica, eje y principio
inspirador, en el sentido de que la politica pdblica tenga como objetivo central la construccion
colectiva de bienestar, con criterios de justicia y equidad. Las caracteristicas generales del area
de estudio son poblacion dispersa, de la cual un importante porcentaje se encuentra bajo la linea
de pobreza (entre el 30 y 50% de la poblacién, en los distintos municipios), y por lo tanto, con
altos indices de Necesidades Basicas Insatisfechas (NBI) y desempleo.

Se considera necesario elevar el nivel de vida para la poblacion. A esto apuntan las propuestas
que incluyen acciones para identificar sectores vulnerables hacia los cuales dirigir en un primer
momento la politica de asistencia y luego de promocion social e inclusion en el sistema
productivo local.



Proyecto de lucha | Resumen narrativo de objetivosy indicadores | Medios de Supuestos Organismos
contra la pobrezay | actividades Verificacion responsables
la indigencia (factores de

riesgo)

Componentes 1. Diagnéstico situacién actual de Diagnéstico Revision de Crisis
pobrezay exclusion realizado documentacion socioeconémic

o » . durante los a general Agencia de
2. Estrategia dellncluswn en el sistema de primeros seis desarrollo local.
asistencia social y contencion.
meses Ministerio de
3. Estrategia de inclusion en el sistema -Estrategia bienestar social
productivo local disefiada al

fin del primer



afio.

Seguimiento
de
indicadores
de pobreza.
Durante todo
el proceso







Proyecto de competitividad econdmica local.
Justificacion

La competitividad econdmica local parte del supuesto de que a nivel local y regional algunos de
los problemas del subdesarrollo pueden ser enfrentados desde la definicion de una estrategia
local Es decir que es posible formar parte de la Globalizacién fortaleciendo la identidad
econdmica regional.

La Competitividad Local municipal requiere adaptar los sistemas productivos incorporando
innovacion enfoque de cluster ligado a los recursos generando las articulaciones productivas
necesariasy una mirada estratégica comdn.



Proyecto de
competitividad

econdémica local.

Propésito

Componentes

Resumen narrativo de objetivos y
actividades

Disefiar una politica integral orientada a
organizar la oferta de servicios
empresariales con el objetivo de facilitar el
acceso a la informacion, la innovacién y la
competitividad productiva del
empresariado local.

1. Construccién de una oferta territorial de
servicios e informacion para la toma de
decisiones

2. Incremento de la articulacién
productiva con enfoque de cluster turistico

3. Difusion de la innovacién tecnolégica en
las empresas locales

4. Consolidar una mirada comdn para la
Regi6n fortaleciendo los activos del
territorio para la mejora competitiva.

indicadores

1.1 Portal
informativo.
Funcionando
al final del
primer afio

2.1 Propuesta
de cluster
elaborada al
final del
primer afio

3.1 Propuesta
de
financiamien

Medios de
Verificacion

Revision del portal,
documentacion
presentada

Supuestos

(factores de
riesgo)

Escases de
financiamiento

Alto costo de la
inversion

Dificultad para
realizar la
coordinacién e
integracion de
actores e
intereses

Complejidad
del contexto

Organismos
responsables

Municipio

Agencia de
desarrollo local.

Instituciones de
CyT:

Parque tecnolégico
Misiones

Agencia Nacional de
CyT



to para Grandes obras
innovacion y de

creacion de infraestructura
microy

pequefias

empresas.

Final del

primer afio.

4.1 Estrategia
disefiada al
final del
primer afio

4.2 Planes de
obras
segundo afio.










Subprograma de Desarrollo Social y Cultural
Propésito

Garantizar el bienestar de la poblacion, individual y colectiva, con criterios de inclusion, equidad y
justicia social. Por ello incluye acciones en campos como la formacion de las capacidades
humanas, el fortalecimiento del tejido social, el mejoramiento de la convivencia y la seguridad
ciudadanas, el incremento del capital social a partir de la activacion identitaria de valores basado
en la cultura local y regional.

Proyecto de formacién de capacidades humanas.
Justificacion

La elevacion de la calidad de vida de la poblacion es un requisito imprescindible para el
desarrollo. Esto se obtiene mejorando el acceso a los bienes basicos y servicios ligados a la
salud, la educacion, la seguridad social y a otros aspectos como el derecho a la recreacion.



Proyecto de Resumen narrativo de objetivos y indicadores | Medios de Supuestos Organismos

formacion de actividades Verificacion responsables
(factores de

riesgo)

capacidades
humanas.

Componentes 1- diagnéstico de capacidades humanas Documento Documentacion Empeoramient Municipio
. diagnéstico ode
2- Programa de fortalecimiento de realizado condicionesde ADL

capacidades humanas durante los pobreza
primeros seis
meses. Educacion, CyT

Ministerio de Salud

-Aumento de
cobertura de
servicios y
niveles de



Actividades

1- Seguimiento de indicadores de
alimentacion, salud, seguridad social,

escolaridad y
salud,
medido por
el
seguimiento
de los
indicadores
durante todo
el proceso.

Seguimiento
de
indicadores y
tasas de
saludy
educacion
(morbilidad,
mortalidad,
analfabetos,
niveles
educativos
alcanzados)d
urante todo
el proceso



181 Asistencia alimentaria a familias en situacién de vulnerabilidad social, Incentivo a la autoproduccion de alimentos en las familias, Asistencia a comedores escolares,

Asistencia a huertas y granjas familiares
Atencion a la embarazada y al nifio sano



Proyecto Fortalecimiento de tejido social
Justificacion

Un tejido social en con mayor conciencia politica, mas cohesionado y participativo en la toma de
decisiones es una fortaleza que puede ser decisivo para alcanzar el desarrollo local.

Proyecto Convivencia y Seguridad Ciudadana
Justificacion

La convivencia entendida como la capacidad de celebrar y cumplir acuerdos, el respeto a los
derechos de los demas, la capacidad de actuar colectivamente, la prevalencia de los intereses
colectivos, la resolucion pacifica de conflictos y la tolerancia ayudan a la construccion de
ciudadania. En el mismo sentido la Seguridad ciudadana, considerada como la ausencia de
violencia y criminalidad puede mejorarse a través del conocimiento y respeto del marco
constitucional y legal y por la cooperacion con las autoridades en la prevencion y denuncia de
delitos. Ambos aspectos contribuyen a la armonia y bienestar general de la poblacion.

Proyecto Incremento de capital social
Justificacion

Las normas sociales de cooperacion, los valores como la confianza, la solidaridad, la
reciprocidad son los elementos que permiten mejorar la eficacia del tejido social en
procura del bienestar. La manera de ser de un pueblo puede ser fortalecida potenciando
sus valores positivos.



Proyecto:
fortalecimiento
del tejido social

Propésito

Actividades

Resumen narrativo de objetivos y indicadores | Medios de Supuestos Organismos
actividades Verificacion responsables

(factores de
riesgo)

Participacién e informacién ciudadana 6 Reuniones  Participacién efectivay  Actitud poco Municipio
y 4 talleres propuestas colaborativa o
realizadosen  participativas resistencia la
dos afios. cambio.

ADL



Convivenciay Resumen narrativo de objetivos y indicadores | Medios de Supuestos Organismos
Seguridad actividades

Verificacion responsables

Ciudadana (factores de

riesgo)

Propésito Fortalecer el tejido social para recuperar la
confianza ciudadana en sus instituciones,
mediante el respeto a los derechos
humanos, el fomento del pluralismo y la
participacion ciudadana

Componentes 1- Convivencia 2 Cursos Documentacion Incrementode  Municipio
i i ejecutados en las condiciones o
2- Seguridad Ciudadana dos afios de pobreza Policia
Medidas Fuerzas del orden
elaboradas al
final del

segundo afio.

Seguimiento
de los
indicadores
de
criminalidad
durante todo
el proceso



Actividades




Proyecto:
Incremento de
capital social

Resumen narrativo de objetivos y
actividades

Propésito

Componentes 1- Activacién del patrimonio local

2- Fortalecimiento de redes sociales.

indicadores | Medios de

Supuestos Organismos

Verificacion responsables
(factores de
riesgo)

Actividades
de
dinamizacién
cultural
realizadas: 6
encuentros
durante dos
afios.

Redes
identificadas
y fortalecidas
al final de los
2 afios

Proyectos culturales Ostracismo Municipio

Redes organizadas Organismos
educativos locales y
provinciales

I S I I I B









Subprograma de Desarrollo Territorial
Proposito:

Este subprograma aprovecha las articulaciones y avances del organismo provincial competente
en el tema: Subsecretaria de ordenamiento territorial para mejorar la cobertura y la calidad de los
servicios domiciliarios, las infraestructuras y los equipamientos colectivos, el mejoramiento del
habitat y el medio ambiente y la eliminacion de toda forma de segregacion socio-espacial.
Considerando la posibilidad de que toda el &rea atravesara profundos cambios estructurales
generados por la construccion de la represa Garabi, este proyecto debe atender la mitigacion
necesaria: para ello es fundamental el mejoramiento del habitat y su estudio.



Proyecto Resumen narrativo de objetivos y indicadores | Medios de Supuestos Organismos
desarrollo actividades

Verificacion responsables

territorial con (factores de

identidad cultural

riesgo)

Propésito Mejoramiento del habitat y el medio
ambiente, la cobertura y la calidad de los
servicios domiciliarios, las infraestructuras
y los equipamientos colectivos y la
eliminacion de toda forma de segregacion

socio-espacial.
Componentes 1-Dinamica territorial e identidad cultural  Evaluacién Estudios integrales Problematica  Ministerio de
. . ambiental y ambiental Ecologia
2-Problemaética ambiental de calidad de general RRNNRRyT
. vida: estudios
3- r]fraes'tructu ra, SeI:VICIOS y realizados Subsecretaria de
equipamientos colectivos. durante los Ordenamiento
4-Integracién socio espacial primeros seis territorial.
ML Municipio.
Vision
colectiva a
futuro
consensuada

del territorio.




Al final del
primer afio.

Organizacion
€s socio
ambientales
constituidas.
Al final del
segundo afio.

Programas,
proyectos y
lineas de
financiamien
to detectadas
y contactadas
al final del
primer afio.

-Proyectos
presentados
al final del
segundo afio.

Actividades -Investigacion de la dindmica territorial e
identidad cultural

-Estimular el surgimiento y apoyar el
trabajo de coaliciones territoriales multi-







4. Subprograma de Desarrollo Institucional
Propdésito:

Generar capacidades en el municipio para responder a los desafios del contexto geopolitico,
ambiental y econdmico al que esta expuesto el territorio, como la obras de infraestructura
proyectada (Garabi) y todas las obras relacionadas con la misma. Estara orientado al aumento
de la capacidad de gestion del municipio en materia de formacidn de recursos humanos,
planeacién, gestion financiera, modernizacion de los procesos internos y disefio de sistemas de
participacion ciudadana en la gestion local de manera tal que se genere capacidad institucional
colectiva



Proyecto de
fortalecimiento
institucional
municipal

Propésito

Componentes

Resumen narrativo de objetivos y
actividades

Lograr un gobierno municipal con mayor
capacidad para gerenciar el manejo
administrativo capacidad de gestién y
consecucion de lo planificado asi como
promover el involucramiento social en
aras de una democracia mas participativa
que delegativa.

1-Fortalecimiento institucional

2-Revision de resultados del gasto
publico(eficacia)

3- Participacion ciudadana

indicadores | Medios de

1-Procesos
administrativ
0s revisados

modificados
al final del
primer afio.

2-Mejoraen
la relacion
gastos/result
ados revision
constante

3-

Verificacion

documentacion

Supuestos

(factores de

riesgo)

Resistencia al
cambio

Formacion
insuficiente

Organismos
responsables

Municipio

Instituto de
formacion Pablica
provincial



participacién
social
comprobada
durante todo
el proceso
Con1l
informe por
afio.







Proyecto: AGENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO DE LAS MISIONES JESUITICAS
Justificacion:

La agencia de Desarrollo Econémico de las Misiones Jesuiticas sera una instancia de interés
publico y beneficio social, que se establecerd como modalidad de asociacion publico-privado-
social de caracter plural, para desarrollar actividades de planificacion y gestién de politicas de
desarrollo econdmico, que tiendan a la creacidn de fuentes laborales y fortalecimiento del sector
productivo.

Existen vastas experiencias exitosas de Agencias de Desarrollo Econémico cuyo objetivo
principal es la favorecer un desarrollo econdémico local, mediante la suma de esfuerzos y
voluntades, para lograr incidir en la creacion de empleos, aumento de la competitividad de los
centros de poblacion, el combate de la exclusién social y la atencién de los nichos con
necesidades sociales insatisfechas. Las agencias buscan disefiar acciones que contribuyan a
erradicar las causas estructurales de la pobreza urbana.

Los agentes que participan dentro de las agencias de desarrollo son sujetos involucrados dentro
del desarrollo urbano, econdmico, social y cultural de una comunidad. Para que una agencia de
desarrollo logre el equilibrio y el éxito esperado es necesario involucrar al sector publico, al
sector social y al sector privado.

En la provincia de Misiones existen tres casos de constitucion de Agencias de Desarrollo
Econdmico, (ADEMI, AGEDEL y ARCENTRAL) cada una de ellas con sus caracteristicas
particulares, potencialidades y sus niveles de logros alcanzados
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Proyecto:
Agencia de
Desarrollo
Econdémico de las
Misiones
Jesuiticas

Propésito

Componentes

Resumen narrativo de objetivos y
actividades

Se propone promocionar la actividad
productiva, la innovacion y el desarrollo
tecnolégico, para hacer frente a los
problemas de desempleo y de
desequilibrios socioeconémicos de las
zonas donde se encuentran ubicadas las
Reducciones Jesuiticas.

1. Animacion socioeconémica del
territorio.

2. Promociény mejora de las
infraestructuras

3. Asistencia técnica especializada a
emprendimientos y actores
socioeconémicos.

4. Programas y proyectos de
investigacion y desarrollo.

indicadores

3 Talleres
realizados con
Actores y
Agentes
distribuidos en
los dos afios: el
primero al
comienzo del
proyecto, el 2°
al final del
segundo afio y
el 3° durante
los primeros 6
meses del 2°

Medios de
Verificacion

Listado de asistentes.

Evaluaciones de los
talleres.

Planilla de registros.

Formularios de
proyectos presentados
a entes financieros.

Supuestos

(factores de
riesgo)

Poco
involucramiento
de la poblacion.

Débil tejido
empresarial
local.

Débil capacidad
de los gobiernos
locales.

Organismos
responsables

Municipalidad de
Santa Marfia, Loreto
y Santa Ana.

Agencia de
Desarrollo
Econémico de
Misiones ADEMI.

Programa de las
Misiones Jesuiticas.



afio.

50% de
emprendedores
asistidos al final
del primer afio
y 50% restante
al final del 2°
afio.

Programas y
Proyectos
formulados y
presentados
ante agencias
de
financiamiento
al final del 2°

ano
5 -l...










Proyecto: INCUBADORA DE EMPRESAS SOCIALES
Justificacioén:

Una Incubadora de Proyectos Sociales tiene como fin facilitar la creacidn, desarrollo y
fortalecimiento de Empresas Sociales152 , mediante una asesoria técnica, el acceso a distintas
posibilidades de financiamiento, y capacitaciones y redes de vinculacion con distintas
organizaciones del sector del conocimiento o de la investigacion.

La Incubacion social estd orientada al desarrollo de emprendimientos focalizados en la
intervencion, liderazgo y gerencia social, motivadas por valores tales como participacion,
solidaridad, colectivismo, cooperacion, democracia, y justicia social.

Por medio de un sistema acompafiamiento, que implica asesoria, evaluacion, capacitaciones de
herramientas de gerencia social y vinculacién con la comunidad académica y otras redes de
colaboracion, se pretende provocar transformaciones sociales desde los grupos y proyectos
incubados, contribuir con la justicia social, apoyar la formacion de lideres sociales con
consciencia de responsabilidad social empresaria.

Por ello se propone desarrollar emprendimientos de base social que permitan incorporar al
mercado formal a individuos y grupos familiares que hayan quedado excluidos del sistema
productivo, generando mecanismos Yy estrategias profesionales y sustentables; y que
actualmente se encuentren desarrollando - 0 que desean poner en marcha - emprendimientos
productivos (artesanias, servicios, etc.), relacionados a las Reducciones Jesuiticas de Santa
Maria, Santa Ana y Loreto.

La Incubadora de Proyectos Sociales priorizara las iniciativas orientadas a disminuir la pobreza,
fortalecer la educacion y/o ampliar la participacion social.

152 Empresas Sociales: unidades de produccion de bienes y servicios y/o comerciales, en

general de caracter asociativo y/o unifamiliar, que no tiene finalidad de lucro, siendo su misién
la generacién de recursos para reinvertirlos en fines sociales (generar nuevos puestos de

trabajo, promover acciones para el aumento de empleabilidad de desocupados, etc.)
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Proyecto: Incubadora de
Empresas Sociales

Propésito

Componentes

Resumen narrativo de objetivos y actividades indicadores

Contribuir con el desarrollo humano, econdmico y social de
las comunidades que carecen de oportunidades para
generar riqueza, empleo y mejorar sus condiciones de vida,
apartir de la generacion y fortalecimiento de
microemprendimientos productivos, de servicios o
comerciales de base social.

Medios de Verificacion

1. Desarollo de la cultura emprendedora. 2Talleres de Listado de asistentes.
sensibilizacién
2. Creacion de microempresas. i (1 por afio de los talleres.
. del proyecto) . .
3. Formacién de emprendedores. Planilla de registros.
X . Empresas Pre- X o
4. Politicas de apoyo a p Q alfinal del Cantidad de emprendimientos
financiados.

primer afio. Empresas
Incubadas al final del 2°
afio.

4 Talleres de
capacitacion realizados:
(2 por afio)

50% de los
Emprendimientos Pre-
incubados financiados
al final del proyecto

Supuestos

(factores de riesgo)

Débil tejido empresarial
local.

Débil capacitacion en
gestion de los
emprendedores.

Desconocimiento de las
diversas lineas de
financiamiento.

Escasa vinculacion de los
emprendedores con el
sector del conocimiento.

Organismos responsables

Municipalidad de Santa Maria,
Loretoy Santa Ana.

Agencia de Desarrollo
Econdmico de Misiones
ADEMI.

Programa de las Misiones
Jesuiticas.



Actividades




Santa Maria

Zonificacion Area Patrimonial:
Es toda el area de dominio del PMJ, comprendido por las parcelas 41B, con una superficie de 121 ha.

Constituido por el ndcleo monumental, donde se encuentran las estructuras arquitectonicas y
arqueoldgicas mas significativas. El area natural estd constituida por aguella que actualmente tiene
predominio de vegetacion que puede contener restos arqueoldgicos y arquitectdnicos y/o especies de
flora y fauna de alto valor de conservacion.

Actividades Permitidas: Son todas aquellas que se pueden realizar dentro del &rea patrimonial, y que
estén contenidas en el presente Plan De Manejo.

Administracion
De Obras de Infraestructura y mantenimiento
De control, vigilancia y emergencias
De Puesta en valor y Conservacion (incluye la capilla acondicionada del siglo XX)
De manejo del patrimonio natural
De uso publico:
o De investigaciones cientificas
o De uso turistico, recreativo, educativo e interpretativo

Actividades reguladas: Son todas las actividades que se pueden desarrollar dentro del area patrimonial,
previo acuerdo con el PMJ.

Actividades Comerciales.

Eventos culturales, religiosos, deportivos. Con un maximo de 3.000 personas que corresponden
ala capacidad maxima de acogida del area correspondiente a la plaza del conjunto monumental
cuya superficie estimada es de 14.000 metros cuadrados.

Circulacion de vehiculos de todo tipo de traccion.

Actividades en el espacio aéreo.

Actividades de uso de imagen.

Cualquier otra que no esté contemplada en las actividades permitidas o no permitidas.

Actividades no permitidas:
e Espectaculos pablicos masivos
e Actividades Extractivas, depredatorias, vandalicas
e Actividades de movimiento de suelos.
¢ De traslado de los bienes culturales de la mision.



Zonificacion de Gestion Compartida

Son areas que no se encuentran bajo dominio del PMJ, puede ser de dominio publico o privado. Requiere
de acciones concertadas de manejo para la conservacion del patrimonio cultural y/o natural que se
encuentren en los predios comprendidos en esta zonificacion. Comprendidas por las parcelas 41D, 41C,
41D, y el paraje de la Corita.

Actividades Permitidas: Son todas aquellas que no afecten al patrimonio natural y cultural existentes en
esta zona.

Actividades reguladas: Son todas aquellas que se pueden realizar dentro de este area, previa
concertacién entre los propietarios de los lotes y el Programa Misiones Jesuiticas, la Municipalidad de
Santa Marfa y sujeto al instrumento de aprobacion existente.

o De Obras de Infraestructura y construcciones varias.
» De Prospeccion.

» De monitoreo, control, vigilancia.

e De Puesta en valor y Conservacion.

o De manejo del patrimonio natural.

¢ De investigaciones cientificas

o De uso turistico, recreativo, educativo e interpretativo
» De forestacion y reforestacion

» De actividades comerciales, industriales.

¢ De actividades agricolas y ganaderas extensivas.

o Eventos culturales, religiosos, deportivos.

¢ Circulacién de vehiculos de todo tipo de traccion.

s Actividades en el espacio aéreo.

¢ Cualquier otra que no esté contemplada en las actividades permitidas o no permitidas.
e Actividades de movimiento de suelos

Actividades no permitidas:

e Actividades Extractivas, depredatorias, vandalicas que afecten al patrimonio arqueolégico y
arquitectonico relacionado a lo jesuitico Guarani que potencialmente existe en la zona.

Zona de Desarrollo Local

Comprende a las poblaciones del municipio de Santa Maria y Paraje La Corita y aledafias donde se
promoveran actividades de desarrollo local sostenibles compatibles con el patrimonio cultural y natural
ligados a la cultura Jesuitico — Guarani y con los objetivos del plan de manejo y los programas delineados
en estos contenidos en el Programa de Desarrollo Local, por medio de la Agencia de Desarrollo Local de
las Misiones Jesuiticas proyecto propuesto en este plan de Manejo.

Zona de Conectividad
Comprende la traza de la ruta 30, (16 Km) y los 5 km a ambos lados de la ruta, masa boscosa, AICAS,
nueva traza y areas de expropiacion.
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Horizonte de tiempo

8 afios con revisiones periddicas cada dos afios, con una auditoria externa a los cuatro afios y una
evaluacion final estableciendo las lecciones aprendidas durante el desarrollo del Plan De Manejo, que
serd un insumo indispensable para el siguiente plan de manejo.

Santos Martires del Japon
Zonificacion:

Esta zonificacion propuesta esta sujeta al programa de implementacion del presente Plan De Manejo de
Martires cuyo principal programa es el de implementacion.

Zonificacion Area Patrimonial:

Es toda el area determinada por la Ley 4491,que declara de utilidad pdblica y sujeto a compraventa y70
expropiacion las siguientes parcelas: parcela lote 116, (25,617 ha) lote 120 (25,76 ha), lote 121 (25,598
ha) Parcela 82 A comprendida por los lotes 122 A, lote R1, (8 ha), Parcela 82B (28,594 ha), lote 125
(63,569 ha). 153, alcanzando una superficie de 177, 048 has.

Constituido por el ndcleo monumental, donde se encuentran las estructuras arquitectonicas y
arqueoldgicas mas significativas. El area natural estd constituida por aquella que actualmente tiene
predominio de vegetacién que puede contener restos arqueol6gicos y arquitecténicos y/o especies de
flora y fauna de alto valor de conservacion.

Actividades reguladas: Son todas las actividades que se pueden desarrollar dentro del area patrimonial,
previo acuerdo con el PMJ.

o De delimitacion del area
e De Apertura de rumbos
s Amojonamientos
» Alambrados
o Accesibilidad
o De control, vigilancia y emergencias
» De Puesta en valor y Conservacion
o De manejo del patrimonio natural
s De uso publico:
o De investigaciones cientificas.
e Actividades de uso de imagen.

Actividades no permitidas:
e Espectaculos pablicos masivos
e Actividades Extractivas, depredatorias, vandalicas
e Actividades de movimiento de suelos
e Actividades Comerciales.

158 Segln ley 4491
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e Eventos culturales, religiosos, deportivos.

e Circulacion de vehiculos de todo tipo de traccion.

e Actividades en el espacio aéreo.

e Cualquier otra que no esté contemplada en las actividades reguladas

Zonificacion de Gestion Compartida

Son areas que no se encuentran bajo dominio del PMJ, puede ser de dominio puablico o privado requiere
de acciones concertadas de manejo para la conservacion del patrimonio cultural y/o natural que se
encuentren en los predios comprendidos en esta zonificacion. Comprendidas por las parcelas 40y 91..

Actividades Permitidas: Son todas aquellas que no afecten al patrimonio natural y cultural
existentes en esta zona.

Actividades reguladas:

Son todas aquellas que se pueden realizar dentro de este area, previa concertacion entre los propietarios
de los lotes y el Programa Misiones Jesuiticas, la Municipalidad de Santa Ana y sujeto al instrumento de
aprobacion existente.

o De Obras de Infraestructura y construcciones varias.
s De Prospeccion.

o De monitoreo, control, vigilancia.

o De Puesta en valor y Conservacion.

o De manejo del patrimonio natural.

» De investigaciones cientificas

o De uso turistico, recreativo, educativo e interpretativo
» De forestacion y reforestacion

» De actividades comerciales, industriales.

¢ De actividades agricolas y ganaderas extensivas.

o Eventos culturales, religiosos, deportivos.

¢ Circulacién de vehiculos de todo tipo de traccion.

s Actividades en el espacio aéreo.

s Cualquier otra que no esté contemplada en las actividades permitidas o no permitidas.
» Actividades de movimiento de suelos

Actividades no permitidas:

e Actividades Extractivas, depredatorias, vandalicas que afecten al patrimonio arqueolégico y
arquitectonico relacionado a lo jesuitico Guarani que potencialmente existe en la zona.
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Propuesta de Gestion y Administracion del Plan de Manejo

Segln la ley de Proteccion del Patrimonio Cultural 1.280/80, la autoridad de aplicacion es el
Ministerio de Educacion, Cultura, Cienciay Tecnologia.

El Gestor del Plan De Manejo es el Programa Misiones Jesuiticas que depende de Jefatura de
Gabinete de Ministros del Gobierno de la Provincia de Misiones.

Estructura de acompafiamiento.

Fortalecimiento Institucional del Programa Misiones Jesuiticas para la correcta aplicacion del
plan de manejo, por medio de una revision y propuesta de modificacion de la legislacion
existente.

Consejo Consultivo, que funcione como mecanismo alternativo de consulta, compuesto por
representante de Las Municipalidades donde estdn los Patrimonios Jesuiticos, Vialidad
Provincial, Ministerio de Ecologia y Recursos Naturales Renovables, Ministerio de Turismo,
Ministerio de Educacién, Cultura, Ciencia y Tecnologia, Agencia de Desarrollo de Misiones,
Centro de Investigacion, desarrollo y Técnica, Universidades, otras instituciones educativas,
Gendarmeria Nacional, Ministerio de Gobierno de la Provincia de Misiones, Ministerio de
Hacienda y Economia de la Provincia de Misiones, la Subsecretaria de Ordenamiento Territorial,
Ministerio del Agro y la Produccion, Ministerio de Desarrollo Social y otros necesarios que se
convocaran oportunamente.

Un Coordinador del Plan de Manejo cuya funcion sera la de gestionar y facilitar en forma integral
y transversal el Plan de Manejo dentro del Programa Misiones Jesuitico, que tendra como
soporte para su gestion a los funcionarios actuales del Programa Misiones Jesuitico, contando
ademas con un equipo técnico a definir en base a los programas y proyectos contenidos en el
presente plan de manejo, a saber, Arquitecto con conocimiento en Patrimonio Jesuitico,
Arquetlogo, Antropdlogo, Especialista en recursos naturales, Economista, Especialista en
Turismo, Educadores, Especialista en interpretacion del Patrimonio Cultural, Especialista en
Interpretacion del Patrimonio Natural, Especialista en Sistemas de Informacién Georreferenciada,
Especialista en Desarrollo Local, Especialista en Blsqueda de Fondos. Especialistas en
Emergencias y Seguridad.

Entre sus funciones ademas de la ejecucion y coordinacion directa de los proyectos contenidos
en este Plan De Manejo, sera la de elaboracién del Plan Operativo Anual, que contenga las
actividades, recurso humano necesario para una eficiente ejecucion del Plan, ya sea que estos
recursos provengan de la Estructura del Programa o de aportes o técnicos externos necesarios o
mixtos.

Ademads para una eficiente gestion del presente plan de manejo y los programas y proyectos
propuestos sera necesaria la concrecion de convenios de cooperacién con empresas,
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Organizaciones no Gubernamentales e instituciones publicas tales como Vialidad Provincial,
Ministerio de Ecologia y Recursos Naturales Renovables, Ministerio de Educacion, Cultura,
Ciencia y Tecnologia y otros que se visualicen oportunamente, Subsecretaria de Ordenamiento
Territorial, Universidad Nacional de Tucuman, carrera de Arqueologia. Universidad Nacional de
Misiones, carrera de Turismo y Carrera de Antropologia, Facultad de Artes, Facultad de
Ingenieria Forestal, Universidades Extranjeras de Postgrados, y otras que se identifiquen
oportunamente, Agencia de Desarrollo de Misiones, Parque Tecnoldgico de Misiones.
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Glosario de términos

Actividades no permitidas: son todas aquellas que no se permiten desarrollar dentro del area
patrimonial a fin de evitar deterioros y otras acciones de perjudiquen la integridad de los
bienes.

Actividades Permitidas: son todas aquellas que se pueden realizar dentro del area patrimonial,
y que estén contenidas en el plan de manejo.

Actividades reguladas: son todas aquellas que se pueden desarrollar dentro del area
patrimonial previo acuerdo con el PMJ.

Actividades: conjunto de acciones a desarrollar por funcionarios, empleados y usuarios del
area patrimonial. Estas pueden ser: Actividades permitidas; Actividades Reguladas y
Actividades no permitidas.

Agencia de Desarrollo Local: organismo de modalidad publico-privada de caracter plural
orientado a desarrollar actividades de gestion de politicas de desarrollo econémico que
tiendan a la creacion de fuentes laborales y fortalecimiento del sector publico.

Anastilosis o reintegracion: es el procedimiento de restauracion mediante el cual se vuelven a
colocar los elementos originales que estén cayendo o que hayan caido (Carta de Atenas, 1931).
Segln la Carta de Venecia (1964) s6lo deberd hacerse con las partes existentes pero
desmembradas.

Antrépico: producido por la acciéon del hombre

Aprovechamiento social del patrimonio: estrategia que plantea el uso de la oferta patrimonial
con un enfoque amplio, una dindmica que permite vincular a diversos sectores (agentes
econdmicos, entidades asociativas, académicas administraciones publicas, pobladores, etc.),
con la consecuente propuesta de puesta en valor del patrimonio.

Area de Conectividad: comprende el espacio de la traza de la ruta provincial N° 30 desde el
Paraje La Corita hasta la Mision de Santos Martires del Japén (Municipio de Santa Maria)
extendida a lo largo de 16 km., abarcando la masa boscosa de 5 km. aproximadamente a cada
lado de la misma.

Area de Desarrollo local: comprende al municipio y zonas aledafias al nicleo patrimonial
donde se promoveran actividades de desarrollo sostenible compatibles con el patrimonio
cultural y natural ligado a la cultura Jesuitico — Guarani.

Area de Gestion compartida: areas que no se encuentran bajo dominio del (PMJ) Programa
Misiones Jesuiticas, publico o privado, que requiere de acciones concertadas de manejo para la
conservacion del patrimonio cultural y/o natural de los predios delimitados en los planes de
manejo, entre el Municipio, Programa Misiones Jesuiticas, propietarios, inversores y otros
organismos del estado.
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Area Patrimonial: area de dominio del PMJ comprendida en la delimitacion fisica de cada
Mision. Constituye el nicleo monumental, donde se hallan las estructuras arquitecténicas y
arqueoldgicas mas significativas, asi como especies de flora y fauna asociados a dichos
vestigios.

Bandeirantes: la denominacion de bandeirantes viene de bandeiras, acepcion dada a las
expediciones portuguesas que formaron compafiias de los antiguos tercios de la infanteria
espafiola de los siglos XVI y XVII. Los bandeirantes adoptaron para sus entradas al sertao o
interior, ese tipo de unidad aunque eran fuerzas irregulares armadas a su costa, que llevaban
indios auxiliares y lucraban con las presas que obtenian. No tenian relacion con el ejército
regular portugués.

Bienes inmuebles: pertenecen al patrimonio tangible y se caracterizan por su inamovilidad,
como edificios, iglesias, parques.

Bienes muebles: forman parte del patrimonio tangible y pueden ser trasladados de un lugar a
otro, como cuadros, esculturas libros, muebles.

Capacidad receptiva: considerada como la disposicion de servicios e instalaciones que
permitan el uso recreativo y turistico responsable de los recursos patrimoniales.

Capacidad de carga: entendida como los limites para establecer la regulacién y control de la
capacidad receptiva del A. d M. (area de manejo). Se refiere al maximo uso que se puede hacer
de un sitio dado sin llegar a provocar un impacto negativo sobre los recursos, ni reducir el
grado de satisfaccion entre los visitantes. Los limites fijan los umbrales respecto al nimero de
visitas que se pueden atender simultdneamente o durante un tiempo determinado, el tipo y
ndmero de actividades que se pueden gestionar eficientemente y las actividades que se pueden
desarrollar en el area sin afectar el ambiente. Wearing, Stephen; Neil, John (1999).

Capuera: terreno que antes fuera selvatico desbrozado para el cultivo, e invadido par nueva
vegetacion (malezas y renovales).

Centro de interpretacion: equipamiento con medios expositivos para revelar el significado de
algun patrimonio local, y que aplica la interpretacién como forma de comunicacién al pablico.

Circuitos turisticos: se refiere a la combinacion de recursos y servicios turisticos en un espacio
geografico preestablecido y un tiempo, para el beneficio de la localidad, del sitio patrimonial y
para quienes disfrutan del turismo.

CNMMLH: Comisién Nacional de Museos, Monumentos y Lugares Historicos.

Concientizacién: proceso mediante el cual los individuos de una comunidad adquieren
conciencia de su medio y los conocimientos, los valores, la competencia, la experiencia y la
voluntad de actuar en forma individual o colectiva en la conservacion y la participacion en
resolucién de los problemas ambientales presentes o futuros.

Cotiguazl: edificacion en los pueblos misionales, cuyo significado etimolégico en lengua
guarani quiere decir: coty - puesto, refiriéndose al aposento o habitacién y guazd, grande”. El
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cotiguazu, construido en uno de los frentes de la plaza junto al templo, el cementerio, la
residencia, los talleres, estaba destinada a albergar a las viudas, solteras y huérfanas.

Derrumbes: paso siguiente a la aparicion de fracturas y desplomes, debidos en general a la
pérdida de capacidad portante del material.

Desarrollo local: se define como “la capacidad de llevar adelante un proyecto local en el que
se aprovechen las capacidades territoriales (sociales, naturales, técnicas, econémicas,
institucionales, culturales, etc.) en pos de un desarrollo sostenible”. Vazquez Barquero, A.
(1998) “Es un sistema de accidn sobre un territorio limitado, capaz de producir valores comunes
y bienes localmente gestionados” Arocena, J. (2002).

Desplomes: patologia de la materialidad debida a distintos factores: merma de morteros,
fracturas, cimientos defectuosos, etc.

EAPs: explotaciones agropecuarias.

Educacion: proceso de socializacion de la educacion formal y no formal del conocimiento del
patrimonio y que apunta a relacionar a los usuarios, intermediarios y agentes de formacion a
partir de las experiencias de interpretacion que brindaran los diferentes proyectos educativos
y los diferentes medios de los que se provean: servicio de guias, campafias de comunicacion
virtual y visual, promocion en territorio, videos, folleteria, publicaciones, carteles.

Empresas sociales: emprendimientos de base social que permiten incorporar al mercado
formal a individuos y/o grupos familiares que hayan quedado excluidos del sistema.

Equipamiento: soportes materiales, fijos o moéviles, de diverso grado de complejidad, para
atender al visitante: un centro de visitantes, itinerarios o senderos autoguiados, miradores de
paisaje, observatorios de aves, construcciones y sitios museales, etc.

Gestion cultural: procesos de la administracion y a las dimensiones del quehacer cultural, que
aseguran un adecuado y eficiente desarrollo de las politicas, programas o proyectos
especificos.

Herencia cultural: conjunto de elementos tangibles e intangibles que se transmiten de una
generacion a otra, que construyen el sentido de identidad y pertenencia.

Horizonte de tiempo: periodo dentro del cual se desarrollaran las acciones previstas en el
PDM.

ICOMOS: International Council of Monuments and Sites (Consejo Internacional de
Monumentos y Sitios). Organismo asesor de la UNESCO en materia de patrimonio cultural,
realizando las evaluaciones técnicas de los sitios postulados para la Lista del Patrimonio

Mundial. www.icomos.org

Identidad: sentimiento de ser una persona o grupo Unico distinto de cualquier otro, con
personalidad, dignidad y libertad propias. Imagen que se realiza a través del intercambio y
luego de un proceso de comparacion en el que se lleva a cabo la toma de conciencia de las
diferencias y similitudes con los otros actores sociales.
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Incubadora de empresas sociales: organismos orientados a la facilitacion, creacion, desarrollo
y fortalecimiento de empresas sociales.

Infraestructura de telecomunicaciones: redes de telefonia fija y movil, de television, de
transmision de datos.

Infraestructura de transporte: redes de rutas, caminos, sendas, puentes, etc.
Infraestructura energética: redes de electricidad, alumbrado publico

Infraestructura hidraulica: redes de agua potable, de desagiies y de recoleccion y reciclaje de
residuos

Infraestructura: obra que sirve de soporte para el desarrollo y funcionamiento de actividades
necesaria para la organizacion

Interpretacion Ambiental, es entendida como “ef proceso de desarrollar el interés, el disfrute,
y la comprension del visitante por un area, mediante la explicacién de sus caracteristicas e
interrelaciones... Es “una actividad educativa que pretende revelar significados e
interrelaciones a través del uso de objetos originales, por un contacto directo con el recurso o
por medios ilustrativos, no limitdndose a dar una informacién de los hechos”. (TILDEN, F; En:
MORALES MIRANDA, J.; 1992:17).

Interpretacion del Patrimonio: hace referencia a la intervencion interpretativa en el
patrimonio.

Interpretacion tematica: se basa en la estrategia y empleo de un eje, tema 6 idea central que
da cohesion a todo el mensaje,

Interpretacion: educaciéon no formal, manera de revelar el significado del legado natural y
cultural al pablico que visita esos lugares en su tiempo libre. Comunicacién que produce
conexiones intelectuales y emocionales entre el visitante y el recurso para gque éste lo conozca
y aprecie.

Lixiviacion es el proceso de lavado del suelo por la filtracion del agua. Es caracteristico de
climas himedos, provocando la pérdida de nutrientes de los horizontes superiores del suelo al
ser arrastrados por el agua. La vegetacion acttia morigerando este proceso.

Laterizacion: fenémeno que consiste en depositar material arcilloso con alto contenido de
oxido de fierro el cual lo caracteriza con el color rojo. *** La lixiviacién, meteorizacion y
laterizacién, son procesos por el cual se crean nuevo suelo, por disgregacion, arrastre y/6
deposito de materiales.

Lista del Patrimonio Mundial: némina de bienes culturales y naturales que, segin La
Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) son
valiosos para toda la humanidad. UNESCO se propuso promover la identificacion, la proteccion

154 hitp://www.cricyt.edu.ar/ Laboratorio Ambiente Humano y Vivienda, dependiente del Instituto de Ciencias
Humanas, Sociales y Ambientales del CONICET, Consulta 22/7/10
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y la preservacion del patrimonio cultural y natural considerado especialmente valioso para la
humanidad. Todos los paises poseen sitios y monumentos de interés local o nacional, pero
para que este "patrimonio nacional” sea considerado también "patrimonio mundial” tiene que
ser patrimonio de "valor universal excepcional”.

Un Bien declarado Patrimonio de la Humanidad es un legado de la comunidad internacional y
su presencia en un determinado pais, le exige a este pais un incremento de imaginacion,
preocupaciones y gastos para conseguir su proteccion y defensa. (Convencién sobre la
proteccion del patrimonio mundial cultural y natural -Parfs, 1972-)

Mesofilo: conjunto de ecosistemas que se definen en areas de abundante precipitacion pluvial
a lo largo de todo el afio. Es caracteristico de ambientes serranos 6 montanos, por cuanto se
desarrollan en sus laderas. Conformada por una densa vegetacion arbdrea y una mezcla de
plantas de distintos estratos, con una amplia predominancia de helechos, lianas y orquideas,
representa un fragil ecosistema por la tala indiscriminada y la deforestacion.

Meteorizacion: estallido, fenémeno de degradacion de la piedra. Proceso de disgregacion o
desintegracion fisica y quimica de materiales sélidos o rocosos sobre la Tierra o préximos a la
superficie. Los factores basicos que controlan la meteorizacion son los materiales y el clima,
con altas temperaturas y humedad, interviniendo otros agentes como la topografia del
terreno, la biosfera y la hidrosfera. Contribuyen en este proceso otros organismos como las
raices de los arboles, musgos y liquenes y las madrigueras de animales.

MHN: Monumento Histérico Nacional
Patologia: deterioro producido por causas relacionadas al mantenimiento del bien.

Patrimonio Cultural: elementos culturales que un grupo de poblaciéon reconoce
pertenecientes a su identidad y modo de ser. Reconocidos, conservados y transmitidos a las
generaciones venideras. Deben servir mediante la educacion, como factor de desarrollo y para
mejorar la calidad de vida de la comunidad.

Patrimonio intangible: elementos inmateriales (el habla, mitos, leyendas, canciones,
costumbres) o conductas (danzas, ritos).

Patrimonio natural: elementos de la naturaleza, intervenidos de algin modo por el ser
humano, como botanicos, jardines, parques, plazas, paisajes, recorridos, etc.

Patrimonio tangible: objetos fisicos que pueden ser conservados o restaurados por medio de
algun tipo de intervencién o puesta en valor, pueden ser muebles o inmuebles.

Patrimonio: conjunto de bienes tangibles e intangibles, que constituyen la herencia de una
comunidad. Son constitutivos de su sentido de integracién con una identidad propia y son
percibidos por otros como caracteristicos de esa comunidad.

PDM: Plan de Manejo

Pedogénesis 6 Edafogénesis: proceso de formacion 6 creacién de suelo. El clima define y
regula la formacién del suelo, y seran mas 6 menos desarrollados segln la temperatura y la
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cantidad de precipitaciones que recibe el area. Intervienen también los organismos presentes,
el tipo de vegetacion, la produccién de humus, afectando al suelo quimica y fisicamente tales
como los movimientos de raices, el tunelaje por micro y mesofauna.

Pertenencia: sensacién y convencimiento de ser miembro de una comunidad.

PMJ: Programa Misiones Jesuiticas del gobierno de la provincia de Misiones, dependiente de la
Subsecretaria de Gestion Estratégica.

Programa de Desarrollo local: es un instrumento que resulta del consenso entre el Estado y la
sociedad por el cual se acuerdan los lineamientos del futuro para el mediano y largo plazo.
Este futuro colectivo tiene que ver con la definicién de objetivos, estrategias y metas que
marcan el ritmo y la orientacion del bienestar para los habitantes de la localidad y el area de
manejo establecida en relacién con el uso sostenible del patrimonio natural y cultural ligado a
la cultura jesuitica guarani sobre cuyo sustrato se construyen los encadenamientos
productivos del turismo y se generan las herramientas para su concrecion (agencia e
incubadora).

Programa MAB: programa hombre y biosfera de la UNESCO (MAB: Man and Biosphere)
iniciativa (1972) interdisciplinaria de investigacion medioambiental, dentro de las ciencias
naturales y sociales, para la utilizacién racional y la conservacion de los recursos de la biosfera.
Posee un enfoque global e interdisciplinario.

Puesta en valor: adecuacion de los relictos patrimoniales para la visita turistica, garantizando
el uso sustentable, por el que se establecen los criterios de elegibilidad de las inversiones a
realizar, los procedimientos y las responsabilidades en su ejecucion. Consiste en una serie de
procesos encadenados, que comienza con la investigacion histérica (materialidad,
construccion, disefio, uso y funcién), planimetrias, evaluacion (actividades conducentes a la
recuperacion), recuperacion de estructuras, interpretaciéon. Actividades de puesta en valor:
reconstruccién, restauracion, reciclaje, etc.

Roza: es un tipo de actividad agraria que consiste en cortar los arboles y dejar la raiz,
guedando una pequefia capa de tierra mas suelta y aireada para que el agua de lluvia penetre
mejor en el suelo. Las malas hierbas y las gramineas son eliminadas con azadas, para evitar el
fuego en épocas de sequia.

Sitio Argueolégico: lugar donde hay evidencias de actividad o actividades de los hombres del
pasado remoto o reciente. No solo se refiere a estructuras arquitecténicas, sino también a
otros tipos de estructuras, por ej. Fogones, también a objetos, fragmentos de ellos y, a
ecofactos (materiales no trabajados pero utilizados) imperecederos o perecederos, entre
otros.

Transecta: senda 6 canal para visualizar e interpretar el bien que facilitaria la comprension del
mismo.

UNESCO: Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura creada
en 1945, Objetivo: contribuir al desarrollo de la educacién, la ciencia, cultura y comunicacién

WwWw.unesco.org
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Uso Publico: son las politicas definidas para el uso del sitio patrimonial que tiene la
responsabilidad de organizar y promover las actividades recreativas y la sensibilizacion de los
visitantes en materia cultural y ambiental, fomentando la participacion social, garantizando la
integracién de los usos cientifico, social, productivo y recreativo de los recursos culturales y
naturales atendiendo al uso sostenible de los bienes.

Zonificacion: Delimitacion de los espacios que integran el PDM: Area patrimonial, Area de
Gestion compartida, Area de Conectividad y Area de Desarrollo local, definiendo en cada caso
los alcances, usos y restricciones.
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Anexos
Anexo |

Taller de formulacién de ideas proyecto para el desarrollo local de la
comunidad de Santa maria la Mayor y Santos Martires del Japon.

Misién de Santa Maria. 15 de Enero de 2010.
El encuentro llevado a cabo el 15 de enero de 2010 en la mision jesuitica de Santa Maria, tuvo como eje
tematico la formulacion de Ideas proyecto.

Para el taller, se desarrollé un encuadre tedrico conceptual acerca de: Proyecto, Turismo, tipos de turismo
en la actualidad.

Lugar: Centro de visitantes de Santa Maria la Mayor
Organizado por el Programa Misiones Jesuiticas del Gobierno de la pcia. De Misiones y AECID.
Dirigido a la poblacién de Santa Maria, La Corita y Cerro Martires

Modalidad: seminario taller con actividades variadas que incentiven la participacion e
involucramiento de la poblacion interesada en desarrollar proyectos turisticos

Objetivo:

“Proporcionar elementos adecuados para el anlisis y evaluacion del potencial turistico del sitio en el
contexto regional y para la formulacion de ideas proyecto identificando su viabilidad integral”.

Los Contenidos abordados en el taller se centraron en:

«+ Ciclo de vida de un proyecto de turismo: identificacion, componentes. Beneficiarios, resultados.

0

% Tipos de proyectos

0

% Estudios necesarios: ideas basicas.

0

0

% Partes del proyecto. Etapas.

0

0

% Identificacién de fuentes de financiamiento

Posteriormente se establece una relacion con el territorio en cuestion, el contexto espacial enmarcado en
la Ruta N° 2, los miradores ubicados en el mismo, el espacio histdrico territorial del periodo jesuitico, la
Ruta N° 30, los Conjuntos Jesuiticos de Santa Maria La Mayor y Martires y los elementos patrimoniables
potenciales.

Se analizaron los elementos comunes en ambos conjuntos, la naturaleza y la cultura tales como el
espacio geografico, tipos de suelo, clima, bioma.

Asimismo se abordd la vinculacion con los atractivos turisticos de la localidad enfocados en sus recursos
ecoturisticos de base, las empresas ecoturisticas, los encadenamientos, tanto hacia delante como hacia
atras.
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Se continud con los objetivos econdmico, social, financiero y las fases a considerarse en una formulacion
de idea proyecto, el estudio preliminar, la fase de inversion, la viabilidad primaria y el estudio definitivo, el
impacto ambiental de las actividades propias 6 asociadas a la idea proyecto en el entorno natural y
cultural, estudios complementarios necesarios, la sostenibidad, entre otros diversos aspectos a
considerarse al momento de la formulacién de proyectos.

Resultados:

Ademas de los asistentes de la localidad de Santa Maria, concurrieron funcionarios de Concepcion de la
Sierra.

En general expresaron su desconocimiento y desinformacion de las posibilidades de acceder a la
informacion actualizada referida a la presentacién de proyectos a las instituciones y/u organizaciones
para la obtencion de algln tipo de financiamiento tanto para emprendimientos privados o publicos y el
modo de acceder a ello.

Si bien hubo una escasa participacion de la poblacion local, dificultad fundada particularmente en que se
trata de un amplio espacio con poca articulacion territorial, hubo interés en convocar a posibles
interesados a préximos encuentros, ademas del tratamiento del tema en pleno periodo vacacional.

Quedaron planteados los lineamientos para profundizar la formulacion de un proyecto y continuar en
proximos talleres.

Las necesidades prioritarias planteadas por la mayoria de los turistas que arriban al sitio es la falta de
servicios de alimentacion, puestos de artesanias y una adecuada sefializacion en ruta.

Facilitadores: Beatriz Rivero, Marcela Carré. Colaboradora: Cristina Ferreyra

Asistentes
N° Nombrey Apellido DNI Institucién/Localidad Teléfono
1 Oscar Pankiu 13829922 Sec. de Culturay Turismo 03758-15404474
Concepcion de la Sierra
2 Maria Estela Rovetta 23438160 EFA de Santa Maria 03758-15410916
3 Marylen Carolina 31524741 3758-431394
Scweikofski
4 Mariela Elisabeth Nufiez 30791197 Concepcion de la Sierra
5 Liliana Beatriz Ojeda 23929049 Misi6n de Santa Maria
6 Blanca Elisa La Rosa 16032416 Misién de Santa Maria
7 Silvana Carolina Gross 30752726 Mision de Santa Maria
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Anexo Il

Taller “Sensibilizacion para el Plan de Manejo” Santa Maria. 22 de Enero
de 2010.

El Encuentro se llevé a cabo en el centro de atencién al visitante de la misién de Santa
Maria.

Luego de la Presentacion, se da inicio al taller con la exposicién teérico-conceptual
relacionada a la conservacién, porqué conservar, el patrimonio, patrimonio colectivo,
patrimonio como invencién social, valor y uso del patrimonio, y nexo entre
generaciones pasadas, presente y futuras, el patrimonio histérico como mensajero de la
cultura.

Otros temas abordados:

< La dicotomia del desarrollo y la conservacion y la concepcién actual.
Ejemplos.

< La Seleccién de los bienes patrimoniales, de qué manera se realiza, quién
decide esa seleccion.

% El patrimonio vernaculo como tematica de interés para el visitante.

% Relacion con las misiones de Santa Maria y Martires, su entorno natural,
la problemética ambiental de las misiones en torno al uso actual y
futuro, los impactos derivados de las actividades humanas.

< La Selva, escenario de las misiones, los pueblos jesuiticos guaranies y la
Selva.

« La Selva misionera en el complejo de las ecorregiones del Bosque

Atlantico, la cobertura vegetal originaria y actual, las amenazas a la

Selva, represas, forestaciones, ejemplos de trabajos realizados, lineas de

accion vinculadas al paisaje y medio ambiente. Aplicacién al espacio

concreto de Santa Maria y las aves del lugar, identificacion y el estado de
conservacion.

Las oportunidades para la conservacién de la Selva.

La declaracion de Patrimonio Mundial de la UNESCO. Ejemplos.

Alcances e implicancia de la declaratoria. Requisitos de la UNESCO.

El Plan de Manejo. Gestién. Conceptos y alcances. Componentes.

Los niveles de actuacion.

Propuesta de Plan de Manejo conjunto para Santa Maria y Martires.

<.

’0

6

’0

6

’0

6

’0

6

Resultados:

A partir de la problematica de las misiones jesuiticas y el ambiente, se ha
generado reflexiones acerca de las demandas de turistas, de la recuperacion del
patrimonio intangible por parte de pobladores locales, de la preocupacion por la tala
indiscriminada de especies arboreas recientemente en la misién de Santos Martires,
que provoco la caida de muros que aun estaban en pie, la falta de control y de gestion
para la conservacion, la presencia de intrusos en las misiones de Martires y Santa Maria
que realizan préacticas de busqueda de “tesoros” conforme al imaginario colectivo,
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citandose al efecto la existencia de un pozo en la Misién de la Santa Maria excavado en
el mes de diciembre de 2009.

Los temas recurrentes en los predios jesuiticos es el bajo presupuesto para la
conservacion y 6 proteccion de los mismos, tanto en la escasa presencia de recursos
humanos asi como de elementos basicos para el mantenimiento.

La falta de una adecuada vy articulada red de comunicaciones ente el municipio,
los distintos parajes y la mision de Santa Maria es una dificultad urgente a sortear. Esto
repercute en los locales en la no apropiacién del bien patrimonial, no evidenciandose
vinculacion entre la poblacién, las misionesy el entorno natural y cultural.

La necesidad de talleres de sensibilizacion en referencia al patrimonio natural y
cultural se torna en un tema de dificil solucién, cémo llegar a los actores locales, a los
pobladores, es una incertidumbre constante.

Quedaron planteados de este modo los grandes temas vinculados al Plan De
Manejo para ambas misiones, qué y como se piensa el desarrollo local en relacion a
estos dos atractivos, con el propoésito de enfocarlos en los encuentros préximos.

Facilitadores: Juan Pablo Cinto, Beatriz Rivero. Marcela Carré.
Colaboradora: Cristina Ferreyra

Asistentes

N° Nombre y Apellido DNI Institucién/Localidad  Teléfono

1 Oscar Pankiu 1382992 Sec. de Culturay 03758-
2 Turismo 15404474

Concepcion de la
Sierra

2 Héctor Rall La Rosa 2019770 Misién de Santa Maria  03754-461976

6
3 Yamila Patricia Lopez 3399919 Sec. de Culturay 03758-
8 Turismo 15416474
Concepcion de la
Sierra
4 Ariel Jardin 2916693 Misién de Santa Maria ~ 3758481060
6

5 Liliana Beatriz Ojeda 2392904 Misién de Santa Maria  3758-412718
9

6 Blanca Elisa La Rosa 1603241 Misién de Santa Maria

6
7 Silvana Carolina 3075272 Misién de Santa Maria
Gross 6
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Taller de Sensibilizacion

Mision Jesuitica de Santa Maria
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Taller de Idea Proyectos

Mision de Santa Maria
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