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INFORME FINAL

Proyectos acreditados en la Secretaria de Investigacion y Postgrado.

1. TITULO DEL PROYECTO:
Las cooperativas agroindustriales

de la provincia de Misiones en relacion al mercado globalizado
2. Codigol6H255

3. FECHAS DE INICIO Y DE FINALIZACION DEL PROYECTO:

DESDE Enero 2008 HASTA diciembre 2009
4. PERIODO AL QUE SE REFIERE EL PRESENTE INFORME:
DESDE Enero 2009 HASTA diciembre 2009

5. EQUIPO DE INVESTIGACION

APELLIDO Y Nombre Cargo / Beca | N°de horas Mes de Mes de Evaluaci
investiga x | incorporaci | finalizacid ons -
semana on n NoS

Oviedo, Alejandro Daniel Director 5 1 12
(PTlex)

Simonetti, Eduardo Francisco Investigador 10 1 12 S
(PTI se)

Rios Gottschalk, Gabriela L. Investigadora 10 1 12 S
(PAD se)

Floridia de Gross, Carmen Investigadora 5 1 12 S
Invitada ah

Britez Marcos (JTPsi) 5 1 12 S

Paiva, Sonia Elizabeth INI b 5 1 12

Salguero, Jorge David AUX b 10 1 12

Dellamea Norma (PTlex) 10 1 12 S

Franco Gladys (PTlex) 10 1 12 S

Zayas Lucila PAD si 5 1 12 S
(JTPsi)

Hauser Silvia PAD si 5 1 12 S
(JTPsi)

Firma Director de Proyecto
Aclaracion: OVIEDO Alejandro Daniel .......... 8 L ...,
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6. RESUMEN DEL PROYECTO ORIGINAL

Se propone realizar un analisis de la situacién econémica y social de las cooperativas
agroindustriales, frente a las transformaciones del proceso de globalizacion, en la
region de la cual forma parte la provincia de Misiones.

Los emprendimientos asociativos de la economia social, entre los que se destacan
las cooperativas, enfrentaron los problemas generados por las politicas neoliberales
implementadas en las Ultimas décadas. A partir de la recuperacion del crecimiento
econémico las cooperativas encuentran nuevos desafios: incorporar nuevos socios,
aumentar su capacidad de produccion, mejorar la calidad de los productos, y
encontrar canales de comercializacion que les permitan mejorar su insercion en los

mercados.

Es por ello que creemos pertinente investigar los sistemas de produccion y
comercializacion y las formas de organizacién cooperativas, evaluando la relacion
que esta situacion guarda con el impacto que han producido las condiciones
impuestas por los mercados globalizados.

A partir de la recoleccion de datos secundarios, se analizara la importancia relativa de
las cooperativas agroindustriales en la produccién y en las exportaciones de la
Provincia de Misiones y a partir de la aplicacion de una metodologia cualitativa se
relevaran las estrategias establecidas por aquellas cooperativas que logran exportar.

7. LISTA DE ACTIVIDADES REALIZADAS DURANTE EL PERIODO

1. Importancia del cooperativismo en la produccién y en las exportaciones.

e Analizamos la relacion de las cooperativas con el campo de la economia social, y
al mismo tiempo respecto al contexto econémico global, atendiendo a las politicas
publicas implementadas en Argentina y en Misiones en los dltimos afios. En un
abordaje exploratorio intentamos privilegiar algunas herramientas metodolégicas
cualitativas que dieran cuenta de la diversidad de situaciones y de la complejidad
de la probleméatica desarrollada. Miembros del equipo de investigacion
participaron paralelamente de instancias de formacién de posgrado vinculadas
directamente al tema de investigacion que aportaron elementos conceptuales al

debate teodrico.
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1.1.Se exploraron distintas fuentes de informacién sobre el sector cooperativo,
principalmente aquellas inscriptas y habilitadas formalmente por los érganos de
aplicacién de la Ley de Cooperativas, el Instituto Nacional de Asociativismo y
Economia Social (INAES) y la Secretaria de Accion Cooperativa, Mutual, Comercio
e Integracion, dependiente del Gobierno de la Provincia de Misiones. También se
solicité informacion al Instituto Provincial de Estadisticas y Censo (IPEC) y a la
Federacion de Cooperativas Agricolas de Misiones (FEDECOOP).

e Como resultado de un trabajo en equipo, que implico la capacitacién previa de los
auxiliares de investigacion, y bajo la coordinacién de Sonia PAIVA, se llevo a cabo
un minucioso relevamiento de informacion de los Balances y Memorias de 184
Cooperativas agroindustriales que contaban con dicha documentacion
presentada a la fecha en la Sede de la Secretaria de Accion Cooperativa, Mutual,
Comercio e Integracion del gobierno de la Provincia de Misiones (6rgano de
registro y fiscalizacion a nivel provincial).

Los balances muestran en forma sintética, un cuadro de los principales

movimientos econdmicos realizados a lo largo de un ejercicio anual.

Dicho ejercicio econémico esta compuesto por:

- El Patrimonio, referido a todo conjunto de bienes, derechos y obligaciones de
la Cooperativa, debidamente valorizado en un momento dado.

- Losingresos, son aumentos de patrimonio que se originan en la venta de
bienes o servicios. Es decir, la venta efectuada por la cual obtienen un capital.

- Los egresos, son las disminuciones del patrimonio; son las erogaciones
necesarias relacionadas con la expectativa de obtener un ingreso en el futuro.

- Y elresultado, es el final de un conjunto de operaciones que realiza la
cooperativa a lo largo de un periodo determinado. El resultado surge como la
diferencia entre los ingresos y los egresos.

La memoria por su parte, ofrece la posibilidad de recuperar informacion cualitativa
que pondera y explica los datos del balance y agrega toda aquella informacion
gue aunque no se traduzca en términos monetarios, tienen una importancia
fundamental para el desarrollo de las actividades de la organizacion y sus

vinculaciones con la comunidad.
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Se completaron 181 fichas de relevamiento de cooperativas agroindustriales,
con datos sobre matricula, produccion principal, fecha de fundacion, cantidad de
socios, situacién de la cooperativa, memorias y balances presentados, federacion
a la que pertenecen, entre otros antecedentes, que nos permiten acceder
rapidamente a las caracteristicas que identifican a cada institucién. (Ver Planilla en
Anexos)

Este relevamiento nos permitié a partir de los datos del Ultimo balance presentado
obtener una idea de la situacion coyuntural de cada cooperativa y de la
importancia relativa de su movimiento econémico respecto a las demas.

En funcion de los profundos cambios en el contexto econdmico nacional y
provincial, advertimos la necesidad de profundizar el andlisis en el tiempo,
intentando reconstruir la evolucion del desempefio econémico a partir de la
comparacion de los datos de los diferentes balances deben ser presentados al
final de cada ejercicio econémico a lo largo de los afios. Para ello se utiliz6 una
segunda ficha donde se registran datos de la cooperativa, que cambian de un afio
para otro: cantidad de socios, cantidad de empleados, numero de productores,
facturacion de los principales productos o servicios. Si bien hay cierta continuidad
en las autoridades de cada cooperativa, también se registré cuando a través de
las elecciones se elegia a un nuevo presidente. (Ver Planilla en Anexos)

La informacion recabada, fue volcada en una base de datos dinAmica elaborada
a tal efecto, que contiene en sus filas cada una de las cooperativas, y en cada una
de sus columnas, los valores para las variables analizadas.

Sin embargo, con los datos relevados no se logré completar una la secuencia
temporal, que permitiera comparar los cambios entre los distintos balances de los
ultimos afios ya que muchas cooperativas no presentaron dicha informacién con
regularidad.

Durante el segundo afio de investigacion se elaboré el informe sobre la situacion
econdmica y social en que se encuentran las cooperativas agroindustriales en la
provincia de Misiones, en especial de aquellas que orientan su produccion al

mercado internacional.

1.2. A partir de datos del INDEC y con la colaboracién de personal de la Direcciéon de
Comercio Exterior se elaboraron dos informes sobre la evolucion de las

exportaciones de la provincia de Misiones (valores, volimenes, destinos), con



UNaM — FHCS - SinvyP Gsinvyp03

el objetivo de analizar los cambios en el perfil exportador de las actividades
productivas ubicadas en este territorio, y las variaciones en la demanda, reflejada
principalmente en la variacion de los precios de los productos en los mercados
internacionales, con especial atencion a la incidencia de la devaluaciéon desde el

afio 2002 en la economia exportadora de Misiones.

- OVIEDO, Alejandro — RIOS Edgardo

"Provincia de Misiones: exportaciones Aiio 2008"

Serie Estadisticas Provinciales n° 42. Dir. Comercio Exterior - SuCel.
- RIOS Edgardo

"Provincia de Misiones: exportaciones Ao 2009"

Serie Estadisticas Provinciales n° 43. Dir. Comercio Exterior - SuCel.

2. Situacion de las cooperativas agroindustriales.

De nuestra indagacién inicial, “Innovacién y desarrollo” aparecen como los
aspectos en los que encontramos mayor déficit de informacion respecto a los cambios
economicos que se vienen produciendo en Misiones. Frente a la necesidad de
exportar a mercados que incrementan en forma permanente sus exigencias de
competitividad, a las que se agregan los controles de calidad relacionados a la
aplicaciéon de buenas préacticas y a las preocupaciones por la sostenibilidad
ambiental, analizamos la importancia de estos procesos en el caso de la Cooperativa

Agricola Picada Libertad.

A su vez, identificamos que las actividades de |1+D se orientaron basicamente a la la
produccién, con menor incidencia en administraciébn, comunicacion y/o
comercializacién. Los cambios en los requerimientos derivados de los mercados de
destino, asi como las “dimensiones” organizativas y sociales, pero sobre todo las
variaciones en el contexto econdémico (des-financiamiento, caidas de los precios de
los productos, faltas de politicas de apoyo estatal continuas) incidieron en la actividad

economica que desarrollan estas cooperativas.
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En cuanto a las cooperativas identificadas se pudo establecer realizan en la actualidad

actividades de exportacion, lo hicieron en los ultimos afios o son potencialmente

exportadoras (n;=16).

Cooperativas exportadoras o potencialmente exportadoras (n,= 16)

Ltda.

N° de Cooperativas Ndmero de Produc. Localidad Presidente
orden Agroindustriales CUIT principal
1 TABACALERA de MISIONES | 30-60757294-8 | Tabacalera Lea”d/fl’e':q' NESTOR JORGE
2 AGRICOLA limitada de Yerbatera, tey | Leandro N.
PICADA LIBERTAD 30-50350599-8 tung Alem WOLEMBERG RUBEN
3 PRODUCTORES de YERBA L,
MATE de SANTO PIPO 30-50351066-4 Yerbatera | Santo Pipo HAMANN OTTO R.
4 PRODUCTORES Jardin
YERBATEROS de JARDIN 30-57967008-4 Yerbatera América KALITKO, JUAN
AMERICA
5 YERBATERA ANDRESITO | 30-62526261-1 Yerbatera A'mB”'ri‘)C\fﬁ HUTWERT MIGUEL
6 AGRICOLA mixta de
MONTECARLO 30-52884474-6 Yerbatera | Montecarlo HAASIS JUAN CARLOS
7 AGRICOLA e INDUSTRIAL . .
SAN ALBERTO 30-51786702-7 Agropecuaria Garuhapé GEISLER, BRUNO
8 AGRICOLA de PUERTO | 30-52070577-4 Yerbatera | Pto.Rico WELTER, ARMINDO
9 PRODUCTORES Y
ELABORADORES de TE d(g 30-51165576-1 Yerbatera Obera NILSSON, EMILIO RAUL
GUARANI
10 AGRICOLA ELDORADO | 30-50690839-2 Yerbatera Eldorado SCHLUMPF CARLOS
11 PRODUCTORES
YERBATEROS (je 30-67245752-8 Yerbatera Andresito | PEDROS, DANTE ROBERTO
SOBERANIA
12 AGRICOLALIMITADA 0 | 30.50183832-9 | Yerbateray te Obera JAROS, RUBEN
13 AGRICOLA RUIZ DE Ruiz de
MONTOYA 30-50902929-2 Yerbatera Montoya KALLUS, ALFREDO
14 AGRICOLA PINDAYTI Yerbatera | Aristobulo KAMINSKI, JUAN
del Valle
15 Cooperativa Agropecuaria
Industrial y Comercializacion LUTZ, Armando Raul
de Colonia Oasis Ltda
16 ITA Cooperativa Agricola

KUHNLEN Francisco

3. Comparacién de estrategias entre cooperativas agroindustriales y aquellas

gue exportan al mercado internacional.

e Se identificaron algunas experiencias cooperativas a nivel provincial con un interés

exploratorio que permitiera dar cuenta de la diversidad de situaciones y caracteristicas. Se

tomo contacto directo con algunos de éstos grupos, en el ambito territorial, para profundizar

sobre modos de organizacién y gestion social, sus principales actividades proyectos y

demandas, y las redes de las que patrticipan, entre los que podemos mencionatr:
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- Las Cooperativas Tealeras de las Zona Centro
- Los productores asociados de la Cuenca de Produccién Orgénica de San Javier
- Cooperativa de Provision de Agua Capiovi y Federacion Misionera de Coop Agua Potable

- Cooperativa Agricola Picada Libertad

8. ALTERACIONES PROPUESTAS AL PLAN DE TRABAJO ORIGINAL

Las actividades previstas tuvieron algunas modificaciones en el cronograma para
adecuarlas a la dindmica de las actividades desarrolladas por las instituciones con las

gue coordinamos algunas de las tareas.

Al iniciar el proyecto se tuvo conocimiento que la Secretaria de Accién Cooperativa
Provincial estaba por implementar el Proyecto de Informacion Econ6mica Sectorial de
Cooperativas de la Provincia de Misiones, cuyo objetivo era conocer caracteristicas
especificas de las organizaciones de la economia social, determinar su participacion en
la economia de la provincia y obtener informacién referida al accionar cooperativo
provincial en general. Dado que existian algunas coincidencias con los objetivos
propuestos por el presente Proyecto, y siendo esta institucion contraparte del mismo, se
realizd6 un analisis del modelo del formulario censal y efectuaron algunas
recomendaciones en relacibn a dimensiones cuya inclusion resultaba de interés

considerar.

Por ser ésta una investigacion exploratoria, y por la paulatina incorporacion de
jovenes investigadores y becarios se ampliaron las lineas de trabajo, siendo necesario
mayor tiempo de trabajo en equipo y numerosas actividades de discusion y formacion.
Se incorporaron herramientas de trabajo informaticas en red para el equipo de
investigacién, que potenciaron las posibilidades de comunicacion instantanea, circulacion
de informacion, y sobre todo de trabajo colaborativo durante la segunda etapa de este

trabajo.
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9. PRODUCCION DEL PROYECTO
2. Vinculacion y Transferencia

Se desarrollaron numerosas actividades en vinculacién y transferencia con otros
proyectos de investigacion y extension, que permitieron el enriquecimiento mutuo
de los equipos. Entre ellas cabe mencionar la respuesta a demandas especificas de
informacién, acompafiamiento técnico y capacitacion de diferentes organizaciones

sociales e instituciones publicas de la region:
2.1.2 Acciones de transferencia que resultaron del Proyecto de Investigacion.
e Relevamiento sobre situacién de las Cooperativas Agropecuarias en Misiones

Se trabajo en forma articulada con la Secretaria de Accién Cooperativa, Mutual,
Comercio e Integracion del gobierno de la Provincia de Misiones compartiendo los
resultados del relevamiento efectuado sobre las Memorias y Balances presentados por
las Cooperativas. Se elabor6é un informe que sintetiza los principales datos para
actualizar la situaciébn de las cooperativas respecto a informes de investigacion

anteriores.
e Abordaje tematica gestion de la calidad, segun las exigencias normativas.

Como parte de las actividades de vinculacion, la Dra. Carmen FLORIDIA DE GROSS,
trabajé con la Direccion de Comercio Exterior de la Secretaria de Accion Cooperativa,
Mutual, Comercio e Integracion, el Ministerio del Agro y la Produccion, y el INTA, en
la necesidad de capacitacion sobre aspectos higiénico-sanitarios y practicas de
cultivo, en particular de la Cooperativa Agricola del Ltda.Alto Uruguay y de la
Cooperativa Agricola Ltda de Ruiz de Montoya.

Indagbé sobre las exigencias normativas para la produccion y comercializacion de

alimentos que garanticen la seguridad y la inocuidad, entre las que destaca

- la obligacion de aplicar Buenas Practica de Manufactura (BPM) de acuerdo al
Cdédigo Alimentario Argentino, y la Res GMC 80/96

- la obtencion del RNE y RNPA para comercializar
- las gestiones ante el INAL y el ANMAT para exportar

- la habilitacién de establecimientos por SENASA y la inscripcion en la ONNCA



UNaM — FHCS - SinvyP Gsinvyp03

- la gestion de certificaciones de calidad IRAM, ISO, OSHAS o de certificadoras
acreditadas en OAA, en especial la norma ISO 22.000 Sistema de Gestion de la
Seguridad Alimentaria (que integra BPM, POES/HACCP);

- la obtencién de certificaciones de productos organicos, denominaciones de origen o
identificacion de procedencia (ARGENCERT, OIA, JASS, etc)

- requisitos para importar alimentos en los Estados Unidos y la Comunidad Europea

e Seminario Experiencias de Desarrollo Rural

Por la vinculacién directa de los temas de investigacion, con los trabajos presentados,
el Mgter Alejandro Oviedo, fue invitado como comentarista del “Bloque de
Comercializacion” del 1° Seminario Experiencias de Desarrollo Rural, llevado a cabo
en Oberd los dias 26 y 27 de Noviembre, organizado por INTA, PSA, UTTERMI e
INDES.

Entre las experiencias sistematizadas, se destaca la importancia del conocimiento de
los mercados, los aprendizajes organizativos, la cooperacion y los lazos de amistad,
como practicas que facilitan los procesos de comercializacion asociativa. También se
analiza el acompafiamiento técnico externo, y la relacion con la autonomia de las
organizaciones de productores. Los desafios mas marcados tienen que ver con la
necesidad de institucionalizar los mecanismos de toma de decisiones y de
comunicacion que permitan incorporar a mas pequefios productores en la

comercializacién asociada.

Participacion en Reuniones, Foros y Encuentros:

Diversos integrantes del equipo tomamos parte en diversas Reuniones, Foros y
Encuentros, realizados a nivel regional, donde participantes de diversas organizaciones
cooperativas plantearon sus problemas, demandas y propuestas. Entre ellas podemos

mencionar

- Asistencia a la Feria Provincial de Cooperativas FeriCoop 2008, y participacion en
el Congreso Cooperativo llevados a cabo del 2 al 5 de Octubre en la localidad de L
N Alem. Con una modalidad de seminario y paneles con instancias plenarias, se
trabajo sobre los ejes Balance Social, Plan Estratégico de Desarrollo Cooperativo y

en talleres sobre Agroalimentos, Ganaderia, Psicultura, Apicultura, Cooperativismo
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escolar y Educacion cooperativa, Energia, Turismo, Organizaciéon y Gestion de
Cooperativas de Trabajo. Los auxiliares de investigacion que participaron lo
destacaron como una importante instancia de aprendizaje y de contacto con la

experiencia de afos de los cooperativistas presentes.

- El Primer Seminario de Experiencias de Desarrollo Rural realizado en la ciudad
de Obera los dias 26 y 27 de noviembre de 2008. En estas jornadas técnicos del
INTA, INDES y del Proyecto Social Agropecuario (PSA) y profesionales de la UNaM
presentaron trabajos sobre distintas experiencias realizadas con productores rurales
de toda la provincia, que abarcaron lo organizativo (capacitacion y formacion), lo

productivo y lo comercial.

- Seminario “Sistema de Gestion de Seguridad de Alimentos SGSA de
acuerdo a norma ISO 22000:2005” (Programa de fortalecimiento institucional de la
politica comercial externa BID 1206/0C-AR — PNUD ARG 01/005. Secretaria de
Estado de Accion Cooperativa, Mutual, Comercio e Integracion Gob. Provincia de
Misiones 18 Dic 2007)

3. Formaciéon de Recursos Humanos

e Varios miembros del equipo participamos en diversas instancias de formacion de
posgrado y capacitaciones en investigacion y en tematicas vinculadas a los ejes del
proyecto de investigacion. Entre ellos cabe destacar

- Gabriela RIOS GOTTSCHALK, realizé varias monografias directamente vinculadas a
la temética de la investigacion como alumna de la Maestria en Gestion de Empresas

Cooperativas de la Facultad de Ciencias Economicas de la UNaM

- Eduardo SIMONETTI, escribi6 trabajos monogréficos para el Doctorado en
Economia Politica y Social en el Marco de la Globalizacién que cursa en la UCM,

Espafa

- Sonia PAIVA realizé el Curso “Educacion para la Higiene y Seguridad en el Trabajo” y
en “Seguridad Alimentaria dictado por Técnicos Superiores en Higiene y Seguridad en
el Trabajo. F.U.D.H.A.M. Posadas Mnes.

- Alejandro OVIEDO realiz6 y aprob6 el Curso “Desarrollo rural: nuevos problemas y

enfoques” dictado por la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales FLACSO -
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Sede Académica Argentina en la Modalidad Virtual, afio 2008, cuyo objetivo era
“Iincursionar en el debate actual sobre el desarrollo rural, considerando los principales
enfoques en discusion y su relacion con las transformaciones en curso de la

agricultura y del medio rural en general”

- Participamos de la organizacion del taller “La Investigacion en la Universidad”
desarrollado en la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales de la UNaM en dos
jornadas organizadas por la Secretaria de Investigacion y Posgrado, los dias 30 de

mayo y 6 de junio de 2008.

Entre los resultados esperados se preveia la utilizacion de resultados de la investigacion
como aportes para la formacion docente, lo que se llevé a cabo en diversas catedras de

las que forman parte los distintos investigadores del equipo:

- Alejandro OVIEDO dicté el Seminario Economia Social: experiencias locales en
Economia Solidaria (Prof Ciencias Econdmicas) promoviendo la elaboracién de
proyectos de investigacion sobre cooperativas, con participacion de miembros del
equipo que compartieron su experiencia de investigacion con los alumnos 1° cuatrim
2008 y 20009.

6. Trabajos inéditos

FLORIDIA, Carmen Ma.
Abordaje tematica Gestion de la Calidad. Una mirada a las exigencias normativas.
Informe de investigaciéon. 2009. 11 pgs.

OVIEDO Alejandro — PAIVA Sonia

Necesidades de Financiamiento, Capacitacion, Asistencia Técnica en Cooperativas
Productoras de Te

Informe de avance de investigacion. 2008. 28 pgs.

RIOS GOTTSCHALK, Gabriela L. - SIMONETTI, Eduardo F.
Actualidad del Cooperativismo en Misiones
Informe de investigacién. 2009. 13 pgs.

SIMONETTI, Eduardo F.
“Las perspectivas de desarrollo de las cooperativas en los mercados globalizados”.
Trabajo monogréfico. 2009. 50 pgs
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SIMONETTI, Eduardo F.

“Globalizacién y Mercados de Trabajo”.

Trabajo monografico para el Doctorado Economia Politica y Social en el Marco de la
Globalizacion. Materia “Los Mercados de Trabajo en el Contexto de la Globalizacién” (Prof.
Antonio Palazuelos Manzo). UCM - Espafia. 16 pgs. (Ver anexos Informe Avance 2008)

SIMONETTI, Eduardo F.

“La Perspectiva Territorial: el desarrollo "a medida’” de las posibilidades”.

Trabajo monografico para el Doctorado Economia Politica y Social en el Marco de la
Globalizacion. Materia “Innovacion y Desarrollo: teorias y experiencias en Europa y América
Latina® (Prof. Dr. Omar de Ledon Naviero). UCM, Espafia, 2008. (En:
http://innovacionydesarrollo.blogspot.com/). 6 pgs (Ver anexos Informe Avance 2008)

RIOS GOTTSCHALK, Gabriela L.

“Las cooperativas: un enfoque global y una referencia a la estructura organizacional y
comunicacional de las cooperativas locales”.

Trabajo monogréafico para la Maestria en Gestion de Empresas Cooperativas. Materia
"Administracion Cooperativa™ (Prof. Dr. Carlos Etchevarne). FCE, UNaM, 2008.20 pgs. (Ver
anexos Informe Avance 2008)

DELLAMEA Norma — HAUSER Silvia
“Analisis de la implementacion de la capacitacién a emprendedores y productores rurales”
Informe de avance de investigacion. 15 pgs. (Ver anexos Informe Avance 2008)

FRANCO Gladis — ZAYAS Lucila
“Fortalezas y debilidades en las organizacién y gestion CAPCA”
Informe de avance de investigacion. 8 pgs. (Ver anexos Informe Avance 2008)

7. Sintesis para la difusién de los resultados en Internet

Considerando las cooperativas como organizaciones de Economia Social y a la vez
analizando sus estrategias frente a los condicionantes del mercado globalizado,
relevamos la situacion de cooperativas agroindustriales en la Provincia de Misiones.

Desde la economia social, las cooperativas son consideradas como organizaciones que
deben atender a las necesidades de la comunidad, propulsoras del desarrollo local y
regional, representativas en cuanto a la participacion democrética de sus miembros en la
toma de decisiones y el control de la gestion, y generadoras de fuentes de trabajo y de
recursos economicos. Para conocer coOmo se conjugan estas caracteristicas en el marco
de procesos que alientan la concentracion, la reduccion del costo laboral en nombre de

la competitividad, y la atencion a las exigencias de los mercados externos, se recurri6 al
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analisis de estrategias de las cooperativas, una busqueda exploratoria con
metodologia cualitativa. Intentamos dar cuenta de situaciones sociales que son
complejas, recuperando la perspectiva de los diferentes actores que directa o
indirectamente estan vinculados, de manera dindmica y cambiante, tanto ‘productores’
como ‘técnicos’ y ‘expertos’, quienes participan tanto del diagnostico como de la
planifican de las actividades desarrolladas.

Los intentos de adecuacién de los procesos econémicos a las crecientes exigencias del
capital globalizado, condujeron, en nuestros paises, a una mayor fragmentacion
productiva, importacion de tecnologia e insumos desde los paises centrales, para luego
reexportar las mercaderias con exenciones impositivas otorgadas por regimenes
especiales concebidos para el beneficio de las empresas matrices, que lograron
altisimos niveles de rentabilidad empresaria en plena situacién de crisis econdémica,
social y politica de buena parte de los paises pobres. En un contexto mundial donde se
alentaron para los paises de América Latina politicas de desregulacion econdémica, y
frente a fuertes exigencias de adaptacion a las condiciones econdémicas del mercado
internacional, desaparecieron numerosas pequefias y medianas empresas. El
debilitamiento de los recursos publicos para atender sistemas de proteccion social,
paralelo a un abrupto aumento del desempleo y de la precarizacion de los puestos de
trabajo existentes, trajeron como consecuencia un explosivo incremento en los niveles de

pobreza y vulnerabilidad social.

En este contexto, indagamos cudl fue la estrategia de las cooperativas para hacer frente
a las consecuencias de la implementacion del modelo concentrador y globalizador, y
como respondieron frente a las mayores exigencias de competitividad, buenas précticas,
sostenibilidad ambiental, etc. Analizamos procesos de innovacion y desarrollo
implementados en cooperativas agroindustriales, su impacto respecto a la insercién en
los mercados, y su influencia en la dindmica asociativa. Identificamos algunos
obstaculos y estrategias para superarlos, como la gestion para la mejora de calidad,
principalmente en las “buenas practicas agricolas y de manufactura” para responder a
las exigencias normativas, a la inocuidad y seguridad en el caso de alimentos, a los

requisitos para la certificacion de productos organicos.

Otra estrategia analizada, la cooperacion entre cooperativas, dio lugar a la articulacion
de cooperativas productoras de té, de la zona centro para “trabajar en forma conjunta
con todos los asociados de la cadena productiva a fin de mejorar la calidad y generar
estandares de produccion”, unificar la calidad de la produccion de las cooperativas que
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industrializan el Té, lograr la aplicacién de certificaciones en BPM y BPA y sobre todo
comercializar en forma conjunta. Como resultado de la investigaciéon sobre la
implementacion del “Proyecto de capacitacion y asistencia técnica para mejorar la
gestion y desempefio de cooperativas tealeras de la zona centro de misiones”,
concluimos en la importancia de la capacitacion, la formacion y la educacion de
dirigentes y socios para promover practicas de gestion ‘eficientes’, sin abandonar el

sentido de identidad y pertenencia cooperativas.

Firma Director de Proyecto .............ceevvveeeeenn 7o

Aclaracion: OVIEDO Alejandro Daniel

Fecha de presentacién del Informe Final. 31 Marzo 2010 ...........ccevvvvevvveveeeeeeeeenieeennnne,
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Posadas, 31 Marzo de 2010.

Dr. Pablo VAIN
Secretario de Investigacion
Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales

S/D.
ref.: Informe Final 2008-2009.

Con la presente le hacemos llegar a Ud., el INFORME de
FINAL 2008-2009 correspondiente al proyecto Cooperativas Agroindustriales 16H 255

Adjuntamos dos copias del Informe y Anexos y el soporte
digital correspondiente.

Sin otro particular, y quedando a vuestra disposicion para

cualquier aclaracién, nos despedimos de Ud. muy atentamente.

OVIEDO, Alejandro



