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“..m defensa de la fuente de trabajo’:
demandas y practicas de movilizacion en una

empresa recuperada de Buenos Aires.

. , , 4 *
Maria Inés Fernandez Alvarez

Resumen

En discusion con una conceptualizacion que reduce la movilizacion social de los sectores
populares a una mera respuesta “al hambre”, los estudios recientes sobre esta tematica, han
recurrido a la idea de “lnucha por el reconocimiento”, desarrollada por A. Honeth. Sin
embargo, estas lecturas introducen una separacion entre “supervivencia”, por un lado, y
“accion politica”, por el otro, en la que la primera queda vincnlada a las condiciones
materiales y la segunda al reconocimiento social. A partir de esta distincion, se establece una
Jerarquia que pondera la biisqueda de sentido, en relacion a la que se vincula la accion
politica, por sobre “la supervivencia”. Retomando resultados de nuestra investigacion
etnogrdfica sobre empresas recuperadas de la Cindad de Buenos Aires, este articulo examina
el modo en que ambas dimensiones aparecieron articuladas en esta “lucha por el trabajo”,
considerando los argnmentos y las pricticas desplegadas en el proceso de construccion de
demandas.
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Abstract

Discussing with conceptualizations that reduces popular sectors’ social mobilizations to an
answer ""to hunger", recent studies have made use of the idea of "struggle for recognition”,
developed by A. Honeth. Nevertheless, these arguments introduce a separation, referring, on
the one hand to "survival' and to "political action", on the other. In this separation the first
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one is related to material conditions and the second to social recognition. From this distinction,
a bierarchy is established, through it the search of sense related to political action, prevails over
the "survival” idea. Taking as a point of departure the results of onr ethnographic research on
recovered companies in Buenos Aires city, this article examines the way in which both
dimensions appeared articulated in this "struggle for work'", considering the arguments and the
practices unfolded in the process of demands construction.
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Introduccion

El viernes 18 de abril de 2003 las obreras y obreros de La Celeste,'
una empresa destinada a la confecciéon de indumentaria, ubicada en la
zona sut de la Cuidad de Buenos Aitres, fueron desalojadas/os de la
fabrica que mantenian ocupada y bajo su gestion desde finales de 2001.
La ocupacion de la fabrica se habia iniciado cuatro meses antes, a raiz del
abandono de los propietarios de la empresa que se encontraba entonces
en concurso preventivo y altamente endeudada. Como me lo relataron
reiteradas veces desde mi encuentro con ellas/os en abril de 2002, en los
ultimos afios habfan experimentado un profundo deterioro de sus
condiciones de trabajo. Estas alcanzaban pérdidas relativas tanto a los
niveles de ingresos como al pago de impuestos a la seguridad social, al
tiempo que habfan sufrido suspensiones temporarias o modificaciones en
los contratos que se traducian en reducciones en las escalas salariales. El
relato de este escenario, que se habia agravado en los dltimos meses de
2001, se completaba con la descripcion del temor al vaciamiento y el cierre
de la planta, lo que implicaba perder “su fuente de trabajo” situacién que
los convertia en potenciales desocupadas/os en un pais que alcanzaba
niveles cercanos al 20%.”

Este era el tercer intento de desalojo al que hacfan frente desde el
inicio de la ocupacién. Los dos primeros, en marzo y noviembre de
2002, habian finalizado con el reingreso de las/os trabajadoras/res a la
fabrica. A diferencia, el desalojo de abril de 2003 conté con un operativo
policial de mayor envergadura y finalizé con el vallado de la planta que se
mantuvo en adelante vigilada. Durante los tres dias que siguieron, las
obreras y obreros acompafiados por militantes de diferentes organi-
zaciones sociales y politicas permanecieron frente a las vallas mientras se
desarrollaron negociaciones en diferentes 4mbitos estatales.” Fracasadas
las negociaciones, el lunes 21 de abril fue convocada una movilizacién
cuyo objetivo era “derribar las vallas” y reingresar a la planta. A media
tarde, mientras las organizaciones convocadas se acercaban al punto de

1 El nombre de la fabrica asi como el de las/os trabajadoras/es han sido modificados respetando
nuestro acuerdo de confidencialidad. Utilizamos comillas para citas textuales y cursivas para
términos nativos.

2 Segin informes del Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INDEC) el indice de desempleo
en el afio 2001 era del 18.3% de la poblacién econémicamente activa para alcanzar en el 2002 el
22%.

3 Durante los tres dias en que se sucedieron estas negociaciones, que se desarrollaron
principalmente con agentes del gobierno de la Ciudad de Buenos Aires y el Ministerio de Trabajo
de la Nacion, las trabajadoras/es permanecieron frente a la fibrica. Se trasladaron unicamente en
algunas oportunidades hacia la comisarfa de la zona donde mediaron negociaciones con las
fuerzas policiales y los jueces a cargo del desalojo, solicitado por los propietarios de la firma.
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encuentro y se disponfan a encolumnarse detras de las obreras/obreros,
se lefan por altavoces las siguientes palabras impresas en un volante
titulado “carta a los trabajadores ocupados y desocupados”, que se
repartia entre los presentes:

“Los trabajadores y trabajadoras de La Celeste hemos defendido un asio y tres
meses, con ufas y dientes, nuestra fuente de trabajo, ¢l pan de nuestros pibes. Hace
96hs hemos perdido nuestro trabajo, que es nuestra dignidad, por culpa de la
patronal que nos exprimid durante muchos afios, queddndose con nuestros sueldos
(...) Hoy estamos igual que muchos de ustedes, sintiendo el sabor amargo de la
desocupacion. Nos quieren derrotar, pero se equivocan. El trabajo gennino lo vamos
a defender con nuestras vidas si es preciso” (T'rabajadoras y trabajadores de La
Celeste, abril de 2003)

Impregnadas de las vivencias de esos dias, las frases transcriptas
condensan los argumentos movilizados en defensa de su “fuente de
trabajo”. Ilustran de manera enfatica los sentidos otorgados al trabajo, en
los que se entremezclaron supervivencia y dignidad. Estas dimensiones se
plasmaron en el caracter que adquirié la recuperacién, una accién
desplegada en demanda de #rabajo gennino que se defendié con “ufias y
dientes”. En este marco, los argumentos que acompafaron las
demandas, se sostuvieron en la necesidad de garantizar la supervivencia,
y el trabajo como unico medio para lograrlo, asegurando de esta manera
la dignidad.

En discusiéon con las visiones que analizan la accién colectiva en
términos de causa-efecto, algunos estudios recientes analizan la protesta
(Auyero, 2004) o la “nueva politicidad” (Merklen, 2005) retomando la
nocién de “la lucha por el reconocimiento” propuesta por A. Honneth
(1997). Este autor sostiene que no es sélo la experiencia de la necesidad
econémica lo que da lugar a la confrontacién social sino principalmente
la sensacién moral de falta de reconocimiento. En este mismo sentido,
estos estudios consideran que lejos de pensarse como respuestas a
procesos estructurales, como la pobreza o el desempleo, estas acciones
deben entenderse en relacién a la busqueda de reconocimiento. Este
objetivo, que en los estudios mencionados se expresa bajo la forma de
respeto o integraciéon social, constituye un elemento central en la
posibilidad de que los sujetos se involucren en la accién colectiva. La
referencia al reconocimiento constituye un punto de encuentro desde el
que se explica la accién colectiva, que permite eludir las visiones que
reducen la movilizacién a una mera respuesta al hambre, reacciones
frente al deterioro de las condiciones materiales. En este camino, sin
embargo, la supervivencia y el reclamo por el trabajo resultan desligados
de aquello que definen como reconocimiento, o bien un elemento
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subsidiario relegado a la integracion. Se produce asf una separaciéon entre
la supervivencia, por un lado, y la acciéon (politica), por el otro, en la que
la primera queda vinculada a las condiciones materiales y la segunda al
reconocimiento social. Al mismo tiempo, a partir de esta distinciéon se
establece una jerarquia que pondera la busqueda de sentido, en relacién a
la que se vincula la accién politica, por sobre las acciones orientadas a
garantizar la supervivencia.

En el caso de La Celeste, lejos de separarse, supervivencia y
dignidad se unieron en la manera en que el trabajo, objeto de demanda,
fue definido. En este sentido, nuestro trabajo de campo permite
introducir un desplazamiento respecto del modo en que operaron estas
dimensiones." En efecto, nuestras observaciones ponen en evidencia el
peso de la categoria de dignidad en las argumentaciones que sostuvieron
las demandas. Sin embargo, esta categoria no aparece desligada de las
condiciones materiales, en este caso, expresada en relacion a la
supervivencia. Por el contrario, el trabajo resulté aquello que aseguraba la
supervivencia y al mismo tiempo la dignidad. Observamos entonces que
en nuestro caso, lejos de oponerse ambas dimensiones se entrecruzaron,
desdibujando las jerarquias establecidas entre ellas. Como veremos,
“luchar por el trabajo” implicd, a la vez, una “lucha por la supervivencia”
y por “la dignidad”. En otras palabras, para las/os trabajadoras/es de La
Celeste, la necesidad y el sentido se entrelazaron en la accién por el
trabajo. En consecuencia, esta accion combiné un discurso que hizo eje
en el trabajo como condicién de vida (digna) con una serie de practicas
en las que este discurso se hizo presente. Recuperar la fabrica significo
poner el cuerpo, ocuparla corporalmente arriesgando la vida. Porque era
la vida misma la que estaba en juego. Retomado la carta citada “el trabajo
genuino lo vamos a defender con nuestras vidas si es preciso”, ya que
con el desalgjo se perdia la fuente de trabajo y con ella la dignidad.

A partir de esta discusion, en este articulo analizamos el proceso de
construccion de demandas para sostener la reauperacion a partir de los sentidos
que las/os trabajadoras/es de La Celeste asignaron al trabajo en tanto condicién
de vida (digna). Con este objetivo, dedicaremos la primera parte a considerar los
sentidos otorgados al trabajo para com-prender como estos se expresaron en la
demanda por la fuente de trabajo y en las practicas de recuperacion.

4 El trabajo de campo en que se basa este articulo se llevé adelante entre los afios 2002 y 2005 en
el marco de mi investigacion doctoral. Se trabajé en un disefio articulado en dos niveles. Un nivel
de andlisis intermedio, de caracter sectorial, en el que se abordé el proceso en la Ciudad de
Buenos Aires a partir de la observacion de las distintas experiencias (10 casos). Un segundo nivel,
en profundidad, en el que abordamos especificamente el analisis de una empresa en particular en
la que se basa este articulo.
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El trabajo como condiciéon de vida (digna)

Tomados en su conjunto, los relatos de la/os trabajadora/es nos
permiten identificar dos grandes dimensiones que nuclean grupos de
sentidos construidos en torno al trabajo. La primera revela un sentido del
trabajo que abarca la totalidad de la vida, es a partir de éste que se define
la condicién de vida. En la segunda el trabajo cobra especificidad
contraponiendo la idea de carencia que caracteriza las (malas)
condiciones de vida presentes a las de proteccion y estabilidad, desde las
que se significan las (buenas) condiciones de vida pasadas. Sin embargo,
estas dimensiones no aparecen escindidas una de otra; por el contrario,
se encuentran estrechamente vinculadas, constituyendo esa articulacién
un elemento central en la construcciéon de los argumentos que
sostuvieron las demandas. A efectos de poder analizar en profundidad
los sentidos que adquiri6 el trabajo, desarrollaremos a continuacion cada
una de estas dimensiones.

En tanto que condicién de vida, el trabajo resulta en principio
vinculado a la supervivencia, fundamentalmente en referencia a la
alimentacion. El trabajo es, en principio, aquella actividad que permite la
subsistencia, el unico medio para garantizar el “pan de cada dia”. Este
sentido cobra mayor fuerza en los relatos de la/os trabajadora/es con
familia a cargo, principalmente en el caso de las mujeres, que conforman
el porcentaje mayoritario de la fabrica (cerca del 80%). Esta cuestion
resulta ain mas marcada en los casos en que ellas constituyen el principal
ingreso econémico de la familia -situacién que se repite en un numero
importante de los casos.” Transcribimos a continuacién parte de una
entrevista en la que se hace explicita esta primera referencia en la que el
trabajo define la totalidad de la vida:

“E/ trabajo es todo, porque realmente sin el trabajo no te podés mangar, porque
teniendo un trabajo tenés un sueldo y teniendo un sueldo podés pagar tus cuentas,
podés mantenerte, alimentar a tus hijos, podés comer. Sin un trabajo no podés, con el
trabajo lo hacés todo. Entonces, para mi lo principal es tener un trabajo, porque por
lo menos podés. No estis bien pago pero por lo menos te mantenés, alimentds a tn
Sfamilia. Y no tenés que andar dando lastima. El trabajo es. .. es dignidad, es todo,
porque a partir del trabajo, podés hacer cosas, podés educar a tus bijos, podés pagar
un alquiler, porque sin el trabajo, no, no, no... no hay nada.” (Rosana, 54 afios,
7 afios de antigliedad en la empresa al momento de la recuperacion)

5 De las 41 mujeres que componian la fabrica al momento en que finaliz6 nuestro trabajo de
campo (2005), 21 eran mujeres solas, 16 de éstas con hijos a cargo. A este total hay que agregar
tres casos de mujeres cuya pareja se encontraba desempleada.
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El trabajo aparece aqui definido en primer lugar como un medio
para lograr la subsistencia y, fundamentalmente, garantizar la
alimentacion. Es lo que asegura la posibilidad de reproducir no sélo su
vida (biologica) sino la de su familia, en especial la de las/os hijas/os. Sin
embargo, siguiendo las palabras de Rosana, el trabajo no se limita
estrictamente a una actividad que asegura la continuidad de la vida en
sentido material. Por el contrario, es condicién de existencia también en
un sentido que sobrepasa el de garantizar su reproduccién biolégica,
asegurando la posibilidad de mantenerse sin “dar lastima”. En los
términos de nuestra entrevistada, “para mi lo principal es tener un
trabajo, por que por lo menos podés”. En relacién con este primer grupo
de sentidos, el trabajo es entonces aquella actividad que asegura
mantener una vida digna.

En tanto que totalidad, el trabajo articula supervivencia y dignidad,
oponiendo esta actividad a otras como la desocupacién o la mendicidad,
a las que se asocian sentimientos tales como la vergiienza o la
humillacién, siguiendo a Rosana el “dar lastima”. Esta idea aparece
enfatizada en el relato de Inés, del que transcribimos el siguiente
fragmento:

“Para mi el trabajo... ha sido mi propia identidad, o sea era yo. Lo que yo podia
bhacer. Esta es mi dignidad, como dice la palabra: vos tenés trabajo y tenés una
dignidad. Yo puedo caminar con la frente bien alta, laburds, podés mantener a tn
Sfamilia, es otra cosa... Yo he conversado mucho con la gente esta que estd
desocupada por ejemplo, y vos te sentds a hablar con ellos y estin como sumisos,
como si fuesen nada. Y eso es lo que logra el estar desocupado. Te venis a menos, yo
veo que hasta dejas de bigienizarte” (Inés, 42 afios, 8 afios de antigiiedad en
la empresa al momento de la recuperacion).

Las referencias al trabajo estan definidas entonces en oposicién a
la desocupacién, o mis precisamente, a aquellas/os cuya condiciéon es la
de desocupada/o. Esta condiciéon se asocia a sentimientos como la
“humillacién”, con los que se relaciona la falta de trabajo o el tener que
“salir a pedir”. Siguiendo este relato, “el trabajo... ha sido mi propia
identidad, o sea era yo”. En sus términos, define la existencia misma. En
contraposicion, la falta de trabajo se presenta bajo la forma de ausencia:
“como si fuesen nada”. La desocupacion se traduce en una situacion de
abandono de si misma/o, de descuido del cuerpo en su sentido mas
amplio —“dejas de higienizarte”- y como pérdida de orgullo — no permite
“caminar con la frente bien alta”-.

El sentimiento de humillacién o bien el “dar lastima”, resultan
referencias que las/os trabajadoras/es de esta fibrica movilizaron no
solamente en un sentido abstracto. Resulta una referencia que remite
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también a su propia experiencia, tanto personal como a través de fami-
liares, amigas/os o vecinas/os. Transcribimos a continuacién un frag-
mento del relato de los primeros momentos de la recuperacion que hace
una trabajadora, en el que se expresa esta referencia:

“Cuando estabamos abi [en la carpal, que nos sentiamos sin trabajo, era muy feo,
porque a mi no me gusta pedir. Pedir es para los mendigos sno?, me sentia mal.,
Nosotros cobrabamos también lo de los $§150 de los desocupados, vos sabes cudntas
veces fuimos a la accion social, es como lorar miseria, pidiéndoles por favor que nos
dejen pasar sSabés? Horas y horas. Lo hemos becho porque lo necesitabamos, para
sostenernos, pero es feo andar pidiendo. Yo quiero trabajar. Yo naci de gente de
trabajo asi nurid mi papd y mi mama trabaja hace veinticuatro anios en un colegio,
fue portera, es todavia, tiene setenta y dos afos y signe trabajando, se esti por
Jubilar. Pero el trabajo es salud, veo por ella que si no trabajara, ella se enfermaria
por gjemplo. Ella no. Se prepara, se tifie el pelo, todo, porque estd linda, porque esti
de portera. A mi me pasa lo mismo, si yo no trabajo, yo no te digo que a veces me
quiero quedar en casa uno o dos dias porgue estoy cansada de viajar, pero hasta por
abi nomds, porque extrasio. Extrafio el comparerismo, el trabajo, acd tengo una
responsabilidad, tengo gue sacar el trabajo, tengo que hacerlo y pasa el tiempo, tn
mente no estd en pavadas” (Ana, 45 afios, 10 de antigiiedad en la empresa)

Este fragmento de una entrevista realizada con Ana, da cuenta del
modo en que, en tanto experiencia, la humillacién del desempleo o la
mendicidad también es movilizada para dar sentido al trabajo en relacién
a la propia experiencia. Notemos sin embargo que en este caso, Ana
describe estos momentos “sin trabajo” como una sensacién mas que
como una condiciéon. Al afirmar “cuando estabamos ahi, que nos
sentfamos sin trabajo”, pondera la sensaciéon del desempleo, la
experiencia de sentirse sin trabajo por sobre la condiciéon de deso-
cupado, que se corresponde con la situacion de estar sin trabajo. Esta
apelaciéon al desempleo en tanto que sentimiento, se continda en la
referencia que hace a la necesidad de salir a pedir, una actividad que no le
es propia como trabajadora. Sostiene: “pedir es para los mendigos ¢no?”.
El relato remite nuevamente a esta situacién movilizando el sentimiento:
“me sentfa mal”. Contintia su narracion, recordando siempre desde la
sensacion, el momento en que cobraban “los 150 de los desocupados”,
distinguiéndose asi de la condicién de asistido que “es como llorar
miseria”. Ser mendiga/o o asistida/o resultan condiciones que no le son
propias. La referencia al sentimiento por sobre la condicién, el sentirse
sin trabajo por sobre el estar sin trabajo, se enfatiza en la manera en que
Ana me incluye en su relato. Tanto en relacion a la mendicidad como a la
desocupacion, o mas precisamente, de la asistencia a la desocupacion,
Ana me interroga invitindome a compartir con ella esta sensaciéon
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convirtiéndola en universal. Por el contrario, ella quiere trabajar,
manteniendo asi su condicién, porque “nacié en una familia de trabajo”.
Potencialmente, en cambio, el estar sin trabajo se vincula tanto con la
irresponsabilidad como con la enfermedad y el abandono de si misma/o.

Las referencias al trabajo en contraposicion a la desocupacion o la
mendicidad como experiencia, también se relacionan con momentos
previos de la propia trayectoria de vida. Como en el caso anterior,
Lorena, una trabajadora de 30 afios con dos hijas a cargo, refiere al
trabajo como actividad digna oponiéndolas a otras que incluyen, en este
caso, la delincuencia:

“L: 8i no trabajds no tenés plata y si no trabajdas no podés alimentar a tus hijos,
mds que nada alimentarlos, que tengan para comer. Ser desocupado es feo, en mi
caso yo cuando no tuve trabajo y mi marido no tenia trabajo, yo salia a vender
productos X, que no gands nada pero yo con eso trataba de mantenerme y es como
que i no tenés trabajo no tenés nada, porgue te amargas y pensds que tus hijos no
tienen ropa, no tienen para comer que es lo mds importante, no tiene para comer y
cQué haces vos? Y como que la culpable sos vos, vos y tu marido por que son los
responsables de trabajar para darle algo a tus hijos, sno0? Entonces, como que hay
veces que no encontrds y bueno. Yo te digo que no soy de quedarme quieta. Siempre
hago algo y consigo, o sea, algo de plata para comprar algo para comer. Yo teji,
empecé a tejer, cuando quedé embarazada de la nena, también hacia ropita y vendia
la ropita. O sea para mi, ¢l trabajo, todos los trabajos que sean dignamente son
todos trabajos.

M: s A qué le llamas dignamente?

L: Trabajo digno es, por ¢jemplo, yo tejia en mi casa y vendia, eso, me refiero a no
robar por ejemplo. Vos salis a robar ya no es un trabajo digno. Aunque nuchos lo
toman como trabajo, te digo. Porque conozeo alld por mi casa gente que dice “ab,
trabaja” y vos sabés que... todos saben que roba y eso de que roba por que no
consigue trabajo, no se hasta qué punto, por gue yo te digo que no voy a legar a ese
extremo pero yo vendi productos, hacia lo que te dije, hacia tapadita de dos tres
productos y me sacaba un poco mas, o tejia ropita, son cosas que vos te rebuscds. Son
cosas sanas que vos te rebuscds pero sabes que vos tenés que hacerlo por tus hijos...”
(Lorena, 30 afios, ex-trabajadora de la empresa reincorporada por sus
compafieros)

Como en los relatos anteriores, el fragmento aqui trascripto
sintetiza este sentido del trabajo como condicién de existencia en su
doble dimension. La capacidad de esfuerzo en el trabajo para garantizar
la alimentacion de las/os hijas/os resulta central en esta argumentacion,
que se articula con la “responsabilidad” como cualidades personales que
se derivan de la condicién de trabajador/a. En su relato, Lorena significa
el trabajo asociando esfuerzo y responsabilidad, caracteristicas que se
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suman a su voluntad de trabajar. Esta unién hace del trabajo una
actividad digna. O mas precisamente, su condiciéon de trabajadora la
convierte en un sujeto digno. Retomando su relato “el trabajo, todos los
trabajos que sean dignamente son trabajos”, lo que en sus términos
implica “rebuscartelas, porque ténes que hacerlo por tus hijos”.

El trabajo como fuente de derecho: de la
proteccion a la carencia

La segunda dimensién nuclea una serie de sentidos en los que el
trabajo como condiciéon de vida cobra especificidad. En ella se distinguen
de manera contrapuesta, buenas/malas condiciones de trabajo que
remiten a buenas/malas condiciones de vida. Si en los relatos previos el
trabajo resultaba una actividad que define la vida, convirtiéndose en una
condiciéon de existencia, en las referencias que aparecen a continuacion
este adquiere calificaciones particulares. Asi, un primer sentido refiere a
la sensacién de carencia con la que se caracterizan los afios previos a la
recuperacion, que se corresponden con condiciones desfavorables de
trabajo-vida. Esta referencia recorre los relatos de los dltimos afios de
gestiobn empresaria, significados como periodos de angustia y sufrimiento
en los que se vefa amenazada la continuidad del trabajo. Los momentos
previos a la recuperaciéon se describen como periodos en los que se
vivian situaciones, como la falta de pagos que no permitian “llevar el pan
a la casa”, asi como de malos tratos por parte de las/os encargadas/os y
los directivos de la empresa. En el relato que hace la mujer de uno de los
trabajadores respecto del inicio de la recuperacion, marca esta sensacion
de incertidumbre que se expresa en el temor al vaciamiento vinculado a la
falta de pagos:

“La primera noche que se quedaron cuando me lamd por teléfono, i marido y me
dijo, “mira se pudrid todo” ‘s Se pudrid que?” le dije, ‘s Sabes que?”, me dice, “nos
quedamos en la fibrica para proteger la maquinaria y protegerla porgue quieren
hacer un vaciamiento, asi que no me voy para la casa me quedo aca”. “3Y cudnto les
dieron?”, le pregunté” “Dos pesos, lo que cobramos ayer” me dice, “dos pesos, y no
tenemos un mango nada porque se fueron todos”, me dice, “dejaron abandonado esto,
ast que nos quedamos esta noche”. Y no tenemos nada para comer” me dice. No
tenian absolutamente nada para comer. Y calculd, dos pesos que les habian pagado
¢l dia anterior... El mal o bien... por que yo estaba trabajando aci en casa, vendia
comida para afuera, entonces, me dice “no tenemos nada para comer”, y algunas
companieras que gastan hasta cinco pesos para venirse )y entonces no tenian para
viajar nada y menos para comer. Y entonces, le dije yo, “no te preocupes, yo a la
noche les levo comida”. Asi que prepare comida...” (Dolores, 53 afios, esposa
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de un trabajador y ex empleada de la empresa, reincorporada por sus
compafieros)

En contraposiciéon y tension con la experiencia de los dltimos
afios, marcados por la carencia, se opone un pasado de bienestar en el
que trabajo garantizaba una vida estable y protegida. Este pasado se
describe relatando las “buenas” condiciones de existencia, que se
expresaban en términos de poder adquisitivo, niveles de consumo,
acceso a la vivienda, etc. Por el contrario, la experiencia laboral de los
ultimos aflos estd marcada por la pérdida tanto en relacién a las
condiciones materiales —reducciéon de salarios, pérdida de premios,
aumentos, etc.- como a los beneficios sociales. Asi se expresa en el
relato de la/os trabajadora/es que recuerdan condiciones de vida mads
favorables:

“Antes cobrabamos quincenalmente, todas las quincenas, en las épocas buenas
cobrabamos cada 15 dias, baciamos mucha produccion, teniamos unos premios: a la
puntualidad para legar temprano, a la produccion..., Trabajamos con un sueldo
mny bueno, legamos a tener ticket canasta, mmy buenos beneficios, gandbamos nuy
bien y de repente todo eso fuimos perdiendo de a poco todos nuestros derechos. Hasta
nos pagaban las vacaciones y después nos dejaron de pagar las vacaciones, el
aguinaldo, eso nos iban acumnlando abi porque no habia plata y se iba acumnlando
ahi” (Clara, 48 afios, 10 de antigliedad en la empresa).

En este pasaje, Clara introduce una referencia temporal para
marcar una ruptura entre los ultimos afios y el “antes” en La Celeste a
partir de la cual establece una diferencia en las condiciones de trabajo-
vida. Enumera una serie de beneficios como los premios por puntualidad o
produccion, el pago de aguinaldo -sueldo anual complementario- o
vacaciones, que fueron “desapareciendo” desde mediados de los afios
90. Carencias que se expresan, siguiendo su relato, en términos de
pérdidas de derechos. En esta referencia al pasado, que se repite en los
relatos de las trabajadoras/es contraponiendo un “antes” y un “después”
en la fabrica para describir el deterioro de las condiciones de trabajo-
vida, se resaltan no solo los niveles de ingresos que era posible alcanzar
sino también la garantia de una serie de protecciones como las
vacaciones.

Este conjunto de sentidos adquieren particularidades en cada caso.
Mientras que las/os trabajadoras/es de mayor antigiedad en la empresa
refieren a periodos de bienestar en su propia trayectoria laboral, las/os
mas jovenes remiten a las trayectorias laborales de sus madres/padres,
como lo expresa el siguiente relato:
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“Como mi papd trabajaba... Esa época también lo habian... ;Viste esa época que
echaban a todos los trabajadores que no tenian estudios? A los trabajadores, ast, los
sacaban, la excusa era de los estudios.. Bueno ¢l era supervisor de la cervecera X, el
cobraba re bien, no necesitaban ni trabajar ninguno, éramos 7! Mds mi mamd y mi
papd, y nunca necesitabamos... todos viviamos de lo que ¢l cobraba, y nos alcanzaba,
hasta de vacaciones ibamos!'Y después cnando pasd eso con mi papd nos vimos en un
aprieto. Entonces yo me decidi, yo cuando terminé el secundario empecé a trabajar’
(Lorena, 30 afios, ex-trabajadora de la empresa reincorporada por sus
compafieros).

En esta referencia al pasado, el trabajo aparece vinculado no sélo
con determinadas condiciones de vida como los niveles salariales y la
regularidad en el pago, sino con toda una serie de beneficios sociales. En
esta linea de sentidos, el trabajo es significado como un espacio regulado
de deberes -horarios de trabajo, logros en los niveles de produccion, etc.-
y de derechos. Derechos como el cumplimiento y la regularidad del pago
de salarios, puestos en relieve en este relato, pero también garantfas de
seguridad social, acceso a la jubilacién, a la salud, etc. y ciertas
protecciones que, por un lado, permitfan asegurar el cumplimiento de
estos derechos y por otro, favorecian la construcciéon de demandas en
torno al trabajo como la limitacion de la jornadas, el pago de horas
extras, vacaciones y aguinaldo, el acceso a la seguridad social, etc. En esta
referencia al trabajo, como veremos a continuacién, se produce una
asociacién que no se limita a la experiencia —en el itinerario laboral
propio o familiar- sino que remite al pasado en un sentido histérico. En
el marco de este sentido mas amplio, el trabajo se convierte en referente
de seguridad y proteccién, en espacio de disputa, de derechos
conquistados y adquiridos. El trabajo se define entonces en objeto de
demanda.

Entre mérito y derecho: reivindicaciones en
“defensa del trabajo”.

Las dimensiones anteriormente descriptas expresaron —ejes
reivindicativos que se sintetizan en las ideas de #rabajo digno y trabajo
genuino. Mientras que en la primera dimension el trabajo remitié a una
categorfa moral, la dignidad, desde la que se defini6 el colectivo, apelando
principalmente al mérito, la segunda hizo referencia a categorias sociales
e histéricas, como la proteccion o la estabilidad, que definieron al
trabajo como espacio de disputa y objeto de derecho. Fue en la
combinacién de ambas, mérito y derecho, que se articularon las
reivindicaciones y se sostuvieron los argumentos de la accién. Las
consignas de frabajo genuino y digno resultaron expresiones del trabajo
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como condicién de vida, a través de las que éste se definié como espacio
de disputa y, en consecuencia, objeto de derecho.

Trabajo ~ genuino y  digno, constituyeron reivindicaciones que
sobrepasaron el ambito de este proceso siendo compartidas con otros
colectivos.’ Sin embargo, en el marco de este proceso adquirieron ciertas
particularidades, resultando sinénimos de recuperar la fuente de trabajo, es
decir, su fabrica. En otras palabras, recuperar la fabrica se tradujo en una
manera de garantizar un frabajo genuino y digno. Transcribimos parte de una
entrevista en la que Roberto sintetiza el contenido de la consigna #rabajo
genuino, que como aparece en este fragmento, se expone asociado a la
categoria de dignidad:

“E/ trabajo genuino es trabajar como nosotros toda la vida lo hicimos. El trabajo
genuino es tener el sustento diario, el trabajar como corresponde. No aceptar dadivas
de nadie, no aceptar regalos del gobierno, ni del patrin ni de nadie, sino ganar lo gque
nosotros podemos. Si nosotros podemos ganar diez, bueno que se nos paguen los diez,
S nosotros podemos ganar cien, que nos paguen los cien, eso se lama trabajar en
Sforma digna. El trabajo genuino es... por ejemplo estar trabajando en una fibrica y
tener todos los beneficios sociales habidos y por baber y que cumplan con todes los
haberes” (Roberto, 47 afios, 5 aflos de antigiiedad en la empresa)

Siguiendo el relato de Roberto, el #rabajo genunino es una consigna
que actualiza visiones sobre formas de trabajo y de vida del pasado,
como el trabajo en la fabrica y con una relacién salarial estable. En sus
términos, “trabajar como siempre lo hicimos”. Esta consigna pone
énfasis en la recuperacion de un conjunto de protecciones vinculadas con el
trabajo bajo relacion salarial, tal como se definié en la Argentina a partir
de la década del cuarenta, como la estabilidad, la jubilaciéon y una serie de
derechos asociados a la condicién de “trabajador” (salud, educacion,
salario justo, etc.). Esta modalidad de trabajo, estable y protegido,
deviene aquello que se considera genuino, es decir auténtico. De esta
manera, se contrapone a las formas de intervencion del estado en materia
de empleo de las dltimas décadas y se vincula con formas de
organizacion social y politica centradas en la relacion entre el estado y el
movimiento obrero, y en particular con una serie de derechos
conquistados por la lucha de los trabajadores y posteriormente perdidos
(protecciones sociales, estabilidad laboral, etc).’

Al mismo tiempo, retomando el relato anterior, el trabajo genuino es
aquel que se realiza “en forma digna”, contraponiéndose a la asistencia:

6 Este el caso de las organizaciones de desocupados en las que esta consigna se constituye en un
eje de movilizacién social (Manzano, 2005; Cross, 2006).
7 Hemos desarrollado esta cuestion en Fernandez Alvarez y Manzano, 2007.
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“no aceptar dadivas de nadie, no aceptar regalos del gobierno, ni del pa-
tréon, ni de nadie, sino ganar lo que nosotros podemos”. El #rabajo gennino
se vincula asi con la remuneracion justa, el pago en funcién de la labor
efectuada, diferenciandose de las asignaciones como desocupada/o -a
través de la “entrega de planes”-, que se consideran ‘“dadivas” o
“regalos” del gobierno. Como enfatiza Roberto, trabajar en forma digna
es ganarse el ingreso con la labor realizada, mas alla de la remuneracién
recibida. En este mismo sentido Clara, una mujer de 48 afnos que llevaba
cerca de diez como operaria en la fabrica, se refiere a los objetivos de la
recuperacion:

“Nosotros, como trabajadores, queremos la fuente de trabajo para ganarmos el
sueldo. Por que yo sé trabajar, tengo mis dos manos para bacer mi trabajo y
ganarme el sueldo como corresponde y no que me estén regalando 150 pesos y los
bolsones de comida. Eso yo no lo quiero, para mi eso es una limosna, es una
humillacion. Pero desgraciadamente hay tanta bambre en la Argentina, hay gente
que ya pierde la dignidad y acepta todo eso para poder mantener a sus hijos, porque
realmente hay tanta bambre, que tantos chicos se estan muriendo de hambre, y
desgraciadamente la - gente tiene que aceptarle” (Clara, 48 afios, 10 de
antigiiedad en la fabrica)

Como lo expresa Clara, la demanda por la fuente de trabajo resulta
la Gnica manera de garantizar la dignidad, categorfa desde la que como
vimos se otorga sentido al trabajo, que se contrapone a “aceptar
limosnas” o “regalos” del estado. Siguiendo su argumentacion, el trabajo
asegura una vida digna porque es aquella actividad que le permite
reproducirse por si misma, que la hace autébnoma: “Porque yo sé trabajar,
tengo mis dos manos para hacer mi trabajo y ganarme el sueldo como
corresponde y no que me estén regalando 150 pesos y los bolsones de
comida”. De esta manera, el trabajo deja de ser una actividad para
convertirse en una condicién que define al colectivo. En tanto tal,
sobrepasa los limites de esta actividad especifica —relativo a lo laboral-
pata definir a quien la desempefia: “el/la trabajador/a”. Es desde esta
categoria que se define el colectivo, tal como se expresa en el modo que
se firman las declaraciones y se presentaron ante la opinién publica.

Trabajo digno refiere asi a la capacidad de producir, hacer con sus
manos, ganarse el sueldo como corresponde. Una remuneraciéon que no
se regala, ni se pide sino que se gana, se merece. La condiciéon de
trabajador, desde la que se define el colectivo, apela al mérito en distintos
sentidos. Por un lado, a través de un saber, aquel que fue conquistado con
la experiencia laboral, con los afios de trabajo. Por otro, en relacién con la
responsabilidad, la capacidad, el esfuerzo, dimensiones que como vimos
se engloban en el trabajo como actividad digna.
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La idea de mérito cobra mayor peso a través de las referencias a las
situaciones que tuvieron que sobrepasar en tanto que trabajadora/es de
La Celeste, ya sea durante los momentos previos a la recuperacion como en
el desarrollo mismo de este proceso. El trabajo es algo que se merece en
tanto que trabajadora/es, pero principalmente, en tanto que obreros de
esta fabrica. El siguiente relato da cuenta de esta referencia del colectivo
de trabajadores de La Celeste como merecedores de la “fuente de
trabajo™

“Nosotros, trabajadores de La Celeste, muchas veces no levabamos ni un peso el fin
de semana... y uno defiende una fuente de trabajo y sos delincuente. Porque a
nosotros nos estan tratando como delincuentes Y éstos sinvergiienzas [se refiere a
los duefios de la emptesa] gue nos han robado todo, que nos han robado hasta
la dignidad como trabajador. Y estan sueltos. (...) Porque nos robaron el trabajo y
n0s robaron, nos estdin robando los estudios de nuestros hijos, el pan de nuestros hijos
todos los dias, nos estan robando la casa porque a la larga las dendas van a venir y
después van a venir los juicios y después te va a rematar la casa. O sea gue nos estin
robando todo la dignidad como trabajador, como ser bumano, lo poco que tenemos de
a poco” (Dolores, 53 afios, 10 afios de antigiiedad)

La apelacién de Dolores al “nosotros trabajadores de La Celeste”,
opera en este relato marcando las condiciones extremas que, en tanto
colectivo, formaron parte de su experiencia de trabajo. Al mismo tiempo
este “nosotras/os trabajadoras/os” actia patra diferenciarse en este caso
de “los duefios” que “robandoles el trabajo” las/os privaron no
solamente del medio de vida, aquello que les permite mantenerse y
mantener a la familia, sino también del futuro -los estudios de las/os
hijas/os, la casa-. Mediante esta diferenciacion el “nosotros trabajadores
de La Celeste” se contrapone con la figura del delincuente y del ladrén,
desde las que se define a “los duefios”, que al abandonar la fuente de
trabajo “les robaron la dignidad”. Asi pues, no solamente merecen su
trabajo, o mejor dicho la fuente de trabajo, sino que tienen derecho a ella
convirtiendo su demanda en politicamente legitima. Es decir, en tanto
trabajadores que fueron “expropiados” de su trabajo no s6lo merecen la
fabrica sino que ademas tienen derecho a pelear por ella “con ufias y
dientes”. En este camino la dignidad, una categoria moral, se convierte en
una categorfa politica. La recuperacion resultd asi una accién en la que se
combinaron mérito y derecho. La conferencia de prensa que
transcribimos a continuacién retoma esta idea apelando a la “categoria de
trabajadoras” enfatizando el derecho a “luchar por el trabajo™:

“Hoy salen diciendo, distintos  funcionarios, que no tenemos categoria de
trabajadoras. Acd estamos. Que reconogean nuestras caras, que estuvimos ano a
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ano, minuto a minuto dejando nuestra sangre, nuestros pulmones abi adentro. Es
que no estamos dispuestas a volver a nuestras casas sin la fuente de trabajo. No
estamos dispuestas a volver a casa sin nada. Pidiendo disculpas, porque no somos
politicas. Pero nos han obligado a salir a pedir solidaridad y a organigarnos con
distintas organizaciones de desocupados y ocupados a que sigamos peleando juntos.
Estas mujeres no estan dispuestas a volver a su casa sin nada. Estas mujeres han
dado la pelea (...) Han tocado el pan de nuestros hijos y vamos a defender como

leonas el puesto de trabajo y la comida de cada dia de nuestros bijos” (Conferencia
de prensa frente a la fabirca, 22 de abril de 2003).

El énfasis en la condicion de “trabajadoras”, en la posibilidad de
mostratse y ser reconocidas/os publicamente como tales, se expresa con
mas fuerza en este caso en referencia al cuerpo: “Aca estamos. Que
reconozcan nuestras caras, que estuvimos aflo a afio, minuto a minuto
dejando nuestra sangre, nuestros pulmones ah{ adentro”. El fragmento
de esta conferencia de prensa expresa con énfasis el modo en que la
condiciéon de trabajadoras, articula mérito y derecho, sosteniendo la
accion o mejor dicho abriendo el camino para la accion.

Con estas palabras se inauguraba el acampe que se mantuvo
durante nueve meses frente a la fabrica a partir del tercer desalgjo. La
vida, el cuerpo, expuestos en y por el trabajo, fueron también puestos en
accion. De esta manera, los sentidos otorgados al trabajo, englobados en
la idea de trabajo como condicién de vida (digna), como condicién de
existencia en su sentido mas amplio, se hicieron presentes no sélo en las
argumentaciones que sostuvieron las demandas sino también en las
practicas de movilizacién social que se llevaron adelante en el marco de
este proceso.

Cuando la vida (digna) se actualiza en la acciéon

Las acciones desarrolladas para recuperar la fabrica pusieron las
reivindicaciones en movimiento. En primer lugar, recuperar la fabrica
implicé ocuparla poniendo el cuerpo, permanecer en ella fisicamente.
Con este primer acto se inici6 el proceso, inaugurando una serie de
acciones que comprometieron la vida, porque era la vida misma la que
estaba en juego. Perder la fabrica, o mejor dicho ser desposeido de ella y
en consecuencia de la fuente de trabajo, fue sinénimo de perder la vida.
La fabrica se convirtié entonces en parte de si mismos, una expresion
del ser, o mas precisamente lo que permite la existencia. Recuperar la
fabrica incluy6 asi toda una serie de acciones que consistieron en formas
de poner en acto el trabajo como condicién de vida (digna).
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Una de estas acciones fue la resistencia a los desalgjos, que implico
un enfrentamiento con las fuerzas policiales, encargadas de llevar
adelante este procedimiento. Los desalojos fueron medidas dictaminadas
por el poder judicial a partir de una demanda de los empresarios, que
consistia en retitar a las/os trabajadoras/es de la fibrica. Este
procedimiento estuvo a cargo de la policia. Frente a los desalgjos, las/os
trabajadoras/es intentaron permanecer en la planta, recluyéndose en ella,
evitando el ingreso de la policia -en los casos en que esto fue posible-, o
bien intentando volver a recuperaria una vez que habian sido desplazados
de las instalaciones. Estas medidas —tanto en el caso en que se hicieron
concretas, como en tanto que potencialidad permanente-, resultaron una
amenaza a la continuidad de la produccién, a la continuidad de su
presencia en la fabrica, a la continuidad de seguir siendo trabajadoras/es.
Asi, garantizar la permanencia en la planta signific6 conservar la
integridad de una parte de si. Estar, permitia seguir siendo.

En el ultimo desalojo, 1a policia retité a la/os trabajadora/es de la
fabrica. A partir de esta medida se sucedieron una serie de acciones, que
incluyeron negociaciones con funcionarias/os de distintos organismos
publicos y la convocatoria a diferentes organizaciones sociales y politicas
frente a la fabrica que habia sido vallada. El vallado definié las nuevas
fronteras de la misma. En consecuencia, hacetlo caer, era reabrir sus
puertas. Una de las acciones desarrolladas consisti6 en intentar
reingresar a la fabrica. De manera mas contundente que en los casos
anteriores, enfrentarse a la policia consistié en una acciéon en la que se
puso en juego la vida. Reproducimos parte de una carta dirigida a la
policia, momentos antes de que se desarrollara esta accién, en la que se
apela a la condicién de trabajador/a desde la que se sostiene la accion:

“Policia: somos trabajadores y trabajadoras ;1 'as a mancharte las manos de
sangre? Somos mujeres, como tu madre, tu hermana, tu esposa, tus hijas. ;Vas a
apalearnos? Tu madre te ednco para tener un puesto de trabajo. Hoy somos madres
como la tuya que estamos luchando por el pan de nuestros hijos. Solo somos

trabajadoras que defendemos nuestro trabajo. Eso es lo sinico que sabemos bacer”.
(Trabajadoras y trabajadores de La Celeste, abril de 2003).

En esta confrontacién con la fuerza policial se apela a una
condicién comun, la de trabajador/a. Al mismo tiempo que se expone la
condicion de trabajador/a, se apela a al policia desde esa misma
condicién, demandando asi no ser reprimidos. El trabajo, o mejor dicho
la condicién de trabajadot/a, resulta un elemento que protege la vida, la
integridad fisica frente a la potencialidad de la represion. Esta cuestion
se resalta en la frase “solo somos trabajadoras que defendemos la fuente
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de trabajo, eso es lo tnico que sabemos hacer”. Una vez mas, mediante
la referencia a la categoria de trabajadoras/es se pondera una condicién
que las/os hace dignas/os apelando al mérito, en este caso de no set
reprimidas/os, al mismo tiempo que se afirma el derecho a la accién. El
uso del femenino, “somos mujeres como tu madre, tu hermana, tu
esposa”, resulta aqui un elemento que enfatiza esta argumentacion.’

El intento de reingresar a la fabrica fue seguido de una fuerte
represion. Se abrié entonces una nueva etapa del proceso de recuperacion,
en la que se desarrollaron una serie de protestas desde la calle. Estas se
iniciaron con el acampe cuyo objetivo fue cuidar la fabrica. El inicio de
esta accion resultd un acto sumamente ritualizado. Al dia siguiente a la
represion, se convocd a una movilizacion en la que participaron
numerosas organizaciones sociales y politicas. La movilizacion se dirigi6
hacia la fabrica vallada por la policia, que separaba a las/os
trabajadora/es de su fuente de trabajo, su dignidad. Una vez frente a las
vallas se abrié una conferencia de prensa, de la que transcribimos previa-
mente las primeras palabras. A continuacién las/os traba-jadoras/es
montaron una carpa frente al vallado. El acampe, que se mantuvo durante
nueve meses hasta lograr el reingreso a la planta, requirié custodiar la
fuente de trabajo poniendo nuevamente el cuerpo, instalandose
fisicamente frente a la planta, previniéndola una vez mas del vaciamiento,
protegiendo asi la dignidad.

Durante este perfodo, cobraron especial atenciéon dos acciones de
protesta, el encadenamiento a la fabrica y el maquinazo, dirigidas
expresamente a lograr la sancién de la ley. Estas acciones estuvieron
destinadas de manera explicita a demandar “trabajo genuino y digno”, es
decir, a recuperar la fadbrica a través de la sanciéon de la ley, en
contraposicion a las propuestas planteadas por el gobierno de la Ciudad
de Buenos Aires. Esta consistfa en la instalacién de maquinas en otro
emplazamiento, al que la/os trabajadora/es denominaban “microem-
prendimiento”, asociandolo asi a las modalidades que adquirieron los
programas de creaciéon de autoempleo a partir del 2003.

8 Hsta apelacién al “nosotras trabajadoras” resulté un recurso discursivo utilizado no sélo por
“ellas” sino también por “ellos”. Un elemento que distinguié el proceso de recuperacion de esta
fabrica en relacién a otros fue el componente mayoritariamente de mujeres de la fuerza de trabajo
que componia la empresa. Esta caracteristica dio un signo particular al discurso centrado “en la
defensa de la fuente de trabajo” como tunico medio de “garantizar el pan de los hijos”,
reforzando la singularidad del caso. Fueron las mujeres las que encabezaron las movilizaciones,
las encargadas de llevar adelante las conferencias de prensa, las que aparecieron retratadas y
entrevistadas en la prensa -en numerosas situaciones acompafiadas de sus hijas/os-, construyendo
un discurso que hizo énfasis en su rol de “madre”.
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El encadenamiento consisti6 en atarse con cadenas a las wvallas
dispuestas frente a la planta, durante el lapso de una jornada.
Encadenarse supuso mostrarse ligado, ponerse en continuidad con la
fabrica. Presentarse como parte de ella al tiempo que mostrar el modo
en que la fabrica estaba en continuidad, siendo una parte de su cuerpo.
En este proceso de indiferenciacion, vaciar la fabrica —ya sea en el caso
de los empresarios o bien a partir del desalojo- significaba entonces
vaciatlos a si mismos. Cerrar la fabrica era privarlos de la vida, robar su
dignidad. Encadenarse fue asi una expresiéon de la voluntad de seguir
trabajando, o mejor dicho de la voluntad de seguir siendo (trabajador/a).
Al mismo tiempo, en tanto que medida desarrollada en el marco de las
discusiones por la sanciones de la ley, por la “soluciéon” al “conflicto”,
resultaba una expresion de la demanda por “trabajo genuino”, una
manera de cuestionar, siempre con el cuerpo, a los “microem-
prendimientos”

Por su parte, el maqguinazo constituyé una modalidad de corte de
calle bajo una forma particular. En ellos se ocupaba la via publica
instalando mdquinas de coser —de wuso familiar-. Alguna/os
trabajadora/es, principalmente mujeres, cosfan durante el lapso de
algunas horas diferentes insumos, vestidos con sus guardapolvos
celestes. En algunos casos el corte de calle se realiz6 frente a la planta
mientras que en otros ante organismos publicos como la Casa de
Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires o la Legislatura local. Esta
accién, consistié en mostrarse en su condicién de trabajadoras/es, es
decir, como sujetos dignos, dando pruebas de esta condicion.

Presentarse trabajando, con capacidad y voluntad de produccion,
mostrando su saber. De esta manera, el maguinazo fue un corte de calle,
una modalidad de accién compattida con otras/os, principalmente
las/os desocupadas/os, que adquitié caracteristicas singulares, diferen-
ciandose de estos tultimas/os. En este caso, el corte de la calle, una
accion de protesta orientada también a demandar “trabajo genuino”, se
realizaba trabajando. O mas aun, se cortaba la calle para poder trabajar.
Presentarse trabajando, presentarse trabajador/a se expresé asi en una
forma de accién en la que se dieron pruebas de su condiciéon de
trabajador/a, mostrando la capacidad de manejar las herramientas de
trabajo. Esta cuestién se enfatizé en la utilizaciéon de ropa de trabajo,
una marca de esta condicién. La distinciéon del guardapolvo celeste
expresé una diferenciaciéon del colectivo como trabajadora/es de esa
fabrica, marcando asi la capacidad de desarrollar una actividad particular:
la confeccion.
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Reflexiones finales

“Para mi el trabajo es vida. Es vida porgue no es lo mismo tener un trabajo que
estar buscando. .. que estar con un plan. No es lo mismo. No critico la gente que
estd en un plan, yo creo que no podria vivir con 150 y un bolson. Pienso que no
tienen vida, porque vos tenés necesidades que. .. al menos yo lo veo asi, para vivir
digmanente tenés que trabajar, no queda otra. No se puede vivir dignamente sin
trabajo. El trabajo para mi es... s;como te puedo decir? Es un medio de vida que
tiene un obrero comiin. Es lo que tenés gque bacer para poder subsistir para poder. ..
ast hacés lo que vos quieras, no sé, una forma de vida mejor. .. Digna.”

Con estas palabras, sentada en la entrada de La Celeste, Diana me
explicaba qué era para ella el trabajo. Aquello por lo que, dos afios atras,
habfa permanecido en la fibrica con sus compafieras/os iniciando la
recuperacion. Aquello que la habia llevado a permanecer nueve meses en la
calle, cuidando la planta. Aquello que le aseguraba su supervivencia y al
mismo tiempo le garantizaba una vida digna. O mas precisamente,
aquello que le permitia (sobre)vivir dignamente. Este testimonio como
los otros que hemos repasado expresan la imposibilidad de plantear una
dicotomia entre “lucha por la supervivencia” y “lucha por el recono-
cimiento”. En las demandas que permitieron sostener la recu-peracion de
la Celeste las categorias morales y la apelacion a la necesidad de
“alimentar a los/as hijos/as” estin profundamente imbricadas en la idea
de trabajo como condicién de vida (digna).

En este sentido, consideramos relevante recuperar los aportes de
E. P. Thompson (1971). En su trabajo sobre los “motines de subais-
tencia” en la Inglaterra del siglo XVIII introduce la nocién de “economia
moral” para cuestionar el uso de la categoria de motin. Segun el autor, esta
categorfa “oculta mas de lo que muestra”, al “no considerar al pueblo
como agente histérico”. En consecuencia las acciones se analizan como
“ocasionales, espasmodicas, interrupciones compulsivas mas que auto-
concientes o autoactivadas, simples respuestas a estimulos econémicos”.
Como “rebeliones del estomago”. Como pudimos ver, la recuperacion de
esta fabrica puso en acto el trabajo como condicién de vida (digna). Esta
accién exigié mostrarse trabajadora/es, exponiendo la vida. Se
movilizaron asi “nociones legitimantes”, retomando a Thompson, en las
que los trabajadores actuaron en defensa de sus derechos -el derecho al
trabajo pero, sobre todo, a una vida digna- que se apoyaron en
concepciones compartidas, retomando sus términos “por la comunidad”.
En este sentido, las consignas de “trabajo genuino y digno”, sintetizaron
los sentidos del trabajo resultando moviles de la acciéon. Fue en su
vinculacién que se sostuvo esta accién, en base a una serie de argu-
mentos que articularon mérito y derecho, a partir de una valorizacion de
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la vida, la posibilidad de seguir existiendo y en consecuencia una defensa
de la vida misma, de la posibilidad de mantenerse (dignamente).

La referencia al trabajo de Thompson ha resultado frecuente en las
discusiones sobre la accién colectiva en Argentina de los ultimos afios,
principalmente aquellas que se diferencian de las formas “clasicas” para
distanciarse de lecturas espasmodicas sobre las mismas como reacciones
frente a condiciones econémicas. Esta referencia se combina con la idea
de “lucha por reconocimiento” como un elemento introducido para con-
tornear estas lecturas. Sin embargo, mediante este procedimiento las
cuestiones relativas a las condiciones materiales, como la supervivencia o
la satisfacciéon de “necesidades basicas” se desligan de aquellas relacio-
nadas con la dignidad, adquiriendo valorizacién sobre la primera.

En este sentido, también resultan relevantes los aportes del antro-
pologo francés D. Fassin, quién introduce el concepto de “subjetividad
activa”, a partir del cual revisa el modo en que la filosofia clasica ha
contrapuesto vida bioldgica o fisica (z0¢) a vida politica o moral (bivs),
valorizando a la segunda. A la luz de su trabajo de campo sobre la enfer-
medad del sida en Sudafrica, reconsidera la jerarquizacion moral que esta
tradicion otorgd a la bios por sobre la goe. Su trabajo le permitié poner en
evidencia el sentido moral y politico del hecho de sobrevivir, inscri-
biendo el simple hecho de estar vivo en la politica (Fassin, 2006). Lo que
el autor encuentra en el didlogo con sus interlocutores, es una defensa de
la vida, de la existencia misma frente a la muerte. L.a defensa de una vida
que vale la pena vivir, que no es sélo sufrimiento o padecimiento,
mediante el desarrollo de una accién en la que sobrevivir consiste en
llevar una “buena vida”, una vida que resulta “digna de ser vivida”. La
reflexién que el autor propone sobre el modo de pensar esta relacion y
principalmente el llamado de atencién que plantea respecto al sentido
que tiene la vida -en lo mas llano del término-, abre algunas pistas sobre
la forma en que podemos pensar el modo en que consideramos la
recuperacion, una accion en la que el trabajo como condicién de vida
(digna) se puso en acto.

Las palabras de Diana cuando describe lo que significaba para ella el
trabajo nos invitan a retomar esta discusién reconsiderando, desde nuestro
trabajo, la manera en que supervivencia y dignidad se articularon en el marco de la
recuperacion. Nos brindan algunos elementos para revisar la jerarquizacion
entre estas dimensiones, invitindonos a pensar la manera en que, tal como
apareci6 en nuestro caso, es en su combinacion en la que esta acciéon tuvo su
expresion. La expetiencia de la amenaza del trabajo en el caso de la/os
trabajadora/es de La Celeste, moviliz6 una acciéon sostenida por la
valorizacion de la vida en su sentido mas amplio, donde supervivencia y
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dignidad se combinaron en esta “lucha por el trabajo”. Fue a partir de esta
articulacién que esta accion tuvo lugar, no en tanto que “reaccion frente al
hambre”, sino desde una defensa de la vida misma, de la posibilidad de seguir
existiendo, en el sentido mas amplio del término. Una valorizacion de la vida,
o mejor dicho, del hecho mismo de sobrevivir, que devuelve sentido moral y
politico a la vida (biolégica, fisica, material). Se trata de una vida que no se vive
o sobrevive de cualquier manera. Por el contrario, de una vida que merece la
pena vivir. Digna. Se produce asi un doble juego entre valorizacion de la vida,
la posibilidad de seguir existiendo y en consecuencia la defensa de la vida
misma -volviendo a nuestro caso, una defensa de la posibilidad de mantenerse
y satisfacer las “necesidades basicas”-, que abarca también el modo en que
esta vida merece ser vivida, en este caso, recuperando el trabajo. Es en la
accion misma de reuperar el trabajo, es decir, en la accion de mostrarse como
trabajadora/es con detecho a conquistar La Celeste que se jugd la vida. Las
jerarquias entre la supervivencia, la necesidad, la dignidad, 1a accion y la politica
resultan en este proceso, difusas, se desdibujan, desaparecieron.

Como vimos, mostrarse como trabajadores/as permitié reivindicar la
dignidad de tecibit determinado trato —de parte de la policia, los/as
funcionarios/as, los/as vecinos, los/as hijos/as, los/as patrones/as-
distanciandose de “otros/as” como los/as delincuentes, los/as ladrones/,
los/as beneficiarios/as de programas sociales, los/as desocupados. En este
punto consideramos relevante recuperar los aportes de Elias y Scotson (1994).
Los autores utilizan el término establishment para referirse a grupos o individuos
que se autoperciben y que son reconocidos como “mejores” y que fundan su
poder en el acto de ser un modelo social para otros. El término que completa
esta relacion es el de outsiders, los que estan fuera. Los primeros se definen
como grupo, apelan a una identidad social comun, los segundos no
constituyen un grupo social y son caracterizados como los “ruines”. El hecho
de que estos/as trabajadotes/as puedan situarse en un pie de igualdad
todos/as aquellos/as quienes no pueden demostrarse como trabajadores/as
reafirma el contenido politico otorgado a su posicion. Paradéjicamente, o no,
los desocupados/as también han puesto de relieve en sus demandas el
derecho a #rabajo genunino y digno, como hemos discutido en otros trabajos
(Fernandez Alvarez y Manzano, 2007). Esto nos lleva a reflexionar sobre
como el proceso de construccion de las demandas analizado no sélo nos ha
estado hablando de la experiencia de estos sujetos, sino de la apelacion a esta
asociacion entre trabajo y dignidad como parte de valores que se suponen
universalmente compartidos. Esta reflexiéon abre un interrogante sobre la
posibilidad de profundizar este analisis mediante la comparaciéon con otros
colectivos como los/as desocupados/as.
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