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INTERCAMBIOS TECNICOS Y ECONOMIA DEL DON EN LA FRONTERA AGRARIA DE MISIONES

Gabriela Schiavoni”

INTRODUCCION

Esta investigacién se propone contribuir al esclarecimiento del problema tedrico abordado por
el PISPAD!: el estudio del comportamiento humano desde el punto de vista de la toma de
decisiones bajo condiciones restrictivas (restricciones derivadas del tipo y cantidad de recursos
accesibles, de las relaciones de poder involucradas, de los capitales requeridos —culturales,
materiales, sociales—, v del marco temporal en que se deben tomar estas decisiones).

Las condiciones mas favorables para el estudio de estos procesos son las caracterizadas
por cambios en la estructura de oportunidades. De alli que los focos privilegiados de atencion
del PISPAD sean las situaciones ‘de reasentamienioc de poblaciones afectadas por la
construccién de grandes obras de infraesiructura, la colonizacion espontanea o inducida de
nuevas tierras |, la adopcion de innovacianes tecnoldgicas en el medio rural o urbano'. Se
trabaja con el supuesto gue en tales situaciones, 'la “maquinaria” de lo social queda mas al
desnudo v, por lo tanto, mas accesible a la investigacion. (PISPAD;1992:2).

Los pequeios productores estudiados aqui son ocupantes fiscales de la frontera agraria de
Misiones aue han logrado {a apropiacion de tierra y madera fiscales mediante {a gestion de sus
recursos domésticos. En efecto, durante la fase de expansion de la frontera (1960—1980) &l
estado delegd en la organizacién doméstica y comunitaria la tarea de estructuracion del
espacio.

A fines de 1980 se inicia la fase de integracion efectiva del espacio fronterizo al campo
social regional. Los pequefos productores de la frontera agraria, antes vinculados a la
sociedad regional casi exclusivamente a través de las empresas tabacaleras, comienzan a ser
objeto de numerosas acciones de desarrollo. La extension de la infraestructura vial (conclusién
de las obras de asfaitado de la ruta nacional n°14) y de la red de electricidad, asi como la
realizacién de mensuras para obtener la legalizacion de {a tenencia de los predios, y la
provision de servicios médicos y beneficios previsionaies, modifican el aislamiento del ‘area de
frontera’.

En un contexio de crisis de los principales cultivos agricolas provinciales, agudizado a partir
de 1993 por las dificultades de colocacion internacional del tabaco, la politica del estads en
relacién a los pequenos produciores de la frontera agraria comporta, por un lado, su inclusion
completa en la economia formal (obligaciones impositivas) y por ctro, la implementacion de
micro—proyectos de desarrollo basados en el acceso al crédito.

En este informe nos dedicaremos a examinar estas transformaciones en un sitio de estudio
de la frontera agraria de Misiones (NE del territerio provincial).

En el apartado 1 analizareamos las modificaciones de las relaciones sociales que tienen
lugar en el seno de la familia. En efecto, la unidad doméstica en tanto campo en el gue luchan
constantemente las fuerzas de la cohesién y de la fision, muestra signos de nuevos
crdenamientos. Las obligaciones familiares —lazos densos y sobredeterminados,
caracteristicos de la economia del don— ya no operan como condiciones principales de la
produccion. Si bien la familia continda siendo la unidad productiva de la pequeia explotacion,
el mercado de acciones desinteresadas, que otorga sentido a la practica de la reciprocidad,
comienza a resguebrajarse. Esta transformacién no afecta por igual a todos los grupos
domesticos; la primera parte presenta datos descriptivos acerca de las dinamicas familiares en
Monte Nueva 2.

El apariado 2 estard dedicado a las nociones de comunidad y redes sociales. Contiene una
revision de ios distintos usos de la nocidn de red social, en antropologia y en las
investigaciones actuales que relanzan el tema a partir de 1980 Una seccion de este apartado
abordara el problema de la aplicacion de la nocidn de red social a los analisis de desarrollo
rural.

El apartado 3, finaimente, estara centrado en la descripcion del campo social en el gue
actilan los pequeinos productores agricolas de Misiones. En parte versara sobre las acciones
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Nombre ficticio del asentamiento rural gue constituye nuestro sitio de estudio.
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de desarrollo rural gue se llevan a cabo actualmente en la frontera agraria provincial. También
presentamos alll datos descriptivos de Monte Nuevo, referidos a 0s procesos de formacion de
los ‘grupos de proyecto’ promovidos por el estado.

En términos generales, los actores analizados aqui ocupan posiciones de gran virtualidad
histdrica; las trayectorias sociales pueden transformarse a partir de pequefias diferencias. Asl,
el estudio de los procesos de diferenciacion social en conexidn con la descripcion etnografica
del formato de las relaciones sociales resulta de gran relevancia para comprender |a
formacion de los grupos sociales.

1. DE LA ECONOMIA DEL DON A LOS INTERCAMBIOS ECONOMICOS

El objetivo de este apartado es profundizar en el conocimiento de los mecanismos sociologicos
gue operan en los intercambios familiares a fin de describir y explicar las transformaciones gque
tienen lugar en las relaciones sociales entre pequefos productores de la frontera agraria de
Misiones.

Las frontera de Misiones airaviesa actualmente una fase de consolidacion, con
estabilizacion de la ocupacion agricola (cf. Reboratti, 1979). El agotamiento de [a reserva de
tierras fiscales redujo las migraciones y el movimiento constante de ocupanies. La mensura de
los predios, promovida por el estado a partir de 1983, legalizo la apropiacion de los recursos
fiscales por parie de los peguefios produciores.

Como sefialaramos en nuestros trabajos anteriores (Schiavoni, 1992, 1993), la expansion
de la frontera agraria en Misiones se inicia a partir de una crisis agricola (1966—1975). A su
vez, el periodo de legalizacion de la ocupacion coincidid con ciclos positivos de la produccién
de tabaco (1983—1992) —principal culiivo comercial de los ocupantes— y de yerba mate
{1987 —1989). La integracion de la frontera, que tiene lugar en este momenio, esta
acompanada por problemas de comercializacion del tabaco v escasa reniabilidad de la yerba
maie.

Desde fines de 1980, el estado provincial promueve la vinculacion del espacio fronterizo a
la sociedad regional mediante el desarrollo de infraestructura vial y electrificacion. La
intervencion de las agencias de asistencia técnica —MAA, 3 ONGs, tales como el Instituto
Nacicnal de Desarrollo Social (Indes)— caracteriza también esta etapa de integracion. Los
proyectos de desarrollo rurai dirigidos a los pequefios productores de la frontera agraria
consisten en el otorgamiento de créditos (Programa de Apoyo a Peguenos Productores de
FIDA—BID), vy en acciones de apoyo y mejoramiento de la produccion de auto—subsisiencia, a
iravés de inversiones de capital reducidas y el empleo de técnicas de preservacion del
ambiente (huertas organicas).

Esta integracion del espacio fronterizo de Misiones a la sociedad regional tiene lugar en un
coniexto de crisis internacional del sector agrario, en el que la agricultura familiar depende
crecientemente de la capacidad de negociacion externa del grupo domeéstico (subsidios,
créditos, insercién en planes de reconversion, gestion de la comercializacion de productos,
eic.).

Durante la etapa de expansion de la frontera, la reproduccién social y los procesos de
capitalizacion de las pequefias explotaciones descansaron en la gestion doméstica® y en la
reciprocidad vecinal.

La familia como unidad social facilitd el uso del trabajo vivo de los miembros del grupo, la
circulacién de los medios de produccion y la apropiacion de tierra fiscal, convirtiendose en &l
fundamento de las estrategias familiares tendientes a estabilizar la ocupacién espontanea.® La
integracion de la frontera a la sociedad regional, ¥ los cambios en las condiciones de
reproduccion de la pequefas explotaciones agricolas transformaron el espacio social haciendo
que se valoricen otras formas de capital (capacidad profesional, contacios con la burocracia
estatal, eic.) v se desarrollen nuevas formas de interaccidn social {redes menos densas;
importancia de los lazos debiles).

3 Ministerios de Asuntos Agrarios de la Provincia de Misiones.

4 Constitucion de agrupamienios espacio—familiares que permiten la apropiacion de la tierra y su
puesta en produccién con cultivos trabajo—intensivos; ¢f. Schiavoni, 1992.

En el momento de la mensura —cuando se manifiesia el control estatal sobre la tierra fiscal—, si el
padre dispone de varios hijos titulares de chacra puede legalizar la ocupacion de sus predios, cuya
posesion logrd a muy bajo precio, bajo la forma de compra de 'mejoras’. En nuestro sitio de estudio
(ME de la Pcia. de Misiones) mediante la colocacion de hijos, a partir de 15 afos de edad, como
ocupantes de chacra se logran fijar derechos de posesion sin que medie en algunos casos la
compra de ‘mejoras’ (lotes abandonados o vacios)reivindicando para el grupo familiar la
apropiacion de exiensionas que oscilan entre 45 y 170 has.
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Dedicaremos este apartado al examen de !a economia del don, aclos desinteresados gue
en principio excluyen el calculo, pero que en realidad se fundan en estimaciones simbolicas,
cuyos términos y condiciones permanecen implicitos. La familia es el tugar por excelencia de
este tipo de economia (cf. Bourdisu, 1993, 1594), pero la logica del don comprende también la
solidaridad vecinal vy el ‘espiritu comunitario’, de manera que el andlisis de las estrategias
familiares y los circuitos locales de prestaciones debe realizarse en términos de economia del
don.

1.1 . Reciprocidad e intercambios sociales ‘densos’

La reproducciéon de la sociedad en las sociedades ore—capitalistas,® depende del
establecimiento y mantenimiento de relaciones sociales densas, multidimensionales. Esie
trabajo de reproduccion social esta marcado por el rechazo de la auvtonomizacion de los
distintos drdenes de ia préactica; todo tiene que tener sentido global. El momento de la
reproduccion es, ademas, el momento de lo sagrado, del ritual.

El don, como operador simbélico, define la naturaleza y los alcances del trabaje de
reproduccién de relaciones sociales: “...Porque (el don) anuda relaciones concretas entre
personas concretas, su poder esta fimitado por su concretud (materializacion) misma. No
podria extenderse a uh nimero mucho mayor de individuos sin empujar a las personas al
registro de la abstraccién imperseonal. (La sociedad arcaica) guiere permanecer como sociedad
de “entre—nosotios”, sociedad de parientes y de aliados entrelazados por lazos concretos del
don concreio, Y, si creemos en los calculos de Malinowski, ¢l mas nobie y el mas prestigioso
de los Trobriandeses solo puede tener doscientos asociados, doscientos contrapartes de kuia
Mas alld de ese numero el operador —don tiene que confesar su impotencia.(...) £f don
arcaico, como el don moderno, funciona en conformidad con la I8gica de las redes. Pero en el
caso arcaico, las redes deben permanecer densas, converger y coniribuir a la reproduccion,
imaginariaments en términos idénticos, de {a unidad de sociedades gue eligieron moverse en
el campo del “entre—nosotros", de consagrarse enteras al unico registro de la sociabilidad
primaria.’ (Caillé; 1993.76. ltdlicas mias).

La reproduccién simbdlica de personas sociales esta asegurada por un trabajo ritual, que
responde a la logica del don. El don transforma los individuos en personas; el concepto de
persona designa la insercion de los sujetos en una serie de derechos y obligaciones, de
deudas y de garantias que puntiian su existencia concreta. Los rituales de iniciacion ponen en
escena un nacimiento simbdélico y social. Todo ritual implica la division del grupo en dos: el que
da y el que recibe. Y como fo demuestran los trabajos de Lévi—Strauss, sefala Caillé (1993),
las proscripciones y praescripciones gue organiza el operador totémico dan nacimiento a una
division imaginaria del trabajo, desprovista de todo contenido funcional verdadero.

Asi, el rol de la iniciacion es consagrar €l acceso al monopolio de clertas posiciones,
derechos, bienes, prerrogativas y obligaciones consecutivas. Hasta el momento de su
iniciacion la nueva persona se ha limitade a recibir: *...Una vez completada la iniciacion se abre
el campo de los intercambios ceremoniales, los que ponen en juego y representan el don en
cuanto tal. Este tipo de dones, que podriamos calificar de “dones horizoniales”, estan ilustrados
por los ejemplos clasicos del potlach vy el kula. Responden a la ldgica de lo que Marshail
Sahling llama reciprocidad equilibrada. En principio se efectlian entre pares, mas bien , crean
paridad. Si bien la paridad esta siempre amenazada por la intencion de obiener una
superioridad.’ (Caillg; 1993:74, 75).

La pulsién jerarquizante, la que produce los "big men”y los aristécratas, separandolos del
comun, que no tiene los medios para devolver tanto, se abrid camino a traves de esta
dialéctica del don horizontal enire iguales y el den vertical de transmision cuya virtual
reactualizacién esta siempre presenis en lineas de punto en el seno de todos los dones
igualitarios: '...El don ceremonial entre iguales—desiguales produce el renombre, el honor, el
prestigio, la fachada. El don vertical abre el dominio del parentesco, el don horizontal el de la
alianza, matrimonial o politica. Transforma los enemigos en aliados. Hace de los extranjeros
amigos.’ (Cailig; 1993: 75).

La economia doméstica y los intercambios que tienen [ugar en los grupos primarios
(prestaciones reciprocas entre compadres, vecinos, amigos, eic.) obedecen a un mundo social
en el que los agentes sociales tienen interés en el desinterés (Bourdieu, 1994),

Godelier sefiala que el escaso desarrollo de las fuerzas productivas hace que las relaciones de
parentesco sean al mismo tiempo condiciones scciales de produccion de los medios materiales de
existencia en numerosas sociedades campesinas y primitivas. En ellas el lrabaio vivo €5 mas
importanie que el trabajo acumulado {(herramientas, recursos preparados y en general medios
exteriores al hombre gue prolongan y aumentan su accién sobre la naturaleza), (Godelier, 1984).
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Las instalaciones espontaneas de la frontera agraria, llevadas a cabo por produciores sin
dotacion de capital, donde la actividad agricola depende casi exclusivamente del trabajo vivo
(escaso desarrollo de las fuerzas productivas) presentan condiciones para el surgimiento de un
mercado de dones. Los sistemas de reciprocidad permiten gue los actores puedan operar en
un contexto de escasez de dinero, con grandes requerimientos de trabajo (tareas de desmonte
y cultivos trabajo—intensivos).

La familia es el lugar privilegiado de las acciones desinteresadas, anclado en un trabajo gue
modela las relaciones en términos de reciprocidad y funda la unidad o espiritu de familia.
{Bourdieu, 1993). De esta manera, la familia es producio de un trabajo de institucidn, ritual v
técnico a la vez, orientado a instituir de manera durable en cada uno de ios miembros de la
unidad instituida sentimientos capaces de asegurar la integracién gue es la condicién de
existencia y persisiencia de esta unidad. Los ritos de institucién tratan de constituir la familia
constituyéndola como una entidad unida, integrada, unitaria, por o tanto estable, constante
indiferente a las fluctuaciones de los sentimientos individuales.

Sin embargo, las estructuras del parentesco vy la familia como cuerpo sélo pueden
perpetuarse por una creacion continua del sentimiento familiar. Este trabajo de integracion es
muy costoso, ya que si bien la familia, para existir y subsistir, tiene que funcionar como cuerpo,
su tendencia es a funcionar como campo. La familia esta atravesada por relaciones de fuerza
fisica, econdmica y sobre todo simbdlica —ligada por ejemplo al volumen vy a la estructura de
los capitales poseidos por los distintos miembros (individual y social)— , y por luchas
tehdientes a la conservacion ¢ la transformacién de estas relaciones de fuerza: las fuerzas de
la fusidn (afectivas) deben contrarrestar las fuerzas de fision.

Asl, en el discurso que la familia sostiene sobre la familia, la UNIDAD DOMESTICA es
concebida como un agente activo, con voluniad, capaz de pensamiento, sentimiento y accion y
apoyado sobre un conjunic de presuposiciones cognitivas y prescripciones normativas
concernientes a la buena maneara de vivir las relaciones domésticas.

La familia es el universo donde guedan suspendidas las leyes ordinarias del mundo
economico, es el lugar de la confianza y del don, de la phiiia que se traduce comeo amistad pero
alude en realidad al rechazo del espiritu de célculo, donde se suspende la blsqueda de
equivalericia en los intercambios.”

Los ritos inaugurates {(imposicion del nombre, casamiento, etc.) encuentran su prolongacion
iogica en los innumerables actos de reafirmaciéon y de refuerzo que apuntan a producir
mediante una especie de creacidon continua las afecciones obligadas vy las obligaciones
afectivas del sentimiento familiar. Este trabajo constante de mantenimiento de los sentimientos
duplica ¢l efecto performativo de la simple nominacion. Asi: ‘Para entender como la familia, de
ficcidn nominal pasa a ser grupo real, en el cudl los miembros estan unidos por intensos lazos
afectivos, hay gue tomar en cuenta todo el trabajo simbdlico y practico que transforma la
obligacion de amar en disposicion amorosa ¥ que dota a cada uno de los miembros de la
familia de un “esprit de famille" generador de devociones, generosidades, solidaridades.. .’
(Bourdieu; 1993 34).

Bourdieu (1993) esta de acuerdo con los ethometodologos en que hay que dejar de tomar a
la familia como una dato inmediato de la realidad social y ver en ella un instrumenio de
canstruccion de esta realidad. Pero —agrega— hay que preguntarse quién ha construido estos
instrumentos de construccion. En este sentido, el Estado desempena un papel importante, ya
que crea familias mediante las categorias estadisticas, la politica habitacional, etc. .

La hisioria social del proceso de institucionalizacion de la familia nos muestra hasta qué
punto la division publico/privado enmascara la presencia de lo publico en lo privado. Asl, la
familia 'es una ficcién, un artefacto social, una ilusion en el sentido mas ordinaric del término,
pero “una ilusidn bien fundada”, porque al ser producida y reproducida con la garantia del
Estado, recibe constantemente del Estado los medios para existir y subsistir’ (Bourdieu;
1993:36).

‘Hefiriendose a los comportamientos interesados y desinteresados, Bourdieu (1992) sefiala que uno
de los fundamentos de la economia doméstica es la suspension del interés econdmico. Fn efecio,
'.en una familia no se hacen negocios. Se suspende deliberadamente el calculo. Se suspende por
las normas ....por la inculcacion de disposiciones permanentes de desinterés y generosidad. (...) Se
podria decir que los dos fundamenios de la economia doméstica ... son el faba del incesto, como lo
mostré Levi—Strauss, es decir la suspension de los infereses sexuales, de la libido en sintesis, pero
también la puesta en suspenso de infereses sexuales de la libido econdmica..... La philia es esia
clase de tabl del interés en beneficio del sentimienio. Asi como los amores domésticos son los
amores platonicos, los cambios domésticos son los cambios platdnicos, que obedecen a la légica
del don y del contra—don mucho mas gue a la I6gica del dar.' (Bourdieu, 1992:33).
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1.2. El trabajo de domesticacion

El intercambio de mercancias, escribe C. Gregory, es un intercambic de objelos entre
personas gque se encueniran en un estado de independencia reciproca que se refleja en el
establecimiento de una relacion cuantitativa entre los objetos intercambiados.

El intercambio de dones, a su vez, consiste en el intercambio de objetos entre personas

gue se encuentran en un estado de dependencia reciproca, lo que se traduce en el
establecimiento de una relacion cualitativa entre los protagonistas. Asi:
‘...Porque el objeto privilegiado del don no esta constituido por las cosas sino por las
personas,...el equivalente de los precios de mercado en el seno de la economia del don, no
debe ser buscado en las relaciones cuantitativas,....entre los bienes, sino en los términos del
parentesco clasificatorio.’ (Cris Gregory citado por Caillé, 1993 69. talicas mias.).

Las relaciones cualitativas son aquellas cuyo valor no esta explicitado (no fienen precio) y
depende de componenies materiales y simbdlicos. Las relaciones de parentesco, y otras son
de este tipo y funcionan segun la economia del don.

El trabajo técnico que requieren las relaciones cualitativas es definido por Caillé (1993) en
términos de domesticacion: '... Domesticar "es crear lazos'....Es volver Gnico a alguien. ..y
domesticar toma tiempo. Por eso los hombres compran cosas listas en el mercado...” (Caillé,
1993:31). A diferencia de los lazos absiractos y secundarios que vuelven intercambiables y
anénimos a los individuos, los lazos sociales primarios crean unicidad mediante un irabajo de
domesticacion que se desarrolla en el tiempo y consume energias. La familia es producto de
un trabajo técnico de este tipo.

Desde una perspectiva mas cercana a la psicologia, Bloch y Buisson (1993) dan cuenta de.
los lazos familiares en términos de un mecanismo que denominan ‘funcionamiento a la deuda’ ,
derivado de la nocidon de reciprocidad.

La nocidn de reciprocidad, sefialan los autores, es problematica por su polisemia y por su
utilizacién difusa. Clivar el intercambia en dos secuencias distintas don / contra don (nocidn de
reciprocidad) ne permite considerar la ambigledad de que dar es devolver y devolver es dar,
donde ocupar la posicion de donante significa abandonar la posicion anterior de receptor de
dones y colocarse nuevamente como futuro receptor.

Bloch y Buisson (1993) proponen desdoblar la nocidén de reciprocidad, reemplazéndola por
los términos de “encadenamientio” (para referirse a las prestaciones y contra prestaciones,
cancelacion de una deuda para el que da y aperiura de otra deuda para el recibe) y
“reversibilidad " (indica los corrimiantos sucesivos de posiciones de donante a receptor y de
receptor a donante). (Bloch y Buisson; 1993:94).

El intercambio familiar es enfocado, asi, como una consecucion de actos “en los gue todo
funciona como si se tratara de mantener perpetuamente una situacion de deuda”, es decir
mantenar una asimetria de posicidn entre los que intercambian. Devolver el equivalente
supondria extinguir la deuda, la obligacion: abolir la deuda mediante la equivalencia , es a la
vez abolir la refacién social concreta en la que uno se encuentra. La relacion de obligacion asi
creada puede ser portadora de "beneficios”, por gjemplo bajo la forma de "prestigio” en la
medida en que la relacidn asimétrica sea mantenida el mayor tiempo posible.

La preservacion del lazo social entre dos conyuges, y mas ampliamente entre los miembros
de una misma familia, esta vinculada a la reversibilidad potencial de 1as posiciones de donante
y receptor. Bloch y Buisson denominan a este mecanismo 'funcionamiento en iérminos de
deuda’.

Para Mauss —sefhalan los autores— la obligacion del don se vincula al hecho gque la cosa
no es inerte: tiene hau , tiene algo del donante. Darle algo a alguien es darle parie de uno
mismo. Por ejemplo: la mujer que da su sueldo para gue el marido contintie sus estudios. Qué
hace pasar de elia en esto que da?

—afirma su autonomia financiera situandose en ruptura con su madre (la madre no trabaja);
—se beneficia y beneficia a su marido del mandato de sus padres de trabajar joven (elia deja
Sﬁs)estudios para no estar a cargo de sus padres; los padres tienen una deuda en relacion a
alla).

De acuerdo a Bloch v Buisson (1993), lo que ella coloca de si en este don es la manera de
posicionarse frente a sus padres (filiacion). Esto es el hau.

Esta situacion muestra como en |la economia del don, los abjetos (el salaric de la mujer) no
pueden separarse de las personas. Hay encadenamiento entre las relaciones de obligacidn
anudadas dentro de la pareja y las anudadas con los padres (fa fignée). El funcionamiento en
terminos de deuda en el matrimonio se inscribe en un continuum que se inicia antes de la
creacion de la pareja. Las relaciones de alianza combinan los mandates familiares de cada
conyuges (en ruptura o en continuidad con los de los padres).

Asi, el hau no esta en la cosa y el valor del don depende de otros factores: ... podriamos
decir que en lo concerniente a las prestaciones y contra— prestaciones familiares, el hau seria
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“el espiritu de familia”, que recibimos, en relacidn al que nos colocamos en continuidad o en
ruptura, que metamorfoseamos al afirmarnos en la vida como sujetos y gue transformamos en
la alianza.'(Bloch y Buisson, 1993: 104)

El lugar en la hisioria genealdgica, la relacion con los ascendientes, no se recibe de una
vez Y para siempre (como implicaria la nocidn de filiacién), sino que es manipulado en virtud de
las relaciones de obligacion sucesivas que uno contrae con los miembros de su familia y de la
familia de su conyuge. De esta forma, la historia de la familia enconiraria su trama en el
encadenamiento de relaciones de obligacion contraidas por sus miembros, apoyadas en parte
en los procesos de filiacion.

De acuerdo a Bloch y Buisson, las relaciones familiares serian fruto de un trabajo de
domesticacion caracterizado por el ‘funcionamiento en términos de deuda’ v la imposibilidad de
separar personas y cosas. Es decir, las relaciongs familiares no son naturales ni espantaneas;
estan basadas en mecanismos sociolégicos vinculados a la economia del don, cuyo principic
general —enunciado por M. Douglas (1989)~ sefiala que no hay que confundir dones con
regalos, pero tampoco hay que reducir los dones a negocios.

La economia de las relaciones familiares es una economia basada en eufemismos,
producto de un trabajo de disimulacion con importantes efectos sociales.8

Bourdieu (1994), cuando critica a Lévi—Strauss por excluir el componente temporal del
modelo de reciprocidad, afirma que es necesario distinguir entre la verdad estructural y la
verdad vivida. En el caso del don, si nos atenemos a una descripcion objetivista e ignoramaes el
trabajo de disimulacion de la economia del don, no podriamos diferenciar el don de un acto de
credito. Pero seria absurdo convertir a los donantes en calculadores otorgandoles como
proyecto subjetivo lo que hacen objetivamente. ¢

La forma, ‘el como si’, fruto del trabajo simbélico de disimulacion es parte del contenido, de
la naturaleza de las relaciones familiares, que no pueden estudiarse con independencia de
esia ilusion.

Estudiando familias, Copeland y White (1991) advierten acerca de las limitaciones de la
psicologia social para estudiar este tipo de interaccion. Los psicologos sociales derivan sus
herramientas del analisis de pequefios grupos (grupos de trabajo, grupos de dormitorio, o
grupos formados temporalmente para los propdsitos de un estudio) y en este sentide han
ahadido mucho al estudio de la interaccidon dentro de la familia a partir de sus estudios de
procesos de dominio, poder, resistencia al cambio, aceptacidn, liderazgo, etc. Sin embargo, las
familias difieren de estos grupos de manera fundamental, ya que los que participan en la
investigacion familiar llevan a cada interaccién expectativas acerca del otro basadas en una
extendida experiencia anterior y en el mito familiar. Estas expectativas pueden no ser dichas,
incluso negadas, pero estaran presentes igualmente. Los turnos de conversacion, por ejemplo,
pueden estar dictados por reglas aceptadas por todos sin que nadie las exprese. Este tipo de
expectativas atrincheradas no existe en la misma extension en los grupos armados para
investigacion ni en otros pequefios grupos formados esponianeamente.

Asl, las relaciones familiares, fruto de un trabajo de domesticacion duradero, sometidas a
las fuerzas de cohesion y fision y modeladas a través de la disimulacion necesaria para el
funcionamiento de la economia del don, son relaciones complgjas, no asimilables a las
dinamicas de los pequefios grupos.

Por su parte, el analisis economico que Gary Becker (1987) aplica a la familia reconoce
como punto de partida la idea que los supuestos de conducta maximizadora, estabilidad de las
preferencias y equilibrio en los mercados implicitos y explicitos también rigen en la
organizacion domeéstica. Desde su punto de vista, los seres humanos maximizan incluso en
sus relaciones familiares, y no necesariamente de manera consciente. El objetivo de su tratado
es ‘analizar el matrimonio, los nacimientos, el divorcio, la division del trabajo en los hogares, el
prestigio social y otros comportamientos no materiales con los instrumentos analiticos y

8 _en esta economia , 0 bien se deja el interés economico en estado implicilo, o si se lo enuncia | es
con eufemismos, en un lenguaje de negacion. El eufemismo es lo que permile decir, haciendo que
uno no dice; es lo que permite nombrar lo innombrable...... Digo “eufemismo” pera podria decir
‘puesta en forma”. El trabajo simbdlico consiste en poner en forma y poner formas a la vez ...

o (Bourdieu, 1994:184, 185).

‘La teoria de la accion que propongo (con la nocion de habitus) es volver a decir gue la mayor parte
de tas acciones humanas tienen por principio una cosa campletamente distinta que la intencién, son
las disposiciones adquiridas las que hacen que la accidn pueda y deba ser interpretada como
orientada hacia tal o cual fin sin que uno pueda plantearse sin embargo que tiene por principio la
orientacion consciente hacia ese fin (es aqui que el “todo ocurre como si” es muy importanie).”
(Bourdieu, 1994: 183,184).
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modelos tedricos elaborados para estudiar el comportamiento economico de los individuos.’
(Becker, 1987:9).

En el planteo-de Becker (1987) las relaciones familiares son asimiladas a relaciones de
maximizacién de beneficios monetarios, excluyendo el trabajo de puesta en forma, basado en
la contabilidad implicita e indiferenciada de componentes afectivos, materiales, de prestigio,
etc.. Se trata, nuevamente, de un enfoque objetivista que privilegia la verdad estructural por
sobre la experiencia vivida de los actores.

En la seccién siguiente presentaremos y comentaremos algunos datos relativos a grupos
familiares de pequefios productores de ia frontera agraria de Misiones, buscando interpretar las
dinamicas familiares gue han tenido lugar en los Ultimos afios en base a los antecedentes
tedricos expuesios anteriormente.

1.3. Las dindmicas familiares en Monte Nuevo

La sociologia parsoniana suponia la existencia de un proceso universal e irreversible tendiente
a la reduccién—coniraccion de las relaciones familiares y sus corolarios respectivos
(nuclearizacién progresiva de los grupos domésticos y empobrecimiento de las relaciones
familiares). Sin embargo, la familia manifiesta capacidades esiratégicas de resistencia,
adaptacién, mutacion, etc. Las dindmicas familiares son variadas, 1a familia posee autonomia
relativa y caracter idiosincratico para cada sociedad considerada. (Goudineau en ORSTOM,
1990).

La oposicién entre sentido familiar y sentido colectivo debe ser desactivada. En los

discursos se interpela a los individuos a acatar el sentido de la comunidad, el sentido de lo
colectivo, ofreciéndoles solidaridades nuevas superadoras de las antiguas y de las familiares.
En muchos debates la familia es vista como fuerza conservadora. Se frata de liberar a los
individuos de las ataduras familiares en nombre de la nacién, de la comunidad, etc. .
Esta confrontacién entre sentide de la familia y sentido de la comunidad es la traduccion en el
plano ideolégico de una negociacion institucional entre una institucion en vias de
desestabilizacién y formas sociales nuevas todavia mal definidas. Hablar de negociacion no
supone borrar las relaciones de fuerza sino reinscribirlas en una dialéctica mas amplia donde la
consideracion del largo plazo hace aparecer ajustes progresivos, redefiniciones sucesivas de
las normas, méas gue rupturas definitivas.

Como sefiala Bourdieu (1993), en tanto cuerpo dotado de un espiritu de cuerpo la familia
estd sometida a dos sistemas de fuerza contradiciorios: por un lado las fuerzas de la
economia, que introducen conflictos, tensiones, contradicciones, pero que también imponen el
mantenimiento de una cierta cohesion.

Por otro lado las fuerzas de cohesién que en parte estan ligadas al hecho que la
reproduccion de ciertas formas de capital depende de la reproduccién de la unidad familiar. E
capital simbdlico v el capital social solo pueden ser reproducidos mediante la reproduccion de
la unidad elemental que es la familia.

Los agrupamientos espacio—familiares'® de la frontera agraria estudiados en la Tesis
Doctoral {Schiaveni, 1992) responden de manera diferente a la modificacion de las relaciones
sociales que tiene lugar en la etapa actual, de integracion del espacio fronterizo a la sociedad
regional y de transformacion de las condiciones de reproduccion social de las explotaciones
familiares (cf. cap. 3 de este informe).

A partir del andlisis de estos agrupamientos habiamos formulado dos modelos de gestion
domestica: la familia igualitaria y la familia ironco. Estos modelos representan diferentes
estados del campo de fuerzas del que es objeto la unidad domestica.

a. Lasiuerzas de cohesion doméstica

La familia igualitaria, ‘mas campesina’, basa su estrategia en la cohesion; el grupo familiar
como entidad colectiva se sobrepone a los individuos y las acciones desinteresadas, fundadas
en el espiritu de familia, constituyen su estrategia principal.

_ Bl grupo familiar acumula tisrras con miras a la instalacion agricola de Ia totalidad de los
hijos, incluidas las mujeres. (cf. Schiavoni, 1992). Este patrimonio es colectivo, aungue tenga
titulares individuales por exigencias de la politica de adjudicacion de tierras fiscales. Como
sefiala el padre: "Entre toda nuestra familia tenemos mas de 200 has., nunca vamos a llegar a
plantar toda nuestra tierra” (Lo ).

_ La puesta en produccion de los predios también apela a la unidad familiar: el padre y sus
hijos constituyen un colectivo de trabajo y usc de medios de produccion: “Nuestro sistema de

10 Denominamos asi la unidad de explotacion (intercambio de trabajo y medios de produccian)
constituida por parcelas de padres e hijos (ires o mas unidades), ubicadas a escasa distancia o
contiguas.
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trabajo somos enire seis (6 familias: el padre, 3 hijos varones casados y 2 hijas
casadas')...cuando uno necesita manda llamar y van entre seis a la chacra de uno y asi
rinde, por ejemplo ahora que el tiempo esiuvo feo, cuando habia un dia bueno se podia
aprovechar porque estabamos entre muchos, con los animales(...) Es para arar, para cosecha
tabaco, para lo que sea” (Lo.).

Estas prestaciones ‘desinteresadas’ comandan también las relaciones con los vecinos y los
compadres (estos Ultimos integrados ritualmente a la unidad domestica son considerados ‘un
pedazo nuestro’). El grupo familiar paricipa frecuentemente en los sistemas tradicionales de
ayuda mutua (‘ayuforios'y 'putcheraos’) que involucran a grupos (aproximadamente 10
personas) y donde los términos del intercambio permanecen difusos. Es menos caracteristico
de esta forma de gestion doméstica el recurso a otras formas de reciprocidad ‘'mas
econdmicas’, como el ‘'cambio de dia’ gue consiste en prestaciones que se traban entre dos
individuos y en las que existe mayor explicitacion acerca de qué se intercambia y en que
plazos.

Ei discurso de esta familia exalta el desinterés y el espiritu de cuerpo, los comportamientos
‘mas econdmicos’, que suponen el célculo de beneficios materiales en las relaciones con
vecinos y parientes, son sancionados vy atribuidos a productores ‘egoistas’ con ‘corazén de
pledra’.

- Las acciones de desarrollo rural impulsadas por el estado requieren alguna explicitacién de
los costos de produccién y estimaciones del precio del trabajo, para calcular beneficios vy
deducir intereses bancarios. Esta I6gica rompe con el ‘tabi del calculo’ y la ambigliedad de los
términos de intercambio (Bourdieu, 1994), fundamento de la gestion domestica iguatitaria.
Como sehala une de los produciores: ‘el banco no brinca’ (el banco no juega, no perdona, |a
familia si)

Los integrantes de este grupo familiar, en su mayoria, se autc—excluyen del Programa de
Apoyo a Pequefios Productores. La representacion que tienen de su posicion social, mas
préxima a un ‘inconsciente de clase’ —el sentido del lugar de uno—, que a una ‘conciencia de
clase’ (Bourdieu,1984), les induce a pensar que ‘esto no es para nosotros’. 12

Las dos unidades de este agrupamiento que finaimente integran los grupos de créditos’3 lo
hacen tratando de minimizar riesges (realizacion de aclividades ya incluidas en sus proyectos
productivos: implantacién frutales, huerta y potrero). E! proyecto, sehala uno de eilos, ' sirve
para obligarse a hacer porque son cosas gue uno va a hacer pero si saca el crédito hace mas
seguro, sino la plata se va...’ (Je. Lo.). Explican con cierla incomodidad su participacion en el
Programa: ' en el grupo estoy de prepo porgue necesitan uno mas, me hablaron y me meti’.
Refiriéndose a su hermano, sefiala; ‘C. no entrd en ningln grupo, no se dejd influenciar ' (J. de
Lo.).

Esta familia dispone de un reducido capital cultural'®, también es ‘pobre’ en lo que
concierne a relaciones externas a la colectividad local. La vinculacion con las agencias de
desarrollo y con los técnicos estara marcada por la desconfianza.

b. Las fuerzas de fisidn doméstica

El grupe familiar organizado segun un esquema diferenciado, semejante a Ia familia-tronce, se
caracteriza por un debilitamiento de las fuerzas de cohesién doméstica y un fortalecimiento de
la logica del calculo aplicada a las relaciones familiares. Las unidades emparentadas si bien
pueden colaborar en algunas tareas, gozan de gran autonomia.

g padre proporciona ‘chacras’ a las hijas mujeres, de manera que el marido puede ser alguien sin
explotacion, incorporado al grupo familiar en términos de ‘faire le gendre ', es decir con escaso
poder y dependiente de la mujer. Los yernos que integran &l colectivo familiar de trabajo son
aquellos casados con las hijas a quiénes el padre otorgd tierra.

12 Esta representacién de la posicion es manipulada por el irabajo politico, haciendo gue los
productores, en tiempos electorales, ingresen a un intercambio desequilibrado y clientelistico. Como
sefiala una entrevistada: ' £l padre de T. es peronista, tuvo la luz con Humada en el 87. En realidad
a ellos no les alcanzaba para pagar, pero después le perdonaran, gracias a eso tuvo la luz... otros
que no pidieron porque no podian pagar se quedaron sin fuz. La gente no sabe vivir . No se dan
cuenta que si quieren las cosas tienen que ser del que esta en el gobierno’ (Z. Pio).

13 sonia explotacion de una hija y un hijo, en fase de expansion doméstica, con reducida capacidad
de acumulacion. En el caso de la hija, el crédito sera usado para implantacion de frutales para
elaboracion de dulces y en el caso del hijo es para apolreramiento.

14

El padre (53 afos) es originario de Brasil, analfabeto, con dificultades para expresarse en
castellano. La madre estd en condiciones similares. Los hijos adultos s0lo han concluide fa escuela
primaria.
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En 1993, el hijo mayor cuya instalacién agricola fue apoyada por el padre (le cedio una
parcela proxima a la explotacién paterna), decidié migrar a Buenos Aires. Su predio no fue
vendido y es mantenido por 1a familia. En el rmomento de migrar, la venta de bueyes y vacas de
la casa, una suerte de extension de la familia, se realizo fuera del circuito domestico.

El hogar paterno atraviesa la fase de reemplazo; el sucesor trabaja junio al padre. El
segundo hijo, a quien el padre también le proporciond tierra pero no reside en su
explotacic}nm‘ participa esporadicamente en el sistema familiar de explotacion. Este hijo se
traslada a la casa de los padres (junio con su mujer e hijos) en los momentos de mayor
demanda de trabajo; se encarga, por ejemplo, de la organizacién de la cosecha vy
comercializacion de yerba mate (la venta del producto se realiza a nombre del patrén del hijo,
evitando problemas de registro impositivo para los padres).

Otro hijo varén adulto, que colaboraba en la explotacion paterna sin salario (a quien no se
le dio parcela), decidié migrar: ‘en Buenos Aires se trabaja pero se ve plata, con papa solo se
trabaja’; W. Rek. 18

En 1992, el padre vy su hijo mayor, junto con otros 7 productores, integraron el primer grupo
ganadero FIDA—BID de la localidad.!” En el caso de esta familia, el dinero destinado al
apotreramiento se convirtid casi completamente en ganancia (el padre tenia pasturas
implantadas con mudas que habia obtenido en una estancia cercana y potrero cercado) 8. La
etapa de compra de ganado prevista en el Programa también se llevd a cabo (los productores
menos capitalizados que ingresan al Plan lo hacen sdlo para apotreramiento).

En esta familia hay una mayor objetivacion y valorizacién del trabajo’® El sistema
productivo tiende al ahorro de mano de obra (ganaderia a pequefa escala y yerba mate; en
1992 dejaron de cultivar tabace). El grupo se caracteriza por su escasa participacion en 10s
mecanismos comunitarios de ayuda mutua (‘ayutorio’, ‘cambio de dia’), sustentando ademas
una ideologia contraria a los mismos (en los ayutorios: ‘los vecinos se provalecen porque yo no
descanso’; ‘a algunoc no le gusta como se trabaja y se crean problemas’, etc.).20

Este grupo familiar ha comenzado a vincularse con productores de la localidad vecina (Col.
Paraiso) en base a afinidades técnicas, sentando el principio de nuevas formas de relacion.?’

Otra de los agrupamientos familiares estudiados comprende un sisiema de cuairo
explotaciones emparentadas, préximas entre si (la explotacion paterna, donde un yermo es el
sucesor, y las chacras de 3 hijos adultos). La unidad de esta gran familia se sustentaba en
intercambios de trabajo y medios de produccion entre las unidades asf como en la utilizacion
del nombre familiar {prestigio).

Actuaiments, el grupe familiar se encuentra fragmentado: el padre (72 afios) habia elegido
COMO sucesor a uh yerno y trabajaban juntos. Luego obtuvo la jubilacion {Asociacion
Tabacalera) y decidié separarse del hogar de la hija. Segun refiere ésta: ‘Desde que él empezo
a recibir la jubilacion ($200 por mes) ya empezd que se queria ir, primero fue a Dos de mayo,
después fue a Buenos Aires donde esta otra hija... después volvid pero ya con la idea de no
guedarse, queria volver a Buenos Aires, parecia, y gqueria vender las vacas, vacas que
habiamos criado, mansitas.” (Z. Pio).

El sistema de actividad de este conjunto de explotaciones consiste en cultivo de tabaco y
yerba mate. En este momento, las explotaciones de dos hermanos y la del cufiado se dedican

15 gy parcela es contigua a la del padre. Esld explotada parcialmente (yerba male) sin gue exista el
proyecto de venderla. Es transportista y esta empleado por un primo del padre. En 1994 habia
decidido cultivar tabaco en sociedad con el hermano que reside con los padres (el sucesor), perola
compafiia tabacalera (Norte) yva no disponia de cupo.

16 Agn asi, cuando sufriéd un accidente en Buenos Aires regreso a la casa de los padres para su
recuperacion.

17 Se trata también de una de las primeras familias que invirtid en electricidad en la localidad.

8 Parte de esta ganancias se destinaron a la compra de un camidon F350 ‘modeio viejo' para el
segundo hijo.

19 M{ hifo me estaba diciendo para terminar con los chanchos porque dan mucho trabajo. Con maiz
§0le no se crian y si uno tiene que darles verduras es mucho frabajo. El dice vender los chanchos y

: comprar polios y vender poflos. Pollo da menos trabajo para criar.” (G.Rek.)

g Este grupo familiar recurre, sin embargo, al ‘cambio de dia’, un sistema de presiacion entre dos
individuos, donde se establecen con mas exactitud el tipo de servicios intercambiados y los plazos

" de devolucion.

El desplazamiento de las relaciones familiares hacia relaciones basadas en I3 capacidad profesional
es muy claro en esta familia. Por ej. desde 1984, cuando se realizé la mensura, el jefe se
enconiraba peleado con el cufiado (ocupa la explotacion contigua). En 1994, después de 10 afos
de hostilidades (interrumpieron la interaccion entre ambas familias) el jefe y el cufiado participan en
un mismo grupo de productores para constituir una Cooperativa Lechera.
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al cultivo de tabaco criolio, sin que exista colaboracién mutua.22 Las plantaciones de tabaco
criollo (aproximadamente 1,5 ha) se consideran menos trabajo—intensivas que las de tabaco
Burley.23 La venta ocasional de fuerza de trabajo y la comercializacion de producios forestales
(postes) forma parte de las estralegias productivas que despliegan actualmente estas familias.
Uno de los hermanos, a quien el padre habia cedido una parcela, trabaja como asalariado
(empresa vial que opera en la localidad), coniratando los servicios del cuiado para el manejo
de su propia explotacion (servicio de arada, por ejemplo).

Con respecto al Programa de Apoyo a Peguefios Productores impulsado por el estado, la
participacion en los grupos ganaderos es considerada un compromiso excesivo para los
miembros de esta familia. $in embargo, algunos miembios de este agrupamiento se asociaron
con cuatro productores vecinos y solicitaron un crédito para compra de motosierras.24

Asimismo, dos integrantes de este grupo familiar participan en proyectos destinados a
mujeres que se llevan a cabo en la localidad. Se trata de un emprendimiento de implantacion
de frutales y elaboracién de conservas y dulces. La promotora del grupo reside a seis km. y la
participacion en el proyecto supone asistencia a reuniones y realizacion de experiencias en su
domicilio. El hecho que el emprendimiento incluya una modalidad de presencia intensiva afecta
la seleccion de beneficiarias, ya que el desplazamiento impide la realizacion de tareas
vinculadas a la reproduccion cotidiana del grupo familiar, haciendo que las participantes sean
aguellas mujeres cuyos hogares han concluido la fase de expansion doméstica.

-Asl, una de las mujeres de este agrupamiento familiar, con hijos pequefos, abandoné &l
proyecto, mientras que su cufiada, cuyo grupo doméstico esta concluyendo la etapa de fision,
continud en la asociacion: ‘R. siguid en et grupo, ella puede porgue esta E. (hija de 15 afos)
que le tiene la casa, si ella esta 0 no esta, es lo mismo' (Z. Fio).

La mujer gue abandond el proyecto de elaboracion de dulces se beneficio con otra iniciativa
estatal, un plan para compra de vacas: 'Vinieron del Hai, también con Rz. (veterinario del MAA)
hicieron la reunidon en casa y ese era un plan para sacar vacas. Eso me gusto, sagué $800
para comprar dos vacas.... esa plata le di a papa, que gueria vender las vacas de él cuando le
agarrd la locura de irse... No podia pensar que esos animales fueran a parar a otra casa’ (Z.
Fio).

La formulacién de proyectos de desarrollo destinados a mujeres, a través del
perfeccionamiento de actividades tradicionalmente femeninas (hueria, dulces, eic.), apunta a la
creacion de un nuevo actor social (la categoria de las mujeres). Esta interpelacion a las
mujeres, en tanto actores con proyectos especiiicos, tensiona las fuerzas de cohesién v unidad
domestica. Como sefiala una de las mujeres de este agrupamiento: ‘Si yo hubiera hablado con
mi maride hubiera sacade més plata, para comprar la macheteadora grande para la yverba.
Pero saque asi, para frutales, para la hueria’ (R. Pio).

Las fuerzas de fision alcanzaron también la unidad politico —partidaria de la gran familia;
desde 1984 el grupo familiar 'en bloque’ adheria al radicalismo; actualmente, el sucesor del
padre (esposo de la hija menor) es peronista, retomando asi ia pertenencia politico —partidaria
de su propia familia de origen.

El examen de las dinamicas familiares de estos ires grupos familiares de pequefios
productores de Monte Nuevo (¢f. Schiavoni, 1992) ilustra acerca del accionar de las fuerzas
gue pugnan en el seno de la familia. Las tendencias a la fision y a la cohesién doméstica
coexisten y son manipuladas por los actores, para dar sentido a sus estrategias.

Nos hemos detenido en el andlisis de los principios de la economila del don porgue estan en
la raiz de las acciones desinteresadas, atribuibles al sentimiento familiar o comunitario.
Cemo hemos visto agui, el don constituye un sistema econdémico que funciona mediante
obligaciones maieriales no —explicitadas.

La familia y la comunidad son los sitios habituales de la economia del don. En este
apartado hemos tratado de analizar las distintas dimensiones anudadas en la nocion de familia.
El comporiamiento basado en el desinterés y la unidad del grupo definen las relaciones
domesticas. Pero la familia también es un campo en el que pugnan las fuerzas de la

22 La unidad del cufiado gue se encuentra en expansion domestica cuenta con dos trabajadores
adultos (el matrimonio) v contrata los servicios de un jornalero.

23 |a mayor demanda de trabajo en el caso del Burley esta vinculada al hecho que requisre aplicacion
constante de agro quimicos (pesticidas), y la cosecha (v “ensariada”) deben realizarse en un

o momento muy preciso, en forma rapida.

Los beneficiarios del crédito compraron las motosierras en un comercio de San Pedro, a $690
pesos. La esposa de uno de ellos sefialaba: ‘Cada vez esta mas barata la motosierra. Antes,
cuando mi hermano compré su motosierra, que era usada, era una cosa.... barbaridad! Era Don el
que tenia motosierra. Ahora tienen todos'. (Z. Fio).
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diferenciacion y la fision, introduciendo fracturas en el mercado de las acciones desinteresadas
y haciendo que alli también operen principios explicitos de conveniencia econémica.

En un espacio social que va otorgando mayor preeminencia a las afinidades técnicas, al
capital cultural y a la capacidad de gestion externa, los individuos se recortan de los grupos
familiares sin que esto acarree |a fision definitiva de la unidad doméstica.

Las relaciones familiares y vecinales, en tanto acciones desinteresadas, dejan de funcionar
como condiciones principales de produccion y tiene lugar una mayor objetivacion de los valores
intercambiados.

A medida que las ocupaciones fiscales se integran a fa economia formal, las posibilidades
de reproduccion y capitalizacion de las explotaciones familiares dependen del calculo
gcondmico; las redes de intercambio fundadas en la confianza, la familiaridad y la
territorialidad, son reemplazadas por relaciones menos densas, basadas en la posesion de
determinados atributos: capital culiural, capital econémico, 0 ciertas formas de capiial social
(vinculaciones con la burocracia estatal o la dirigencia potitica, etc.). No todos los grupos
domeésticos estaran en condiciones similares de producir esta transformagcion.

Hemos organizado nuestros datos referidos a los tres grupos familiares de Monte Nuevo
segun el predominio de las fuerzas de fision o de cohesion doméstica. No se trala de tipos ni
de etapas evolutivas; son diferentes estados del campo de fuerzas domestico, susceptible de
transformarse si varian las condiciones de reproduccion social.

Con respecto a los modelos de gestion doméstica formulados anteriormente (¢f. Schiavoni,
1992), 'la familia igualitaria’, en la que predominan las fuerzas de cohesion doméstica y existe
un mayor compromiso con la economia del don, experimenta numerosas dificultades para
adaptarse a las nuevas reglas de juego y participar en los grupos de desairolio rural. La gran
distancia social gue separa a estos produciores de los técnicos v de las agencias estatales
genera una auto—exclusion, salvable Unicamente mediante relaciones clientslistas.

A su vez, las relaciones familiares y vecinales en el segundo modelo de gestién domestica,
gue hemos denominado ‘familia diferenciada’ (cf. Schiavoni, 1992), no responden
completamente a la economia del don y existe una mayor objetivacion de los valores que
eniran en juego en cada Intercambio. Estos productores se orientan de acuerdo a una
racicnalidad mas cercana a la de las agencias de desarrollo y estan mas predispuesta a
funcionar segun la logica del calculo econdmico y de los nuevos principios del espacio social.

2. COMUNIDAD Y REDES SCCIALES

La nocion de "comunidad” si bien enfatiza la importancia del parentesco, de la vecindad vy el
usufrucio de bienes en comun no da cuenta de las relaciones de fuerzas gue se desarrolian en
los grupos lecalizados, ocultando, asimismo, el tipo de vinculaciones gue estos grupos
mantienen con el exterior.

Nuestro interés es analizar la colectividad local, eludiendo los supuestos de homogeneidad
socio—cultural y sistema cerrado presentes en la nocion de comunidad.

Para los pequefios productores de la frontera agraria de Misiones, el nivel local —colonia,
paraje o 'picada’—<° representa el marco de interaccién cotidiana. Las formas de sociabilidad
que se desarrolian en la localidad no constituyen grupos institucionales ni organizaciones, se
trata, mas bien, de grupos virtuales —redes de comunicacion—, cuya existencia se actualiza
en encuentros de uno o dos miembros.

El conjunto de ias relaciones que mantienen entre si los habitantes de los peguefios
asentamientos —aldeas rurales; barrios urbanos, etc.— se etigueta faciimente como
comunidad y la entidad asl construida adquiere existencia propia.
~ En efecto, el uso de la nocion de comunidad padece de lo que Boudon (1991) denomina la
ilusion de los conceptos colectivos (los Kolleklivbegriffe)), que nos lleva a pensar que el ethos
de clase, {a conciencia colectiva, etc. actian con vida propia.

En la comunidad, dice Boudon, no hay disolucion del individuo sino mayor interdependencia
y control social: ‘... la adhesion rigurosa a valores comunes no traduce guien sabe qué

25 qa picada es un camino, a veces dificil de transitar, que conduce & una ruta o bien a ofra picada.

Dad_o el desarrollo limitado de la infraesiructura de caminos en Misiones, para la mayoria de los
habitantes rurales se trata de la dnica via de comunicacion con el exterior. Es frecuente que las
picadas hayan sido abiertas con motivo del desmonte; se las traza para permitir la circulacion de los
camiones que aseguran la extraccién de los rollizos. Una vez reglizado el desmonte, las picadas
contindan funcionando como un modo de organizacion del espacio en tanio soporie de redes
sociales. En un habitat disperso como el de las zonas rurales de Misiones, la picada es
gg)cuentemente la base principal de identidad local para los habitantes rurales” (Baranger, 1992:
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disolucion de la individualidad, sino gue testimonia acerca de la eficacia del conirol social y del
alto grado de interdependencia entre los miembros del grupo. Asi, el tradicionalismo v [a debil
capacidad de innovacion de las comunidades aldeanas no es niecesariamente el signo de una
adhesion compulsiva de sus miembros a un modelo colectivo. Hay que ver en eso, en la
mayoria de los casos la consecuencia de un alto grado de interdependencia entre los
individuos. En un sistema fuertemente interdependiente, toda innovacién tiene, en efecio,
chances de comportar efectos exiernos, es decir tener consecuencias molestas para otro.’
(Boudon, 1991:65).

En 1954 la antropologia social britanica comenzd a utilizar la nocion de red para estudiar los
procesos de urbanizacion de las sociedades tribales y la instalacion de migrantes rurales en
mercados complejos. Los andlisis de redes forman parte de la perspectiva de analisis
situacional, originada en las criticas al estructural—funcionhalismo (cf. Van Velsen, en Epstein,
1967). Las organizaciones, las normas vy los colectivos institucionalizados dejan de
considerarse como el eje central de la reproduccion social.

Por su parte, los analisis socioldgicos de procesos de difusion de innovaciones (1860, 1970)
apelaron a la nocion de red para dar cuenta de la relevancia de tas formas de comunicacion
interpersonal en las sociedades de masa.

La discusion acerca de la validez de los andlisis de redes en ciencias sociales hace
referencia a problemas méas amplios, de tipo tedrico (polémica enire objetivistas e
interaccionistas) v metodoldgico (estudios micro ¥y macro sociologicos). En este apartado,
abordaremos solo marginalmente tas implicaciones tedrico—metodoldgicas de este debate;
nos dedicaremos a revisar algunos usos y problemas planteados por Ia nocién de red social,
examinando su retevancia para la comprension de las formas de comunicacion interpersonal
entre los peguefios productores de la frontera agraria de Misiones.

2.1. Bedes y Conjuntos sociales

En antropologia social la nocion de red comenzé a utilizarse en 1954. El estudio de los
procesos sociales de urbanizacion de las sociedades tribales y el agrietamiento del paradigma
estructural —funcionalista constituyen &l contexio de nacimiento del término red.

Asimismo, los andlisis de Lazarsfeld vy de Katz, referidos a los canales de comunicacion en
las sociedades de masa (sociologfa electoral, difusion de innovaciones) son antecedentes del
empleo de la nocidn de red en ciencias sociales.

La idea de usar sisiematicamente el concepto de red empieza con el estudio de Barmnes
{1954). El material empirico reunido por Barnes puede ser analizado séio parcialmente en
términos de relaciones territoriales v ocupacionales. Se necesita un conceplo para un “tercer
campo” de relaciones (parentesco, amisiad, clase social) an el que el concepto de grupo
corporado parece no aplicarse.

También Bott {1971) coloca en esos términos su acercamiento a los estudios de red: Yo
también encontré necesaria la idea de network ya gue los conceptos familiares de grupo y
grupo corporado de la antropologia tradicional no eran enteramente adecuados para los datos
de campo que yo estaba trabajando.’ (1971:313) 26

En el caso de los hogares londinenses estudiados por Bott, el conjunio total de parientes
reconocidos per una familia forman una red mas que un grupo organizado. Algunas miembros
estan en contacto mutuo vy otros no. Y aungue todos i0s parientes reconocidos de una familia
estén vinculados a ella, cognética o afinalmente, alguncs de estos no estan relacionados entre
si. Para ciertas actividades (bodas, funerales) aparecen grupos temporarios en la red de
parientes, pero no siempre son los mismos individuos los que integran eslos grupos.

La idea central del trabajo de Bott es la asociacion que establece entre la organizacion de
los roles conyugales v el tipo de red social que rodea a la famitia.

Para algunas familias esta red es de malla gusiada, en la que los parientes, amigos,
vecinos, y a veces compafieros de irabajo se conaocen unos a ofros y a veces son las mismas
personas.

DOtras familias estan rodeadas por un medio social compuesto por una red de malla floja en
las gue sus parientes, vecinos, amigos y companeros de trabajo no se conocen unos a otros.

Asi, el tipo de red que rodea ala familia condiciona el grado de segregacion de los roles
conyugales: cuanto mas apretada es la red, mayor segregacion de roles conyugales existe.
Con respecto a la consideracion de la red como una formas de sociabilidad exclusivamente
urbana, Bott realiza una primera afirmacion en ese sentido y posteriormente la descarta para

26 | as familias de mi investigacion no viven en grupos. Viven en nefworks, si s gue uno puede usar el

término “vivir en” para describir la situacion de existir en contacto con un conjunto de gente y
organizaciones algunas de las cuales estdn en contacto unas con otras v algunas no.’” (Bott, 1971:
313)
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concordar con Barnes, Srinivas y Béteille cuando sefialan que las redes existen en fodas las
sociedades y no son un fenémeno especifico de las sociedades urbanizadas.

La distincién de Bott entre redes de malla apretada y malia floja fue reformulada por Epstein
en términos de regidn efectiva y regidon extendida de relacicnes sociales. (cf. Bott, 1971,
Mitchell, 1969).

Frankenberg (1980), por su lado, emplea esta distincion en el analisis de los procesos de
cambio social. Asi las redes estrechas y los lazos multiplex (densos, multidimensionales) son
identificados como caracteristicos de las comunidades rurales. A medida que nos desplazamos
hacia el polo urbano, las redes se aflojan y las relaciones entre los individuos se simplifican.

Para explicar esta diferencia, Frankenberg (1980) toma prestado de la teoria de la
comunicacion el término redundancia y lo introduce en el estudio de las relaciones sociales.
Como en el caso del lenguaje, sefiala Frankenberg, las redes de comunicacion pueden
multiplicar los canales para asegurarse de gue se reciben los mensajes a pesar del ruido de las
interferencias: ‘En las sociedades situadas en el exiremo rural de la escala se advierte una
mayor redundancia ...La redundancia social no desaparece del todo a medida que nos
desplazamos en a lo largo del continuo, pero cambia de forma. (...) La vida social en las
comunidades rurales esia formada por un ndmero relativamente escaso de relaciones de rol
dispuestas con gran fluidez en un nimero variado de modelos. A medida que nos desplazamos
en la escala, un gran numero de relaciones de rol formalizadas (alienadas?) sustituye a la
escasez de roles y a la flexibilidad de su disposicion.'(Frankenberg, 1980:1486).

Es decir, se trata dé dos tipos de redundancia social: en las sociedades rurales: menos
roles y mas variedad de modelos para desempefarios; en las sociedades urbanas, mas roles y
mayor formalidad en el desempefios de los roles.

De acuerdo a Bott (1971), el concepto de nefworks no es en si mismo un nuevo enfogue.
Puede usarse y ha sido usado en conjuncion con las orientaciones basicas de antropologia
social. En efecto, se ha utilizado como método de estudio de los lazos sociales al interior de
una unidad de estudio (trabajos tradicionales de antropologia social); se ha utilizado para dar
cuenta del ambiente o medio social que rodea a los individuos, en conexion con enfogues
psicoldgicos sociales (el andlisis que realiza fa misma Bott (1971), entre otros). Finalmente, se
ha utilizado también en los estudios de procesos sociales y generacion de formas sociales
(andlisis situacional, medelos generativos, etc.).

Existe cierta ambigliedad terminoldgica en el uso del término red en aniropologia social.
Esta ambigtiedad se origina en una discrepancia enire Barnes y Bott (cf. Mayer, 1980; Mitchell,
1969).

De acuerdo a Barnes una red es un campo sccial compuesto por relaciones entre
personas: estas relaciones se definen mediante criterios subyacentes al campo (vecindad,
amistad, parentesco, refaciones econdmicas). La red es ilimitada, carece de dirigentes y de
una organizacion coordinadora. Todas las personas tienen relaciones con una serie de otras
personas que a su vez estan vinculadas a mas personas (Mayer compara esto con el lermino
cadena de Moreno: serie abierta de elecciones mutuas basadas en cualquier crilerio). Para
Barnes la contribucion principal de la nocién de red reside en el hecho que permite interpretar
las acciones de algunos individuos tomando en consideracion las de otros, con los cuales no
se encuentran ligados directamente. También para Nadel (Mitchell, 1969), la ventaja técnica
del concepto estaria dada por esta capacidad de aludir a la relacion entre las relaciones y no
meramente a relaciones entre individuos (cosa que ya hace el término ‘relacion’). El caracter
ilimitado de la red es un afributo esencial de este uso de la nocién (la red como estructura
abierta). '

El uso de Bott incluye también cierta parie de la red formada por las persophas que se
relacionan con un ego determinado (redes egocéntricas).Bott (y Mitchell) hablan de red para
referirse a ambos sentidos.

Mayer (1980) propone reservar el término red para el campo total de relaciones (uso de
Barnes y de Nadel) y sugiere el término conjunto para referirse a las redes trazadas desde un
ego (redes personales; ego céntricas). El conjunto se cenira en torno a un ego y se compone
de personas a las que ego clasifica segliin un criterio determinado. Tales personas son una
parte de la red, la que ego reconoce como formando el conjunto. El conjunto no es un grupo ni
€go su jefe, pero en el momento de la identificacién pasa a ser una entidad limitada, 27

En su balance, Mayer rescata la distincién de estos dos significados como aporte principal
de la antropologia. Sefiala que:'... los antropdlogos sociales han intentado elaborar dos
conceptos para estudiar las situaciones sociales en las que se dan colectividades humanas
que no forman grupos. Uno de ellos es el de red ilimitada de relaciones enire personas

27 h ; . » . j ’ .
las personas que integran conjuntos de accidn en sucesivas ocasiones constituyen el corazon del

conjunto y pueden formar luego una faccion o una camarilla. {cf. Mayer, 1980).
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fomadas de dos en dos y gue constituye un campo de actividad. Bl ofro es un conjunte finito de
entaces iniciados con un ego vy que forma parte de aquella red. A pesar de existir cierta
ambigliedad en la terminologia, Barnes, Bott y otros distinguen estos dos conceptos. Asimismo
cabe diferenciar el conjunto clasificatorio estudiado por Barnes vy el conjunio de Bott (la “red” de
su analisis) que se basa en la interaccion en torno a un ego. Este dliimo estd constituide por
personas gue mantienen un centacio duradero y en una multiplicidad de circunstancias. Podria
decirse que es el total de las personas involucradas en una serie de conjuntos intencionales de
acoion en contextos especificos.’ (Mayer, 1980:113,114).

Ambos significados se originan en las insufictencias del estructural—funcionalismo v su
énfasis en las estructuras, fos grupos, las normas y las organizaciones como reguladores de la
reproduccion social. Por esta razén ambos conceptos otorgan un papel preponderante a los
individuas, a sus elecciones y estrategias. (ci. el andlisis situacional propuesto por Van Velsen,
Epstein, 1967), descubriendo ‘el aspecto opcional de la estructura social '(Mitchell, 1969).

Las consecuencias sociales de estos niveles de relacion que Mayer describe como red vy
como conjunfo son diferentes. El conjunito (la red de malla estrecha de Bott, la regidn efectiva
de Epsiein, eic.) tiene muchos puntos de contacio con los circuiios de prestaciones, familiares
y vecinales, que operan de acuerdo a la economia del don, i.e. en base a relaciones
personalizadas, que incluyen multiples dimensiones. Si utilizamos el término red en esle
sentido, describe un conjunto de relaciones regido por la economia del don, una especie de
extension de la familia. En cambio, la red en el sentido de Barnes, Nadel, y Mayer, alude a
conexiones indirectas o breves que, aungue no sean matrices de prestaciones reciprocas
intensas, lienen consecuencias sobre 1as acciones de los individuos.

Teniendo en cusnia esta distincion, examinaremos algunos antecedentes iedricos
provenientes de la etnografia y la sociologia francesa con miras a establecer el nivel de
intervercion de la dimensgién territorial en la modelacion de las relaciones interpersonales.

Waget (1962) aisla dos componentes basicos de la aldea como sociedad de conocimiento
muiuo: la co—presencia y la co—actividad. La co—presencia alude al conocimiento
aproximado que cada uno tiene del empleo del tiempo de sus pares; ‘...en muchas comunas
cada habitanie conoce a fodos los demas y el empleo gue hacen habitualmente del tiempo ... y
sabe donde podra enconirario en tal ¢ cual momento del dia. Hay alli un sistema de relaciones
sociales muy caracteristicas que explica la importancia particular def conirol difusc en esas
localidades y que desaparece a partir de un determinade volumen de poblacion.’ (Maget; 1962:
61. Italicas mias.).

La poblacion pasa la mayor parte de su tiempo dentro del territorio comunal. Los
encuentros con |a totalidad del grupo pueden ser cortos pero la gente sabe qué estan haciendo
los demas mediante la co—presencia en el campo visual. A partir de su familia, el lugarefio
aprende a reconocer a la mayoria de la gente de Ia aldea por su aspecto fisico, por su
comportamiento, antes de llegar a comprender las informaciones verbales concernientes a él.

La co—actividad hace referencia al hecho que st bien toda la gente no se dedica de manera
directa a la actividad dominante, conoce la significacion de la tofalidad de comportamientos.
Por eiemplo, el que repara los carros sabe, aungue no sea agriculior, para qué trabajos se usa
y para qué tiene que adecuarse el carro.

Co—presencia y co—actividad son elementos que tornan previsible el comportamiento del
otro y son la base del conirol social. Asi: 'El grupe no es institucional estrictamente hablando
—mas alla de ciertas normas y actitudes que regulan parcialmente el reclutamiento— pero si lo
es, en cuanto al conocimiento, al lugar de ciertos habitos, que aun sin estar normalizados son
sélidos: 1a costumbre de basar el conocimiento del otro en un examen atento y permanente de
su comportamiento....” (Maget, 1989:86).

Tiene lugar asi una 'soclabilidad difusa’ que define el tipo de relaciones sociales inscriptas
en el territorio ('la aldea’).

Las investigaciones modernas sobre redes (a partir de 1980) estan centradas en la red
como forma de comunicacion, vinculados a la tradicién socioldégica americana de
investigaciones sobre difusion de innovaciones y sociologia electoral. Enfatizan las ventajas de
la comunicacion en red como resistencia a la masificacion y a las arganizaciones. Esla forma
social es vista como un modo eficiente, democratico y personalizado de gestion de relaciones
sociales (las ONGs se organizan en redes, eic.). Un articulo ceniral de esta renovagcion de los
estudios sobre redes es el de Granovetter referido a la fuerza de los lazos débiles
(Granovetier, M: “The strength of weak ties”. American Joumnal of sociclogy ,1973).

Grossetti (1993) propone examinar las bases de la sociabilidad difusa que describe la nocion
de red social, Distingue varios tipos de redes segin actores (individuos ¢ instituciones) y segtin
el tipo de relacion (formal e informal):
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tipo de tipo de redes
relaciones |de individuos de instituciones
‘ comunidad
informales _
amistad g
asociacion contrato
empresa convencion
formales T b
organizacién sup—contrato

La nocién de red local2® | sefiala Grossetti, se ha utilizado como natural. Intuitivamente
pareciera ser que las redes individuales son redes a dominancia local. Esta intuicion se explica
si hacemos intervenir la fuerza de la relacion y el tipo de comunicacion (Granovener cit.
Grossetti, 1993): los actores individuales pueden tener relaciones con un gran numerc de
actores extra—locales pero estan més frecuentemente en relacion directa (co—presencia) con
personas que residen o trabajan en un drea dada. Esta intuicion se refuerza si tenemos en
cuenta la génesis de las relaciones: una relacion se crea mas faciimente en situaciones de
co—presencia.2®

Podemos hacer ia hipdtesis de que al favorecer las retaciones de co—presencia, la
proximidad geografica favorece también la formacion de relaciones complejas que articulan
varnias dimensiones (multiplex : relaciones de trabajo, politicas y de vecindad superpuestas;
'lazos fuertes' en términos de Granovetter).

Se plantean entonces, dos interroganies: como acida la proximidad espacial sobre el tipo v
la frecuencia de las relaciones interindividuales, y cuales son los contextos fisicos de
comunicacion en que la proximidad espacial resulia importante ?

Si consideramos los medios de que disponen dos personas para comunicarse (la
comunicacion verbal fundada en la co—presencia; 1a comunicacion verbal telefonica v la
comunicacion escrita, de cardcter mas abstracto y formal), y los componentes y la forma de
operar de la nocion de ‘fuerza del 1azo™30, podremos analizar en qué medida la proximidad
geografica determina las interacciones.

En efecto, la recurrencia a situaciones de co—presencia hace que este mas presents la
dimension afectiva y emocional. Asi, cuanto mas informales son las redes individuales, mas
lazos fuertes incluyen y mas chances tienen de estar fueriemente localizadas. La localidad
favorece la co—presencia y produce relaciones informales y por esa via lazos fuertes. La
proximidad espacial favorece la comunicacion basada en la co—presencia, y por esta via |a
informalidad, teniendo como efecto probable 1a complejizacidon de las relaciones (Grossetli la
denomina ‘sobredeterminacion’) y ei establecimiento de lazos fuertes.

De esta forma, la probabilidad de sobredeterminacion (multiplex) aumenta con la proporcion
de relaciones informales y con la fuerza del lazo.31

De acuerdo a lo expuesto por Grossetti (1993) es muy probable que la sociabilidad difusa
gue describe la nocién de grupo co—active de Maget {1962) se transforme en comunidad (red
local de lazos fuertes, relaciones sobredeterminadas, basados en interacciones cara—cara).

Se va desgajando asi un componente de la nocién de red que es necesario calibrar. Me
refiero a la cuestion de la interpersonalidad de las relaciones. La divergencia entre Barnes y

28 |0 que encontramos mas frecuentemente son redes a dominancia lacal (la mayoria de los
elementos estan en un area determinada pero también hay elementos exteriores).

29 Me parece importante distinguir entre refaciones de co—presencia (encuentros, relaciones en
lugares pUblicos) y relaciones cara—cara (grupo primario).

30 Nocion formuiada por Granovetter y que resulta de la combinacion —prebablemente lineal— de
canlidad de tiempo, intensidad emocional, intimidad y servicios mutuos que caracterizan a una

o relacion.

¥, como habiamos visto, las relaciones informales se perpetian mucho mas faciimente en areas
geograficas determinadas. Liegamos entoncas a la conclusion que las redes locales o as secciones
localizadas de redes mas amplias son lugares privilegiados de produccion de sobre determinacion..’
{Grossetti: 103).
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Bott tambien se vincula a este problema, que consiste en determinar la fuerza de 1os lazos que
unen a los individuos conectados por la red.

Flament (1993) sefiala que lo definitorio del funcionamiento en red esta dado por una
interpersonalidad hecha de lazos débiles. En efecto, para esta autora, la red no opera basada
en “valores compartidos” o en “confianza reciproca”. La interpersonalidad es central, pero es
una interpersonalidad hecha de ‘lazos débiles’. La red es sindnimo de solidaridad, compromiso
voluntario, connivencia, todos términos que connotan implicaciones personales fueries pero
que no comprometen a la persona en su totalidad, dando lugar a implicaciones multiples,
parciales y transitorias.

Asi, la red modela tas relaciones sociales de acuerdo a una forma de sociabilidad
especifica: los intercambios de reserva definidos por Grafimeyer y Joseph (1979). A diferencia
de los intercambios integros, basados en la reciprocidad y caracteristicos de las formas
tradicionales aldeanas y familiares, los intercambios de reserva se rigen por principios de
opacidad, contiglidad y multiplicidad.

Esta forma de interaccion que los autores consideran propia de ia sociabilidad urbana se
basa en el tacto, la reserva y la discrecion. Estos mecanismos son tipicos de situaciones
transitorias, donde el intercambio es definido desde el comienzo como no—integro,
obedeciendo a reglas de parcialidad v a una légica de la circulacion. En las redes, en las
relaciones vecinales, se utifizan técnicas para poner distancia que constituyen un modelo de

_ sociabilidad especifico.

Esta forma de sociabilidad esta fundada sobre la presencia y el alejamiento, sobre la
distancia y la proximidad. Simmel y Park, sefalan los autores, teorizaron acerca de la disiancia
social y formularon un principio de sociabilidad que se puede llamar principic de reserva: ‘Esta
forma de contencion originaria que Simmel llama tacto o reserva es asi el Gnico regulador—un
regulador independiente de contenidos ligados a la cultura, al status , a la educacion o a la
competencia. De manera gue esta forma pura de interaccidén ... impone al mismo tiempo a
cada individuo permanecer alejado de la interaccion, dejar fuera del intercambio lo gue es
personal. La reserva es la condicion de posibilidad de toda interaccidn, la forma de lo social o
lo social como pura forma.' (Grafmeyer y Joseph; 1979:48. itdlicas mias).32

La interpersonalidad hecha de intercambios de reserva es lo que dota a la red de capacidad
para ‘unir lo diferente’, para conectar actores sociales con caracteristicas disimiles, ampliando
el mercado de influencias y condicionamientos.

Las conexiones moviles, ta esfructura abierta de la red, favorecen la circulacién de
informaciones. Esta capacidad no tiene el grupo (isla) ni la institucion cuyas fronteras son
rfgidas. La fronteras de una red permanecen porosas, franqueables, fluidas, méviles, en la
medida en que es un espacic gue acoge la pluralidad (cabe preguntarse aqui cuan disimiles
sen esos actores y cudl es el tipo de ‘union’ que les provee la red).

A diferencia de la organizacion, los lazos débiles de la red establecen entre sus miembros
conexionas no—jerarquicas v redundantes.(Flament, 1993}, La “fuerte conexidad” de la red
hace que todo miembro pueda reunirse directa o indirectamente con otro. Las relacionas son
redundantes; varios “caminos” son posibles para unir a los actores. la comunicacidn no es ni
econdmica ni racional

Pero no debemos exagerar el contraste red / organizacion, pensando que se pasa de las
relaciones jerarquizadas de la institucion a relaciones portadoras de igualdad y reciprocidad.
También las redes se erizan en cabezas de red, jefes, eic. ; sin embargo, pueden constatarse
al mismo tiempo nubosidades en las relaciones de poder y efectos de jerarquia entremezclada
(cada uno es a la vez inferior v superior).

Asimismo, la economia jerarquizada de la institucion hace necesaria la especializacion de
funciones, mientras que la red moviliza personas—recursos , tratando de realizar sinergias de
informaciones, de saberes, dificilmente formalizables, no separables de los sabedores vy los
actores ganan en individuacion.

Las relaciones sociales no encuadradas en organizaciones (en grupos vy demas colectivos
institucionalizados) y que no se rigen por reglas y normas sino gue surgen de arreglos
practicos y sirven a fines préacticos (cf. la nocién de parentesco practico en Bourdieu, 1972)
forman un dominio al que podemos denominar, siguiendo a Mitchell (1969), ‘el aspecto
opcional de la estructura social’. Tanto los circuitos de reciprocidad domésticos y vecinales
como las redes basadas en lazos déhiles integran este conjunio de relaciones pero las
diferencias entre ellos son notables ya que la reciprocidad se basa en el establecimienio de
lazos fuertes mientras que ta red opera mediante lazos débiles.

32 |a sociabilidad como forma pura liene manifestacion concreta en la conversacion puramente social
en la que "fa palabra es un fin en si misma, no esta al servicio de ningun contenido; no tiene otro fin
que perpetuar la interaccion esquivando los temas delicados..." (Grafmeyer v Joseph; 1979:48).
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Gabriela Schiavoni: Intercambios técnicos y economia del don T

En la seccién siguiente examinaremos el uso de la nocion de red social en el andlisis de
acciones de desarrolio rural.

2 2 Redes sociales v desarrollo rural

La nocién de red social ha sido utilizada fambién en conexion con el desarrolio rural. Por
ejemplo. en Francia, en la década del 70, se pasa a un modelo alternativo de modernizacion
agricola, caracterizade por un interés creciente en la gestion social de la técnica. Este modelo
trata de producir un acercamienio de las decisiones a 05 lugares en ¢ue son gjecuiadas y por
esa via toma en cuenta la iniciativa local.

Las nuevas formas de gestién de la produccion agropecuaria —los grupos CUMA
(Coopérative d Utilisation de Matériel en Commun), GAEC (Groupement Agricole d Exploitation
en Commun), GVA (Groupement de Vulgarisation Agricole) , GDA (Groupe de Developpment
Agricole)— se orientan a la utilizacién de los recursos sociales locales.

Las experiencias del GERDAL (Groupe d' Expérimeniation et de Recherche pour un
Développment Agricole Local) colocan ta cuestion de la localidad y de las redes sociales en el
centro de |a discusion sobre desarrolio rural.

Desde el punto de vista del GERDAL, los agricultores tienen referentes técnicos propios
—diferentes de los impulsados por las agencias de desarrollo— y la forma social a traves de fa
que se genera y circula este referente es una red, anclada ademas en un territorio {gue puede
ser la comuna). Asi, los grupos profesionales son unidades sociales formadas por un conjunto
de individuos gue irabaja en condiciones similares y que tiene ocasiones numerosas vy
repetidas en largos periodos de encontrarse, de hablar y de cooperar en diversas acciones. El
anclaje territorial del grupo (la proximidad espacial) favorece los encuentros, por eso [os limites
comunales son un componente de la morfologia de los grupos GERDAL.

La nocién de Grupo Profesional Local (GPL) presenta puntos de contacto con a idea de
grupo co-activo, formulada por Maget (1982) v citada abundantemente por los sociclogos del
GERDAL. En efecto, la condicion de existencia del Grupo Profesional Local estd constituida
oor un dominio minima de co-actividad (produccion de ideas y normas) y por la exisiencia de
uha cadena, de una red, de co-actividad.

El andlisis socioldgico de las redes propuesto por el GERDAL (Darré, 1986, 1991, Le Guen,
1986) enfatiza el hecho que la posicion de clase es impersonal mientras gue los grupos de
status dependen de la participacion grupal de los individuos. La nocion de red es utilizada para
describir esta cualidad ‘emergente’ fundada en la interaccion.

E! Grupo Profesional Local supone la interaccién (cooperacion) entre personas gue se
perciben como diferentes y gue podemos clasificar como tales. Una cooperacion asi es posible
porgue los conflictos en un dominio y en un momento no excluyen toda posibilidad de
intercambio de ideas. En efecto:'...Lo mas importanie esta en el hecho que las desigualdades
de status social 0 economico, aunque percibidas por los individuos € incluso cuando sirven
como medio de clasificacion de individuos o de subgrupos en la comunidad, no constituyen
barreras infranqueables para la comunicacion, y no impiden que cada uno de los miembros del
grupo local considere el conjunic de los miembros de ese grupo como teniendo algo en comun,
a pesar de todo lo que los separa.’ (Darre; 1986: 32).

El énfasis en la localidad hace que esia caracteristica de la interaccién en red, los
intercambios de reserva, sea atribuida al territorio. Asi, desde la perspectiva del GERDAL es el
anclaje local de los pariicipantes lo gue posibilita gue los sujetos perciban las desigualdades y
sean llevados a borrarias al mismo tiempo.

En este sentido, Eizner (1886) ha criticado la importancia asignada por el GERDAL a la
lopalidad: "...la idea de local viene a obscurecer un analisis mas propiamente socioldgico de los
clivajes y de los conflictos internos a una comunidad dada, y también alli lo que une no es lo
local, sino cierto nimero de intereses y practicas comunes ....de un conjunto de personas que
$e reconccen entre si, quiza porque comparten dificultades comunes. En el fondo, lo que
oculta frecuentemente esa referencia a lo local son las realidades de las relaciones sociales y
las relaciones de fuerza. ' (Eizner, 1986: 128).

Desde su punto de vista, enire los agriculiores exisien normas vy sistemas de pensamiento
profesional que atraviesan las comunas. El anclaje teritorial det grupo profesional solo alude al
fiecho que la proximidad geogréfica, quizas acompafada de proximidad psicologica y social,
puede constituir un elemento que facilite la comunicacion.

La transformacion de las relaciones sociales que hemos observado en nuestro sitio de
g‘studip’ en Misiones (cf. cap. 1 de este informe) pueden ser uiilizadas para ilustrar esta

iscusion :

En efecto, a medida que los grupos familiares se insertan en la economia formal y '

desarrollan un comportamiento ‘mas econdmico’, basado en el calculo de beneficios
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materiales, las relaciones familiares dejan de responder a la l6gica del don y de las acciones
desinteresadas.

Las unidades domésticas siguen operando como unidades de produccién pero ias
obligaciones entre parientes se contabilizan de manera menos indiferenciada. Ademas se
establecen conexiones sociales menos complejas, con actores sociales extra—Ilocales,
fundadas en la posesion de algunos atributos estratégicos: capacidad profesional, capacidad
de gestion con el resto de la sociedad regional, efc.

Es decir, las condiciones de produccion de las explotaciones familiares van abandonando el
formato de la reciprocidad y se modelan de acuerdo a relaciones basadas en el interés y Ia
conveniencia.

l.as dinamicas familiares descriptas anteriormente (Schiavoni; 1992, 1895) muestran como
los pequenos productores de la frontera agraria de Misiones utilizan la reciprocidad familiar
para lograr la posesion de la tierra fiscal e iniciar la instalacion (desmonte, cultivos trabajo—
intensivos, etc.). Una vez estabilizadas las explotaciones®d, los intercambios basados en el
don dejan de ser las condiciones principales de produccién.

A partir de alli, las relaciones entre productores se establecen en base a determinados
atributos, como ser la capacidad profesional. El estudio realizado en Monte Nuevo muestra que
las condiciones para el surgimiento de un grupo profesional (una red de intercambio técnico),
eslarian dadas con el quiebre de la economia del don. Corresponden al momento en que el
agrupamiento de los productores ya no obedece a la proximidad geografica ni se funda en

“lazos de parentesco.

Esta transformacion de las relaciones sociales entre pequefios productores esta vinculada
tambien a procesos mas generales. Durante estas Ultimas décadas, se han modificado las
condiciones de reproduccion social de las pequeias explotaciones. En el apartado siguiente
haremos una caracterizacion de la posicidén de los pequefios agricultores en el campo social
regional, a partir de la crisis del Estado Benefactor y el avance de la economia de mercado.
Estos hechos han afectado la autonomia de los pequefios productores, acrecentando su
dependencia con respecto a las agencias de desarrollo. Actualmente, las posibilidades de
capitalizacion y mantenimiento de las explotaciones familiares esta asociada a la insercion en
programas que financien la reconversion productiva de las unidades.

Las acciones de las agencias de desarrollo estan incluidas en el campo social, participando
de las luchas que entablan los distintos grupos sociales. En el apartade 3 presentaremos os
modelos de desarrollo rural propuestos por el estado y por organizaciones no—
gubernamentales, analizando el compromiso de cada uno de ellos con las fuerzas que pugnan
en el campo.

En Monte Nuevo (Nordeste de Misiones), la red de intercambio técnico, el grupo
profesional, nutrio la constitucion de los ‘grupos de proyecto’ vinculados al Programa de Apoyo
para Pequefios Productores (cf. cap. 3 de este informe). A partir de esta red, que ya asociaba
productores de una localidad vecina (distante a 8 km.), se formaron los distintos conjuntos de
accion (Mayer, 1980) o grupos de proyecic.

Ahora bien, en este caso los produciores conectados a través de la red de intercambio
iécnico son aquellos gue han consolidado sus explotaciones y dependen en menor grado de
los circuitos de reciprocidad. Los intercambios técnicos se establecen mediante ‘lazos débiles’
gue no requieren el trabajo de domesticacion ni las relaciones densas de la reciprocidad.

Asi, en el sitio estudiado ( Monte Nueve), la red de intercambio técnico une 'lo diferente’ en
el sentido que se trata de conexiones no basadas en la proximidad fisica ni en las relaciones
de parentesco, pero detrés de esas diferencias, la red conecta actores que ocupan posiciones
proximas en el campo social {pequefios productores con cierta capacidad de acumulacion, que
disponen de algun capital culturai, capacidad profesional, etc.).

En sintesis, cuando el término red se uiiliza para hacer referencia a las relaciones densas Y
personalizadas que vinculan enire si a los hogares de pequefios agricultores o de marginados
urbanos, alude a los circuitos de reciprocidad que operan como economias alternativas,
permitiendo la reproduccion social de sectores vinculados a la pequefia burguesia urbana y
rural (artesanos y minifundistas; cf. Lomnitz, 1975; Arguello, 1981).

Sin embargo, el término red se emplea también para describir una forma social, definida por
las vinculaciones en cadena y la interpersonalidad basada en intercambios de reserva o lazos
debiles. Aqui, la eficacia de 1a red debe ser evaluada en términos de forma de comunicacion

33 La apropiacion de la tierra v la obtencion de cierio nivel de capitalizacion tisne lugar, en general,
después de alrededor de 10 afios de iniciada la ccupacidn. Esto depende de las condiciones
generales (politica de tierras fiscales, permisos de ocupacién y de plantacion de yerbales; cf.
Schiavoni, 1992 y 1993) y es variable segtin las trayeciorias sociales.
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(circulacion de informaciones y saberes no separables de las personas), v por esa via analizar
sus consecuencias sobre las trayectorias sociales.

A su vez, mientras que los circuitos de reciprocidad requieren cierta homogeneidad social
para funcionar (grupos de status similares ), 1a vinculacién en red tiene mayor capacidad para
manejar la heterogeneidad social y crear lazos entre posiciones sociales alejadas. Sin
embargo, como veiamos en el caso de Monte Nuevo no debe sobreestimarse el poder de la
red para ‘unir lo diferente’. '

Los estudios de redes sitian el andlisis en la esfera de las interacciones entre individuos
concretos, planteando el problema de [a conexion enire esie nivel vy el de {as relaciones
objetivas entre posiciones sociales (lugar en et campo determinado por la posesion de
propiedades socialmente valorizadas: capital cultural, simbdlico, etc. ademés del econémico;
ci. Bourdieu, 1984). .

En otro trabajo abordaremos las dimensiones tedricas y metodologicas de esta discusion.5*
Para concluir este apartado importa sefialar que asi como la economia del don no puede
reducirse a la verdad esiructural de las transacciones materiales involucradas, dejando de lado
‘o vivido' por los aciores (los eufemismos para referirse a ‘lo economico’, el formato en
términos de regalos, etc.), la forma de red que adquieren las relaciones socigles en
determinados contexios tampoco debe ser descuidada, reduciéndola a las relaciones entre
posiciones sociales objetivas, sin duda implicadas en elias.

Es decir, los intercambios sociales se rigen de acuerdo al formato del don en ios cantextos
sociales en que existe dependencia reciproca entre las personas (sociedades pre—
capitalistas; grupos y categorias sociales marginales, etc.). En la medida en que esta
dependencia disminuye, los intercambios se modifican, volviéndose menos intensos e
involucrando pocas dimensiones (lazos débiles). La red social como forma de comunicacion es
correlativa de esta transformacion; los individuos asociados a través de ta red se relacionan en
virtud de la posesién de determinados atributos (capacidad protesional, de gestion o influencia
) v las interacciones caracieristicas son los ‘intercambios de raserva’

Estos ‘lazos débiles’ revisten importancia estratégica para la difusion de conocimientos
técnicos y nuevas formas de organizacion de la produccion. La constitucion y el mantenimisnto
de los lazos débiles si bien no requiere del trabajo de domesticacion de la economia del don,
es objeto de un trabajo simbdlico que se ejerce de manera diferente. Aqui, empiezan a cobrar
relevancia las técnicas de representacion y dramatizaciéon de ia posicidn social en encuentros
breves, similares a las analizadas por Goffiman en los sectores medios urbanos.

3. DESARROLLO RURAL EN LA FRONTERA DE MISIONES

Los ocupantes de la frontera agraria de Misiones que han logrado ia apropiacion de tierra v
madera fiscales estan en condiciones de iniciar trayectorias sociales ascendentes. Su posicidn,
Sin embargo, continta siendo fragil, ya que la reproduccion sociat de las explotaciones
familiares no estd asegurada en el actual contexto econdmico.

La expansién de la frontera agraria de Misiones (1960—1980) tuvo lugar en el marco de
una politica relativamente laxa de administracion de la tierra fiscal (frontera abierta’). Si bien la
zona reviste importancia estratégica en términos de defensa de la soberania politicas®, el
avance de la ocupacién agricola fue continuo, aln en el pericde de mayor control (1974 —
1982). Una vez realizada la ocupacion, el Estado delegé en la organizacion domestica y
comunitaria la tarea de estructuracién del espacio.36 )

Los ocupantes, carenies de capital econdémico, consolidaron la ocupacion espontanea
mediante la gestion de sus recursos domésticos, operando pequenas exiensiones de tierra (5 a
25 ha) en base al trabajo vivo de los miembros del grupo familiar. Desde el comienzo,
estuvieron vinculados a la agricultura comercial —complejo agro industriai tabacalero—. y si
bien desarrollaron una produccién de auto—consumo, los proyecics productivos de estos
productores se orientan, basicamente, hacia el mercado (cultivo de verba mate y ganaderia a
pequena escala).

34 sl Lo . i & y
En términos de Bourdieu: * £n el network analysis, el andlisis de esas estructuras ... (relacionss

entre posiciones objetivas) ha sido sacrificade por el andlisis de los lazos parficulares (entre los
agenies o las instituciones) y los flujos (de informacion, de recursos, de servicios, etc.) en los que se
manifiestan.’ (Bourdieu y Wacquant; 1992:69). )

Los idedlogos de la doctrina de la seguridad nacional sefialaban que {a zona de frontera de Misiohes
(Nordeste del territorio) debia convertirse en un espacio vacio, muy controlado (cf. Schiavoni, 1992),
sin embargo, esta esirategia policiaca nunca se puso en practica.

36 . ; ‘ . . .. . o s
Mensura particular : nio sélo los ocupantes pagan sino aue también negacian los limites
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El proceso de integracion de la frontera a la sociedad regional se intensifica a partir de
1990, en un contexto de mayor control estatal (‘frontera abierta pero controlada’). Como
sefialamos antes, la fase de expansion de la frontera agraria en Misiones fue correlativa de una
crisis agricola; el perfodo de legalizacion de la ocupacién coincidié con un ciclo positivo de la
produccion de tabaco, y, la etapa actual —de integracién— tiene lugar en un momento de crisis
tabacalera.3’

Durante las Oltimas tres décadas (1975—1990), la agricultura argentina registré un proceso
de expansion agro industrial, con avance de los sectores empresariales y retraimiento de los
productores familiares. La concentracion econdmica, donde las empresas juegan un papel
preponderante, asociada a la crisis del mercado interno, disminuyd las posibilidades de
coexistencia de colonos vy agro indusirias.(Aparicio, Giarracca y Teubal; 1992).

A su vez, la reforma politica y el fin del Estado Benefactor (1950—1970) trajo aparejada
cierta racionalizacién de la gestion, mediante privatizacion, descentralizacion y mayor control
de los recursos publicos. En el caso de los peguefios productores familiares de Misiones, a
pesar de |la desregulacién econdmica, €l estado retiene el control de las condiciones de
reproduccién de las pequefias explotaciones agricolas, ya que los productores dependen del
apoyo estatal para lograr la reconversion de sus explotaciones y mantener la rentabilidad de
sus culiivos.

3.1. El estado v los peguefos produciores de la frontera agraria de Misiones (1991—1994)

Velho (1979) cuando analiza el papel que puede desempefiar una frontera afirma que asi
como una frontera puede ser creada a partir de eventos sociales, también una frontera fisica
puede ser cerrada por medios sociales (Velho, 1979:101).

Con respecto a los pequenos productores y ocupantes fiscales de la frontera de Misiones,
estos Ultimos afios (1990—1994) marcan el comienzo de una etapa de control por parte del
estado. La inclusion de los productores en circuitos de obligaciones impositivas, asi como la
dependencia creciente de apoyo crediticio para la reproduccion de las explotaciones, hacen
que la vincutacion con la burocracia estatal se vuelva cada vez mas necesaria.

En relacion al problema de la tierra, la administracion provincial intensifica la legalizacion de
la ocupacion de extensiones fiscales y comienza a intervenir en el ordenamiento de tierras
privadas (latifundios improductivos).

A partir de 1991, el desarrollo de la ‘frontera nororiental’ constituye uno de los ejes de
accién del gobierno. Por un lado, mediante el avance de la infraestructura vial y el tendido de
energia eléctrica se conecta esta “tierra de nadie” a la sociedad regional. Por otro lado, se
controla el movimiento de poblacion intensificando la legalizacion de la ocupacion y creando un
area de reserva ambiental (Reserva de Biostera).

La politica de tierras esta dirigida a legalizar la ocupacion de hecho y preservar las grandes
propiedades. Refiriéndose a los latifundios improductivos de la zona nordeste, el gobernador
sefala: ‘Misiones tiene la posibilidad .... de dar respuesta a toda la gente del agro —con su
pequefia parcela— también, de darse el gusto de tener grandes propiedades, que son muy
importantes para preservar el medio ambiente.... (...) De ahi la necesidad de tener en Misiones
las dos economias. La microeconomia, con miles de peguefios producteres con muchos
productos de alto valor como la frutilla, el durazno, las flores y hortalizas...y por otro lado la
extension enorme que existe en Misiones, donde el desarrollo sustentado va a dar respuesta a
nuestros aserraderos, a nuestro medio ambiente y va a permitir que la provincia siga siendo
este encanto de la naturaleza.{El Territorio; 13—1X—93).

Para resolver el problema de las tierras fiscales, el gobierno presenta leyes tendientes a
agilizar los tramites de legalizacion de la posesién (Ley n° 2935y ley n° 2941).98

En 1992 se lanza un Programa de tierras para tabacaleros, ‘'ya que existen 120. 000 ha en
situacion irregular, principalmente en la zona este de la provincia’. Con este programa se
mensuraran 55.000 ha. estableciendo superficies de chacras entre 12y 25 ha. El plan apunta a
‘dar seguridad de dominio al productor tabacalero, ordenar y consolidar los asentamientos
rurales de tabacaleros y su regularizacién catastral y combatir al agricultor ndmade, que hace
de su actividad un medio para comercializar mejoras... Al ocupante espontaneo solo le queda la

37 En 1993, EE.UV. reduce importacién tabaco (ley Clinton) Todas ias empresas labacaleras reduciran
su acopic en la Pcia.. Esto es consecuencia de la falla de mercado A raiz de las restricciones
estiman que 4.000 tabacaleros —aproximadamente el 20%— quedaran fuera de cifcuito en
Misiones

38  Rmefiriendose a las nuevas leyes de tierras, el gobernador provincial sefiala: “....la ley es

revolucionaria ya gue vamos a poder entregar mas titulos en menos tiempo y una vez que los
colonos tengan sus tierras legalizadas deberan abonar sus impuestos por lo que tambien habra
mayor recaudacion. (El Territorio, 15—VIi—92)
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regularizacion de esa ocupacion a través de la mensura, para que el tenedor pueda operar con
bancos, comercios y consorcios.’ (El Territorio, 13—X1—92).

El sistema anterior de mensura de tierras fiscales (Mensura Particular; cf, Schiavoni, 1992),
otorgaba mayor participacion a los interesados en la fijacién de los limites de las unidades. En
1érminos de la actual politica de control de la frontera, el ordenamiento mediante creacion de
consorcios resulta ineficiente: 'En 1985 se autorizé la creacion de 50 consorcios de.agricultores
para contratar directamente la mensura de 80.000 ha. Hasta la fecha sodlo 5 consorcios
Jograron una organizacion suficiente para mensurar 13.800 ha. Los inconvenientes con los
otros 45 se originaron por los malos entendimientos entre colonos y agrimensores actuantes’.
(El Territorio; 13—X1—92). 7

Ademas, se intensifica la presion de los ocupantes sobre las tierras privadas del extremo
nordeste de Misiones (latifundios improductivos con importantes deudas municipales). A
mediados de 1994 se realiza una concentracién en El Soberbio (depto. Guarani) en la que
participan las principales organizaciones agrarias provinciales, nucleadas en la Coordinadora
de Gremios Agrarios (Mam, Apasur, Aptem, Udam), la Pastoral Social (Diécesis de lguazl) y el
Movimiento de los Sin Tierras de Rio Grande do Soul (Brasil). Los ocupanies solicitan ‘la
puesta en marcha de la reforma agraria que impulsé el justicialismo en 1987 (El Territorio; 3—
VII—94).

Fren)te al problema de la ocupacién de tierras privadas, el gobierno formula un proyecto de
ley que reclama ia intervencion del estado en la regularizacion de la tenencia en tierras
privadas, ‘ya que estos conflictos obstaculizan el desarrollo de la zona del Alto Uruguay
(nordeste provincial)’.3%

Asimismo, se inicia un Plan de Regularizacién de Tierras Privadas (MAA; 1994) que supone
la adquisicion de la tierra a particulares para su posterior fraccionamiento y venta a ocupanies
(8. 632 ha. a 1. 200.000 pesos, propiedad de Monteagudo SA .Ongay. El Soberbio; depto.
Guarani) 40 Esta mediacion del estado en los conflictos entre propietarios y produciores es
desaprobada por algunas organizaciones agrarias (MAM), ya que implica beneficiar con pago
al contado a latifundistas que adeudan ai fisco.

Finalmente, la creacion de la Reserva de Biosfera?! en plena frontera agraria representa un
intento de control de la ocupacién espontdnea y una forma de negociacion favorable a los
grandes propietarios, endeudados con el estado. En la década del 90, la defensa del medio
ambiente, en la zona nordeste de Misiones, se convierie en un tema que ingresa al campo de
fuerza en el que pugnan los distintos grupos sociales. La ocupacion agricola esponianea con
baja inve;gién de capital es condenada en nombre de la degradacion ambiental y la defensa
nacional *=

39 g proyecto justicialisia sefiala que 'hasta el momento la Provincia sdlo se dedicd a solucionar el
problema de las tierras fiscales, pero queda pendiente el problema de agueilas propiedades
privadas donde el Estado provincial no puede desempedar un rol activo por ser dominio del derecho
privado. Mi proyecto propone que e} Estado deje de ser testigo de esos hechos insolubles y pase a
tener un protagonisma . Intermediario entre propietario y ocupantes. No es una ley expropiatoria.’. El
proyecto radical propone que se aplique un impuesto a las tierras improductivas y critica el proyecto
juslicialista porque deja librada al propietario la decision de venta. (El Territorio;, 12—1X—94).

Con respecto a esta compra, el gobernador de la provincia sefala que ‘esta es la primera solucion
integral que damos & un caso que vulgarmente se llama intruso en tierras privadas. Nuesiro
gobierno practicamente ha terminado con las tierras fiscales, con la mensura de esas tierras.
Cuando asumi eran aigo mas de 100.000 ha, de las cuales 67.000 estan ya mensuradas vy las
restantes estan en esa tarea ..’ (El Termritorio; 4—X—84).

El Ministerio de Ecologia y Recursos Naturales Renovables elaboro un anteproyecto de ley para
declarar de utilidad publica y sujeta a prohibiciones sobre leyes de reserva la superficie de
aproximadamente 31.500 has, actual propiedad de la firma Obraje Esmeralda en el depto de San
Pedro. (El Territorio;14—1V—92).

Un funcionario aue recorre la zona nordesie de Misiones, en el limite con Brasil, refiere lo siguiente:
llegamos hasta unas chacras... propiedad de Valdemar Ortega, ciudadano brasilefio (naturalizado
argentino?). En ese lugar tres peones desgranaban maiz. Siguiendo por la picada una vivienda
precaria a escasos metros del arroyo Saracura, en la que viven una pareja con dos hijos, alli nomas
un chiquero..... Luego en otro lote encontramos a un empleado... con una escopeta calibre 20, mas
adelante otra humildisima vivienda... habitada por una pareja y seis hijos. En estos parajes la
degradacion es en todos los 6rdenes, social y ambiental. Social, por la forma en que viven los
chacreros, y ambiental, porque la cantidad de capueras que vimos fue alarmante. Sigo pensando
que cuando se hace entrega de un permiso de ocupacion se comete un acto justo para el colono
que realmente quiere trabajar la tierra y sacar de elia recursos para su subsistencia v progreso’ (E!
Territorio; 31—Vil—94)
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Ademas de la politica de control de la tierra, el estade provincial también mantiene
injerencia en lo referente a la produccion de tabaco, principal actividad econdmica de los
pequefos productores de la frontera agraria de Misiohes.

En efecto, desde 1967 la aclividad tabacalera se sstructuré en la provincia con participacion
del estado.*3 E| Ministerio de Asuntos Agrarios administra el Fondo Especial del Tabaco (FET)
con el gue se abona el 40% del precio del producte (concertado entre los productores, las
empresas y el estada).

En 1983, en el momento de expansion del tabaco burley, el gobierno provincial (de
extraccion radical) cred la Asociacion de Productores de Tabaco de Misiones y la Cooperativa
tabacalera, que en general mantienen una estrategia de colaboracion con las empresas vy el
estado mas que de defensa del pequeno productior tabacalero. A fravés de la Asociacion
tabacalera se implementé un sistema de cobertura médica?4 y de beneficios previsionales para
el sector.

El decreto de desregulacion economica (1991) suprimié el pago del ‘'sobreprecio’ del tabaco
(40% abonado con fondos del FET); la recuperacion de este fondo (17 millones de pesos
anuales que ingresan a la provincia) se llevd a cabo con la condicion de ‘terminar con la
comedia del tabaco'4® y dedicar parte del fondo a planes de desarrollo y reconversién de
expiotaciones tabacaleras (el 80% del FET se utiliza para abonar &l ‘sobreprecio’ y el 20% para
planes).

Estos fondos (FET) hacen gue el estado provincial disponga de cierta capacidad de gestion
para realizar obras destinadas a los tabacaleros (electrificacion, mensura de tierras, planes de
diversificacion productiva, etc.).46 El cuestionamiento a esta forma de administracion del FET |
realizado por algunos dirigentes (‘el Ministeric de Asuntos Agrarios se esta quedando con
dinero de los productores’; E. Machado, dirigente del Partido Democratico Agrario; El Territorio;
19—V —92) no recibidé mayor atencién de parte de log mismos productores.

El estado provincial concentra las decisiones de obras y los fondos para realizarlas,
proporcionando servicios a los productores {obra social, ayuda escolar, electricidad 47 etc.), de
manera due estos permanecen sujetos a la administracion.

La cuestion impositiva aparece en la década de los ‘90 como otra dimension de la relacion
Estado—pequehos productores. La inclusion de los pequefos productores de Misiones en
circuitos de obligaciones previsionales e impositivas daia de fines de 1993, Los senadores
provinciales solicitaron al gobierno nacional un régimen especial, ya que no se pusde
considerar ‘al productor minifundista como empleado auténome o pequefio empresario’.48

Otros sectores de la produccién (plantadores y agriculiores familiares) buscaron apoyo
estatal para reducir la presion impositiva.49 Los productores familiares y los jornaleros,
asalariados de esias unidades, constituyeron la expresion visible de un movimiento de protesta
en contra de la politica agraria provincial (febrero/marzo de 1994) 50 Ef deterioro de los precios
de los principales cultivos se esgrimid como causa de la imposibilidad de pagar impuestos.

43 En 1967 se crea un impuesto con el que se constituye un fondo para subvencionar la actividad

tabacalera (llamado primero Fonde Tecnoldgico del Tabaco y en 1972 Fondo Especial del Tabaco;,

fey 17. 461).

Los tabacaleros cuentan con obra social propia (A.P.T.M. Servicios Sociales), gue atiende a mas de

80.000 personas (El Territorio; 15—V —83).

45 Declaraciones de Felipe Sola, secretario de Ganaderia Agricultura y Pesca de la Nacion (El
Territorio; 21— XI1—83).

46 En términos de actividad politica, los tabacaleros de Misiones representan mas de 20.000 votos

47 ‘En 1989 habia 294 tabacaleros con electricidad; en 1991 fueron 2631 y en 1992 son 3912 (Ministro
de Asuntos Agrarios; El Territorio, 30—Y(—92)

48 ‘Misiones tiene cerca de 30.000 produciores, el 90% tiene 25 ha. Sus ventas brutas van de 1000 a

5000 pesos anuales Si descontamos insumos y gastos de produccion lo que resta es tan

insignificante que no puede considerdrselo ni como ingreso ni como salario. Estes trabajadores no

pueden ser visualizados como simples sujetos imponibles vy es necesario gue para ellos se adecle

un marco juridico e impositivo que permita a este sector mayoritario estar dentro de la ley. Ya que la

opcion es presentarse anie escribano y declararse agriculior indigente, cosa que ofende la

condicion humana y atenta conira el respeto minimo.' (El Territorio, 12—X11—93).

La negociacion de los Iimpuestos del agro la inicia el gobiernc provincial, con entidades

agropecuarias de plantadores y productores familiares capitalizados (Asociacién Rural Yerbatera

Argentina | Planiadores del Nordeste, Centro Agrario Yerbatero Argentino y Federacion de

Cooperativas Agricolas) y el MAM. Posteriormente se incorporaran otras entidades de productores

(Udam, Asociacian de productores de té, Asociacion de productores tabacaleras).

Las manifesiaciones de protesia agraria se realizaron en la zona de ‘farmers’ y grandes

plantaciones (reforestaciones, yerbales grandes, etc.), con mayor desarrollo de relaciones
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El gobierno provincial retuvo la capacidad de resolucion de este conflicto, encabezando las
negociaciones con la administracién nacional que acordd un régimen impositivo especial para
los productores agrarios de Misiones. )

Finalmente, la creacién de un programa de créditos para los pequefios produciores se
presenta como un elemento mas de la modernizacién rural que propone el gobiemo. El
Programa de Apoyo a Pequefios Productores (financiado por el FIDA—BID), aunque disehado
con mucha anterioridad, se convertird en un instrumento de la politica agraria del gobierno
provincial a partir de 1992. La poblacién objetivo del FIDA—BID (ver mas adelante),coincide
con el area de produccion tabacalera®?. El Programa oficiaré como ‘malla de contencion’ de la
crisis de mercado del tabaco. Como afirma el Ministro de Asuntos Agrarios: ‘La sobreoferia de
tabaco en el mercado internacional dejara fuera de circuito productivo a 4.000
tabacaleros.....Los tabacaleros gue queden fuera tendran que conformarse con asistencia
crediticia del programa FIDA—BID y recibir semitlas para el autoconsumo’ (El Terrtorio; 29--
VII—93).

La viiwculacuc’m de los pequefios productores al sistema bancario (créditos del FIDA—BID)
se llevara a cabo con la implementacion de grupos de productores (ganaderia, compra de
insumos, etc.).

El componente organizativo (nuevas formas empresariales) comienza a perfilarse como una
dimensién central para el logro de la tan mentada eficiencia, competitividad y productividad que
requieren las explotaciones en un mercado libre que se rge de acuerdo a la oferta vy la
demanda.

A nivel nacional, el Programa Cambio Rural, lanzado por INTA en 1993, hace hincapié en
las innovaciones organizacionales. Como sefiala un economista de la Sociedad Rural
Argentina: ‘para los productores primarios de Misiones, el logro de rentabilidad puede ser un
volver al comienzo, cuando aguellos colonos se unian en formas asociativas de produccion,
cometrcializacion y consumo. Estas agrupaciones pueden ser la esperada solucion de la eco
regionales’ (El Territorio; 31 —Xii—93).

las nuevas formas de gestion de recursos incluyen ‘pool de productores para compra de
insumos y contratacién de servicios, asociacion para compra y uso de maquinarias, asociacion
para produccion, industrializacion y comercializacidn interna y externa. En resumen, union de
productores y empresarios para minimizar riesgos y estabilizar ingresos en el corto y mediano
plazo. El programa Cambio Rural una idea nacida de los productores primarios y llevada a
cabo por el INTA es quizés uno de los vectores gue pueden marcar el reencuentro de ia familia
del agro argentino con este tipo de sistemas ... (economista de la Sociedad Rural Argentina; El
Territorio; 31 —X—93)).

En sintesis, la politica agraria provincial de los afios '90 no pretende solucionar los
problemas de rentabilidad de los cultivos (‘problemas estructurales’); su lema es lograr
estabilidad con crecimiento. Como expresa el Ministro de Asuntos Agrarios: ‘estamos creando
las condiciones basicas para el crecimiento, dotando al agre misionero con la infraestructura
necesaria, lldmese caminos, electrificacién rural, vivienda, tenencia de la tierra y la aparicion
del crédito para el productor minifundista’...( los agriculiores medianos y grandes) ‘cuentan
con herramientas como prefinanciamiento de las exportaciones cerlificados de depdsitos,
facturas conformadas, cédulas hipotecarias, los créditos PYMES | los créditos para
microemprendimientos(El Territorio; 11—X—282).

La transformacion del espacio social rural que tiene lugar en Misicnes durante estos ultimos
anos se orienta hacia la profesionalizacion de la agricultura; en efecio: 'debemos terminar con
el concepto del pequena chacarero'y considerar la capacitacion de los produciores como una
inversion estratégica (vicepresidente del (Instituto de Fomento Agropecuario e Industrial (IFAI)
Gobierno de Misiones. El Territorio; 19—111—93). 52

capitalistas (ruta 12; deplos. del Alto Parang). El referente inicial del movimiento fue un jornalero
agricola y la recién creada Union Agraria Campesina (UAC). Posteriormente adhirieron otras
organizaciones agrarias (MAM, Udam, etc.) e incluso el MODIN (Movimiento para la Dignidad
Nacional de origen miitar).

51 Peguefios produciores que se hallen desarrollando su actividad en los Deplos. de San Javier,
Leandro N. Alem, extremo nordeste de Candelaria, Guarani, San Pedro, 25 de Mayo y Cainguas,
" entre la Ruta Nac. n®14 y el Rio Uruguay (ver més adelante).

A fines de la década de los '80 se implemenia en la provincia el Programa EMETA que comprende
la C_reacu()n de tres ascuelas secundarias de modalidad agropecuaria. Dos de estos establecimientos
estan ubicados en la frontera agraria (Instituto de Educacion Agropecuaria de San Vicente y de San
Pedro). La Iglesia catélica, por su parte habia creado las escuelas EFA (Escuela de Ja Familia
Agricola) y existen en la provincia otros establecimientos privados de ensefianza agropecuaria. Asi




—24— Documento de Trabajo PISPAD N° 14

Los pequehos productores de la frontera agraria de Misiones noe cuentan con los medios para
posicionarse ventajosamente en aste nuevo espacio social: carecen de capital econémico, de
capital cultural y no constituyen un grupo de presion sobre el estado. Tampoco han generado
organizaciones que los representen y formulen propuestas alternativas de desarrollo agrario. El
Movimiento Agrario Misionero (MAM), la organizacién mas antigua y combaitiva de la provincia,
no recluta pequefios productores. 3 La Asociacién de Productores Tabacaleros de Misiones,
como ya hemos dicho, fue creada por el gobierno y opera como una especie de aparato de
estado. >4

La ‘pobreza corporativa’ de los pequefios agriculiores de Misiones debe ser interpretiada
también en términos de una iendencia general al debilitamiento de las grandes
organizaciones.®® El gobierno provincial, a su vez, mediante el manejo del fondo especial del
tabaco y los creditos para minifundistas ha avanzado en la oferta de beneficios, logrando
resultados favorables.®® La gestion que realiza el estado del mercado politico constituido por
los pequefos productores se basa en la oferta de servicios individuales (electricidad
doméstica, salud, jubilaciones, eic.) y en las acciones de desarrolio en pequefa escala.

En la seccion siguiente analizaremos con méas detalle 1a transformacion de las refaciones
sociales involucrada en los proyectos de modernizacion rural, presentando daios relativos a la
implementacion de microproyectos de desarrollo entre pequefios produciores en el sitio de
estudio de Monte Nuevo (deptoe. San Pedro; frontera agraria de Misiones).

3.2 Lafransformacion de las relaciones sociales: de lo doméstico a lo formal

Cuande analiza las consecuencias de la escritura sobre la organizacion social, Goody (1979)
sefiala que la escritura posibilita el establecimiento de relaciones sociales no basadas en el
contacio personal cara—cara. Los pringipios de constitucién de los grupos pueden volverse
impersonales v sujetos a reglas.

Goody hace notar que los términos originariamente elegidos por Cooley para caracterizar a
los grupos primarios son muy cercanos a los utilizados a propdsito de las sociedades sin
escritura: 'En las relaciones personales v directas, no hay necesidad de escritura. Tomemos
por ejempio el grupe doméstico, grupe primario primario por excelencia (lo que nos conduce a
las razones por las cuales la escritura tuve poca influencia directa sobre el parentesco): los
comtactos entre parientes son mayormente orales y frecueniemente no se verbalizan.” (Goody,
1979: 55,56).

Para Weber, afirma Goody, la burocracia depende de la escritura v va acompafiada de
méiodos despersonalizados, objstivos de evaluacion de las personas: ... la escritura modifica
no solo los métodos de reclutamiento v las aplitudes profesionales requeridas sino también la
haturaleza misma de los roles en la practica burocratica. Las relaciones con los supsriores,
como con los inferiores, se vuelven mds impersonales; se recurre principalmente a ‘reglas’
abstractas consignadas en un cédigo escrito, lo que conduce a una separacion tajante enire
tareas oficiales y asumos privados. (...)la adopcidn de formas escritas de comunicacion fue una

tambien se abre un campo de ia formacion técnico—agropecuaria (en nivel medio), en el que luchan
distinias fuerzas e instituciones. (cf. Schiavoni, 1994).

La escasa adhesion de los pequefios productores al MAM constituye un tema complejo. En primer
lugar, los pequenos productores de Misiones aspiran a lograr clerta capacidad de acumulacion y
convertirse en colonos. En esie sentido, les asusta el pasado revolucionario del MAM; su
participacion se orienta mas hacia una negociacion con empresas y gobierno. El MAM por su lado
mantiene una posicion anti—tabaco a ultranza (por razones ecoldgicas, anti—multinacionales, eic.)
que entra en conflicto con la oferta restringida de agricultura comercial que tienen los pequefios
productores.

A fines de los afios 80 se constituyen varias organizaciones de productores en la provincia. El
Movimiento Rural Misionero (1968) y el Movimiento Agrario para el crecimiento (1993), originados
en el area de San Vicente {depto. Guarani), responden al peronismo. La Unidn de Agriculiores de
misiones (Udam; 1992) y Apasur (1994) nuclean a productores familiares capitalizados. En 1994 se
constituye la Coordinadora de Gremios Agrarios de Misiones (Udam, MAM, Apasur y otros).
Caracciolo de Basco (1993) afirma que en América Latina y en Argentina tiene lugar 'un
debititamiento de las organizaciones de cardcter gremial y er especial de jas de ambito nacional o
regional, crecimiento de pequefias organizaciones con fines econdmicos vy tendencia a reempiazar
iotal o parcialmente la confrontacion por la negociacion—concertacién con el Estado y con otros
agentes economicos. (Caracciolo de Basco, 1993: 38).

El ministro de asuntos agrarios justicialista era también candidato a diputado v resulté electo a fines
de 1993. Se presenta como ‘legislador y colono'. Refiriéndose a su triunfo entre los pequenos
productores (costa del Uruguay y la zona centro) afirma; ‘alli llegamos con los programas de
asistencia tecnica y crediticia, ademas sclucionamos el problema de la tenencia de las tierras, por
es0 la gente nos votd’ (El Territorio; 9—X—93),
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condicidn intrinseca del desarrollo de los Estados mas extendidos, de los sistemas de gobierno
mas impersonales y mas abstractos; Y, al mismo tiempo, desde gue uno se aleja de una
relacién de simple intercambio verbal, se le da menos importancia a la presencia cara a cara
de los participanies, ya se trate de la entrevista, de la audiencia, del servicio personal o de las
fiestas nacionales en las que 1a renovacién de los lazos de obediencia tenia tanta importancia
como los ritos religiosos.’ (Goody, 1979: 56, 57).

Estas observaciones de Goody acerca de los efectos de la escritura sobre las relaciones
sociales resultan interesantes para el problema gue nos ocupa, aun teniendo en cuenta las
criticas que le dirigiera Hymes (1974).57

Los 'grupos de productores’ que requieren los microproyectos de desarrollo no son simpies
actualizaciones de solidaridades familiares y vecinales. Requieren relaciones sociales mas
formales basadas en determinados atributos, tales como la capacidad profesional, la sclvencia
econdmica. la capacidad de gestion frente a técnicos, burderatas, politicos y empresarios.

Sin embargo, asi como no es tnicamente la escritura la que transforma {as relaciones
cara—cara en relaciones impersonales sujetas a reglas, la modificacion de las relaciones
sociales entre los pequefios productores no es una consecuencia directa de ios
microproyectos. Lo que ocurre, mas bien, es que los emprendimientos se superponen a
cambios en las relaciones sociales que ya estan teniendo lugar en la colectividad local (cf.
caps. 1y 2 de este informe).

La transicién de fa economia del don hacia relaciones menos densas, basadas en el interes
y la conveniencia, no equivale al establecimiento de conexiones formalizadas, que prescinden
completamente de la interaccién cara—cara. El espacio social en el que se mueven los
pequefios productores no va camino a basarse en intercambios impersonales, sujelos a reglas
como la burocracia de Weber. En este contexto de escasas oportunidades, controlado por el
estado, la interpersonalidad de las relaciones contintia siendo central pero deja de estar
anclada en la familia y en la vecindad. Los atributos estratégicos de las nuevas relaciones
estaran dados por la capacidad profesional, el poder de gestion externa, las influencias, eic. .

3 2 a. El campo del desarrollo agrario en Misiones (los micro—proyectos)

La recuperacion del nivel local, asociada a la apertura de espacios de participacion
desenganchados del estado y de los aparatos politico—partidarios y sindicales, distingue el
tipo de intervencion que desde fines de los afios setenta llevan a cabo ONGs (Organizaciones
No Gubernamentales) vinculadas al desarrollo rural en varias regiones de Argentina, incluida
Misiones. (Forni ¥ Benencia, 1989).

Los territorios y actores marginados de! desarrollo agrario constituyen el blanco privilegiado
de intervencion de las ONGs. Estas agencias proponen un modelo caracterizado en términos
de ‘desarrollo alternativo desde la base’, fundado en el reconocimiento de las formas de
asociacion de los pequefios productores y en la sustitucion de la asistencia individual por la
asistencia a grupos. Mediante la capacitacién y la financiacién externas tratan de fortalecer
procesos de acumulacion controlados por fos mismos actores, con independencia del regimen
economico dominante.

Asi, desde hace veinte afos se implementan en Argentina proyectos cooperativos de
desarrollo a escala micro con pequefios productores rurales mediante ONGs. En comparacion
con las politicas publicas, la financiacion aqui es privada, hay relacion directa agencia—sujetos
irg%r:e)\ instancia de participacion de la poblacién, ademas de la escala reducida (Benencia,

Las agencias de desarrollo rural en la provincia de Misiones se organizan en torno a la”

posesion de ciertas propiedades, generandose una suerte de campo social del desarrollo rural.

_Por un lado, estan las agencias vinculadas al estado, mas cercanas & la modernizacion
clasica y a la revolucién verde (INTA, MAA). La asistencia técnica esta dirigida principalmente
a productores capitalizados y empresas. Este modelo de extension agricola no promueve la
participacion de los beneficiarios ya que la distancia social técnico —productor es reducida y el
Intercambio presenta escasa complejidad.

57 o = i >
Hymea_(19?f1) sefiala que en el planteo de Goody hay una sobre determinacion de los canales de
comunicacion. La etnografia de la comunicacidn que propone Hymes requiere un esiudio de los
contextos para analizar en esos términos la importancia de cada canat.
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Por otro lado, estan las ONGs8, orientadas hacia los pequefios agricultores, que proponen
un tipo de desarrolio rural basado en la auto—organizacion. °9 La relacion con 1os productores
es ol factor central de las acciones de las ONGs, la distancia social técnico—productor es
inciuida como un elemento del proyecto y se trabaja sobre ella a fin de lograr un proceso de
comunicacion participativo. Los “promotores” de grupos —no forzosamenie ingenieros
,agronomos o veterinarios— atienden simultaneamente aspecios sociales y técnico—
agropecuarios.

A diferencia del modelo de extension rural clasico, el de las ONGs tiene poco desarrollado
el componente técnico {agropecuario y econdmico) de sus proyectos.

En relacion al manejo de los factores sociales, las estrategias de accion de las ONGs consisten
en la deteccion o en la conformacion de grupos de productores en torno a ciertas lineas de
accion. Los componentes de los proyectos implementados en areas rurales pueden clasificarse
en 4 tipos principales (Benencia, 1991):

L. Asistenciales (entrega de recursos subsidiados para paliar necesidades basicas; no hay
obligacion de devolver);

Il. Productivos (elementos para producir, aumentar la produccion o la productividad y alcanzar
cierto nivel de capitalizacion que permita la autosuficiencia. La solicitud de recursos puede ser
grupal pero se distribuyen individualmente. El grupo debe devolver el crédito que integra un
fondo rotatorio para futuros emprendimientos);

il. De fortalecimiento de la organizacién (entrega de recurses —trilladora, molinos, etc —que
pasan a ser patrimonic del grupo solicitante, requiere la fuerte participacion de todos los
miembros y el establecimiento de reglas claras);

. Organizativos puros (destinados a crear espacios para la articulacién de los pequefos
grupos en instancias mas integradoras —tederaciones— v de caracter reivindicativo—
corporativo).

En la practica, las acciones impulsadas por las ONGs son mixtas, incluyendo en su
formulacion varios tipos de componenies. j

Una de las particutaridades del accionar de las ONGs en &l desarrollo rural es el proceso de
comunicacién: ‘La metodologia basica ... consisie en el trabajo arupal que desarrollan los
técnicos de los equipos en campo, tratando de despertar el espiritu participativo de los
miembros de los grupos en la elaboracion de diagnosticos de necesidades locales y en el
posterior armado e implementacion de los proyectos.” (Benencia, 1591: 67,68).

Benencia sefiala, no obstante, algunas ambigiledades y limitaciones del accionar de las
ONGs. En relacion al estado, por ejemplo, las ONGs no se mantienen completamente
independientes. En efecto: ‘Pese a ser la ONG una iniciativa privada, fundada en una ideclogia
antiestatista y basista, eventualmente aparecen relaciones de colaboracién con el Estado ..’
(Benencia, 1991: 65).

Asimismo, el logro de un tipo distiniivo de relacion técnico—productores —menos
verticalista y mas democratica—, rara vez se alcanza. En efecto: ' 1o reducido de los equipos;
la multiplicidad de funciones que deben realizar, la necesidad constanie de elaborar nuevos
proyectos ..y la falta de espacios suficientes de reflexién y capacitacion a nivel de equipos
atentan contra dicho proceso de comunicacion—capacitacion, y el eje participativo alrededor
del cual giran los diferentes proyectos se resiente y el didlogo decae. Estas fracturas en la
comunicacion facilitan el ingreso de lideres autoritarios o de clanes familiares que, en
ocasiones, terminan apropidandose del grupo y acaparando para si una parte sustancial de los
recursos comunes.’ (Benencia, 1991: 67, 68).

58 g Instituto de Desarrollo Econémico y Social (INDES) es la ONG mas importante de desarrollo rural
en Misiones. En constelacion con INDES actian también grupos cristianos {Pastoral Social de la
lglesia Catolica y la Iglesia Evangélica Rio de la Plata) y organizaciones de productores (MAM). En
1992 estas entidades crean la Red de Agricuttura Organica de Misiones {RACM).

‘En general, la poblacion con que trabajan las ONG presenta los perfiles propios de los hogares
rurales con NBI: en lo que hace a sus explotaciones , ocupan predios minifundiarios , en los que
usualmente tienen una relacion de tenencia precaria, en tierras de baja productividad, con sistemas
productivos de poca inversion tecnolégica y centrados en ja utilizacion exclusiva de fraccion animal.,
y en la auto explotacion de la mano de obra familiar. En su gran mayoria poseen una base de auto
subsistencia pobre y muy poco diversificada, y sus producios anuales son comercializables a través
de empresas — a las que estan integrados verticalmente, en el caso del tabaco— o de cooperativas
—que en muchos sentidos se comportan como empresas— , 0 la atomizacion de la oferia y los
pequefios volimenes a comercializar (como en el caso del algodan, €l maiz, la soja, el poroto) es tal
que les impide alcanzar los precios de los grandes mercados, ya que dependen de una red de
comerciantes o “bolicheros” asentados en las zonas, que actian a su Vez como agentes
proveedores de insumos, créditos y servicios varios.' (Benencia, 1991:70)
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Los produciores con los que trabajan las ONGs en Argentina se clasifican en las siguientes
categorias:
a)asalariados o semiasalariados (ieniendo una explotacion deben salir a trabajar fuera en
forma temporaria o permanenie. La explotacion es operada parcialmente por ellos, por sus
mujeres, hijos y ancianos. Subsistencia simple);

b) pequefos productores no—capitalizados (minifundistas en lierras propias (fiscales) o en
relaciones de aparceria con produccidn anual para el mercado que tienen dificultades para
lograr su produccion de autoconsumo. Sus entradas no son suficientes para lograr
capitalizacion . Estan en equilibrio inestable. La migracion temporaria de los hijos (peones,
empleadas domésticas) ayuda al mantenimiento);

©) pequefos productores con cierta capitalizacion (minifundisias en tierras propias (fiscales en
vias de legalizacion) que han alcanzado cierto nivel de capitalizacion que le permite superar el
umbral de fa necesidades basicas. Incluye aqui a los ocupantes de la frontera agraria de
Misiones).

Con respecto a este Ultimo grupo, Benencia sefiala que. ‘La posesidon de maguinaria
elemental (un pequefno tractor antiguo, una trilladora, un molino de maiz, un trapiche) ahorra
gastos y/o proporciona ingresos adicionales que les permiten superar el limite de la
insatisfaccion de las necesidades basicas y seguir aumentando su pequefio capital. No
obstante, su “capital” siempre esta comprometido; una peste, una catastrofe natural, la
enfermedad de un miembro de la familia pueden ponerlo en peligro(...) esios produclores se
destacan por una caracteristica de "profesionalidad” en su irabajo, y esios produciores
“‘profesionales” se reconocen entre si y se autoseleccionan en el momento de acceder a
proyectos que implican, precisamente, posibilidades de mayor capitalizacion.” (Benencia, 1991:
71. ltalicas mias).

Cruzando tipos de proyecios y tipos de productores, y en base a los resuliados observados,
Benencia presenta el cuadro que reproducimos a continuacion:

proyectos componentes
asis— produc— | fortalecer | organi—
r . : : .
grupos de tenciales tivistas ofganizac | zalivos
asalariados o 4 # _ _

semiasalariados

peq. prod. 4 "
no capitalizados

peq. prod.
capitalizados # + o=

referencias

+ proyecto mas apropiados; mayores probabilidades de exito
—proyecto poco apropiado; menosres probabilidades de éxito
# proyectos no apropiados

De esta forma, los provectos productivos resultan mas apropiados para grupos de
productores seleccionados por sus caracteristicas de eficiencia y capacidad, productores que
han traspuesio un umbra! de “capitalizactén” dentro de su estrato v tienen cubiertas sus
necesidades basicas.

Mientras que los proyectos organizativos van a ser mas adecuados ‘para apoyar a aguellos
produciores que menos poseen, gue necesitan de esa base minima para subsistir, donde aun
persisten mecanismos y compertamientos de ayuda mutua .... y que aun no han ingresado
agefinitivamente en el circuito de asalarizacién. {..) Desde una perspectiva sociologica, los
proyectos productivos tenderian a reforzar comportamientos individuaiistas ... mientras que 1os
proyectos con componenies organizativos tenderian a reforzar comportamientos comunitarios.”
{Benencia; 1991:71, 72).

Es decir, las acciones de las agencias de desarrollo rural se montan sobre procesos
sociales pre—existentes que no pueden ser completamente controlados. Los proyectos de tipo
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productivo forrnalizan mediante la constitucién de un grupo las relaciones de las redes de
intercambio técnico (productores gue se reconocen por su capacidad profesional, de acuerdo a
lo expresado por Benencia). Los produciores méas cercanos a la logica de los proyectos
productivos son los que estan iransitando de la econormia del don a las relaciones basadas en
el interés (cf. cap. 1 de este informe). Entre ofras caracteristicas, estos productores disponen

. de mas capital econdmico, pero a la vez son los menos predispuestos a las acciohes colectivas
y desinteresadas, frecuentemente imaginadas por los promoteres (acciones emparentadas con
la economia del don, que suponen una contabilidad difusa e indiferenciada). .

El Programa de Apoyo a Pequefios Produclores (FIDA—BID) cabalga sobre las dos
estrategias de desarrollo rural descriptas anteriormente: modernizacion clasica promovida por
el estado y desarrollo desde la base impulsado por las CONGs.

El Programa de Apoyo a Peguefios Productores comparte con las ONGs el estar orientado
hacia los pequefios productores e incluir un componente organizativo (formacién de grupos).
Pero, por otro lado, es implementado por una dependencia estatal (la unidad ejecutora del
FIDA—BID en Misiones es el MAA), con predominio de agronomos y veterinarios 80 Esto
tendra como resultado la atenuacion del componente organizativo y ia transformacién del
programa en una serie de ‘proyectos productivos’.

La formacién de los grupos obedecerd a la ‘autoseleccion’ mencionada por Benencia
(1991), segun la cual los pequefios productores que disponen de cierio capital economico y
cultural (‘capacidad profesional’) se eligen entre si y pueden realizar los objetivos ‘productivos’
del emprendimiento.

3.2 b, El Programa de Apovo a Pequefios Productores ( FIDA—BID)
En la provincia de Misiones, en el marco de fas politicas estatales definidas en términos de
‘microproyectos’, se implementa, a partir de 1992 el Programa de Apoyo a Peguefos
Productores, financiado por el FIDA (Fondo Internacional de Desarrollo Agricola) y el
BID(Banco Interamericano de Desarrollo).

Los pequefios productores agricola de la froniera agraria y de las regiones menos
desarrolladas de la provincia son los principales destinatarios del Plan.
Ef MAA (Ministerio de Asuntos Agrarios de la Provincia de Misiones), unidad ejecutora del Plan
define en estos términos la poblacion objetivo:

*"Pequefios productores con no mas de 25 ha totales de propiedad u otra forma de
tenencia, que no sobrepasen las 12,5 ha cultivadas, cuyo trabajo sea personal en la
chacra y de alli provengan sus principales ingresos’.

*“Que no sean clientes regulares del sistema bancario”

* “Que estén organizados en grupos de por lo menos cualro personas, ya sea de hecho
o con alguna formalidad juridica.

* “Que se hallen desarrollando su actividad en los Deptos. de San Javier, Leandro N.
Alem, extremo nordeste de Candelaria, Guarani, San Pedro, 25 de Mayo y Cainguas,
entre ia Ruta Nac. n®14 vy el Rio Uruguay.”

El frabajo con grupos constituye un requisito del programa; los técnicos enfalizan el hecho
de su ‘no—intervencion’ en la constitucién de los grupos (‘Bueno, la gente se une por interés
del crédito. Se eligen entre ellos. Y vienen a hablar con nasotros. Pero no saben gué guieren
hacer. Nosotros les explicamos, les asesoramos.” H. | ing. agr. MAA, San Pedro). Los
resultados de la organizacion no son satisfactorios (‘son muy individualistas vy quieren frabajan
cada uno en su chacra’. R. , ing. agr. MAA, San Pedro).

Sin embargo, dejar librada la formacién de los grupos a {as demandas y elecciones de los
productores no implica necesariamente que esta se lleve a cabo de acuerdo a un plan de
desarrollo que implique (& promocion social de los pequefios productores de cada localidad.

En efecto, aquellos productores con mayor capital culturaly econdmico, y con mas
contactos extra—locales estaran en mejores condiciones de aprovechar la oferta crediticia y el

80 Los agronomos y veterinarios empleados en la administracion publica y radicados en el interior de ia
provincia de Misiones combinan su trabajo en el estade con aclividades comerciales relativas a su
profesion (comercio agro—veterinario). Uno de los dos profesionales entrevistados en este trabajo,
posee una velerinaria; ambos estan casados con maestras y residen en conjunios habitacionales
del estacdo. Con respecto a la distancia social técnico—productor, uno de ellos mencionaba lo
siguiente: *hay que ver cotno progresa el colono..... ¥a tiene living, después va tiene freezer, ya se
pone agua. Yo le dije a mi sefiora, voy a instalar un tangue de agua en casa porgque no puede ser
que les productores que yo visito tienen de tode ¥ yo no tengo tanque en mi casa’.
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asesoramiento técnico de las agencias estatales. La no—intervencion de las agancias externas
se convierte asi en un tipo determinado de intervencion cuyo resuliado es la consolidacion de
una pequeha élite local, capaz de aprovechar el tipo de beneficio propuesto.&1

La modificacion de las relaciones sociales que suponen los micro—proyectos llevados a
cabo por las ONGs. es descripta por Fornl y Benencia (1988) como recreacion de espacios
econdmicos, politicos v simbdlicos,

Se recrea un espacio econdmice en la medida en que se ofrece dinero, de fipo asistencial y
de acumulacion. Se recrea un espacio politico cuando la organizacion de productores
generada adquiere capacidad de negociacion politica y representa una aliernativa al
clientelismo de los partidos politicos.

Finalmente, sefalan Forni y Benencia (1988), los micro-—proyectos implementados a pariir
de una concepcion de desarrollo basista, recrean un espacio simbdlico a través de la
generacion y distribucion de peder —liderazgo, participacion, ransferencia de capacidades de
gestion, competencias y contactos urbanos— que eleva a los pariicipantes a un nivel
pretagonico, formando pequefios grupos renovadores.

En el caso de los micro—proyecios de desarrollo rural llevados a cabo por el estade en
Misiones, la gestion no esta encaminada a la creacidn de un espacio politico aiternative, sino
que tiende a reforzar el clientelismo de los partidos 62 A su vez, la recreacion de espacios
econémicos y simbodlicos gue sl tiene lugar no constituye un producto directo de las acciones
de desarrollo. De acuerdo a los analisis que realizamos en el cap. 1 y 2 de esie informe, la
farmalizacién de las relaciones sociales propiciada por la formacion de los 'grupos de proyecto’
se superpone a transtormaciones sociales pre—existentes, gue operan en €l sentido descripto
por Forni y Benencia (1988).

Quiénes son los destinatarios del Programa de Apovo a Pequefios Productores?

La Encuesta de Base (MAA) realizada en 1892 cubre una minima parte de los produciores
involucrados {seleccion circunstancial de 42 casos sobre un toial de aproximadamente 1000).
Se trala mayormente de productores que reciben asistencia técnica del MAA vy las empresas
tabacaleras.

De acuerdo a los daios de la Encuesia de Base, el nivel educativo de los produciores
Fida—Bid es bajo: solo uno de los productores alcanzg &l nivel secundario, sin completarlo.
Con respecto a la tenencia de los predios, el 71% de las explotaciones(30 unidades)
corresponde a la categoria ocupantes con mensura; el 29% restante (12 unidades) se ubica en
lz categoria ‘'ocupante sin mensura’,

La superiicie promedio de cultivos comerciales entre los productores FIDA—BID presenta la
siguiente distribucion:

Tabla 1: Encuesta FIDA-BID N°de beneficiarios y superficie-promedio de tabaco
burley y verba mate por tamafio de la explotacién

Tamafio de la explotacion (hectareas)
0—5 5,1—10 10,1—15 15,1—25 Mas de 25

Tabaco
Burley 1.0 1,2 0,9 1,4 1.2
Yerba
mate 0,3 0,4 1,6 22 25

n
{encuesiados) 8 7 a 9 11

61 Un informe referide a una asociacion de pequefios productores muy proxima a Monte Nuevo

(Asociacion de productores agricolas de Paralso—1983) refiere la institucidén de nuevos clivajes
sociales a partir de la implementacion de proyectos. Los no participantes ven al grupo de la
asociacion como una élite y se expresan en los siguientes términos: ‘Nosotros somos pobres; a
nosotros no nos dejaron enirar ....Ellos con los pobres no quieren saber nada. Ellos son compadres,
parientes, todo lo hacen entre ellos, no dejan gue entre nadie mas. '(Fundacion Cesyde; 1992).
Comenta un técnico del Programa: '...la gente esta contenta con los créditos, en S. &l FIDA—-BID
cambid los resullados politicos. Se perdio {justicialismo) por 500 volos (1991) v ahora se gand
(1993} por 300. Nosctros, vamos a decir, somos oficialistas, estamos en un proyecio del gobierno
pero no somos sectarios. El productor viene y pregunta cual es nuestra boleta, dénde esta Toco
(anterior ministro de Asuntos Agrarios v candidato a diputado por ¢l justicialismo). Y, nosoiros no
vamos a estar repartiendo boletas pero si nos piden les damos. Pero no somas sectarios. Si uno
esia en un proyecto politico tiene que tratar de sumar, si es seclario esta restando’.

62
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| Con respecto a la edad de los productores, los datos de la Encuesta de Base muestran que
el 85% (36) de los agricultores es mayor de 25 afios.

Teniendo en cuenta |as limitaciones de esta encuasta, lo unico que podemos senalar es
que los produciores involucrados en el Programa perienecen & la caiegoria de pequenos
productores escasamente capitalizados.

3.2 ¢. Procesos sociales v apoyo esiatal en la frontera agraria de Misiones
Las ocupaciones fiscales de las décadas 1970—1980 en el la fraccion nordeste de fa provincia
COﬂStEigj‘y‘eﬂ un objetivo importante del Programa de Apoyo & Pequefos Productores (FIDA—
| BID).

| £n los Consorcios de Mensura proximos a San Vicente se otorgan en 1992, 55 créditos
| (apotreramienta, implantacién de citrus, compra de bueyesy carros, El Tertitorio, 27 —\/1-93).
| En 1993, también en el Area de San Vicenie S€ entregan 86 creditos mas (compra de
‘ animales para engorde, irmplantacion de citrus y apotreramiento; El Territorio 23 -V1—93
pag. 13y 19—VII—93}) .

‘ En San Pedro, depto. provincial al que pertenece nuestro sitio de estudio, s€ entregan
| —durante 1993—, 73 créditos (apotreramiento, compra de motosierras, carros y bueyes, El
l Territorio: 23—V1—93; 19—VII—93, 16—~VIll—93 y 31 —X—93).

En nuestro sitio de estudio, los productores mas capitalizados acceden a los créditos
FIDA—BID destinados & ganaderia (apotreramiemo y compra de vacunos). Se trata de
productores que han logrado acumular excedentes en base a la actividad agricola o disponen
de fuentes de ingreso alternativas (comercio, empleos, jubilacion). Estan culminando su carrera
agricola y atraviesan ia tase de fision domestica O estan iniciando el reemplazo. Algunos
agricultores jovenes, hijos de los anteriores, tambien integran estos grupos FIDA de ganaderia.

Oiros productores de la localidad, menos capitalizados, s€ vinculan al Programa en
actividades de menor inversion (solo apotreramiento, cultivo de frutales, compra de molosierra,
efc.).

El nivel de existencia de |05 grupos de proyecio es nominal, vinculado a un requisito
pancario del Programa (garantia solidaria del lr:réc!ito).E""‘L Los téchicos responsables atribuyen
esta deficiencia al ‘individualismo' de 10s productores (‘cada uno quiere trabajar en su chacra’).

El descuido del compenente otganizativo en el Programa de Apoyo & Pequefos
Produciores es objetado por las agencias de desarrollo mas participativas: ‘ _los proyectos
FIDA son proyectos & medias, el grupo se re(ine por la plaia no porque valora la organizacion’
(dirigente de una Asociacion de productores proxima a nuestro sitic de estudio).

&l contraste gue establecen los productores entre la ganaderia doméstica (‘animales
amansados) v la ganaderia comercial impulsada a través de los créditos del Programa FIDA—
BID es ilustrativo acerca de ia transformacion de las relaciones sociales que esta teniendo
jugar en la colectividad local.

A diferencia de los animales criados en la casa, ios animales del proyecto (ganado para
engorde) no han sido abjeto del trabajo de domesticacion, similar al que se lleva a cabo sobre
vecinos y parientes para convertirtos en contrapartes de un circuito de reciprocidad.

Asi. los animales de proyecto son ariscos...No tienen nomore...nc se les pone nombre. Mis
vacas si tienen nombres: Preta, Colorada y Pampa, las vacas del plan no sé quien va a
ordefiar porque soh malas. Son asi porque donde Compramosf’? gl hombre tiene demasiado
ganado y le cria asi en el campo, casi ho estan con gente' (A. Rek).

Los animales criados son como una extension de la familia: ‘Mi vaca mas mimada es
Mosha, es holando cruzada con toro del inta. Le compramos & M. . de Paraiso, esta un poco
flaca porque casi no hay grama. Después tengo dos vaquillas criollas...esa que compramos en
Astiga alli tambien compra mi hijo... Si uno deja que los terneros tomen leche de la madre se

amansan mas. Como no tengo heladera ni el liquido para hacer queso le dejo a la vaca
amamante el ternerc.’ D. Lo ).

I Ep——

63  apalizamos tnicamente las acclones de desarrolio del Programa FIDA—BID porque el accionar de
las ONGs en Monle Nuevo es muy reciente y fimitado. No obstante, hemos observado algunos

| elomentos que podrian dar inicio a un tipo diferente de intervencion. Por ejemplo, la ONG que actia

an ia zona lo hace vinculada a una Asoctacion de productores de la localidad vecina y ha coniratado

promotores locales (hijos de productores, egresados de escuelas agro —técnicas).

‘ 64 | os créditos son para inversiones de capital ¥ avalulivos. Los montos maximos son de USs$ 4.500 a

| personas y USS 35.000 a organizaciones. El dinero se presia a una tasa de 11 % anual sobre

‘ saldos. Las garantias para los créditos de inversiones se establecen por medio de prenda y en los
créditos de evolucion son garantias solidarias de los peneficiarios.

85 a compra de animales para el programa Ia realizaron los productores de cada grupo en un
esiablecimiento ganadero de San Vicente (deplo. Guarani} lamado ‘Saer’.
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La domesticacion de animales se considerada un trabajo, un valor agregado: (' (mi padre)
estaba como loco, queria vender las vacas. Vacas que nosotros habiamos criado,
mansita.....La Negrita, que todos los afios encarga y que da 10 litros de leche a la mahana y 10
alatarde...’ Z Pio).

A los nifios, cuando todavia son pequefios, les son cedidos bueyes para ‘amansar’, con el
objeto que dispongan de animales en el momento de iniciarse como agriculiores. A estos
animales se les ponen nombres y generalmente tienen una genealogia conocida.

_a domesticacion de los animales, asi como la domesticacion de las personas con miras a
la constitucion de circuitos de reciprocidad, forman parte de los medios de produccion de una
explotacion.56

A medida que se incrementan las relaciones econdmicas, basadas en el calculo de
beneficios materiales, fruto de una mayor integracién al espacio social regional y de la difusion
de una ideologia eficientista, &l mercado de acciones desinteresadas liende a desaparecer y
estan dadas las condiciones para que surjan nuevas formas de asociacion para la produccion.

En los ‘grupos de proyecto' ya no es necesario el conocimiento detallado y el
mantenimiento constante de la relacion entre las partes; los miembros del grupo, como ‘los
animales de proyecto’, se eligen de acuerdo a ciertos atributos, con valor en el mercado.

Esta transformacién no supone que desaparezcan las relaciones personalizadas y que la
interaccion se encamine hacia relaciones formales sujetas a reglas; lo que ocurre ahora es gue
las relaciones se personalizan sobre otra base, la territorialidad v la familiarizacion (sociedades
de conocimiento mutuo) van dejando lugar a las afinidades técnicas y economicas.

En el cap 1 de este informe hemos analizado los fundamentos de la dindmica familiar. La
familia como grupo corporado (predominio de las fuerzas de cohesion domestica) es tributaria
de la economia del don. Esta ldgica funciona y se desarrolla cuando existe un mercado para
las acciones desinteresadas (por ejemplo, la instalacion espontanea de productores sin capital
en las tierras fiscales de la frontera agraria de Misiones).

A medida en que las explotaciones familiares incrementan su vertiente empresarial, las
relaciones domésticas presentan un compromiso menor con la economia del don. Predominan
las fuerzas de fision y aunque la familia no se disgregue ni desaparezca, sus miembros se
guian por conveniencias econdémicas.

Surgen, asimismo, nuevas formas de relacion entre los productores, que no suponen el
contacto duradero y multidimensional de las relaciones de reciprocidad. En el apartado 2
describimos en estos términos la constitucion y el mantenimiento de las redes de intercambio
tecnica.

A lo largo de este tercer apartado, hemos resefiado las caracteristicas principales de la
politica agraria de la provincia de Misiones. La integracién de la frontera al espacio social
regional vy la inclusion de los pequefios productores en los circuitos economicos formales
(obligaciones impositivas, legalizacién de la tenencia, etc.) constituyen los dalos mas
retlevantes de la Ultima década.

Estas transformaciones tienen lugar en un contexto de crisis agraria y conceniracion
econdmica, en el gue la reproduccion social de las pequefias explotaciones depende
crecientemente del apoyo estatal (créditos, asistencia técnica, etc.). Asi, a pesar de la
desregulacién econdmica y la reforma del Estado, el gobierno provincial controla las
condiciones de mantenimiento y expansion de las pequenas explotaciones.

El bajo nivel organizativo de los pequefios productores de la frontera agraria de Misiones
hace que no exista una instancia de negociacion colectiva; el estado provincial se convierte en
‘dador’ y los productores en peticionantes atomizados.

Con respecio a planes de desarrollo rural, las acciones dirigidas a la pequefia produccion, a
través de micro—proyectos fueron patrimonio casi exclusivo de las ONGs hasta 1992, cuando
i estado provincial pone en marcha el Programa de Apoyo a Pequenos Productores 67

66 F| hijo de un productar de Monte Nuevo que se encuentra estudiando en la Escuela de la Familia
Agricola (EFA) explica que ‘la escuela se quedo sin bueyes porque claro los bueyes son animales y
saben... y eran distintos arupes de chicos gue les atendian y no anda asi; tiene que ser siempre los

- mismos. Entonces los bueyes no servian para trabajar v tuvieron que vender' (hijo C. Pio).

Fl nivel de organizacion — via proyectos de micro desarrollo— promovido por las ONGs entre los
pequefios productores difiere de la experiencia de las “ligas agrarias” ¢ de otros “movimientos
sociales” . En general, ‘las acciones “colectivas” de estas nuevas formas de organizacién carecen
de la masividad y el cubrimiento temitorial de aquéllas y el objetivo de su accionar no consiste en
reivindicaciones sociales, sino que mas bien aparecen como un conjunto de acciones muy
puntuales y limitadas, levadas a cabo por pequefos grupos con poco contacto entre si y tutoreados
porla ONG.' (Fomni y Benencia; 1989:41).
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Este programa, que cuenta con financiacion externa (FIDA—BID), y cuyo disefio se realizd
en 1982, por equipos interacionales, sigue de cerca el modelo de gestién del desarrollo rural
propuesto por las ONGs. Sin embargo, a través de su implementacion, esta iniciativa se
convertira en un instrumento mas de la politica agraria de la actual adminisiracién provincial,
sin mayor parentesco con la propuesta de desarrcllo desde la base.

CONCLUSIONES

Las ires secciones de este informe hacen referencia a las transformaciones de las relaciones
sociales enire pequefios productores, que tienen lugar en la década de los '90, en la frontera
agraria de Misiones.

Las relaciones densas y multidimensionales, caracteristicas de la econcmia del don, van
cediendo paso a relaciones mas simples, fundadas en afinidades técnicas y en capacidades de
negociacion con agentes externos a la colectividad local,

A medida gue se intensifica la relacion de los pequefos preductores con el estado y se
completa su integracion a la economia formal, las obligaciones familiares y comunitarias dejan
de funcionar como condicionaes principales de la produccion y son reemplazadas por relaciones
tundadas en el interés y el célculo. Esto no significa que ia famitia deje de ser la unidad
productiva, pero las relaciones entre sus miembros pasan a ser objeto de una contabilidad méas
estricta.

Esta transformacion no afecta a todos los grupos familiares por igual. Asi, los modos de
gestién doméstica mas préximos al campesinado ('la familia igualitaria’, cf. Schiavoni, 1992},
cuya estrategia econémica se basa en la acumuiacion de tierras y en el uso del trabajo vivo de
los miembros de la unidad (escasa mecanizacion, escaso capital cultural), experimentan
grandes dificultades para jugar de acuerdo a tas nuevas reglas.

A su vez, as famllias diferenciadas’, en las que tiene lugar una mayor objetivacion de los
intercambios familiares, estan predispuestas a funcionar de acuerdo a relaciones 'mas
econémicas’.

El campo social (Bourdieu, 1984) es un espacio de posiciones, definidas no sélo por la
dimension econémica; las propiedades culturales, sociales, simbdlicas, efc. también son
determinantes de la posicién social. El valor de estas propiedades depende de las relaciones
de fuerza gue operan en el campo; y es el estado de esia lucha el que se plasma en sfafus
sociales durables, socialmente reconocidos.

El conocimiento del espacio social nos permile recortar conjuntos de agentes que ocupan
posiciones semejantes, aungue no sean grupos existentes {'clases probables’; cf. Bourdieu,
1984).

Por otro fado tenemos los intercambios concretos entre individuos: relaciones familiares y
vecinales, redes de intercambio técnico, ‘grupos de proyecto’, etc. . Se plantea, entonces, la
cuestion de la relacion entre ambos niveles.

Nuestro trabaje, basado en técnicas etnograficas, regisira principalmenie los cambios en la
interaccién entre individuos concretos, en un sitio localizado. Sin embargo, el analisis se ha
levado a cabo atendiendo a la relacion entre estas transformaciones y el campo social, en
tanic configuracion de relaciones objetivas entre posiciones sociales.

De acuerdo a Bourdieu (1984), los actores proximos en el campo social —colocados en
condiciones semejantes y somstidos a condicionamientos semejantes— tienen chances de
tener disposiciones e intereses semsgjantes, y por lo tanto de producir praciicas y temas de
nosicidn semejantes.

Sin embargo esta transformacion de las clases probables en clases reales ho es mecénica.
El sentido que tienen los actores de la posicidn que ocupan en el espacio social es mas bien
inconsciente —manejo practico de las determinaciones objetivas—, vy los lleva a aceptar las
distancias, no a rebelarse contra ellas. L.os actores proximos en el campo social solo producen
un grupo real basado en la. posicién en la medida en que se ejerce un trabajo politico de
categorizacion, de hacer publico &l sentido de la posicion.

A lo largo de este informe hemos tratado de poner en conexion las practicas y estrategias
de los actores sociales con las posiciones que ocupan en el campo social.

Los circuitos de reciprocidad familiares y vecinales desempenaron un papel estratégico en
la etapa de instalacion, permitiendo la apropiacion de tierra y madera fiscales.(cf. Schiavoni,
1992 v 1995). A medida que aumenta la incorporacion de los pequefios produciores al espacio
social regicnal, definide por el allo grado de concentracidon econdmica y el papel preponderante
de los complejos—agreindustriales, la economia del don deja de funcionar como operador
social y otras relaciones pasan a desempeharse como condicicnes de produccion.



Gabriela Schiavoni: Iniercambios técnicos v economia del don — 33—

El estado actual de la lucha entre las fuerzas del campo esta marcado por ia crisis de las
explotaciones familiares y el dominio de las empresas agro—industriales. El gobierno
provincial, ain después de la desregulacion econémica y la reforma politica, conserva el
conirol de las condiciones de reproduccion de las unidades familiares, via reduccion de
impuestos, administracion de fondos especiales (FET), otorgamiento de créditos y subsidios.

Por su parte, los pequefios productores de Misiones no han generado una organizacion que
l0s represente y negocie sectoriaimente.

En este contexto, las propiedades valorizadas —los capitales— se vinculan a la capacidad
profesional (técnicas agricolas y de ganaderia; capital culiural, educacion) y a la capacidad de
gestion ante la burocracia estatal (influencias, contactos con funcionarios y politicos, eic.). Los
pequefios productores mejor provistos en esios aspectos podran mantenerse y mejorar su
posicion,

Las redes de intercambio técnico —productores que se reconocen por su capacidad
profesional y comparten conocimientos— adquieren imporiancia estratégica ya gue constituyen
un primer nivel de organizacidn que puede ser uiilizado en la constitucion de ‘grupos de
proyecto’. El hecho gue los productores se conozcan entre si v comparian un referente técnico
facilita el armado de los grupos y aumenta las chances de éxito del proyecio (elemento no
desdefable desde el punto de vista de los técnicos—funcionarios de la administracion pablica).

En el caso de nuestro silio de estudio (Monte Nuevo, NE. de Misiones), el analisis de las
redes de intercambio técnico revela la estrecha dependencia de este ordenamiento (nivel de la
interaccion) con respecto al sistema de posiciones del campo (relaciones objetivas). En efecto,
la red vincula productores socialmenie préximos, gue poseen capitales similares (capital
economico, cultural, eic.).

La red de intercambio técnico se convierte asi en un primer registro de los procesos de
diferenciacion social entre pequefos productores agricolas. Esta diferenciacion sera
tormalizada luego por los 'grupos de proyecto’ impuisados por el estado. Las ‘clases probables'
van fransformandose asf en 'clases reales’.

Los 'lazos fuertes’ del parentesco y la reciprocidad vecinal, que involucraban a grupos
familiares, méas gue a individuos, estaban basados en un trabajo de domesticacion y
conocimiento mutuo (relaciones cara-—cara).

La red, por su lado, se funda en una interpersonalidad hecha de ‘lazos débiles’ donde el
conoacimiento mutuo de larga duracién no resulia imprescindible y las estrategias de
dramatizacion de la posicién social van adquiriendo relevancia. Asi, la red proporciona un
formato a las relaciones sociales entre pequefios produciores, correlativo de este nuevo tipo de
gestion social.

Como sefiala Freitag (1989), el desarrollo contemporaneo de las sociedades hace que la
reproduccion social se apove cada vez menos en una base racional—legal, a partir de
principios generzales planteados a prior. Las actividades de regulacion adguieren asi una forma
pragmatica, inductiva, en la que * ..|a previsibilidad de la accion del ofro... se vuelve una de las
variables fundamentales de todos los huevos sistemas de gestion de las relaciones sociales...
v esta previsibilidad no esta asegurada de manera formal—legal, surgiendo del nivel de las
represeniaciones y de las motivaciones subjetivas de los miembros particulares,’ (Freitag, 198S:
58).
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