FL PROYECTO ASAL

En el marco del PISPAD,® a pardir de 1989 se inicid una linea
de trabajo conjunta con el INRA-SAD de Toulouse?, y el
INTA,” orientada a a elaboracion de modelps de desarrollo
adaptados a los agricultores con escasos recursos (Cf.
Albaladejo 1988)." En esta linea de trabajo tiene s origen
el actual Proyecto ASAL (“Auto-organizacion de Sistemas
Agrarios al nivel Local”), cuya coordinacion general estd a
_cargo del Dr. Christophe Albatadejo, y cuyo responsable
por la UNaM es Denis Baranger.

Durante todo el siglo veinte, Misiones ha cumplido
el rol de frontera agraria, esto es de un espacio abierto
 (abundancia de tierras no ocupadas, muchas de eflas de
propiedad fiscal) apto para atraer pioneros en biisqueda
de oportunidades de ascenso social) .’ Estos procesos,
unidos a las caracteristicas propias de un medio sub-
tropical (clima himedo y caluroso, suelos frigiles, etc.),
conforman un sistema agrario en permanente movilidad
y sujeto a una dindmica extraordinariamente ripida de
transformacion. El resultado es un vasto conjunto de
pequedias explotaciones agricolas, entre las que se obser-
va cierto grado de diferenciacién social y econdmica, y
que abarca desde campesinos en sentido estricto hasta
productores del tipo farmer ¢

! El “Programa de Investigaciones Sociales sobre Pobreza y Alternativas
de Desarrollo™ (FID CONICET/UNaM N° 300640088), que se desarrolla
desde la Secretaria de Investigacién de la Facultad de Humanidades y
Ciencias Sociales de la UNaM.

"2 La Unidad de Investigaciones sobre Sistemas Agrarios y Desarrollo de
Institut National de la Recherche Agronomique (Francia).

7 TInstituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria, Centro Regional
Misiones.

-4 (f. Albaladejo, Chnstophe “Conception de modéles de développement
adaptés au petit paysannat du bassin versant du Parand™, Proposition de
thématique de recilerche, Toulouse, INRA-SAD, 1988.
¥ (. Schiavoni Gabriela. “Agricultura Familiary Diferenciacidn Social
en la Frontera de Misiones”, Documento de Trabajo PISPAD N* 10.
Posadas; CONICET/UNaM, 1991 ( una versién coregida de este articulo
estd préxima a aparecer en Ruralla).
¢ Cf. Bartolomé, Leopeldo J. “Colonos, plantadores y agroindustrias: La
explotacién agﬁéo_la familiar en ef sudeste de Misiones”. Desarrollo
Econémico, vol. 15, N° 58: 239-264, 1975. :

Si se considera el problema del sector agrario en
Misiones en su globalidad, puede decirse que éste consis-
te en encontrar la via para una agricultura sostenible
tanto en un sentido energético o ecolégico, como social.
El ASAL estd orientado al estudio de esta temdtica. Se
investiga sobre las formas de auto-organizacion espontd-
neas o inducidas que se generan entre los pobladores
rurales en un nivel local —vale decir precisamente en la
escala espacial de los proyectos de desarrollo rurai—; y,
mds particularment#, sobre la interface que vincula a las
famitias agricultoras conlas empresas y las agéncias —
estatales tanto como no gubernamentales— que intervie-
nen en los procesos de desarrollo.

Un aspecto clave del funcionamiento de los siste-
mas agrarios en Misiones estd dado por las formas de auto-,
organizacién local que surgen espontinecamente entre los
pequefios productores. Asi, por ejemplo, los mecanismos
de intercambio de mano de obra —el “ayutorio” y €l
“cambio de dia"— y de medios de trabajo —préstamos de
herramientas, animales, tierra— son sumamente variados

'y alcanzan frecuentemente una alta intensidad.”

L2 hipdtests general que preside a esta investiga-
cion, es que las acciones de desarrollo mis eficaces serin
aquellas que se sustenten en el potencial organizativo
preexistente en los colectivos locales de pequenos pro-
ductores. Es asi que el enfoque que preside al AsaLes el de
un desarrollo participativo,® que haga lugar a la capacidad
de los propios actores para elaborar las soluciones apro-
piadas —tanto desde un punto de vista técnico como
social—a los problemas (ue se les plantean,

En su conjunto el ASAL constituye un auténtico
programa de investigacion interdisciplinaria en el que
confluyen antropologos, sociélogos, economistas, bio-
medtristas, ingenieros agrénomos v gedgrafos, dedicados
al estudio de una misma temética gtobal. De alli que los
métodos y técnicas utitizados sean sumamente variados:
se extienden desde la cldsica observacién participante
antropologica hasta la teledeteccion, pasando por el and-
lisis-de redes, el uso de indicadores paisajisticos, la reali-
zacion de encuestas y de entrevistas, etc.

7 (. Baranger, Denis. “Mutual help Systems among Small Agricultural .
Producers in Cad-Guaz(“, Presentacién al 10° Simposio Anual de 18
Association for Farming Systems Research and Extenslon (AFSRE)

" Bast Lansing (USA), octubre de 1990,

* Chambers, Robert, Pacey, A, y Thrupp, L A. (Comps.). FlrmerFlrsL

Farmer innovaticn and agricvltural research. Londres: Intermediate

Technology Publications, 1989.



-+ Emipero, en esta nota nos concentraremos mds en
la participacion que le cabe a la UNaM en la implementa-
cion del ASAL.

OBJETIVOS DEL PROYECTO ASAL-1NaM PARA EL
PERIODO 1992-94

Los obyjetivos que se plantea el grupo de trabajo del PISPAD
con relacién al ASAL para el periodo 199294 son los si-
guientes:

v Desarrollar metodologfas aptas para el diagnds-
tico rapido de los niveles y formas de organizacidn pre-
existentes en localidades rurales

v Perfeccionar el conocimiento de los procesos
sociales vinculados a la 1mplementac1on de proyectos de
desarrollo rural.

+ Tomar parte activa en proyectos de desarrollo
rural , ya sea implementados por otras agencias u organi-
zaciones (por ejemplo, en los emprendimientos de mi-
croturbinas), ya en experiencias-piloto generadas a partir
desde el mismo ASAL, No existe otra forma, en efecto, de
testear el valor operativo de los conocimientos desarrolla-
dos en el ASAL, si no es a través de su aplicacién en
situaciones Concreras.

METODOLOGIA DEL PROYECTO ASAL-UNaM

Desde ¢l PISPAD se ha venido trabajando en el ASAL con

una metodologia mixta: encuestas, entrevistas etnografi- -

cas y observacion participante. Pero también ya con ante-
rioridad se vino desarroltando un componente de inves-
tigacion-accion en relacién con la asistencia directa pres-

tada a los usuarios de microturbinas.? Para el periodo 1992- .

94 se piensa intensificar el estudio de campo, con obser-
vacion directa y realizacion de encuestas y de entrevistas
de tipo etnogrifico, asi como continuar desarrollando
intervenciones directas sobre ¢l terreno. En los 1iltimos
anos se comenzd a utilizar las técnicas del anlisis de
redes, una tendencia que se plantea ain mds nototiamen-
te en la programacion actual del ASAL.

* Baranger, Denis. “Un andlisis de la experiencia de electrificacién rural
por microturbinas en Misiones™. Documento de Trabajo PISPAD N°
11. Posadas: CONICET/UNaM, 1992,

ACTIVIDADES A DESARROLLAR EN EL PROYECTO ASAL-
UNaM ’

Las actividades a desarrollar durante el perfodo 1992-1994
por los participantes del PISPAD en el Proyecto ASALestin

< estructuradas en las lineas de trabajo que se describen

suciritamente a continuacion. Estas constituyen modulos
relativamente independientes en cuanto a su ejecucion,
por lo que la eventual no realizacion de algunas no deberfa -
afectar el desarrollo de las restantes. Empero, en su -
conjunto, dichas actividades constituyen un todo orgini-
co, concurriendo cada una de ellas al logro de los objeti-
vos generales del ASAL.

« . “Elaboracién de una metodologia para ¢l
diagndstice rapido de redes sociales en areas rurales”.

Responsables D. Baranger, M.R. Fogeler, F.O. Mora
Saade.

Resumen: Fsta linea de trabajo es claramente la
prioritaria en ¢l estado actual de desarrollo del ASAL Ja
metodologfa del andlisis de redes sociales parece tefier un
gran potencial para describir las estructuras y explicar los
procesos sociales que acontecen en una escala local. E
conocimiento de estas estructuras v procesos, de acuerdo
a la hipotesis mas general del ASAL, es clave para maximi-
zar las probabilidades de éxito de acciones de desarrollo.
No obstante, eén su forma actual, dicha metodologia dista
mucho de ser un instrumento operativo. Se plantea obte-
ner un conocimiento de las redes de vinculos existentes
entre dos sub-conjuntos de pobladores rurales, a partir de
datos ya recolectados; luego, evaluar criticamente los
resultados obtenidos, perfeccionar nuevos instrumentos
de recoleccion de datos, y aplicarlos en otros terrenos.

Estado actual: se dispone de los datos sobre las
relaciones que vinculan a dos conjuntas déinas 56 unida-
des domésticas en las localidades de Tarumd v de Colonia
Primavera., Fstz linea es un tipico ejemplo de articulacion
con las instituciones del medio. Fn efecto, en cuanto a los
datos de Taruma, se refieren a la localidad en que estd
emplazado el proyecto de microturbinas més importante
que llevd adelante la Facultad de Ingenieria de Obera; v,
en lo que hace a Colonia Primavera, el relevamiento tuvo
su origen en una solicitud del Movimiento Agrario de
Misiones, que brind6 apoyo material y logistico para su
ejecucion. En ambos casos el interés se centra en evaludr
el potencial loca! de organizacion de un conjunto de
pobladores rurales. El relevamiento en campo se realizo

-en mayo de 1991 en Colonia Primavera, y dio lugar ala

produccion de un primer diagnostico sobre fas caracteris-
ticas de la poblacién; posteriormente los datos sobre las
redes en Colonta Primavera fueron comenzados a trabajar
en el contexto de un Seminario de la Licenciatura en
Antropologia Social durante el 2° cuatrimestre 1991. Los




datos de Tarumd provienen de un relevamiento realizado
en 1990 en el marco del anterior proyecto ADOMI, y su
andlisis se inicid en el contexto de la tesis de grado de MR.
Fogeler (Cf. infra ). Se debe terminar de elaborar una
estrategia de andlisis, volcar los datos a archivos ASCl,
procesarlos y analizarlos utilizando el software UCINET IV,
sobre una computadora tipo PC compatible.

Fecha prevista de finalizacién: mayo 1994.

« “Evaluacitn de los micro-proyectos producti-
vos de desarrollo rural implementados en Misiones en
el periodo 1970-90”.

Responsables: D. Baranger, S. Moniec. .

Resumen: Sc planteg realizar .« un relevamiento lo
mds exhaustivo posible mediante entrevistas a funciona-
tios y andlisis de datos secundarios sobre los microproyec-
tos de desarrollo rural implementados en Misiones en las
~ dosltimas décadss; Sobte esta base, se plantea seleccio-

nar algunos casos para realizar constataciones en campo
mediante entrevistas y encuestas. Se pretende alimentar
una reflexién sobre los criterios de éxito-fracaso en tal tipo
de proyectos, v desarrollar el conocimiento sobre la iden-
tificacion de los factores criticos a tener en cuenta.

Estado actual: se estd terminando con la fase de

procesamiento de datos provenientes de fuentes secun-
darias y entrevistas. Se prevee una fase de realizacion de
. encuestas en campo en agosto-septiembre de 1992, segui-
da por el andlisis de datos y la produccion del informe.

Fecha prevista de finalizacién: mayo 1993.

« “Estudio ‘diag:rénico de Ia evolucién de los
proyectos de microtutbinas”,

Responsables: D.Baranger, M.R Fogeler, RL Gon-
zdlez, M.G. Encina, M.A.Almir6n,

Resumen: se trata de la continuacion de la linea de
trabajo que se desarrolld anteriormente bajo la denomi-
nacion de “Proyecto ADOMI” (“Adopcion de microturbi-
nas en Misiones™).”® Se plantea el seguimiento de los
proyectos de microturbinas para determinar la forma en
que la electrificacion se incorpora en las estrategias adap-
tativas de los pobladores rurales y c6mo opera dentro de
sus estrateglas adaptativas. Se persigue también la elabo-
racion, a partir de la determinacién de los factores que
inciden para la adopcién o no de microturbinas, de un- 1

 El Proyecto ADDOMI ha.sido reabsorbido dentro del ASAL, conside-
rando que lag microturbinas sonr un tipo de tecnologfa que genera un
desarrollo en la escala local; asf, los emprendimientos de microturbinas

- pueden ser visios como un campo especifico de aphcaclén de los

_conocimientos elabomdos en el ASAL

modelo de procedimiento que pueda ser generalizado a
otros contextos y situaciones.
Situacion actual:
Fecha prevista de finalizacion: diciembre 1994.
v “Implementacion de un proyecto productivo
con las mujeres del emprendimiento de microturbinas
Taruma”. ‘
Responsables: M.R. Fogeler, M.G. Encina, R1 Gon-
zilez. ' '
Resumen: Esta actividad se inserta dentro de un
enfoque de investigacién-accidn, en la que la asistencia
directa a grupos de pobladores rurales —en este caso, las
muijeres del emprendimiento Taruma— estd planteada
eomo un modo de avanzar en el conocimiento de los
procesos de cambio y de los procedimientos ms adecua-
dos para llevar adelante proyectos de desarrollo rural. La
idea es optimizar la interface agente/sujeto del desarrollo.
" Estado actual: Fl desarrollo deesta iinea estd sujeto

| ala asignacidn de recursos externos, los que se estin

gestionando ante la Fac. de Ingenieria.
Fecha prevista de finalizacién: diciembre 19)3
v “Anilisis de datos del Censo Tabacalero 1990”
Responsables: C. Gonzalez Villar, B. Curtino, F.O.

| ‘Mora Saade.

Resumen: ¢l anilisis de los datos del empadrona-
miento tabacalero de 1990 persigue ahondar en el cono-
cimiento de los productores que practican este cultivo

‘que en los ultimos afios se ha desarrollado espectacular-

mente. Estos mismos datos son utilizados para la Tesis de
Doctorado de Caroline Dominguez (cf. ingfra. ).

" Estado actual: s dispone ya de una copia del
archivo, el cual estd siendo adaptado para su tratamiento
con el software disponible en ASAL. : :

Fecha prevista de finalizacién: diciembre 1992.

v “Produccién de yerba mate y procesos de
diferenciacién agraria” - |

Responsable: M.A. Almicon,

Resumen: el cultivo perenne de la yerba mate ha
sido en el pasado un factor clave para el €xito de la
colonizacién en Misiones y la forma tipica de progreso
social para los pequeiios productores agricolas. éSigue
siendo vilida esta estrategia bajo las nuevas condiciones?
¢Cémo operd en el pasado este cultivo en relacion a los
procesos de diferenciacién social, y como puede esperar-
se que opere de aqui en mis?. :

Estado actual: se inicia en junio 1992

~ FPecha prevista de finalizacién: mayo 1994.

- Aestas lineas de investigacion se surman los tmbajos
de tesis doctoral desarrollados por otros integrantes del
ASALYy que se describen en el apartado sxgunente



TESIS DE DOCTORADO EN CURSO DE REALIZACION EN
EL MARCO DEL ASAL

« “Relaciones domcstu:as y formas de organiza-
cién colectiva entre pequeiios productores agricolas
" de la provincia de Misiones”

Responsable: G. Schiavoni (UNaM-CONICET).
Resumen: Se trata de una tesis doctoral a ser pre-
sentada en la Facultad de Filosofia y Letras de la UBA. Es
~ uha linea de trabajo de la mayor importancia para el
desarrollo del ASAL, por cuanto permite a partir de un
abordaje esencialmente cualitativo explorar el funciona-
" miento intérno de los grupos locales de agricultores. Se
propone analizar las articulaciones entre tres elementos:

fos modos de organizacion intradoméstica, las formas -

locales de organizacién colectiva y la sociedad global.

Consiste en un estudio de casos en los terrenos de trabajo

de Paraje Tujan y Cad-Guazi (Picada Union).
Estado actual: la primera parte de la investigacion,
que constituye un trabajo de tesis doctoral, se encuentra
_avanzado en un 75%; falta completar el trabajo de campo
hasta junio 1992, y continuar con el anlisis y redaccién de
" la tesis hasta diciembre 1992. La segunda parte, que tendra
inicio a partir de enero de 1993, supone la recoleccion de
 datos mediante entrevistas y observacion en los mismos

emplazamientos y —eventualmente— en algin otro teere- -

no de trabajo a determinar del ASAL También se hard uso
de la informacion secundaria —encuestas—ya disponible
sobre ambos terrenos.

Fecha prevista de finalizacién: diciembre 19%4.

« “Las relaciones entre empresas y explota-
ciones agricolas tabacaleras en Misiones”.

Responsable: Carohne Dominguez (INRA -SAD de
Toulouse).

Resumen: Se trata, a partir del caso del tabaco, de
comprender las relaciones que se establecen entre las
explotaciones agricolas v las grandes empresas del sector,
con vistas a evaluar en qué medida estas relaciones son un
factor de transformacion, de perennizacion o de desarro-
llo de los diferentes sistemas de produccién. Se analiza el
papel que juega el cultivo del tabaco en las estrategias de
 los pequefios agricultores

Estado actual: Con un subsidio del MRT," desde
noviembre de 1991 hasta abril de 1992, se ha realizado un
intenso trabajo de campo en Misiones, basado en entre-
vistas con productores, asi como con directivos € instruc-
tores de las empresas tabacaleras. Los agricultores en-
cuestados lo han sido en Paraje Lujan, Picada Unién y en

1 Ministere de la Recherche et la Technique (Francia).

otras zonas proximas a San Vicente, Se prevee una etapa
adicional en campo durante 1992. e
« “Suivi et évaluation des formes d’occupatmn
du sol en zone tropicale comme outil de développe-
ment”, ‘
Responsable: Isabelle Duvernoy (INRA-SAD de

| Toulouse).

Resumen: Se propone determinar la contribucién
que puede aportar la teledeteccion para el estudio de los
sistema agrarios en el frente pionero de Misiones Y,
particularmente, de los constrefiimientos agrondmicos y
del modo en que son aprehendidos por los agricultores.
Se realiza gracias a un subsidio del MRT. El trabajo de
campo supone la observacion y 1a realizacién de medicio-
nes en el terreno que se puedan correlacionar con las
imdgenes satelitarias. Se trabaja con imAgenes satefitarias
SPOT. ,

Estado actual: Se ha realizado buena parte del
trabajo de campo en Paraje Lujdn entre los meses de
septiembre y diciembre de 1991. Una segunda etapa en
campo se iniciard a partir de mayo 1992. .

TESIS DE LICENCIATURA Y DE MAESTRIA YA
FINALIZADAS EN EL MARCO DEL ASAL

_« “Reconnaissance par des indicateurs paysa-
gers d’'un diagnostic sur les systemes de production
agricoles {Le cas des petites exploitations agricoles de
Misiones en Argentine)”.

Responsable: Clorinda Perucca (INTA -Misiones).

Resumen: Sc trata de una tesis de Maestria realizada
en el Institut Agronomigue Méditerranéen de Montpe-
Ilier, Francia y en el INRA-SAD de Toulouse{cf. la resefia de
G. Schiavoni en esta misma edicién). .

Estado actual: l4 tesis ha sido terminada y defendi-
da con gran éxito a fines de 1991.

« “Situaciones de rasgos campesinos. Una com-
paracion de dos Colonias agrarias en Misiones”.
* Responsable: Miguel Angel Almirén (UNAM).

Resumen: Tesis elaborada para acceder al grado de
Licenciatura en Antropologfa Social, en la que se compara
la articulacién de muy pequefios productores y de semi:
proletarios al sistema econémico regional en las localida-

 des de Cai-Guaz(d y de Dos Hermanas (General Belgra-

no). :
Estado actual; la tesis ha sido terminada y defendi-
da en diciembre de 1991.
« “El Proyecto Tarumd. Descripcién etnogrifica

de un proyecto de desarroflo rural”

Responsable: Maria Rosa Fogeler (UNaM).

Resumen: Es una tesis elaborada para acceder al
grado de Licenciatura en Antropologia Social, en e que se




analiza el caso de un emprendimiento de microturbinas,
Se abordan los problemas organizativos de los usuarios, y
los que se generan en la interface entre éstos y los
organismos externos intervinientes.

Estado actual : la tesis ha sido terminada y defend1—
da en mayo de 1992

OTRAS ACTIVIDADES DESARROLEADAS EN EL ASAL-
UNAM '

v Simposio de la AFSRE
Merced a un subsidio de Association for Farming
Systems Research and Exténsion (AFSRE), el Director del
PISPAD-ASAL pudo concurrir a su 10° Simposio Anual en
East Lansing (TUSA) en el mes de octubre de 1990, para
presentar ufia-penencia basada en el andlisis de datos
relevados en Picada Union (Cad-Guazi).
« Estadia de trabajo en Toulouse
Durante el mes de junio de 1991 y merced a un
subsidio del MRT, tuvo lugar una estadia de trabajo de

Denis Baranger y Gabriela Schiavoni en el centro del INRA-

SAD de Toulouse. Esta fue la ocasidn para realizar el
primer seminario interno del Proyecto (Cf infra-). Este
mismo viaje, realizado con fondos del Ministére de la
Recherche et de la Technique de Francia (obtenidos por
nuestra contraparte), también fue la oportunidad para
asistir 4 |a 2a Conferencia Europea sobre Redes Sociales
que tuvo lugar en Paris durante junio 1991, y de entrar en
relacién con varios especialistas franceses en andlisis de
redes (Darré, Le Guen, [émery), asi como de acceder ala
bibliografia y al software mds actualizados.

¢ Primer Seminario del ASAL

Tuvo lugar ¢l 11 de julio de 1991 en el Centro del
INRA en Auzeville, y fue Ia primera ocasidn en que se pudo
concretar la reunién entre todos los investigadores parti-
cipantes franceses y argentinos. ‘se presentaron los si-
guientes trabajos:

Christophe Albaladejo “Une approche compréhen-
sive de I'agriculture d'une collectivité locale. (Vers une
agronomie compréhensive?)”,

Christophe Albaladejo “Terrain Misiones: Projet |
ASAL ‘Auto-organisation des systemes agraires au niveau
local™,

Denis Baranger “Réseaux d'entraide et constitution de
collectivités locales i la frontiere de Misiones. Présentation
d'une recherche”.

*? Una versién modificada de dicha ponencia ha sido aceptada para su
publicacién en Cahters de la recherche et Développement.

Caroline Dominguez “Relations entreprises et ex-
ploitations agricoles. Impact sur les unités de producrion.
L'exemple du secteur tabac”.

Isabelle Duvernoy “Utilisation de la tdedueu/ on -
pour le diagnostic de la gestion de la fertitité dans la 7one
de front pionnier de Misiones”, .-

Sylvie Lardon “SIG et Morphologie Mathemanq
I"analyse des systémes de culture”, 7 :

Clorinda Perucca “Imact paysager des systémes de
production paysans dans la Province de Misiones”. -

Gabriela Schiavoni “Organisation domestique et processus de
différentiation sociale 4 la frontiére agraire de Misiones

(Argentine)".

~ Naturaleza, Ciencia, Sociedad ,

En diciembre de 1991, Denis Baranger y Christophe
Albaladejo participaron de la Ta. Reunién de la Asociacion
NaTURES Scrences Soctité — Dialogues, que tuvo lugar én
Versailies. El desplazamiento de Baranger fue posible
gracias a un subsidio del CNRS.-

NATURE SCIENCES
SOCIETES DIALOGUES

La asociacién NATURE SCIENCES SOCIETES —

Dialogues, creadaen 1991, tiene come. objetivo ¢l indis-
pensable desarrollo del didlogo interdisciplinario entre
ias ciencias del hombre v la sociedad, las ciencias técnicas
y las ciencias de la tierra y de la vida,
_ Por esto, ella acojerd toda iniciativa destinada a
desarrollar este didlogo; presentard seminarios, coloquios
v una revista interdisciplinaria (cuya concepcion estd en
CUrso}.

PARA MAYOR INFORMACION COMUNICARSE CON:

Denis Baranger’

Lanusse 2462 - 3300 Posadas, Argemma

Te. y Fax: 54-752-30449

O bien directamente con;

Camille Raichon
INRA-SAD
Route de St Cyr
78026 Versailles Cedex
Te. 33-1-30833000
0 bien: Agnes Pivot
GRS/CNRS
Edificio G
Universidad de Paris X #
92001 Nanterre Cedex

Te. 33-1-409771 16

'3 Centre National de la Recherche Scientifique (Francia),



