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Introduccion

El objetivo de este estudio es comprender el proceso de socializacion laboral en familias
agricolas de un paraje de la localidad de Basail, en la provincia del Chaco. La intencién
es identificar las caracteristicas de las etapas de socializacion laboral en el ambito rural;
siendo este un proceso que configura identidades laborales y modos de relacionamiento
particulares. Por lo tanto, la conjetura inicial es que las identidades laborales son
dinamicas, generadas y regeneradas desde procesos dialécticos.

El problema tedrico que desarrolla permite visualizar el impacto de la socializacion
desde el &mbito agrario donde entran en juego las instituciones del medio, la historia de
la comunidad, las politicas de desarrollo rural en la identidad laboral que se plasma en la
configuracién del comportamiento grupal e individual de los descendientes de esta

familia.

El trabajo de campo fue realizado en los afios 2009 y 2010, durante ocho y cuatro meses
de trabajo respectivamente, visitando a las familias y asistiendo a eventos que
involucran la poblacién del paraje. La busqueda de informacion, se focalizé en la
historia de las familias y de las personas, priorizando el desempefio laboral y los
mecanismos de adaptacion a las condiciones socio - econémicas. Una de las dificultades
fue localizar a los miembros de la familia que ya no viven en la zona y la complejidad
que plantea conectar los procesos locales a la estructura regional y nacional. Para lo
cual, fue de gran ayuda concurrir a eventos familiares donde pude tomar contacto con
ellos y en el segundo de los casos intercambiar ideas y reflexiones con mis directores de

tesis.

Estudios o investigaciones como el presente son inéditos en esta region del pais y nacen
desde el seno de la carrera de Relaciones Laborales (UNNE) con el objeto de visualizar
el impacto que tienen las instituciones familiares, laborales y socio politicas en la

personay coOmo, a su vez, estas reconstruyen nuevos modelos de “ser trabajador”.

A continuacion, se destacan algunos avances relacionados a este marco:
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% Teoria de la socializacion lateral:

Para esta generacion de adultos jovenes se plantean las siguientes hipotesis: Predomina
una perspectiva negativa de las organizaciones politicas y gremiales, le adjudican a los
politicos y sindicalistas una actuacion basada en sus intereses personales. Sin embargo,
aquellos jovenes que deciden participar de alguna manera en estas organizaciones
argumentan su decision en los beneficios que estas organizaciones les puede brindar. El
valor del trabajo est& enraizado en la socializacion primaria, a través de la transmision
de padres a hijos. Los valores politicos han sufrido importantes modificaciones de una
generacion a otra, se observa mayor compromiso y participacion en los padres y escaso

o nulo interés politico en los jovenes. (Pratesi, Castillo, Oviedo, Casaro, 2010)

% Principales agentes de socializacion:

Los principales agentes de socializacion laboral, mas influyentes para los jovenes, son el
grupo de la familia, amigos y conocidos. La influencia socializadora se prolonga, ya que
familiares como padres o amigos, trabajan en la misma actividad y lugar. Esto permite a
los jovenes conocer sobre el oficio, facilitar sus procesos de adaptacién y sus relaciones

interpersonales dentro del contexto laboral. (Sosa, 2010)

s Ajustes de identidad y de rol:

La autopercepcion y el autoconocimiento se relacionan con las experiencias laborales,
ya que a partir de estas vivencias pueden identificar aquellos aspectos reconocidos como
fortalezas y debilidades. Quienes cuentan con distintas experiencias laborales, tienen
una identidad ocupacional mas definida, y ademas reflejan ciertas conductas laborales
favorables. (Sosa, 2010)

¢+ Proceso de aprendizaje:
La socializacion laboral requiere de capacitaciones al inicio de la relacion laboral, pero
cuando estas son Gnicamente tedrica y racional, dejan un gran vacio en el proceso de

aprendizaje de los nuevos empleados. (Sanchez Blotta, 2010)

Avanzando con los estudios sobre socializacion laboral, el desafio de este trabajo es

identificar los factores que comprende a la socializacion laboral en un contexto no
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organizacional, con trabajadores que oscilan entre autonomia y dependencia, rescatando

rasgos comunes otorgados por la familia a lo largo de varias generaciones.

El interés en el estudio del trabajo rural surgi6 a partir de mi trabajo como extensionista
en el Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA). La realidad a la que nos
enfrentdbamos era la migracion de jovenes a las ciudades y/o la busqueda de otras
ofertas laborales. Ante este panorama, las alternativas productivas que se podia ofrecer
o los programas de apoyo y/o asesoramiento a la produccién, solo funcionaban como
paliativos a una cuestion de fondo que no se visualiza. Existen ademas, elementos que
complejizan la situacion como ser la venta y/o arrendamiento de las tierras heredadas de
sus padres, el creciente empobrecimiento de familias que anteriormente habian tenido

un buen pasar econémico, el envejecimiento de la poblacidn rural, entre otros.

Por otra parte, soy integrante de un equipo de investigacion de la carrera de Relaciones
Laborales (Facultad de Ciencias Econdmicas — Universidad Nacional del Nordeste),
donde las lineas de investigacion giran en torno a la construccion de identidades

laborales y el proceso de socializacion laboral.

En esta coyuntura, surgieron algunas de las preguntas que motivaron este trabajo
¢Por qué los jovenes no se quedan en el campo?
¢Como se construye la identidad laboral en la ruralidad?

¢ Qué significa trabajar para estas personas?

La complejidad de estas situaciones requiere multiples aportes tedricos que coadyuven
en la comprension dinamica de aquéllas. La base tedrica de este estudio se fundamenta
en “La construccion social de la realidad” de Peter Berger y Thomas Luckman (1998)
que, desde su perspectiva fenomenoldgica, desarrollan como se construye la realidad

social.

Es fundamental el aporte de Leopoldo Bartolomé (2000) en “Los colonos de Apostoles.
Estrategias adaptativas y etnicidad en una colonia eslava en Misiones.” (2007) alli

describe y analiza el desarrollo historico y la actual configuracion de un asentamiento
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polaco-ucraniano ubicado en la provincia de Misiones, en el Noroeste argentina. Los
conceptos mas interesantes para esta investigacion son los procesos y las estrategias
adaptativas. Estas adaptaciones colectivas constituyen un nuevo modelo de
asentamiento de un proceso planteado de colonizacion y, también, la toma de multiples

decisiones individuales.

Jorge Roze (2007) en “Lucha de clases en el Chaco Contemporaneo”, caracteriza los
intereses y las tensiones donde surgen los procesos en los que se escribe la historia del
agro chaquefo. EIl autor, relata la crisis en la que las relaciones de produccion no se
corresponden con el desarrollo de las fuerzas productivas, agravadas por fenémenos que

adquirieron su expresion en cambios de la naturaleza.

Guido Miranda (2008) en "Tres ciclos chaquefios" describe con un relato muy particular
aspectos economico- sociales del desarrollo regional con un acento en los procesos
sociales. Esta obra es una compilacion que da forma a multiples expresiones de diversos

origenes (prensa, relatos y descripciones de referentes politicos y culturales de la zona).

El presente trabajo de investigacion se sitla en Basail localiza en el sur de la provincia
del Chaco, sobre ruta 11, a unos 60 kilometros de la ciudad capital, Resistencia. La
atraccion del lugar para estos primeros pobladores, fue la gran cantidad de maderas
disponibles, aptas para la comercializacion. Inicialmente, se vendieron los terrenos en
pequefias cuotas, solventadas con las ganancias de cada uno de los lotes. El resto de las
tierras, fueron vendidas a la empresa inglesa La Forestal S.A. iniciando asi una intensa
explotacion de los bosques a partir de 1902 y hasta aproximadamente 1950, momento
en el cual se venden lotes a productores de la zona, donde se combinaban actividades
forestales con la creciente actividad agricola. De las causas y consecuencias del auge,

declive y caminos alternativos de la actividad forestal y agricola trata este trabajo.

Parafraseando a Levi-Strauss (1989) “para conocer al objeto real en su totalidad
propendemos siempre a obrar a partir de sus partes”. Y con el objeto de comenzar a
reconstruir este panorama, entreviste a productores que de una u otra manera tienen
contacto con la Oficina de Desarrollo Rural (ODR) del Instituto de Tecnologia

Agropecuaria, como primer contacto con el territorio de estudio.
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Con el objeto de delimitar el estudio, realice 12 entrevistas a los mencionados
productores centrandome en los siguientes aspectos: origen de la familia; cantidad de
hectéreas: cuantas propias (y como las obtuvo) y cuéntas alquiladas; localizacién de sus
lotes de produccion; acceso a la ruta nacional, quién los asesora técnicamente; el tipo de

producciones; otras actividades.

Todas las familias mantenian caracteristicas que consideré similares:
e Seradicaron en la zona en la primera mitad del siglo XX.
e Padres fundadores inmigrantes (otras provincias o nacionalidades)
e Tres generaciones vinculadas al trabajo rural.

e A lo largo de su historia familiar realizaron mas de dos producciones

agricola (forestal, algoddn, cafia de azUcar, trigo, soja entre otros)

e Progresiva division de la tierra segun la expansion de la familia.

A partir del analisis de esta informacion, seleccioné la historia de una familia afincada
en un paraje rural, sobre la base del primer relevamiento realizado. Esta eleccion fue
dada por la accesibilidad a la zona donde esta familia se encontraba y la gran
predisposicion para realizar las visitas. También tengo que resaltar que la familia
autorizé la difusion de su identidad, sintiéndose orgullosos de ser parte de la historia de
la zona y contribuir directa o indirectamente al conocimiento sobre la vida rural. Realicé
entrevistas pautadas con distintos miembros de la familia y muchas espontaneas con
quienes ocasionalmente, se encontraban en las casas. Hubo dificultad fue encontrar a los
miembros de la familia que estdn empleados en otros campos debido a la extension de
su jornada laboral, pudiendo acceder a ellos, en algunos casos, sélo a través de sus

familiares directos (esposa o hijos).

Durante los meses de la investigacion, visitaba los parajes dos veces al mes. Fueron
aproximadamente 20 jornadas de 5 horas de estadia en la zona. Se realizaron 7

entrevistas en profundidad y el resto de las "entrevistas" fueron realizadas durante las
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estadias en el lugar mientras se mantenian actividades cotidianas o recreativas. Me
acompariaron varios comparieros de la institucion INTA (porque no sé conducir) en
vehiculos oficiales: camionetas y autos; también, realicé visitas en automdviles
particulares, en moto y una vez alli, me trasladaba de casa en casa caminando a través
de distancias que llegaban a promediar un kilémetro. Esta limitacion me acerco a ellos,
para quienes paulatinamente deje de ser la ingeniera o licenciada del INTA y empecé a
ser simplemente Andrea. Ademas, el hecho de estar embarazada durante parte de la
investigacion, afianzé mi relacion sobre todo con las mujeres, hasta poder hablar de la
relacion con el cuerpo y el rol de la mujer-madre en el pasado y presente. En cada uno
de los relatos, intenté mantener la I6gica de la entrevista abierta solo solicitando que me
cuenten como era el trabajo antes, como y por qué lo hacian. Esta estrategia favorecio
una amplia libertad en los relatos con una alta carga de afectividad, que en ocasiones
dificulté el andlisis de los datos, mucho maés teniendo en cuenta que la gran mayoria era
gente anciana, con un discurso muy detallado y, en algunos casos, mezclando conceptos
y tiempos. En este caso fue muy Util, grabar toda conversacion posible y escribir la
informacion brindada por las personas, asi como mis propios pensamientos,
sentimientos y percepciones en un cuaderno de campo. En otro momento realizaba
clasificaciones tematicas de todos los datos recabados, y luego intercambiaba
reflexiones con mi directora y co director de tesis y referentes reconocidos en el tema,
de manera tal de clasificar y analizar la informacion obtenida. Es necesario remarcar
que una cantidad importante de informacién no fue consignada en esta tesis dada la

subjetividad de la misma y /o porgque no pudo ser sustentada tedricamente.

Prioricé, en la informacion, la bldsqueda de datos que reflejaran condicionamientos
politicos en sus tareas y relaciones familiares en cuanto a las decisiones laborales.
Cuando los datos recabados no eran suficientes o presentaban alguna inconsistencia,
ahondaba en la informacion con revision bibliografica o con entrevistas a otros
pobladores de la zona. Esta decision me permitio encontrar los datos mas ricos de esta
investigacion, desprendiéndome de los preconceptos o idealizaciones mas fuertes con

los que inicié este trabajo.
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El titulo de esta tesis deviene de una conversacion con uno de los protagonistas que en
un momento de reflexion expreso: “Siempre nos estuvimos rebuscando”. Y justamente
de esta re- blsqueda trata este escrito, de un proceso constante y continuo lleno de

encuentros y desencuentros.

La primera parte de la investigacion estd compuesta por tres capitulos. El primero,
introduce al lector en concepciones tedricas acerca de los conceptos que paulatinamente
irdn tomando protagonismos en los capitulos siguientes; fundamentalmente sefialando
una légica que intenta armonizar el punto de vista subjetivista con el objetivista y el
microsociologico con el macrosocioldgico. Luego, se describen distintas concepciones
de trabajo y familia, para profundizar en las particularidades de la familia rural.
Inmediatamente, en el segundo capitulo, se describe a la localidad de Basail y sus
familias, clasificando modos tipicos de socializacion para y en el trabajo. Para ahondar
en estos modos de concebir al trabajo y convertirse en trabajador, recurro al estudio de
caso, que detallo en el tercer capitulo, presentando a la familia Velazquez, su pasado y

presente. Sus luchas y esfuerzos por el trabajo.

La segunda parte, también estd compuesta por tres capitulos. Alli, aparece reflejado el
punto de vista de las generaciones y los cambiantes modos productivos. La etapa
forestal del territorio y el impacto en la familia de los Velazquez, constituye el cuarto
capitulo, mientras que la célebre etapa del algoddn, aparece narrada en el capitulo
quinto. En el sexto y Gltimo capitulo me explayo sobre las producciones alternativas o

también denominada pluriactividad.

Diana Andrea Sotelo



RE- BUSCANDO. El proceso de socializacién laboral en
familias agricolas de Basail de la provincia del Chaco

Capitulo |

TRABAJO Y FAMILIA

La socializacién es el proceso ontogenético caracterizado por ser de induccion amplia y
coherente de un individuo al mundo objetivo de una sociedad. Berger y Luckman
(1998) entienden a la sociedad en términos de un continuo proceso dialéctico compuesto
por tres momentos: externalizacion, objetivacion e internalizacién. La persona es
inducida a participar de la dialéctica de la sociedad y en esta relacion adquiere el "orden
social", que en principio es “artificial” y que luego se vuelve propio. Otorgandole
estabilidad y direccion al comportamiento humano. EI objetivo de este proceso es

internalizar la realidad.

Desde esta perspectiva, se reconocen dos etapas: la primera es la socializacion primaria,
siendo este un proceso que ocurre en la nifiez, convirtiendo al individuo en miembro de
la sociedad. Y la segunda, es la socializacién secundaria la que incluye a cualquier

proceso posterior que induce al individuo ya socializado a nuevos sectores del mundo

En la primera etapa, se produce un aprendizaje cognoscitivo que implica una necesaria
carga emocional. El nifio es modelado por sus padres o adultos cercanos. Es un proceso
de identificacion que requiere de otros para que el nifio se vuelva capaz de identificarse
con él mismo y adquiera una identidad subjetivamente coherente y plausible. Y esto se
logra desde la abstraccion progresiva que va desde los “roles” y “actitudes” de otros
especificos, a los roles y actitudes en general. A este proceso se llama internalizacion
del otro generalizado, constituyéndolo como ser socializado. La sociedad, la identidad y
la realidad se cristalizan subjetivamente en el mismo proceso de internalizacion y se

corresponde con la internalizacion del lenguaje.

Se efectla siempre en un contexto de una estructura social especifica. No solo su

contenido, sino también su grado de “éxito” tienen condiciones y consecuencias socio-
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estructurales. Porque las relaciones familiares, pueden variar en muchos detalles pero
poseen una estructura basica que esta determinada por la estructura de la sociedad en la
que nace el nifio y que existia antes que el nifio, aunque pueden ser de distinta indole en
grupos sociales de distinta estructura. La “socializacion es exitosa” cuando hay un alto

grado de simetria entre la realidad objetiva y la subjetiva.

Cuando el individuo ya ha internalizado a la sociedad y ya es parte de este mundo
objetivado, el paso siguiente es la socializacion secundaria. Esta constituye la
internalizacion de “sub mundos™ institucionales; su alcance y su caracter se determinan
por la complejidad de la division del trabajo y la distribucion social del conocimiento.
Es la adquisicion especifica de roles, estando directa o indirectamente relacionados con
el trabajo y requiere la adquisicion especifica de vocabularios referidos a estos roles
que, a Su vez, estructuran campos semanticos de interpretaciones y comportamientos

dentro de un area institucional.

Entonces, el proceso de socializacion se configura como una dindmica compleja entre
los elementos transmitidos en la relacion inter subjetiva, a través el lenguaje, las
representaciones, los valores, las reglas, los modelos y la elaboracion interna de estos
significados por parte de un sujeto que selecciona y desarrolla, en su particular
experiencia de vida, un mundo propio de significados, que podra encontrar mas 0 menos

correspondencia en el sistema cultural dominante.

La socializacion laboral estd conformada por gran parte de los resultados de la

socializacion tanto primaria como secundaria y se orienta al mundo del trabajo.

Los agentes intervienen de manera activa transmitiendo conocimientos, imponiendo
normas sociales y culturales, entre esos agentes se encuentra el mismo sujeto. En tanto,
la persona realiza una adaptacion activa al mundo del trabajo se produce una dinamica
de individuacion, es decir se va construyendo la propia subjetividad. Los conocimientos
y habilidades que el sujeto adquiere dependeran de la naturaleza y especificidad de las

tareas.
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Uno de los logros de este proceso es la adquisicion del rol laboral, el cual va a estar
sometido a ajustes dinamicos y cambiantes ya que tendra estrecha relacion con la

experiencia, los valores, las competencias, el desarrollo profesional, etc.

El momento y el contexto en que se realiza la socializacion permite diferenciar entre:
socializacion “para” y “en” el trabajo.

# Socializacion para el trabajo: se da fundamentalmente durante la socializacion
primaria y esta referida a las normas y valores que le son transmitidos al nifio en
su entorno familiar, también en las instituciones educativas de la infancia en los
inicios de la socializacion secundaria.

# Socializacion en el trabajo: se produce cuando el sujeto ya ingresé al mundo del
trabajo y se puede producir tanto en contextos organizacionales como en
contextos no organizacionales, este Gltimo es el caso de sujetos que trabajan por

cuenta propia, desarrollando una profesion liberal, etc.

Por su parte Elias (1994) propone que la historia personal, el fendbmeno de crecimiento y
el hacerse adulto constituyen la clave para la explicacion de la sociedad, porque las
estructuras de la psique humana, las estructuras de la sociedad humana y las estructuras

de la historia humana, son fenémenos complementarios e inseparables.

La persona se presenta entrelazando acciones, necesidades, pensamientos e instintos;
produciendo estructuras y luego cambios en esa misma estructura, configurando un
fendmeno meramente social. Es decir que, en comparacion con otras especies
bioldgicas, los seres humanos estamos menos ligados a patrones de comportamiento
prefijados organicamente ya que existe una disposicion elemental que nos permite
suplantar esta falta con el entretejido social.

En el entrelazamiento de las actividades humanas, se generan regularidades y
estructuras de caracter propio, pero también se producen automatismos de cambio y
transformaciones histéricas que estan relacionados con la estructura de convivencia de
muchas personas. Por lo tanto, la historia es siempre la historia de una sociedad, que se

mueve desde las acciones y coerciones que las personas ejercen sobre las personas.
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De esta manera, el autor afirma que la civilizacion es el resultado de la confusion de
lazos y de las dependencias reciprocas que siguen a la diferenciacién de las funciones.
Nace en aparatos de poder estables que garantizan el control de la violencia, lo que lleva
a la concentracion del poder. La eficacia de estos controles estd fundada en el hecho de
que influyen directamente en la formacién psiquica y en el comportamiento de los
individuos. La conciencia, tiene su origen en el miedo social y la civilizaciéon es un

problema de control y no de racionalidad. (Elias, 1994)

La concepcion de la individualidad que el autor propone, es el término para designar el
modo Yy el grado particular de la cualidad constitutiva de su auto direccion en la relacién
con otras personas y cosas, diferenciandose fundamentalmente de las otras personas.
Tiende a aparecer entonces, una tension entre individualidad y dependencia social.

En esta misma linea, Archer (1997, pp.15) llama
“sistema cultural al conjunto de verdades y falsedades distribuidas en una
sociedad en un momento dado: proposiciones y formulaciones que vinieron
objetivandose con el tiempo y que no agotan el conjunto de significados

disponibles”.

En su concepcion de agencia, indica la capacidad de obrar como propia de los seres
humanos, que no se limitan a sufrir o realizar las leyes de estructura del sistema
biolégico o social, sino que actian como sujetos agentes con la propiedad de obrar

deliberadamente.

Se puede distinguir las secuencias temporales entre los fendmenos Illamados
morfogénesis, que producen estructuras innovadoras y que son los intercambios
complejos que se producen en la forma, estructura o estados dados de un sistema; y su
contrapunto: los procesos de morfoestasis que tienden a la conservacion de lo existente.
La cultura y la agencia operan en tiempos diferentes, lo que permite hablar de la
circularidad de la relacién entre accion y estructura: el sistema cultural anticipa
I6gicamente la accidn socio- cultural, mientras esta Ultima anticipa las condiciones que

daran lugar a transformaciones del mismo sistema cultural.

Diana Andrea Sotelo



RE- BUSCANDO. El proceso de socializacién laboral en
familias agricolas de Basail de la provincia del Chaco

Las propiedades culturales, son formadas y transformadas por algun grupo dominante,
por una agencia que no tiene restricciones o0 bien, son impuestos a través de una
socializacion excesiva o la mistificacion. Lo interesante en este analisis es la autonomia

que se otorga a las partes como al agente.

En sintesis y usando las palabras de Elias (1994)
“cada uno de los seres humanos que caminan por las calles aparentemente ajenos
e independientes de los demas estd ligado a otras personas por un cumulo de
cadenas invisibles, ya sea estas cadenas impuestas por el trabajo o por

propiedades, por instintos o por afectos” (pp. 29)

En el marco anteriormente descripto, considero de interés ahondar en la familia y el
trabajo como dmbitos de excelencia donde la socializacion se manifiesta con todo su

esplendor.

La familia, es el primer espacio donde el ser humano establece las relaciones que, en
principio son privadas y luego, llegan a ser publicas, convirtiéndose posteriormente en

parte de la historia.

Un factor comun entre la familia y el trabajo se centra en la idea de construccion de la
identidad, siendo este concepto la clave para entender qué sucede con la persona, como
configura y es configurado su rol en la sociedad. Berger y Luckman (1998) explican que
los procesos sociales, tanto en la formacién como en el mantenimiento de la identidad,
se determinan por la estructura social; es un fendmeno que surge de la dialéctica entre el

individuo y la sociedad.

En esta dialéctica, la realidad se reafirma continuamente en la interaccion del individuo
con los otros. Las decisiones de la mayoria, las votaciones y las elecciones solo pueden
modificar o perfeccionar esta estructura funcional dentro de unos limites determinados y

mas 0 menos estrechos.

La identidad presenta una doble faz: la individual y la social. Es una expresion del

continuum individuo-sociedad, las dos perspectivas de los seres humanos
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interrelacionados, que orientan reciprocamente su conducta constituyendo la

configuracién social (Elias, 1994)

La vida de la persona se ancla en el relacionamiento en un otro, que lo introduce en el
proceso dialéctico que lo reconoce como portador y hacedor de cultura. Este otro,
otorga cuidado a través del afecto y la compariia; también mediante la alimentacion,
fundamental sobre todo en los primeros afios de vida. Justamente, a través del trabajo se
puede lograr de la alimentacion; una actividad que, a lo largo de la historia de ser
humano, requirié mayor grado de complejidad (desde los recolectores de frutas hasta la

industrializacion y tecnificacion mas sofisticada de hoy en dia).

De esta manera, el trabajo toma trascendencia y es fundamental en la constitucion

misma de la persona.

Los significados y valores del trabajo, son condicionados por cuestiones historicas y
culturales. El carécter de obligacion del trabajo, surge en el mismo momento en que es
necesaria su realizacion para sobrevivir. La tradicion judeo- cristiana le afiade la
creencia que, a traveés del trabajo, se logra la expiacién de los pecados y, a partir de esta

concepcidn, se comienza a percibir al trabajo como algo positivo.

En la Revoluciéon Industrial, el trabajo se convirti6 en el medio dominante de
adquisicion de bienes y servicios. Con el capitalismo, la actividad econdmica, el éxito,
las ganancias materiales, se vuelven fines en si mismas. El destino del hombre es
contribuir al crecimiento del sistema econdémico, a la acumulacion de capital, no ya para

lograr la propia salvacién, sino como fin en si mismo.

Por lo tanto, la dificultad de definir el trabajo esta dada por su naturaleza compleja y
multifacética y porque adquiere diferentes significados y valores, tanto a nivel
individual como social cultural. Es la persona la que construye el mundo del trabajo y
estructura sus experiencias y significados. El significado que damos al trabajo, depende
de la forma de entender a la sociedad de la cual somos parte, y del momento histérico

que nos ha tocado vivir.
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Desde esta mirada de la construccion de la identidad, la concepcion de trabajo es un
rasgo particular que tiene funciones psicosociales que coadyuvan y se manifiestan en las
elecciones vocacionales, como sintesis del entrecruzamiento de relaciones y

significaciones que le precedieron.

A los efectos de este estudio, rescato las definiciones de Karl Marx (1818-1883) quien
marcd las bases de los estudios sociales y de Julio Cesar Neffa, un compatriota

contemporaneo referente en los estudios de las relaciones laborales.

Marx (1975) afirma la existencia de la lucha de clases para que las sociedades avancen,
sobre las bases de la infraestructura econémico-social. Asi, sostiene que las relaciones

econdmicas dan origen a las clases sociales.

En este sentido, Marx (1975) considera al trabajo como:
“El proceso entre el hombre y la naturaleza, que es un proceso en que el hombre
media, regula y controla su metabolismo con la naturaleza. Se enfrenta a la
materia natural misma como un poder natural. Poniendo en movimiento las
fuerzas naturales que pertenecen a su corporeidad, brazos y piernas, cabeza y
manos, para apoderarse de los materiales de la naturaleza bajo una forma util
para su propia vida. Al operar por medio de ese movimiento sobre la naturaleza

exterior a él y transformarla, transforma a la vez su propia naturaleza” (pp. 215)

Los productos del trabajo tienen valor, en tanto, se considera el tiempo socialmente
necesario para producirlos. Por lo tanto, cuando mas tiempo es dedicado al trabajo, este
tiene mayor valor y cuando menos tiempo es ocupado, menor es el valor del producto.
El ejemplo mas claro es el de una maquina que puede producir muchos articulos y como
consecuencia, €stos son mas baratos, mientras que los productos artesanales tienden a

costar mas caro.

Por otra parte, Neffa (2003), economista del trabajo, en su obra se propone brindar una
vision conjunta sobre el trabajo humano a partir de los aportes de varias disciplinas.
Desarrolla el tema del valor del trabajo y el impacto en el incremento de la

productividad.
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Este autor, pone de relieve el impacto de la crisis sobre el trabajo asalariado y los
cambios en la relacion salarial, estimulando la reflexion y la discusion entre filosofos,

psicologos, socidlogos, juristas y economistas del trabajo.

Estudia la evolucion historica del concepto de trabajo, desde la antigliedad hasta fines
del siglo XIX en la "civilizacion occidental”, cuna del capitalismo. Aborda el tema de la
naturaleza y significacién del trabajo humano, enfocdndolo como una actividad
especificamente humana. Tiene diversas dimensiones, enriqueciendo su significado a
partir de la corriente tedrica de psicodindmica del trabajo, e indagando acerca de su

papel en la construccidon de la identidad de los trabajadores.

El trabajo es, para Neffa (1990):
“Una actividad propia del hombre: requiere la intervencion no solo del esfuerzo
fisico, sino también de la racionalidad y de la voluntad humana para orientarse
hacia la consecucion de ciertos objetivos, pues el trabajo no es un fin en si
mismo. A través del trabajo la persona intenta “humanizar” la materia, es decir
de utilizarla y orientarla para satisfacer las necesidades vitales, tanto individuales
como colectivas. Por otra parte, el trabajo permite el desarrollo de las
potencialidades en una puesta en escena de los atributos de la personalidad,

enmarcado en la trama social” (pp 185.)

A partir de estos estudios sobre el trabajo, se resaltan por lo menos tres dimensiones de
la accion del trabajo en comdn
1. presencia de la “corporeidad” en el sentido de poner en juego toda la dimension
personal;
2. relacion con la naturaleza que le permite transformarla;
3. relacién persona-naturaleza que permite hacerse parte y desarrollar

potencialidades.

El trabajo agrario, es el paradigma de estos aspectos en tanto la persona en pleno se
desarrolla (destreza corporal, intelecto, creatividad, emotividad entre otros), con el
objetivo de obtener una produccion, fruto de su trabajo sobre la naturaleza y todo este

Proceso crea y recrea a su propia persona.
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El situar el anélisis del trabajo dentro de la cuestion rural, es determinante para entender
el funcionamiento econdmico global. La mano de obra, representa uno de los factores
de mayor movilidad que manejan los campesinos y cuya dinamica estd estrechamente
ligada a la estrategia de produccion. Los grupos domésticos, se constituyen en entidades
con una dindmica propia. Se elaboran estrategias mediante el establecimiento de
vinculos de amistad, parentesco y vecindad que garantizan un flujo de bienes y servicios
de caracter reciproco que les posibilita la supervivencia.

En este primer grupo de referencia para la persona es donde se forjan relaciones o
intercambios en los ambitos méas intimos de su vida y donde los vinculos son cara a
cara. En el afianzamiento de estas primeras relaciones que funcionan como modelos
para las proximas, se establecen y generan intercambios en otros espacios que
progresivamente son mas lejanos y llegan a ser anénimos como la sociedad, la cultura 'y
la historia de una comunidad. Estas relaciones, son permanentemente dinamicas y se

retroalimentan sisteméaticamente entre si.

Tort y Roméan (2005) describen a la familia como la “institucién aprobada socialmente
que regula el trato carnal y la reproduccion”, le caben ciertas funciones econémicas:
asegurar la subsistencia de los miembros que no lo pueden hacer y también dirigir la
economia doméstica. Ademas, distinguen las funciones de seguridad, transmision de
herencia, y prestacion de facilidades para el inicio de la vida del individuo y la posterior
determinacion de su posicion en la jerarquia de la estratificacion basada en la renta, el

prestigio y la autoridad."

Es decir, en este primer espacio de interaccion, encontramos la presencia de vinculos
mediatizados por relaciones de afecto y de subordinacion entre los miembros desde sus
distintos géneros y roles. Estas relaciones producen derecho y deberes.

El grupo doméstico, designa pues el conjunto de individuos que viven en la misma casa
y poseen una economia doméstica comun. Los hijos al casarse, pasan a residir en otra
casa Yy constituyen un nuevo grupo domeéstico. (Tepicht y Galeskien Alasia de Heredia,
2003)
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En el interior del grupo doméstico, se produce la reproduccion fisica y social de sus
miembros. Aunque la reproduccion, en tanto dimension bioldgica, es relativa porque
desde la concepcién familia subyacen cuestiones econémicas y domeésticas. (Chayanov,
en Trinchero, 1992)

La representacion de trabajo, es generada a partir de la idea de actividad doméstica y
productiva, engendradas por la transmision de herencia y de prestacion de facilidades

para el inicio de la vida del individuo.

Con respecto a los nuevos grupos domésticos 0 matrimonios, Bourdieu (2004) descarta
la obediencia a una regla ideal, por el contrario, afirma que se trata de una estrategia que
se reproduce inconscientemente; que se da por la interiorizacion de una tradicién
particular. Los intercambios matrimoniales, estan regulados por la economia teniendo
en cuenta que los matrimonios tienden a celebrarse entre familias de posiciones

parecidas desde una perspectiva econdémica.

La distribucion de la herencia o de los bienes de la familia, es la materializacion de estas

estrategias matrimoniales que son atravesadas por la economia.

Bourdieu (2004)
“En la puja lo que se plantea es la dominacion de uno u otro linaje y por lo tanto

la desaparicion de una “casa” y el apellido vinculado a ella” (pp. 195)

Continuando con Bourdieu (2004) dice que el privilegio otorgado al primogeénito, se da
para el mantenimiento de la integridad del patrimonio preservando la homogamia,
prohibiendo a los hombres:

e “Matrimonios de abajo arriba”: el primogénito no puede casarse demasiado
arriba, no sélo por temor a tener que devolver algun dia el adot, sino también, v,
sobre todo, porque su posicion en la estructura de las relaciones de poder
domeéstico resultaria amenazada.

e “Matrimonios abajo”, por temor a deshonrarse con una union desacertada.
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El segundon que se casa, puede menos aun que el primogeénito afrontar los riesgos y los
costes materiales y simbdlicos de la union desacertada y mucho menos estar en una
condicion dominada y humillante, al contraer un matrimonio por encima de su
condicidn. Y el que se queda en casa (desde el punto de vista de la familia, es decir del
sistema) es quien acaba viendo su vida privada invadida y anexada por la vida familiar.
El hijo menor es “la victima estructural”, socialmente designada, que despliega toda una
serie de cuidado alrededor de la “casa”, entendida como entidad colectiva y unidad

econdmica.

En su estudio de Apdstoles, Bartolomé (2007) sefiala que la fuerza de trabajo estaba
concentrada en las familias, el aumento de hijos en la familia para tener varones y atraer
yernos sustituyendo la dote por la donacion de tierras a las hijas. Los resultados a largo
plazo, fueron el aumento en residencias dominadas por mujeres, el aceleramiento del

proceso de particion de tierras y emergencia de mujeres como propietarias de tierras.

Son las necesidades de la familia y el esfuerzo que se requiere para satisfacerlas, la
clave para entender la economia campesina en el caracter familiar de la unidad de

trabajo. (Chayanov en Alasia de Heredia 2003)

Chayanov (Trinchero, Balazote y Radovich 1992) dice que la composicion demogréfica
del grupo domestico, define los limites minimos y maximos de la actividad econémica.
Al ser la fuerza de trabajo familiar el elemento organizativo de la produccién
campesina, resulta evidente que el numero de trabajadores y también el de
consumidores, tienen una incidencia directa en la estructuracion de la produccion de la
unidad doméstica campesina puesto que el consumo de sus miembros presiona por el
desarrollo de una mayor actividad economica. Las edades de los miembros que
componen la familia, resulta fundamental para establecer las pautas entre las relaciones

entre la fuerza de trabajo disponible y las necesidades de consumo requeridas.

Stolen (2004) sefiala que un grupo doméstico es un sistema de relaciones basado en la

residencia comun, que regula y garantiza los procesos de produccion y consumo. La

unidad doméstica ideal que comprende una pareja y sus hijos solteros, se ha convertido

en una unidad viable de produccion tambien dado el tamafio de las chacras, el tipo de
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produccién dominante en la regién y el nivel tecnoldgico. La crianza de un hijo para que
se haga cargo de la chacra, es todavia importante pero, sobre todo, para asegurar el
patrimonio familiar y no tanto para asegurar la vejez de los propietarios. Los padres con
mas de un hijo, estan mas preocupados si sus hijos se quedan en la chacra que si se van.

En cuanto a la organizacion de la familia campesina, Bartolomeé (2007), en su trabajo
sobre los Colonos de Apostoles, sefiala la supremacia del pater familia. La dependencia
econdmica e intelectual de los hijos era absoluta en relacion a los padres y se

promocionaban una actitud de sumisién en los jovenes.

Sefiala el principio de absoluta autoridad del padre sobre los hijos. Desde muy pequefios
se puede ver a los nifios trabajando en el campo, un buen hijo es el que trabaja duro y

obedece todas las 6rdenes de su padre.

Marca el protagonismo principal en el trabajo a través de la total autoridad del padre
sobre los hijos, relaciondndose con una continla migracion de los jovenes a centros

urbanos en busqueda de mejores condiciones de vida.

La familia campesina estaba compuesta por un grupo de sangre bilateral y de parientes
afines a varios grados de intimidad, pero generalmente comprendiendo todos los
familiares hasta la cuarta generacion. La red de familias se cimenta por la propiedad de
tierras, identificandose esta tendencia cuando se corresponden los nombres de la familia

relacionados con ciertas areas o pueblos.

Otro factor de analisis son las diferencias en las fases en la expansion de las unidades
domesticas, las cuales coinciden con las fases de desarrollo de la familia. (Fortes en
Alasia de Heredia, 2003). Las fases son: expansion, fision y reemplazo. La primera,
comienza con el matrimonio y finaliza cuando declina el ciclo de fertilidad femenino.
La fision, es la que engloba a los matrimonios de los hijos, culminando al casarse el
altimo. Finalmente, la etapa de reemplazo concluye con la muerte de ambos
progenitores, o cuando éstos abandonan la actividad productiva. No obstante este

esquema, a veces las distintas fases pueden superponerse.
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Archetti y Stolen (1975) agregan subfases dentro de cada fase, tomando como variable
las edades de los hijos por su estrecha ligazon con el potencial laboral de las unidades

domeésticas a cuyo proceso productivo los hijos se van incorporando.

La cooperacion y la reciprocidad son relaciones que condicionan la produccion y la
reproduccion, tanto en el interior de familia como en sus vinculos con otros grupos

domeésticos.

La cooperacion entre sus miembros se plasma en la distribucion y complementacion de
tareas, de acuerdo al sexo y a la edad de sus integrantes.
Por ejemplo:

e la mujer asume en forma casi exclusiva la responsabilidad de las faenas
domeésticas (aunque también se implica en las tareas del ciclo productivo)

e el padre de la familia ocupa el rol del jefe de grupo y conduce el proceso
productivo. Su rol consiste en tomar las decisiones econdémicas, asignar los
recursos existentes, distribuir la produccién y organizar la distribucién de las
tareas al resto de los miembros de la familia.

e Jlos hijos son incorporados tempranamente al proceso productivo,

subordinandose a la autoridad paterna.

A su vez, las estrategias migratorias se estructuran segun la edad y el género de sus

integrantes y por lo tanto los sistemas de transmision hereditaria.

En los modos de produccion, confluyen las relaciones de produccién y las fuerzas
productivas. Estas son los modos a través de los cuales el hombre se apropia de la
naturaleza, utilizando los medios de produccién modifican su entorno fisico llevando a

cabo el proceso de produccion.

En el trabajo “Colonos y ocupantes”, Schiavoni (1995) retoma los conceptos de
Chayanov remarcando que el campesino es un productor mercantil simple cuya
actividad economica se encuentra determinada por las necesidades del grupo domestico.

Continua Schiavoni (1995) explicando que la innovacion de Chayanov consiste en
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comenzar la consideracion de la agricultura campesina “desde abajo”, es decir desde la
I6gica operativa de la familia (ibid). El estudio de la relacion entre el consumo familiar
y la explotacién de la fuerza de trabajo, constituye el nicleo del analisis de la
produccion doméstica y sefiala que la légica econémica del campesinado consiste en
trabajar hasta cubrir sus necesidades. Hay una combinacion entre la ecuacion familiar
(miembros que trabajan y no trabajan) y los demas factores de la produccion (tierra y
herramientas) que aparece mediatizada por una dimension subjetiva: la intensidad del
trabajo o grado de autoexploracién de la familia. La cantidad de trabajo invertido en su
explotacion, se relaciona con la posibilidad de obtener un monto de dinero que permita

la reproduccidon de su grupo doméstico.

En sintesis y tomando como base las ideas de Robinson (1970), las relaciones familiares
y sociales, como por ejemplo los cuidados de la madre y los juegos, son necesarios para
desarrollar el aparato emocional del individuo y luego la reproduccion, la economiay la

herencia, hacen que sea posible para él la vida social.

En el interjuego y relacion constante de estos dos conceptos de familia y de trabajo,
desarrollo los proximos capitulos focalizando en las familias de Basail, las

connotaciones historicas que repercuten en el presente.
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Capitulo 11

LAS FAMILIAS DE BASAIL

En el marco de la ley Avellaneda®, se fundé en 1888 la localidad de Basail, cercana al
paralelo 28 y al Rio Parana en el sur de la provincia del Chaco, sobre la ruta 11. Esto
sucedi6 a partir de la radicacion de un reducido grupo de personas, en su gran mayoria
inmigrantes europeos (suizos, alemanes, franceses y espafioles) que iniciaban el suefio
de una vida mejor mediante la explotacién de los grandes bosques del lugar. EI nombre
de este espacio geogréafico, es el nombre de su fundador y cabe resaltar en humerosas

algunas bibliografias es llamado “el duefio” del territorio, Don Nicolas Basail®.

Se vendieron terrenos en pequefias cuotas a los primeros pobladores. Los pagos, fueron
solventados con las ganancias de los lotes y de los beneficios de los espesos montes
arboreos. Una vez cumplidos los contratos establecidos con anterioridad, algunos de los
primeros pobladores obtuvieron su titulo de propiedad. Las primeras familias que
habitaron la zona, se dedicaron principalmente a la produccion de verduras de hoja,
batata, maiz, zapallo, mandioca. El resto de las tierras, fueron vendidas a la empresa
inglesa La Forestal S. A.. En el afio 1902 se instalé un aserradero e inicié de manera

intensiva la explotacion de los bosques.

la Ley de Inmigracion y Colonizacién N° 817 de 1876. Tuvo como objetivo poblar y aprovechar las
extensiones de tierra del pais. La escasa poblacion de la Argentina, la gran disponibilidad de tierras y la
necesidad de atraer poblacion para trabajar la inmensa llanura, fueron elementos del contexto que
hicieron de esta ley fundamental en la historia argentina. Este instrumento legal tuvo como objetivo
realizar una adecuada seleccion de los inmigrantes, ademas de la distribucion mas equitativa de los
territorios a colonizar.

2 gl topénimo recuerda a Don Luis Nicolds Basail, un pionero llegado hacia finales del siglo XIX al
entonces Territorio Nacional del Chaco, con la intencién de poblar las tierras que le habian sido otorgadas
por el Gobierno de la Nacién en su politica de poblar las grandes extensiones de campo aln inexploradas.
Nacido en 1845 en Buenos Aires, abogado, capitan del ejército, grado obtenido en la guerra del Paraguay.
En Buenos Aires ocupé numerosos cargos: Juez de Paz, Director del Banco Hipotecario, diputado,
senador y director del Ferrocarril del Oeste. Luis N. Basail fallecio en San José de Flores el 12 de julio de
1902. Diario Norte 08/12/2002
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Desde 1910 y durante las cuatro décadas siguientes, se promovio el cultivo del algodon,
distribuyendo semillas y folletos explicativos tratando de reclutar a familias que lo

planten, consolidando la explotacion del cultivo.

La subdivision continua de tierras por efecto de la particion de herencias familiares y la
falta de mejoras en la actividad agropecuaria, generdé el nacimiento de los llamados

productores minifundistas con superficies inferiores a 30 hectéareas.

Segun el ultimo Censo Nacional (2010), la poblacion es de 3534 habitantes, de los

cuales 1791 son varones y 1743 son mujeres.

Como habitualmente sucede con toda poblacion limitrofe, se vive en el territorio una
mezcla de indiferenciacion de cuestiones socio culturales y emerge una identidad

particular fruto del entrecruzamiento de estas variables.
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BIENVERILUS A

BASAIL

Fotografia N° 1
Fuente propia

Cartel de entrada al pueblo desde Resistencia. Abril- 2009

Los primeros pobladores, se dedicaron principalmente a la produccién de verduras de
hoja, batata, maiz, zapallo, mandioca. La carne destinada a la alimentacion era producto
de la caza de animales salvajes. Pero el gran protagonista, fue la exuberante riqueza

forestal y el mercado abierto a esta oferta.

La actividad desarrollada por el obraje, promovié un crecimiento significativo del
asentamiento original alcanzando un ndmero aproximado a 1.800 habitantes en la
primera década del siglo XX. Ademas, comenzé una incipiente complementacion de la
economia agricola y ganadera para abastecer el desarrollo forestal. La economia local,
no desarrolla una diversificacién productiva tendiente a incorporar valor agregado a la
materia prima, sino s6lo autoabastecimiento.
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El retiro de las actividades de “Forestal SA” fue progresivo, ya que los recursos
arboreos se fueron agotando a finales de la década del 50. Quienes desarrollaban esta
actividad, se trasladaron a nuevos lugares para continuar con sus actividades extractivas.
Segln documentacién que rescataron antiguos pobladores las tierras en desuso de la
“Forestal SA”, fueron vendidas a productores de la zona, donde se combinaban

actividades forestales con la creciente actividad agricola.

Una vez, devastada la riqueza maderera y desarticulado el sistema productivo forestal,
la economia local se centr6 en la explotacion extensiva de las tierras, complementando

la agricultura con la ganaderia.

Paralelamente a este proceso, se promovio el cultivo del algodon desde el Estado, para
lo cual se distribuyeron semillas y folletos explicativos tratando de reclutar a familias

que lo cultiven, consolidando la explotacion de la produccion.

El devenir de los afios, favorecio la progresiva subdivision de tierras por efecto de las
herencias familiares. La falta de perspectivas en actividades alternativas a la actividad
agropecuaria, consolidé una nueva escala productiva: la de los productores

minifundistas con modulos productivos inferiores a 30 has.

En este contexto, vemos en Basail un emblema de las situaciones y decisiones politicas
que ocurrieron en estos ultimos 150 afios. Constituye el eco de una politica colonizadora
donde predomina la intencion firme y direccionada de “ocupar” el territorio por una
determinada poblacién, lo que implicé una politica de expulsion para los aborigenes de
la zona y de asentamiento intrusivo para los inmigrantes. El escenario donde transcurre

la vida, no es ajeno al desplazamiento de la poblacién.

En este apartado, marcaré hitos de la familia teniendo en cuenta los conceptos de
socializacion e identidad laboral a partir de un estudio exploratorio realizado en Basail,
consistente en 12 entrevistas a productores elegidos al azar. Cada una de las entrevistas

realizadas a los productores de Basail, me fue mostrando como la realidad que se
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construye y transforma, cuando cada persona que se ve interpelada por la realidad, a su

vez le va a dejando su impronta.

Primer relevamiento

El relevamiento de datos de los productores de la zona, proporciond una primera imagen
de la situacion de la ruralidad en Basail, en la cual se puede hacer una primera
observacion de las familias que se encuentran en la zona. Es relevante este dato, en
tanto, historicamente el trabajo rural tuvo como sujeto principal a la familia. En este

caso, cabe destacar que las identidades que figuran son ficticias.

GréaficoN° 1

Hectareas por familias

Zorzon Luis Oscar [[7] 82

Zorzon Ramon Alberto [ 35

Zorzon Abel 500

Zorzon Raul 500
Zorzon Mario 300

Martinez Saul 400
Snaider Romelio ] 1010

Snaider Hector 7\:| 100
Stechina Fernando 7:| 300
Stechina Orlando ] 1600
Espesot Julio 7:| 300
Espesot Oscar 7:| 200
Espesot Juan 7:| 200
Sordian 7:| 300

Familias

Broggi ‘ ] 600
Pereson | | 2000
Kesque 2000

Hectareas

Estos primeros datos describen familias con variada cantidad de hectareas.
Cuantitativamente, oscila entre 35 y 2000 hectareas. Estos productores, estan unidos por
lazos de parentesco (hermanos o primos) y han recibido la tierra como herencia.

Teniendo en cuenta sus origenes, se deduce que la sumatoria de las unidades

productivas unificadas por lazos de parentesco, se sintetizan en este cuadro.
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Grafico N° 2

Hectareas por familias ampliadas

Zorzon | 1417

Martinez 400

Snaider 1110

Stechina 900

Espesot 700

Familias

Sordian 300

Broggi | 600

Pereson 2000

Kesque 2000

! ! !
0 500 1000 1500 2000 2500
Hectareas

La concentracion de tierras por familia, histéricamente fue muy importante para el
posicionamiento productivo y economico. Pero el crecimiento en el nimero de
integrantes y la atomizacion por la expansion y autonomia de los miembros, genero el

efecto contrario, con la consecuente baja en los ingresos econémicos.

La historia de las familias es sostenida por vinculos afectivos y a través de ellos la
generacion de una red de poder, donde la cuestion econémica es importante pero no
determinante.
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Zorzon Luis Oscar
Zorzon Ramon Alberto
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Grafico N° 3

Hectareas propias y alquiladas

Snaider Hector

300

1500

1500

W Alquiladas
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T T T T
200 400 600 800 1000 1200 1400 1600

Hectareas

En el grafico N°3, se muestra la cantidad de tierras que son alquiladas. En algunos

casos, son la mitad de las tierras que se producen, en otros son la totalidad alquiladas.

Pero en nameros finales las tierras alquiladas superan ampliamente a las propias. Esto

da cuenta de la produccion poco constante y segura y de otros actores ocultos que son

los duefios de la tierra. Avanzando con esta afirmacién, se visualiza en este punto de

analisis:

e Productores

e Duefios de la tierra
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GraficoN° 4

Procedencia de las familas

44%

O Basail
@ Norte de Santa Fe

56%

Teniendo en cuenta que este pueblo fue habitado por inmigrantes, los habitantes tienen
distinto origen pero, a los fines operativos, consideré como “familias de Basail” a las
que ya cuentan con dos 0 mas generaciones viviendo en la localidad y del “Norte de
Santa Fe” a las que estdn hace una generacion o que no tienen su residencia en Basalil,
siendo el norte de Santa Fe su raigambre anterior. Se observa que los productores en un
44% son de diferentes poblados del norte de Santa Fe y el 56% de Basail, por lo tanto es

un territorio en continuo movimiento y en plena construccion de su identidad.

Socializacion primaria
Las caracteristicas de la socializacion primaria, tal como fue expresado anteriormente,
convierten a una persona en miembro de una sociedad. Por lo tanto, las definiciones que

éstas generan en la persona, configuran y se imponen como la realidad objetiva.

Uno de los datos més interesantes, estan relacionados con los ingresos econémicos que
no se corresponden al trabajo realizado. El interrogante que nace con fuerza en estos
casos, es ¢por qué se contintia? ;Por qué se intenta una y otra vez? ¢Por qué se arriesga

“todo”? La idea de costo-beneficio no puede describir lo que sucede cuando los
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niameros no “dan”, o la “resistencia” a las situaciones mas penosas que viven las

personas de campo.

Los productores, su pasado y presente:
= Juan es nieto de inmigrantes yugoslavos. En la historia de su familia, vemos
cOmo la subsistencia de la familia tiene como protagonista a “el trabajo” como
posibilidad de un nuevo posicionamiento o una nueva oportunidad. El “ser” y el
“hacer” se entrecruzan de tal manera que es dificil diferenciarlos y tienen una

fuerte raigambre en el seno de su identidad.

Algunos comentarios que sobresalieron:
“Nosotros vinimos para ser productores, campesinos, que es lo que sabemos

hacer, a pesar de las dificultades”

“Trabajo en la chacra desde que tengo uso de razon. Para nosotros no existia el
jugar, trabajdbamos a la par de nuestros padres, ir a la escuela era nuestra
diversion”

»= El esposo de Irma estaba enfermo hace meses. Sufrié un accidente cerebro
vascular que llevo a ese hombre esbelto y fortachdn a estar cobijado en una silla
de ruedas en el marco de un paisaje rural de gallinas, ovejas y el silencio de su
campito. A media voz, Irma relata los entretelones laborales que segun ella cree
fueron la raiz de la enfermedad de Tito, su compafiero de toda la vida.
Justificando inacabadamente su devocion al trabajo me dijo:

“Mis padres también eran del campo, y me casé con un campesino, asi son los

campesinos...(risas)”

Sabe, ademas, de la adversidad del campo para una persona enferma y que deben partir

para el pueblo.

“Somos personas del campo, es muy dificil para nosotros, que ya somos grandes

aprender otra cosa, pero si tenemos que irnos, nos iremos”’
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= Enrique, quien aprendid las tareas rurales de sus padres, desea replicar lo mismo

con hijos porque analiza la realidad y cree que en el campo se puede.

“En la ciudad no hay oportunidades para los chicos. Si no andan con los
estudios, no saben qué hacer, porque lo que aprendieron es ésto, al igual que yo

y mi sefiora”

“Al mayor (de los hijos) le anda interesando el tema de la apicultura, es por la
junta que todos estan en esa, yo no sé nada de eso pero se complementa bien

con todo lo del campito”™

= Apenas iniciados sus estudios universitarios de agronomia Pablo, que en ese
momento tenia 21 afios, tuvo que hacerse cargo de la explotacion familiar por el
fallecimiento repentino de su padre. El trabajo, tiene una connotacién que

trasciende el sostenimiento econdmico y establece roles familiares

(X3 . 4 r .
Lo hago porque mi mamd no puede ocuparse de la chacra, después que mi

papa murio, alguien lo tenia que hacer”

= Adrian pudo terminar sus estudios universitarios (en una carrera relacionada con
el campo) y esta contento de volcar sus conocimientos en la cooperativa apicola
de la zona. Ademas, su padre de més de 80 afios colabora con él en las

actividades que emprende.

“Cuando teniamos los animales, 10 haciamos juntos con mi pap4a, hasta que el

no pudo hacerlo mas porque ya no le da la salud”

“Antes yo lo ayudaba a él con los animales, ahora él me ayuda a mi con los

cajones. Esto, si lo trabajas bien, es un buen negocio”

De los relatos compartidos, vemos como tanto los jovenes como los adultos, muestran

como centro y modelo de aprendizaje a la familia en la figura de los padres. Esto se
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demuestra en las actividades laborales que ‘“eligen”, que dan cuenta del otro
significativo que en un primer momento fue introyectado y, a partir de esta concienzuda
eleccion, se extroyecta. Es decir, la trasmision de saberes a las nuevas generaciones
adquiere representacion simbdlica y es estructurante de la personalidad y del proyecto

de vida.

Construccion de la identidad ocupacional

Este proceso de construccion de la identidad ocupacional, se da desde los comienzos de
la vida, estando en constante consolidacion y transformacion. La identificacion, supone
la introyeccidn de los valores parentales, sus estandares y expectativas. Es la manera en
que la persona entiende su pasado y proyecta su futuro. La identidad, supone la
autopercepcién constante frente a situaciones de cambio, por lo que no es estética,
absorbe lo que le ofrece el medio y aprovecha esas oportunidades. Es la integracion de
la persona, desde sus comportamientos y sentimientos diversos en relacion con esos

distintos roles, lo que nos toca jugar.

En el anélisis de la socializacion primaria, se encuentra que las relaciones son
significativas y cargadas de componentes afectivos, seleccionandose aspectos del
mundo segun la situacién que ocupan dentro de la estructura social y también, en virtud

de sus idiosincrasias individuales, biograficamente arraigadas.

Socializacion secundaria

En un segundo momento, la socializacién secundaria ayuda a procesar la complejidad
de la division del trabajo, la distribucion social del conocimiento, la adquisicion
especifica de roles, la internalizacion de campos de conocimiento, las rutinas de trabajo.
En cuanto a las familias entrevistadas, se observa que todo esto sucede en el seno

familiar y a través de los lazos de parentesco.

Asi, el proceso de aprendizaje y aprehensién de las tareas agropecuarias, toman
maultiples matices y se convierten casi de manera natural en socializacion en el trabajo.
Cada familia, tiene un modo en el cual realiza de este proceso, que se produce de

manera implicita. En los relatos, se identifican tres modos con caracteristicas similares:
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Demarcacion gradual del rol: en un primer momento, los hijos estan encargados de
tareas menores, luego y a medida que crecen y demuestran aptitud para las tareas, los
padres le van delegando tareas de mayor responsabilidad. Los hijos, asumen el lugar
principal cuando los padres ya no lo pueden hacer por motivos de salud o por
encontrarse con avanzada edad para la tarea; aunque solo pueden ser independientes en

sus decisiones cuando se produce el fallecimiento de sus padres.

» La historia de Maria, a quien le resulta dificil dejar de vivir en el campo, es un

ejemplo de cémo fue asimilando el trabajo en el campo a traves de su padre.

“Desde que me acuerdo estoy en la chacra, a los 5 anios ya estaba carpiendo”

La chacra, es el lugar de juego y de ensayar a ser “grande” y también, la posibilidad de
estar cerca de los padres que entregan todo su dia al trabajo. Por lo tanto, es l6gico que
esta educacion que los padres brindan a sus hijos, esté tan relacionada con el “trabajo” y

con el aprender haciendo e internalizado practicas que los hace ser en el trabajo.

En otros casos, es mucho mas conciente este proceso en el cual se establecen pequefias
responsabilidades a manera de preludio de un futuro cercano. Generalmente, esto
sucede en empresas agropecuarias familiares con un nivel prospectivo que les permite

adelantarse a los futuros cambios de roles.

» Es el caso de Ramon, quien no tiene herederos directos, razon por la cual inicid
actividades con su sobrino de 18 afios y pretende que continle con sus

actividades en el campo.

“De a poco le voy dando responsabilidades, le digo que hable con los peones y que
él le diga lo que tienen que hacer. Delante de los muchachos le pregunto lo que hay
que hacer para que lo respeten y él sepa que es responsabilidad suya la decision

tomada”

Experiencial: en algunos casos los padres delegan todas las actividades en espacios que
no tengan alto riesgo para la produccion (pocas hectareas o cultivos de bajo
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impacto).Alli, los hijos aprenden todo el proceso en poco tiempo por medio del ensayo

y error. Generalmente, esto ocurre en los casos en los cuales los hijos ya estuvieron

trabajando con sus padres. Al salir exitoso de esta experiencia, se los considera

habilitados para nuevos desafios.

Juan, trabaja con todo su grupo familiar, especialmente con sus dos jovenes
hijos (de 16 y 18 afios), y aunque €l se dedica a la ganaderia, a sus hijos les
interesa la agricultura. Expresa satisfaccion de que sus hijos elijan el campo y

busca los modos de apoyar esta decision. En una de las entrevista decia:

“A mis muchachos les di un pedazo de la chacra, unas hectareas, para que ahi
se diviertan, para que hagan lo que quieran...yo ahi no me meto, es de
ellos...claro que si necesitan les ayudo, pero ellos dicen cuando hay que

cosechar, cuando se vende y lo que ganan es para ellos”

Similar es el caso de Luis, quien hace de las tareas de campo un espacio de

aprendizaje.

“A mi hija, ya le estoy ensefiando a manejar el tractor, a ella le gusta, en la
Escuela Agrotécnica no le ensefian esas cosas, pero aca es importante saber, no
es dificil... ”

(Luis- Productor que se dedica a la actividad con todo su grupo familiar)

Modelo: la observacion y la curiosidad de los hijos hacia las actividades de los padres

hacen que sigan el modelo que conocen. Como ven que el rol y la tarea que desempefian

son efectivas, tienden a seguirla y regirse por esos parametros.

Los hijos de los productores ven con admiracion todo lo que pueden lograr sus
padres. El caso de los hijos de Elio que analizaré en los proximos capitulos, es
ejemplificador de este modo de aprendizaje por modelo. Extracto estos parrafos

descriptivos:
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“Yo veia lo que mi padre hacia; tenia una sabiduria impresionante. Mucha
paciencia hay que tener para todo esto. El, seguramente lo aprendi6 de mi abuelo,

esto es una tradicion familiar”

(Juan)

“Con mi papa ibamos al campo. Yo, como era el mayor, era el que mas lo
acompariaba y me ensefiaba lo que tenia que hacer, si no lo hacia bien tenia que
volver a hacerlo, en ese momento sufria, pero ahora me doy cuenta que tenia

razon”

(Luis)

El hacer del hombre como modo de ser en el mundo, no se define por sus objetos, su
fin, su contenido, su rendimiento, sino por aquello que sucede a la realidad humana
dentro de él (Hopenhayn, 2006). Por lo tanto, el trabajo no es sélo una actividad dirigida
a la satisfaccion de necesidades mediante la produccion de bienes, sino que responde, en
ultimo término, a una necesidad intrinseca a la existencia humana: la de autorrealizacion
en duracion y en permanencia. El trabajo, implica estar en constante proceso de
realizacion, de objetivacion y de reconocimiento de si mismo a través de su obra. Desde

estas definiciones se comienza a comprender por qué es tan compleja esta situacion.

Por otra parte, hay también instituciones que coadyuvan en este proceso (como por
ejemplo las escuelas, las iglesias, las asociaciones, las cooperativas). No obstante, en las
entrevistas realizadas aparece en un papel secundario la Escuela de la Familia Agricola,
donde concurren la mayoria de los hijos de los productores. El rol de la escuela, es un
colaborador en este proceso pero en este caso es relativizado y no aparece como un
actor determinante. El factor que si se puede vislumbrar, es el fuerte impacto en el
acceso a los conocimientos que tienen los hijos desde los medios de comunicacion,
ofreciendo nuevas tecnologias de manejo y gestion. Estos, implican un cambio de la
matriz de conocimientos tacitos, expresandose en inconvenientes en la operacion de
sistemas tan complejos como los agropecuarios donde deben dominarse aspectos
relacionados con el clima, el suelo, el agua y hasta las caracteristicas socioculturales del
ambito local especifico en que se desarrolla la produccién y las consecuencias
economicas que ello conlleva. El buen desempefio de la tarea agropecuaria, requiere el
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manejo de habilidades y destrezas, lo que optimiza estos conocimientos y justamente es

lo que puede “ensenar y aprender” desde la familia.

Para comenzar a desentrafiar y ahondar en estas cuestiones, fue necesario delimitar y

seleccionar una muestra que represente esta realidad.

Luego de este primer relevamiento y teniendo en cuenta la importancia y las vertientes
que se abren entorno a la historia que recorre una familia, me propongo estudiar la
trayectoria de vida laboral a lo largo de tres generaciones de una familia de la zona.
Dada la accesibilidad y predisposicion, escogi a una familiar que se encuentra en el

paraje el Saladillo, lugar donde vive hace mas de 60 afios la familia Velazquez.

En este marco para comprender el significado del trabajo en la familia rural desarrollaré
la historia de vida familiar de “Los Velazquez” quienes tienen como lugar de referencia

al paraje el Saladillo, de Basail.

«

Fotografia N° 2
Fuente propia.
Mural- Anfiteatro de la Plaza principal de Basail. Abril 2009
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Capitulo 111

LOS VELAZQUEZ

“Los Velazquez te van a adoptar”, anticipd mi compafiera del INTA que me sugirio
realizar el trabajo de investigacion con esta familia y, pocas horas mas tarde, ya estaba
recorriendo las anécdotas mas divertidas de la familia. Los Velazquez viven en el
Saladillo, un paraje cercano a la localidad de Basail y son una familia reconocida por
sus fuertes vinculos religiosos y por ser “buena gente”. Actualmente, son cinco familias
que viven a una distancia aproximada de 1000 metros entre ellos. Todos ellos, con

edades entre 90 y 64 afios.

Mi primer contacto fue con Don Cacho Velazquez y con su familia. Lo primero que me
sorprendid, fue que nos recibieron antes que llegaramos. Cuando todavia estdbamos en
camino, Cacho abri6 el amplio porton de su casa y agitaba sus manos en sefial de que
podiamos entrar. Sin que todavia le haya contado el motivo de mi visita, comenzo6 a
contarme de su vida y de sus quehaceres en el campo; por lo que no fue dificil

explicarle que, justamente de su vida y el trabajo en el campo, era el interés de mi visita.

Cacho vive con Noli, la compafiera de toda la vida; con su hijo menor, Eugenio y un
nieto adolescente. En esas largas horas de conversacion con Cacho viajando al pasado y
al presente de manera abrupta pero amena. Sin lugar a dudas, este fue uno de mis
mayores desafios en esta investigacion, reconstruir desde la l6gica cronoldgica (con esta
obsesion occidental de intentar ordenar racionalmente), sucesos que estan presentes en
la representacion actual pero que son fruto de construcciones histéricas en continuo

dinamismo.
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Historias de Familia

A todos ellos, les consulte sobre sus més remotos recuerdos de la nifiez, el origen de la
familia y su radicacion en el Saladillo. En esos relatos, los ancestros correntinos
aparecieron con la marca que los identifica en mayor medida. Luego de unas cuantas
entrevistas con la confianza que genera el compartir la vida, Cacho me confio esta

intimidad familiar:

“mi apellido no lo lleva cualquiera —dijo misterioso-, y te lo digo a vos porque
se que no te lo vas a tomar a mal..no le andamos diciendo a todo el
mundo... Isidro Velazquez era mi primo..no anduvo por buen camino
dicen...por eso no lo cuento mucho...nosotros no somos asi...pero tenemos esa

sangre”

Si bien conocia la historia de Isidro Velazquez, esta confesion me llevo a investigar mas
sobre este personaje. El periodista Solans (2010) ilustra con precision los primeros
pasos de la familia Velazquez en el Chaco. En este caso, la referencia nos sitla con el
ilustre Isidro Velazquez quien ya forma parte de la saga de bandidos rurales® del Norte

Argentino, portadores de profundos amores y de odios en la poblacion.

Para profundizar este punto transcribiré el siguiente relato:

4
La familia Velazquez hizo varios intentos en la provincia de Corrientes. Anduvo

sudando por Concepcion, Santa Rosa, Santo Tomé y Mercedes. Como muchos de los

% Eran personajes reales, que a pesar de ser perseguidos por la ley tuvieron reputacion de justos, es decir,
solidarios con la gente campesina, de quienes se decia que robaban a los ricos para ayudar a los pobres, y
que murieron de manera tragica a manos de la autoridad. (Chumbita H. en Amarilla R., 2005)

Lo mas llamativo de estos fendmenos es su “permanencia”: el caso Velasquez o la trascendencia del
Gauchito Gil en el Chaco. Tanto Isidro Velasquez como Antonio Gil eran correntinos, aunque debemos
reconocer que en nuestras historias provinciales las fronteras no fueron tales. Por razones econémicas o
culturales el transito entre ambas provincias fue permanente, sobre todo el arribo de correntinos al Chaco
para trabajar en la tal de bosques, cosecha de algodon o zafra azucarera. Algunos se quedaron
definitivamente, entre ellos Isidro Velazquez. Su historia fue tan trascendente que el dia de su muerte fue
proclamado dia de la Policia del Chaco. (Bergallo E. en Amarilla R , 2005)
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jornalearos de los obrajes y de las chacras correntinas, veian la cosecha del algodén
del Chaco como una salida a sus penurias econémicas.

En 1949 los Velazquez lograron vender sus caballos y con los pocos pesos que lograron
juntar llegaron al puerto de la ciudad de Corrientes. Cruzaron hacia Barranqueras en
barcaza, arriba de un cachapé que los trasladé hasta Resistencia, y después se fueron
en tren hasta Lapachito.

Se instalaron en la estancia de Fernando Boujon, sobre la Ruta 16, a pocos kildmetros
de Makallé, donde Feliciano fue capataz y Claudio jornalero.

Isidro habia llegado un afio antes. Apenas si escribia, porque solo habia cursado hasta
segundo grado en la escuela de nivel primario. Pero su presencia inspiraba vida. Tenia
ya 21 afios y una riqueza que consistia en la fortaleza, predisposicion y buen trato que
lo hicieron trabajar en la Compaiiia Constructora “Todaro”.

5

Isidro tuvo una experiencia amarga en la Gltima Campafa en Corrientes. Pese a que
habia ido a la cosecha con animo de juntar dinero para compara sus primeros
animales, tras haber trabajado a destajo, estaba pelado. Ni para volverse tenia.

Era una de las victimas de un grupo de intermediarios que le conocié el lado flaco a
varios cosecheros y que, en los dias de pagos, organizaba la trampa con juegos y
carrera de caballo.

Aquella campafia le dejé el sabor agrio que siempre llevaria en su boca y lo empujé a
probar suerte en el Chaco. Alli, intenté con animo, puso todo su esfuerzo en cada
conchabo, buscé y buscd. Promediaba la década del “50 cuando sus padres y sus
hermanas se volvieron para Corrientes. Pero Claudio se quedaba con él.

pp.55
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Si bien, el desenlace es totalmente distinto en una rama y otra de la familia no dudé en
afirmar que a Velazquez los une esta basqueda del mejor porvenir, propio de esta época,

de muchas otras familias.

Foto N° 3: Isidro Velasquez Foto N° 4: Cacho Velasquez

<http:/Awww.momarandu.com/amanoticias. php?a=3&h=0&c=84337-> [ Fecha de

(Fuente propia- 07/04/2009)
consulta 25/02/2010]

Los fundadores:
Elio y Micaela

La familia que Elio y Micaela construyeron estuvo compuesta por ocho hijos (varones y
mujeres), quienes estan unidos por fuertes valores morales y religiosos. Y es lo que se

reproduce en las entrevistas con sus hijos: Luis, Efrain, Cacho, Irma y Joaquin.
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Gréafico N°5
1904 - 1972 1907 - 2001
Hlio Micaela
1923 1925 1927 1931 1934 1937-1981 1940 - 1993 1943 1946
Luis Efraim Cacho Ana Ester Cecilio Juan Irma Joaquin
Angel

(en color las personas entrevistadas)

Los hijos de los fundadores
1. Cacho

Con entusiasmo, Cacho me cuenta sobre sus hijos y sus actividades. El, relata sobre las
actividades de la actualidad y Noly aporta precisién sobre los primeros afios de los
hijos. Un hecho contundente para sus vidas, fue la muerte de sus hijas. Esta
rememoracion la sensibiliza y revive con lagrimas momentos muy duros. Noly describe
en profundidad la muerte de su hija mayor, cuando la falta de acceso a una politica de

salud basada en la prevencion era casi inexistente.

En cuanto a lo laboral, Cacho inculcé a sus hijos el culto al trabajo y al emprendimiento

de iniciativas contantes “para salir adelante”.

Su unico hijo soltero y menor Eugenio, se dedica a la produccién de carbén y tiene un
incipiente trabajo apicola. También, por periodos se queda con ellos Dani, uno de sus
nietos a quien su madre lo “manda para que nos ayude un poco, como repitio en la

escuela...”, contaba Noly.
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Grafico N° 6
1927 1937
Cacho Noli
1957 1959 1961 - 1976 1963 - 1963 1964 1965 1968
(@) (2
Oscar Antonio Graciela Susana Jose Olga Eugenio

2. Luis

Tiene una sonrisa pegada a su rostro, pero una mirada cansada y preocupada. Se mostro
interesado en conversar y enseguida pudo hilvanar recuerdos con sus ideas actuales. La
principal preocupacion que tiene es el futuro de su hijo menor, que actualmente vive
con él (junto con su esposa y sus hijos). Roberto estuvo en Buenos Aires, en la
busqueda de empleos para sostener a su familia, pero segun lo expresado por el padre no

tuvo “suerte”
Me decia Luis:

“vino un dia el tio y se lo llevo, anduvo en fabricas de aca para alla, pero no
tuvo suerte, ademas no se hall6*. Aca en el campo las cosas son distintas, mucho

mas tranquilas”

Cuenta sobre la ladrilleria que estan iniciando, sobre los posibles compradores, la
perforacion de agua, los subsidios estatales que colaboran en este emprendimiento.
Roberto, con mirada esquiva y una sonrisa timida, escucha atentamente la conversacion

y afirma con movimientos de cabeza.

La proxima vez que me encuentro con Luis y Marta, Roberto y su familia ya no vivian
con ellos. Consiguié un empleo en uno de los grandes campos de la zona, como pe6n

rural.

99 ¢

4 ., . . . . ~
Expresion regional que significa “no sentirse a gusto” “extrafiar”.-
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La familia completa se distribuye de la siguiente manera:

Grafico N° 7
1923 1936
Q
Luis Marta
1957 1958 1960 1962 1964 1966 1967 1970 1972
Daniel Jose Rosa Cristina Azucena Maria Norma Isabel Roberto
Luis Eva

Esta pareja lleva 55 afios de casados; los unio el trabajo y a través de este proyecto de
vida forjaron su familia. Pero, también pasaron momentos muy duros, sobre todo para
Marta, con seguridad y sin dudar me cuenta lo dificil que fueron estos afios. El tiempo
de juventud y prosperidad econdémica la encontr6 en un rol de pasividad y de aceptacion
de todo lo que decia y hacia su marido. Era sabido que su compafiero tenia aventuras
amorosas y se ausentaba con frecuencia del hogar. Esta situacion se actualiza y afloran
los sentimientos de dolor de Marta, todo esto bajo la mirada atenta de Luis. Me cuenta
lo dificil que fue criar a sus hijos bajo estas circunstancias y sus estrategias para

sobrellevar la situacion. El consejo para sus hijas es no aguantar nada.

3. Joaquin

Otro panorama me encontré en la casa de Joaquin. Las palabras no abundaban y siempre
fueron muy escuetos en sus respuestas. Con Carmen (su esposa) Yy las hijas, s6lo
pudimos conversar en profundidad después de varias visitas. Con el tiempo, fue con

quienes los lazos se hicieron mas fuertes.

Joaquin trabaja como pedn rural en una estancia ganadera desde su juventud, y se
encuentra en su hogar los fines de semana. El hecho de ser el menor de los hermanos, lo

ubicé lejos de la etapa productiva sobre la que se explayaron los hermanos. Otra
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distincion fue que en sus hijos (que son los entrevistados mas jovenes), habia una

perspectiva distinta.

La casa en la que habitan, fue el casco del campo y la casa materna, donde Elio y
Micaela criaron sus hijos, y los recuerdos estan ain frescos. Recuerdan el tiempo en el
que recibian la visita constante del resto de la familia y, sobre todo, cuando el sacerdote

del pueblo celebraba la misa una vez al mes en el amplio patio.

GraficoN° 8

1946 1956
Joaquin @
I Carinen
19|80 1982 1985 1988
®
Ramgn Juan Rosario Sandra

Rosario, me comento que como tarea en la EFA (Escuela de la Familia Agricola), donde
cursO sus estudios secundarios, realizdé un trabajo de investigacion sobre la etapa
forestal de la zona. A través de ese trabajo, recab6 informacion mediante entrevistas a
sus tios y encontr6 documentacion del campo, que le permitié fundamentar ain mas
toda la esta etapa vivida por su familia. Me cedid, con mucho interés, todos sus
hallazgos y me recomendo la entrevista con su tio Efraim, refiriéndose a él como el méas

conocedor de la historia familiar.

4. Efraim

El discurso de Efraim, estd cargado de pasado, y narra cada episodio con mucha
naturalidad y habilidad. Se centra en contarme con detalle vivencias del pasado y lo
duro que fue “caerse” de la situacion en la que estaban como grandes productores de
algodon. Desde nifio, su vida estuvo centrada en estos campos, pero sabiendo de su
crudeza desde siempre, aconsejo a sus hijos que se hagan de “otra” vida para poder

pasarla mejor que ellos.
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No puede dejar de ocultar la pequefia esperanza de que su hijo, que vive en la capital de «
la provincia, pueda hacerse cargo de las hectareas que le quedaron, pero sabe que esa

posibilidad es muy remota.

Ante mi pregunta de por qué solo tuvieron dos hijos, me responden que querian darle lo

mejor y sabian que “lo mejor” no estaba asociado a tener muchos hijos.

Grafico N° 9
1925 1934
Efraim Yolanda
1955 1960
Alberto Julio

5. Irma’®

Al momento de la primera etapa del trabajo de campo, Jorge, el esposo de Irma, se
encontraba con grandes dificultades de salud. En mi primer contacto con él, se mostré
muy enojado y sobre todo, desilusionado con la familia que lo empled por décadas.

Las dificultades, estuvieron centradas en la falta de resolucion que tuvieron en una puja
legal con los herederos del campo donde trabajo6 toda la vida, quienes no le reconocen el
trabajo realizado y por lo tanto, no puede acceder a la jubilacion que le corresponde.

Irma y Jorge, pasaron largos meses en el hospital esperando su recuperacion. Cuando
pude reencontrarme con ella, Jorge estaba en silla de ruedas y sin habla. Las entrevistas
siempre fueron cortas y cargadas de mucha emotividad. Ella, pudo aclararme detalles de
algunas cuestiones de la familia que me permitieron comprender datos que con los

hermanos varones me fue dificil precisar.

> Relato mencionado en el Capitulo Il pag. 35
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Esta es la familia de Irma.

Grafico N° 10

1943 1952
Irri\a Joige
1964 1962 1967
Lourdes Rosana Matias

Distribucion de las tierras

Fue a mediados de la década del 80", cuando se produjo el primer desgranamiento de la
familia. Tres hermanos decidieron emigrar a centros urbanos y uno falleci6. Los

restantes 5 hermanos, siguen viviendo en la zona.

Dos de los hermanos, tienen 48 hectéreas entre las propias y las prestadas y/o vendidas

por sus hermanos. Los tres restantes, conservan sus 16 hectareas originales.

Actualmente, no esta concluido el proceso legal con los titulos de los terrenos. Irma, fue
quien movilizo este tema pero no encontrd interés en sus hermanos y la gestion no

prospero.

Las tierras acumuladas, son 144 has de los 5 hermanos Velasquez que viven en la zona.
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Tabla N° 1
Residen Hecta Origen de las Producciones
en el reas Hectareas
Saladillo
Ganaderia Agricultura Otros Observaciones
Cacho 48 16= herencia 70 bovinos Pasturas y renta | Carbon Ademas es
16= Cecilio® de algunos lotes inquilino de 30
16= Ana’ hectareas para el
pastaje de sus
animales.
Luis 48 16= herencia 70 bovinos Pasturas Ladrilleria
16= Juan Angel®
16= Ester®
Joaquin 16 Herencia 13 boninos Pasturas Apicultura
Efraim 16 Herencia 76 bovinos Pasturas
Irma 16 Herencia Tenia 30 ovinos,
pero los vendid
porque no podia
hacerse cargo de
ellos.

Construccion de la identidad ocupacional
La identidad ocupacional, tiene sus bases en las relaciones significativas y con

componentes afectivos, la estructura social y la historia de vida de cada uno de ellos.

La division y adquisicion especifica de roles, la distribucion social del conocimiento, la
internalizacion de campos de conocimiento, las rutinas de la labor, la cuestion mas
puntual sobre el trabajo son aprehendidos desde las relaciones familiares; a través de los
modelos de identificacion que son los padres o los hermanos mayores. El origen de
estos datos, son obtenidos mediante la observacion y la curiosidad hacia las actividades

de los padres, lo que hace que sigan el modelo que conocen.

Para mejorar la comprension de este proceso, describiré por generaciones a la familia.

® préstamo de palabra por los herederos de Cecilio

" Préstamo de palabra entre los hermanos

® Préstamo de palabra por los herederos de Juan Angel
% Préstamo de palabra entre los hermanos
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1. Los fundadores y sus hijos: un estilo de vida
Todos trabajaban desempefiando distintos roles segun las etapa de la familia. Por

ejemplo:

1. En una primera etapa, Micaela, junto a los hijos menores, se encargaban de la
horticultura y los animales menores; Elio y los hijos mayores de la agricultura
(algodon, sobre todo en los momentos mas criticos de siembra o cosecha, momento
en el cual contrataban mano de obra esporadica, provenientes sobre todo de

Corrientes y algunas zonas de Santiago del Estero).

2. Luego de afianzada la rutina de trabajo, las mujeres (Micaela y sus hijas) se
encargaban de la agricultura y los varones (Elio y sus hijos) de los obrajes y los

animales mayores.

Elio junto con sus hijos mayores (Luis, Efraim y Cacho) adquirieron maquinarias que
les posibilitd mejorar la produccion y diferenciarse de otros productores. Por ejemplo,
compraron un arado mancera, camionetas y tractores. Por otra parte, contrataron

empleados transitorios.

Tenian una despensa con articulos de ramos generales con la que abastecian a los
vecinos y al personal que trabajaba para ellos. De este negocio, se encargaba
generalmente Dofia Mariela y las hijas.

2. Los hijos de los fundadores: cambiar para continuar
(Luis, Efraim, Cacho, Irma, Joaquin)

A medida que los hijos se casaban, el padre les concedié porciones de tierra para la
construccién de sus viviendas y pequefias producciones en las zonas aledafias
(inicialmente fueron aproximadamente 25 hectareas). El trabajo sigue enmarcandose en

la misma economia familiar.
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Luego de la muerte del padre®, los hijos trabajaron unos afios juntos intentando replicar
el modelo ensefiado por el padre, pero la falta de una figura aglutinante y la tension
ejercida por la creciente familia de cada uno de los hijos, tuvo como consecuencia
principal el hecho de que no se lograron mantener criterios comunes. Esta situacion, se
vio complicada porque no existio la l6gica de la acumulacion de capital necesaria para
mantenerse en el rubro de productores. Al contrario de esta l6gica, fueron dividiendo las
tierras y la economia familiar. Ante esta situacion, la produccion no fue rentable por
varios afios consecutivos, lo que obligo a los nuevos duefios a vender un poco mas de 50

hectareas para cubrir los gastos ocasionados en estos tiempos.

Se dividieron legalmente las tierras en partes iguales, correspondiéndole a cada hijo 16
hectareas. En esta etapa, trabajaron asociadamente entre algunos hermanos

compartiendo tierras y maquinarias.

Dicen que no supieron aprovechar los “buenos tiempos” por su falta de capacidad de
ahorro (se dedicaban al juego), y por no hacer uso de tierras fiscales, tan comudn en la
actualidad pero impensada para ellos en ese momento.

La inundacién de 1982, imposibilitd la realizacién de la agricultura en los campos y
fueron particularmente afectados por la crisis al no recibir subsidios de la provincia
para amortiguar el impacto de esta inclemencia climatica. Ante esta situacion, vendieron
algunas maquinarias. En este momento, se da un giro fundamental en la historia laboral
esta familia, porque retoman fuertemente la actividad como obrajeros en campos
concesionados, mientras otros integrantes de la familia se emplean en campos cercanos.
Por ejemplo, el menor de los hermanos, que ain vive en la zona, luego de la inundacion
decide abandonar la actividad en su campo y trabajar para gran hacendado de la zona

hasta la actualidad, manteniendo un cupo pequefio de animales.

En sus campos, se intensifica la actividad ganadera y la cria de caballos. Ampliandose

las plantaciones de maiz, batata y verduras de hoja; a cargo de las mujeres y los nifios.

10 Afio 1970 —enfermedad cardiaca-
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Algunas hectéareas, las alquilaban a grandes productores del Norte de Santa Fe. Este

ingreso es percibido como una ayuda econdémica para complementar su jubilacion.

“Acd, cuando nos juntamos todos, somos siempre mas de 80 personas...hay
distintas ocasiones, un cumplearios, un aniversario, una yerra...es lindo ver a la
familia junta...cada uno trae algo, algin animalito, algiin conjunto para que

toque...” (Noli, esposa de Cacho- 74 aios)

3. Los nietos de los fundadores: del campo a la ciudad

Tienen entre 5 y 9 hijos de muy distintas edades. Entre todos, suman un total de 23
personas y sus edades oscilan entre los 55 y 12 afios. Promediando en la adultez media —
de los 25 a los 50 afios-.

Muchos de ellos, han participado de las actividades agropecuarias junto a sus padres.
Vieron la decadencia de la época algodonera de estos campos en los afios 70°, pero no

han sido activos en este proceso productivo.

Fueron parte del regreso a los obrajes junto a sus padres y de trabajar,

fundamentalmente para terceros.

“Yo tenia muchos conocidos y sé ¢cdmo es el trabajo en el monte, asi que
volvimos al monte, con mi hermano Luis y nuestros chicos méas grandes...
anduvimos por varios lados, ibamos un tiempo y volviamos...en el campo
nuestro no se podia hacer mucho, s6lo cuidabamos nuestros animalitos, siempre

son como un ahorro que tenés”

(Cacho, 84 afios)

“Aprendi del oficio de esa época... habia mucha madera; la llevAbamos para

Barranqueras a una carpinteria grande que habia ahi...no sé si debe estar
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todavia...vendiamos la madera...después empezamos con algunos de acd a

hacer los muebles por la zona...” (Oscar, hijo de Cacho- 54 afios)

En sus campos, se comienza a intensificar la actividad ganadera que anteriormente sélo
estaba presente bajo el concepto de autoconsumo, pero siempre desde la baja inversion
y con un pobre asesoramiento técnico brindado desde el Estado, enmarcados en la

concepcion de politicas publicas.

“Como no podiamos sembrar mucho, le dejamos el campo para los animales, no
lleva tanto trabajo como la agricultura y vendiendo un animal, ya te salvas
bastante...los hijos siempre nos acompariaron, pero si se querian ir a la ciudad,
mejor...la vida en el campo es muy sacrificada, tenés que trabajar de sol a sol, y
ahora no se gana como antes que podias vivir bien, ahora la vida es distinta...”

(Luis, 88 afios)

“...vinieron esos chicos tan buenos, interesados en el campo, es raro que los
jovenes se interesen por el campo ahora, tenian buenas ideas: eso de la
inseminacion artificial, el ir mejorando nuestras vacas...necesitamos uno como
ellos que esté siempre dispuesto a atenderte y que sea buena gente...pero
después no sé qué paso en Casa de Gobierno que no los mandaron mas...ahora

no tenés a quién pedirle ayuda...” (Cacho, 84 aiios)

De las veintitrés (23) personas de esta generacion, sélo cinco (5) viven en el campo, de
los cuales s6lo uno (1) es un trabajador independiente y se solventa econdmicamente
con las rentas del campo; dos (2) son estudiantes —menores de edad- y dos (2) trabajan

en actividades agropecuarias pero en relacion de dependencia.

A manera descriptiva, expongo en el siguiente cuadro las actividades actuales de los

integrantes de esta generacion.
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Tabla N° 2
Ambito Laboral Varones Mujeres Totales
Estado Municipio 1 0 1
Privado Urbano 4 0 4
Rural 4 0 4
Familiar Ama de casa 0 5 5
Rural 2 0 2
Estudiantes Inicial y Media 1 1 2
Independientes 1 4 5

Los hijos vinculados a la produccion agropecuaria de estos campos, generalmente son
los mayores o los menores, aunque sus principales ingresos derivan de los servicios que

brindan en otros campos.

La actividad de produccidn es secundaria, aunque manifiestan constantemente el deseo

de dedicarse de lleno a la misma.

“Me da una ldstima no poder usar estos campos, es un tesoro lo que tenemos
aca, pero no es tan facil, hay que tener capital” (Juan, hijo de Joaquin- 29

anos)

“Empecé con la apicultura; en nuestro monte hay muchas flores, no puede

fallar, pero lo dificil es la venta, como todas las cosas” (Eusebio, hijo de Cacho-

43 afos)

“...con mi hermano, conversamos siempre sobre qué hacer con el campo,
tenemos muchas ideas, pero necesitamos mas campo...no podemos tener a los
animales como estan ahora y ni pensar en tener mas...” (Rosario, hija de

Joaquin- 26 afios)

“el tema ahora es la ladrilleria....el gobierno esta dando muchas ayudas y

buenas, muchos subsidios...acd esta todo la tierra...el agua porque tenemos una
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muy buena perforacion que es lo mas dificil en estos casos y la lefia podemos

sacar de aca nomds” (Roberto, hijo de Luis- 39 afios)

Por otra parte, un obstaculo que sélo mencionan soslayadamente, es la dificultad que
tienen para llevar adelante estos planes, por la permanencia de sus padres en la toma de
decisiones a cerca del campo. A pesar de la edad, siguen manejando las decisiones
acerca de lo que se produce o invierte en el campo, por lo que sus hijos se encuentran de
manera marginal en las incumbencias de las producciones. En este contexto, hay baja

inversion, con pocos riesgos Yy sin planificacion en la produccion.

Esta situacion también fue puesta de manifiesto por los profesionales de la zona que
intentaron trabajar con ellos, sobre todo en el tema de implementacion de tecnologias

adecuadas para el manejo de las tierras, donde encuentran grandes resistencias.

A pesar de lo mencionado anteriormente, se sostienen y estimulan algunas actividades
como: ganaderia, apicultura, batata, ovinos, carbén; y en uno de los casos, estan

proyectando una ladrilleria.

Pensando en términos productivos, esta generacion fue quizéas la mas sufrida, porque
solo vio la decadencia de la actividad forestal, agricola y de una ganaderia que nunca
fue rentable. Reciben aisladamente las propuestas de nuevas actividades agrarias, pero
ninguna de éstas con un futuro promisorio. Esta misma situacion, es la que impulsa a los
padres a sugerir firmemente la posibilidad de migrar a los centros urbanos, lo que es
percibido por los integrantes de esta generacion como un avance en sus proyectos de

vida.

4. Los bisnietos de los fundadores: lindos recuerdos de campo

Son 51 personas Yy sus edades oscilan entre los 35y 1 afio. Solo dos de ellos viven en la
zona rural; Ariel (21 afios) que colabora con su abuelo en las tareas cotidianas y Nadia

(2 afos), que vive con su mama Rosario, una joven estudiante de secretariado juridico.
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Otros seis jovenes son peones rurales, pero viven en la zona urbana.

El resto de las personas de esta generacion, tiene como actividades principales las
referidas a la prestacion de servicios: maestra jardinera, policia, empleada doméstica,
empleados privados. Y, en su mayoria, son estudiantes del nivel medio y superior, con

orientaciones a profesorados.

Tabla N° 3
Ambito Laboral Varones Mujeres Totales

Estado Docencia 0 2 2

Seguridad 2 0 2
Privado Urbano 2 0 2

Rural 6 0 6
Familiar Ama de casa 0 2 2

Rural 1 0 1
Estudiantes Inicial y Media 11 8 19

Superior 6 5 11
Independientes 3 3 6

La vida y el trabajo en el campo, se visualiza como una recreacién para los integrantes
de esta generacion. Visitar el campo, los saca de su rutina habitual y reestablece los

lazos familiares, permitiéndoles conocer y entender sus vinculos familiares.

“Los chicos, al campo quieren venir, porque hay animales y no estan
acostumbrados a eso en su casa de Resistencia, ademas, aca tienen por donde
andar, correr, no como esas casas todo apretaditas que hay alla, pero estan
unas dos semanas y ya se quieren ir...es que los chicos de hoy en dia estin
acostumbrados a otra manera de vivir, no como la del campo” (Noli, esposa de

Cacho-74 afios)
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“Ellos vienen con suerte una vez al afio, estdn muy ocupados con sus estudios y
eso. Pero cada vez que vienen, disfrutan a lo loco, andan a caballo, juegan entre

ellos” (Yolanda, esposa de Efraim-T7 afos)

En todas las entrevistas realizadas, se visualiza al campo como una fuente de valores, de
trabajo intenso y justo por parte de la familia. Representa un volver a encontrarse con

sus raices, que dan sentido a esta familia muy unida, sinénimo de salud.

“Ellos vienen acd y saben que tienen de todo, no lujos, pero para comer no les
falta, y bien sano todo. Matamos una gallina y tenemos la carne fresca, no como
lo que ellos comen en sus casas. Saben como haciamos el trabajo antes, les
gusta que le cuente cOmo era la vida cuando éramos jovenes” (Yolanda, Efraim

esposa de Jeremias- 77 afos)

“El no andaba bien... por alla tenia mala junta, viste eso de la droga en la
ciudad...qué barbaridad!...entonces la madre le mand6 un tiempo con nosotros,
para que se amolde un poco y deje esos amigos que tenia. Al principio, no
queria hacer nada, eso que de chiquito el venia siempre para acé, pero andaba
rebelde, endemoniado...todo eso hace la droga...pero después solito se va
dando cuenta cémo son las cosas en el campo. Acd hay que levantarse
temprano, buscar los animales, darles de comer, ayudar con lefia...ahora se
esta acostumbrando al trabajo...mird si nosotros ibamos a ser asi....ni me

puedo imaginar” (Irma, 68 afios)

No encontré indicios que privilegien a la ruralidad como opcién en el desempefio
laboral. Todo lo contrario, muchas veces son los padres los que impulsan el hecho de

que los hijos se vayan a la ciudad para que no tengan que padecer como ellos.

Las personas de esta generacion, que tienen labores vinculadas al campo, son quienes
han trabajado con sus padres en esta actividad, pero prevalece el sentido de prestacion
de servicios, o0 sea trabajar por un salario estable y con los beneficios sociales del

trabajo.
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“Ibamos caminando por una picadita con mi nieto, el hijo de Jorge, a él gustaba de
mas el campo, siempre trabajaba conmigo y con el papd...y se animd y me

pregunto:

- Abuelo, qué tengo que hacer...tengo ésto de gendarmeria, no es que me gusta
mucho pero me van a empezar a pagar pronto y yo le quiero ayudar a mi papa,
ya esta grande y no quiero que hasta que se muera tenga que seguir trabajando

Yy vos viste lo duro que es el trabajo por aqui...

Senti un orgullo tan grande de mi nieto, porque uno lo ve como una criatura, pero

fijate como él se da cuenta de todo, y le dije:

- Mi hijo, vos tenés que hacer lo que te dicta tu corazén y si querés ayudarle a tu
pap4, eso esta muy bien, nosotros no teniamos otra alternativa, por eso estabamos
en el campo y poniamos lo mejor de uno, pero si vos tenés otra cosa con la que
podés estar mejor, tenés que meterle nomds...pero eso también va a ser

sacrificado...pero asi es el trabajo” (Cacho, 84 aiios)

En este marco se cumple con un papel socializador muy importante, donde se
transmiten expectativas, creencias, valores e informaciones, no sélo referidas al trabajo,
sino también a otros ambitos de la vida, como la familia, el tiempo libre, la politica, la
economia, etc. Quizas, como correlato de esta linea es que tampoco se ha encontrado la
generacion de nuevas parejas sobre las establecidas originalmente (divorcios), ni
siquiera en los casos de viudez. Situacién que tiende a consolidar el nacleo afectivo y

econdmico de esta familia.

Ahora bien, para profundizar los procesos laborales en los que se enmarca la dinamica
de esta familia, los préximos capitulos ahondaran en cada etapa productiva vivida y
reproducida, a los efectos de describir los modos y estilos laborales de los integrantes de

la familia.
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Capitulo IV

ETAPA FORESTAL: “EL SUENO DEL HACHERO”!!

En este capitulo, expondreé el escenario en el cual la familia Velazquez fue forjando su
vida. Alli, se construyeron las posturas y decisiones de sus integrantes, que fueron
trascendentales en la historia personal y colectiva. Es decir, las coyunturas historicas
crean y recrean las conductas de las personas que habitan en un espacio en particular.
Por lo tanto, es de interés visualizar el proceso de construccion del territorio y los
factores que han intervenido activamente, porque este da cuenta de la vida de las

personas.

Con el objeto de lograr este cometido, realizo un recorte en el espacio geografico y en el
tiempo. Siendo para el primero, la region NEA del pais y para el segundo, las ultimas
décadas del siglo X1X hasta la actualidad.

Territorio

En sus estudios sobre la conformaciéon de nuevas territorialidades en el Chaco
Argentino, Rozé (2004), menciona el concepto que con un enfoque material de las

ciencias sociales sefialando a Marin:

“El territorio es el ambito en que se producen las condiciones de existencia, hace
también referencia a la produccién de relaciones sociales, estos procesos son
historicos. Un territorio, es el &mbito de la produccién de condiciones materiales
y sociales de existencia. Todo &mbito de esta naturaleza, en la especie humana,
presupone un proceso de apropiacion y otro de expropiacion. Cuando

estudiamos la realidad social, tenemos que estudiarla a partir de estos tres

1 Titulo de una poesia de Aledo Luis Meloni (nacido en Provincia de Buenos Aires, Argentina, 1 de
agosto de 1912) Es un poeta y docente argentino radicado en la Provincia del Chaco desde 1937,
catalogado frecuentemente como uno de los maximos exponentes literarios chaquefios. Su obra, se basa
en las coplas para describir austeramente el entorno de la zona occidental del Chaco, y hoy forman parte
de las lecturas del nivel educativo obligatorio de dicha provincia.
<http://es.wikipedia.org/wiki/Aledo_Meloni>. [Fecha de consulta: 02/12/2011]
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procesos; produccion de condiciones materiales y sociales de existencia,

apropiacion de esas condiciones y expropiacion de esas condiciones” (pp.89).

Y sefiala, que esta concepcion de territorio supone:

e procesos complejos de trabajo donde miembros de la especie configuran sus

condiciones de existencia.

e procesos de enfrentamientos; al interior de ese &mbito en cuanto a las

condiciones de produccion, apropiacion y distribucion de plusvalor.

Y como sintesis, se expresan en un enfrentamiento al exterior, imponiendo esta
territorialidad frente a las demandas de otros grupos avidos de constituir sus propias

condiciones de existencia.

Es decir, dominar un determinado territorio implica complejos procesos de
enfrentamiento donde fracciones de capital luchan por conservarlo en tanto otras
impulsan su desalojo. En este proceso, se construyen alianzas amplias con fracciones de
clase obrera y pequefia burguesia y, en ciertos momentos, puede implicar politicas de
eliminacién de ciertas otras fracciones que coexisten o interactGan en un determinado
espacio y que se expresan en procesos de migracion masiva, pauperismo, 0 aumento de

las tasas de mortandad infantil hambre, suicidios, etc.

Colonizacion
“Nuestro principal elemento de prosperidad son los terrenos baldios, improductivos
hoy, pero que pueden valer millones desde el momento en que se emprenda a
distribuirlos a los colonos por un precio determinado”

(Sarmiento citado en Bravo, 1999)

Hacia fines del siglo XIX, el paisaje del actual norte santafesino y el sur chaquefio
gozaba una riqueza forestal sin igual. Miranda (2008) describe este paisaje de esta

forma:
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“el Chaco... la llanura recubierta de quebrachos enhiestos como escudos de

bronce. (pp. 24).

Este es el escenario donde en 1876, por ley 817 se crea el Departamento de
Inmigraciones y la Oficina de Tierras y Colonias en el marco del plan de Colonizacién
de Avellaneda®®. La politica colonizadora del pais, concebia un espacio que debia ser

ocupado y generar produccion.

La historia, sefiala que el objetivo del proceso de colonizacion también estuvo puesto en
reforzar las tierras de frontera, no solo con fuerzas armadas, sino también por medio de
la poblacion con el objetivo de consolidar el territorio nacional y la expansion de la

economia agropecuaria.

Pero como contrapunto, Roze (2007) expresa:
“Nuestra gesta conquistadora chaquefia, se puede asimilar a las aventuras
colonialistas de Rhodes, o a la conquista del Oeste norteamericano, donde, en
suma, industriales y comerciantes se sirven del romanticismo del conquistador o
pionero, y la palabra “civilizar” se convierte en sinonimo de esclavizar al capital,

en condicidon de obreros, al indigena, abrir mercados o simplemente comerciar”

(Pp-33).

12 Nicolas Avellaneda (1837-1885) En 1874, fue electo presidente de la Reptblica. Siguiendo la consigna
de Alberdi "gobernar es poblar”, Avellaneda promovi6 en 1876 la sancion de la Ley de Inmigracién
conocida como Ley Avellaneda, que aparecia como una promesa interesante de tierras y trabajo para los
campesinos europeos. En pocos afios, duplico el flujo inmigratorio. EI gobierno de Avellaneda, a través
del ministro de Guerra, Adolfo Alsina, impulsé una campafia al desierto para extender la linea de frontera
hacia el Sur de la Provincia de Buenos Aires. Antes de concretar su proyecto, Alsina murié. Fue
reemplazado por el joven general Julio A. Roca, quien aplicar4d un plan de aniquilamiento de las
comunidades indigenas a través de una guerra ofensiva y sistemética. El éxito obtenido en la llamada
“conquista del desierto”, llevada a cabo entre 1878 y 1879, prestigio frente a la clase dirigente la figura de
Roca y significo la apropiacién por parte del estado nacional de millones de hectareas que seran
distribuidas entre una minoria de familias vinculadas al poder. Al concluir su mandato presidencial, en
1880, Avellaneda fue electo senador por Tucuman. Murio afectado de nefritis en 1885. Felipe Pigna. El
Historiador <http://www.elhistoriador.com.ar/biografias/a/avellaneda.php> [Fecha de consulta
23/09/2011]
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En ese momento, el Gran Chaco Argentino situado sobre la costa occidental del Rio
Parana, era uno de los ultimos refugios de aborigenes de esta amplia region. Para los
colonizadores el nimero importante de "mano de obra", generd que el territorio sea
observado como favorable para la produccion. Pero los aborigenes no se incorporaron a
la llamada “civilizacion" como proletariado, sino que mostraron una contundente
resistencia. Ademas de este voraz intento de sometimiento, esta situacion tuvo como

desenlace la destruccién de sus fuentes habituales de subsistencia.

Finalmente, el capital penetra en este espacio geografico configurando dos formas
productivas: una fundada en la extraccion de madera y subproductos (principalmente el
tanino) y la otra, en el asentamiento de migrantes europeos en colonias agricolas y
ganaderas. (Roze, 2004)

Recapitulando, para lograr este objetivo expulsaron a los grupos Mocovi de la zona y
favorecieron la llegada de modestos inmigrantes de trabajo. (Tissera, 2008) Es decir,
existe un proceso de valorizacion del territorio basado en la doble explotacién, por un

lado de los recursos naturales y por otro de la fuerza de trabajo.

El proceso de colonizacion se logré sobre la base de dos pilares: colonias impulsadas
por el gobierno nacional y por empresas de colonizacion. Las empresas de colonizacion,
tenian como objeto la re venta de parcelas fiscales y también eran portadoras de otros
intereses en el territorio. Por ejemplo: La casa Murrieta, de origen inglés se constituyo
como empresa de colonizacién con el objetivo de tener presencia en el territorio, aunque
su objetivo real eran las aplicaciones industriales del quebracho y la abundancia del

codiciado arbol en el norte santafesino y el sur del Chaco.

El incumplimiento de un empréstito'® 1872 de parte del gobierno provincial de Santa

Fe, que fue contraido con los banqueros londinenses Cristobal de Murrieta y Cia.,

13 Un empréstito, es una fuente de financiacion ajena dividida en partes alicuotas llamadas obligaciones.
Los empréstitos de obligaciones, se solicitan debido a que las grandes empresas y entes publicos
necesitan capitales de cuantia muy elevada, con lo que no les resulta facil encontrar entidades financieras
dispuestas a conceder préstamos de tales cuantias. En estos casos, las empresas pueden conseguir fondos
dividiendo esas grandes cantidades en pequefios préstamos y que sean un gran ndmero de acreedores 0
prestamistas los que le presten el dinero. Para ello, la empresa emite unos titulos Ilamados obligaciones.
Para que todo el publico pueda acceder a la compra de estos titulos, el valor nominal de los mismos es
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posibilitd que la empresa obtuviera un contrato de transferencia de un millon
ochocientas mil hectareas en el Norte santafesino. A pesar que, de acuerdo al plano y la
determinacion topografica adjuntos al contrato, el predio gigantesco excedia la
jurisdiccion provincial con més de 260 mil hectareas en pleno territorio nacional del

Chaco. La transferencia de Murrieta llegaba mas arriba del paralelo 28°.

En ese mismo afio, la provincia de Santa Fe nuevamente contrajo compromisos con
banqueros ingleses y franceses para la construccion de redes ferroviarias que conectaron
las explotaciones madereras y las colonias del Norte de Reconquista con el gran centro

exportador de Buenos Aires.

Foto N° 5. Fuente:< http://www.lagazeta.com.ar/laforestal.htm> [ Fecha de consulta 22/11/11]

En este contexto, se instala la empresa La Forestal que durante méas de cinco décadas se

dedicé a la extraccion de la madera en la zona.

bajo, por ejemplo, alrededor de los 60 €. Al conjunto total de obligaciones emitidas, se le conoce como
empréstito. Representan una deuda para la empresa, ya que son una parte proporcional de un préstamo y
supone para ésta la obligacion de pagar unos intereses periddicos y el reembolso de los titulos al
vencimiento. <http://es.wikipedia.org/wiki/Empr%C3%A9stito> [Fecha de consulta 17 de
febrero de 2011]
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Foto N° 6. Fuente: http://www.lagazeta.com.ar/laforestal.htm Fecha de consulta 22/11/11

En este entramado, el Chaco se incorpor0 al sistema nacional asumiendo el modelo de
economia primaria exportadora que prevalecié en el pais hasta la crisis mundial de
1929. EI principal rubro de produccion del area chaquefia, el extracto de quebracho
colorado, lleg6 a tener una elevada significacion en el comercio mundial. (Brodersohn,
Slutzky y Valenzuela, 2009)

Como efecto de esta economia forestal, se produjo una gran migracién de tipo circular
que involucr6 méas de dos lugares de trabajo, con mano de obra proveniente de la
provincia de Corrientes, Santiago del Estero y del fronterizo pais del Paraguay. Este
modelo econdmico, generd un gran proletariado con bajos niveles de ingresos que no se
incorporaba al mercado nacional.

La explotacion, tiene un cardcter trashumante en asentamientos de extraccion, donde

una vez agotadas las especies buscadas, la empresa era levantada y trasladada.

Roze (2007) describe este momento historico:

“el obraje, se establece penetrando a través de los rios, con mano de obra
esencialmente correntina, procedente de una economia agricola y artesanal en
descomposicion, la que ain funcionando en un marco de desarrollo de la region
entra en un proceso de pauperizacion con su integracién a la economia

pampeana, durante el proceso de la llamada “Organizacién Nacional™** (pp.32)

!4 La organizacién nacional: los gobiernos de Bartolomé Mitre (1862-68), Domingo F. Sarmiento (1868-
1874) y Nicolas Avellaneda (1874-1880), concretaron la derrota de las oposiciones del interior, la
ocupacion del todo el territorio nacional y la organizacion institucional del pais fomentando la educacion,
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Por lo tanto, la valoracién del territorio estuvo basada en las fenomenales ganancias por

la explotacion de los recursos naturales y la fuerza de trabajo.

Con un texto cargado de prosa Miranda (2008) describe®®:

“el obraje fue la camara primordial de una heterogénea asociacion humana;
socavado entre corpulentas columnas de madera. Fue el teatro de la
convergencia de diversas complexiones personales; destacamos en primer
término los azares de la reproduccion en dicho ambiente, porque ésta representa
el inconciente designio de convertirlas a un mismo sello y da a luz un personaje
primicial. jCuén extrafio habra sido aquel conclave nocturno- embrion de una
nueva sociedad- en la entrafia del Chaco!. El obraje fue la cdmara primordial de
una heterogénea asociacién humana; socavado entre corpulentas columnas de
madera, caraguatas espinosos y lianas inextricables, resultd la forja en que se
amalgama varias nacionalidades indigenas atraidas por el brillo ficticio de la
vida blanca; las primeras migraciones de obreros correntinos y paraguayos, que
atravesaron el rio con la misma naturalidad con que solian vadearlo en el solar
nativo, para solventar las necesidades elementales de su existencia; y ocasionales
desertores o aventureros que se hundian en la hoya selvaética para dejar la mayor
de las veces, tras miserables jornadas de trabajo, fraude o explotacién, no mas
fortuna que el rastro pigmentario de su extraviado sino, en otras criaturas. Donde
no hubo fortines, fue lugar de contacto de culturas, porque aparte la de éstos los
grupos sefialados precedentemente, que de todos modos implicaban alguna,
estaba el patron, que inclusive fue europeo y, fuera de su mayor o0 menor pasion
lucrativa, se hallaba dotado de espiritu de empresa, ideales, habitos, técnica,
vicios y otras cualidades representativas de su comunidad de origen....

El obraje, fue el teatro de la convergencia de diversas complexiones personales;
destacamos en primer término los azares de la reproduccion en dicho ambiente,
porque ésta representa el inconsciente designio de convertirlas a un mismo sello

y da a luz un personaje primicial” (pp. 143-144).

la agricultura, las comunicaciones, los transportes, la inmigracion y la incorporacion de la Argentina al
mercado mundial como proveedora de materias primas y compradora de manufacturas. (Pigna, 2006)
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A los efectos de esta investigacion, la idea que presenta Miranda (2008) sobre
“personaje primicial” resulta interesante. Grafica una construccion de identidad
colectiva fruto de asociaciones humanas generadas por el contexto, el azar y las

historias de vida personales.

Basail

Desde la I6gica de las empresas de colonizacion, se funda Basail en 1888. Promoviendo
el asentamiento de inmigrantes franceses y esparioles, para quienes la gran atraccion fue
la gran cantidad de maderas disponibles, que servian para la comercializacién con
ciudades del sur. Fue un hito para la explotacion forestal, que se fortalecié con las
producciones de verduras de hoja, batata, maiz, zapallo, mandioca y la caza de animales

salvajes que abundaban en la zona: carpincho, guazuncho, ciervo, pecari, tatd, nutria.

Simultaneamente la empresa “La Forestal”, atrajo a miles de obrajeros, alcanzando un

namero aproximado a 1.800 habitantes en la primera década del siglo XX.

El resto de las tierras de Florencia y Basail, fueron vendidas a la empresa inglesa La
Forestal S. A.

El gran problema que se presentaba a los primeros pobladores de Basail, era la falta de
medios de comunicacion y transporte ya que el fundador de Florencia, no les permitia
sacar los productos por sus territorios. A tal punto llegd la puja, que Basail tuvo que
cederle los derechos a su par de Florencia.

La Forestal, promovio la llegada del Ferrocarril, facilitando el transporte de los rollizos
al Puerto Piracué en Santa Fe, como asi también, el afianzamiento de las instituciones
locales, la escuela nacional, mediante la donacion y construccion del edificio y la

oficina de correo y telégrafo.
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Ademas, comenzd una incipiente complementacion de la economia agricola y ganadera
para abastecer el desarrollo forestal, lo que gener6 que la economia local no se
desarrolle en un marco de diversificacion productiva tendiente a incorporar valor

agregado a la materia prima, sino sélo de autoabastecimiento.

En sintesis, como resultado de este proceso histérico se produjo:

- Laconsolidacion del nacleo urbano.

- El mejoramiento de las comunicaciones, particularmente con el norte
santafesino.

- La transformacion estructural de la geografia regional, a partir de una

deforestacidn intensiva de los bosques autoctonos.

Ser obrajeros

Calvo en Miranda (2008) describe al obrajero y sus desavenencias:
“Para ello, ha sido preciso abrir las entrafias de la selva a golpe de hacha y
machete; desagotar esteros; soportar el estrago de la sed y la alimafas; curtirse la
piel con los ardorosos rayos de sol tropical y recibir el chasquido del viento
norte que todo lo abrasa; abrir la reseca tierra haciendo saltar a pedazos cuchillas
de arado y agotando para siempre la supuesta vitalidad indeclinable de los
bueyes...” (pp. 259).1°

De manera metaforica e ilustrativa cito la caracterizacion que realiza Miranda (2008)
sobre a las personas que convocé el trabajo forestal:

- los mas sufridos y fuertes de las “familias pobres” de los contornos del Chaco; eran
una masa anénima cuyo origen no ha sido registrado por las crénicas de la época.

- personas con un modo de ser humilde, enjuto y templado como metal, que montaban

el hacha sobre el hombro y entraban al bosque por el sendero de las bestias, estaban

6 la exquisita prosa de Guido Miranda que confiere a Tres ciclos chaquefios un alto valor estético;

conjugando la erudicion con la belleza de las palabras esta obra traspone las fronteras de la historiografia
y, como otros ensayos del escritor, también ocupa un lugar destacado en el terreno de la literatura.” pp 11
Delia Teresita Alvarez de Tomassone en el Prélogo de Tres ciclos chaquefios.
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todavia unido por lazos entrafiables al solar de la raza aborigen (los correntinos y
paraguayos)

- desgarbados, languidos, silenciosos.

-y tenian la conocida cualidad viril arrojada porque el criollo correntino, que sabe
arriesgar su vida en defensa del libre arbitrio, cuando el agravio, la cafia o la polka
retemplan su fibra montaraz y lo empujan a la contienda. Su innata rebeldia favorecio la

defensa de sus intereses.

El caso: La familia Velazquez

Entrando en El Saladillo, hay que forzar la imaginacion para pensar en la riqueza
forestal que en algin momento existio. Los pajonales y la mirada limpia del horizonte,
hablan de un pasado no tan lejano de agricultura intensiva y de un duro trabajo. Me
recibe Cacho, con una sonrisa contagiosa y un caminar cansado, detras de él su
compafriera de toda la vida, Noly observadora y simpatica. La historia de los “Los

Velazquez”, comienza a transcurrir ante mi de manera amena y emotiva.

Con mucho orgullo, dicen que son una familia de origen correntino. El padre de Cacho,
Don Elio Velazquez, vino cuando era un nifio con toda su familia a lo que hoy es la
provincia del Chaco, en la década del 30. Como muchos otros trabajadores, la gran

atraccion era el trabajo en los obrajes.

“Mi viejo vino y trabajo en La Forestal....Mi abuela era viuda y vino con sus
hijos, parece que era cocinera de la estancia. Primeramente, creo que estaban
en Guillermina porque ahi era la central. Mi viejo se ve que era el menor...Es
que no habia otro trabajo, obrajes, de chacras era muy poco en esa época,
agricultor casi no habia era todo obrajes y estancia, siembra. Después, habia
haciendo agricultor, esto todo era campo de La Forestal, vendié porque en

donde iban a sembrar la gente.”

Elio, una vez adolescente, comenzd a rotar por otras empresas forestales de la zona; el
trabajo era temporario y se trasladaba de una colonia a otra segun los ofrecimientos que
surgian. La gente conocida, que sabia de su manera de trabajar, lo convocaban para
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nuevos trabajos, por lo tanto esta red que construia paulatinamente, era su carta de
presentacion. Trabajaron en distintas localidades de Chaco y Formosa (Colonia Elisa,
La Verde, El Colorado).

Esta dinamica y circuitos de trabajo que Elio recorrid, en este momento historico, lo
vivieron cientos de trabajadores temporarios, relacionandose directamente con la
dispersion geogréfica de las empresas —descentralizacion empresarial- y con el caracter
transitorio/estacional del empleo que generan.

“ese tiempo era lindo, habia mucho trabajo...era duro nomas, pero trabajo al
fin, conociamos a mucha gente, yo era chico en esa época, pero laburdbamos
con todo tipo de gente, muchos paraguayos, santiaguefios, indios también
habia....eran los que mejor trabajaban...calladitos....nada revoltosos eran”

(Luis, 83 afios)

Dominguez (2009), en su libro “Rebelion en la selva. Tanino”, resalta importantes
testimonios de la conformacion capitalista del Chaco y da cuenta del derrotero de
inmigrantes, criollos y aborigenes que cargaron en sus espaldas la constitucion de una

provincia,
En uno de sus pérrafos, describe la siguiente situacion

“Las hachas se tefiian con la roja sangre del quebracho herido, que se resistia
cual ciclope gigante, al que diminutos insectos royesen sus pies. Los arboles nos
forzaban, a veces, a la tregua, rechazandonos las hachas o rindiéndose de fatiga,
a veces, rechazandonos las hachas o rindiéndonos de sudor. Los mosquitos, los
tabanos y los polvorines nos enlogquecian con sus picaduras, nos hacian sangrar
de pie a cabeza. Los jabalies hambrientos, atraidos por los golpes de hachas, nos
obligaban a permanecer largo tiempo encaramados en alguna horqueta, donde el
cuerpo descansaba en forzosa tregua. Mientras la voluntad se retemplaba para

volver a comenzar la lucha hasta ponerle fin.

El arbol vencido comenzaba a crujir y a bambolearse, produciendo un ruido
como de tableteo de ametralladora, para después tronar en su caida, arrasando

con todo. Haciendo estremecer la tierra y la selva en su postrer sacudida. Se
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cortaba la copa y las ultimas ramas, luego esperaba el trabajo de pelarlo de punta
a punta, que requeria un esfuerzo de dos o tres dias mas, segun fueran sus

dimensiones.

En nuestro afan de ahorrarnos gastos en la proveeduria, resistiamos el hambre
viviendo de frutas silvestres y de animales que cazabamos, hasta que la
necesidad del tabaco y de la yerba nos obligd a hacernos presentes en la

Administracion. (pp.51)

En uno de estos lugares, Elio conocid a Micaela Nufiez, quien también provenia de una
familia de obrajeros del entonces Territorio Nacional de Formosa. Luego de unos pocos
meses de noviazgo, contrajeron matrimonio. Tuvieron 9 hijos (7 varones y 2 mujeres).
A lo largo de la investigacion, pude conocer a quienes viven ain en la zona del
Saladillo; Cacho (con quien comencé a conocer a los Velazquez), Efrain, Joaquin, Luis
y con sus esposas Noly, Yolanda, Carmen, Marta respectivamente e Irma y su esposo

Jorge, también a sus hijos y nietos.

Como toda novel familia, esta primera etapa es muy dificil, sobre todo por los nifios

pequefios. Con el complemento de llevar adelante el trabajo rural duro y arduo.
“No fue facil trabajar de un lado para el otro con los nifios”.

(Noly, esposa de Cacho)

En poco tiempo, los pequefios comenzaron a colaborar con el trabajo y esta incipiente

mano de obra muy pronto se vio reflejada en la mejora de la economia familiar.

El desarrollo de las etapas de las familias, es un tema muy importante a la hora de
entender las actividades econdmicas de las familias. Fortes y Archetti y Stolen (citado
en Alasia de Heredia, 2003) describen las diferencias en las fases en la expansion de las
unidades domeésticas, las cuales coinciden con las fases de desarrollo de la familia. La
fase de expansién, comienza con el matrimonio y finaliza cuando declina el ciclo de
fertilidad femenino. La segunda, es la que engloba a los matrimonios de los hijos,
culminando al casarse el ultimo. La etapa de reemplazo, concluye con la muerte de
Diana Andrea Sotelo
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ambos progenitores o cuando estos abandonan la actividad productiva. No obstante este

esquema, a veces las distintas fases pueden superponerse.

Archetti y Stolen (citado en Alasia de Heredia, 2003), agregan subfases dentro de cada
fase, tomando como variable las edades de los hijos por su estrecha ligazén con el
potencial laboral de las unidades domésticas a cuyo proceso productivo los hijos se van
incorporando. En su relato, los Velazquez dicen que en sus primeros afios de vida, ya
estaban en el monte junto a sus padres. Esto se corresponde con una familia con una
residencia no estable y con el estilo de vida de los obrajeros, construyendo sus precarias

casas en cercanias al lugar donde trabajaban.

La cooperacion y la reciprocidad, son relaciones que condicionan la produccion y la
reproduccion, tanto en el interior de familia como en sus vinculos con otros grupos

domeésticos.

La retirada de La Forestal, si bien gener6 una dispersion (y en algunos casos grandes
crisis'’) del foco econémico y social del territorio, para algunos trabajadores fue una
oportunidad de adquirir sus tierras. A los Velazquez, el “sueno”, se les concret6 en los

alrededores de Basail.

Dado el relato de los lugarefios, esta situacion no es representativa de las otras familias,
a quienes les resulto dificil salir del obraje porque, en muy pocas ocasiones, pudieron
tener un excedente del trabajo y a que la compra de mercaderias se realizaba
directamente con los duefios de los obrajes (con altos precios), lo que les generaba una
deuda continua y muy poco manejo del efectivo®®. En las entrevistas realizadas, no logré

7 Los obrajeros, vivian en ranchos de tres y medio y en ellos se alojaba toda la familia, donde algunos
tenian méas de diez miembros. En esa época, la mortalidad infantil y la muerte temprana de los hombres
era alarmante. La atencion sanitaria, era infima para una gran poblacién diseminada en un amplio
territorio y las maltiples enfermedades, la debilidad, etc., hacian estragos especialmente en los nifios.
Todo este panorama, se vio agravado debido a que a partir de 1921 comenzaron a cerrarse las fabricas de
tanino en Santa Fe, lo que provocé el éxodo masivo de familias hacia la provincia del Chaco en busca de
alivio a su situacion. Asi, en 1948, las maquinas de las fabricas de Tartagal se detienen para siempre y lo
mismo sucede con las de Villa Guillermina. Mas tarde, en 1960, se produce el cierre de la fabrica de Villa
Ana, siguiéndola en 1963 el mismo destino la instalada en la Gallareta. En el Chaco sucedié lo mismo, lo
gue provocd en estas dos provincias un alto grado de desempleo. (Derewicki, 2000, pp.93)

18 |os abusos y excesos en cuanto a los precios de las mercaderias que se cobraban en el obraje, era
moneda corriente. En esta triste historia de la explotacion del hombre por el hombre, muchos de los
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comprender cual fue el mecanismo que los diferencié del resto de las familias. La
hipdtesis mas cercana, es la amplia red de contactos que supo establecer Elio y su
habilidad para el trabajo, lo que lo conectd directamente con quienes tenian a cargo las
concesiones, situdndolo en un nivel de la informacion diferenciado del resto de los
obrajeros. Otro dato interesante es recordar el almacén de ramos generales que tenian,

como fuente de acumulacién de capital.

Desde el punto de vista de las empresas, la politica de venta de fracciones ganaderas y

lotes agricolas en tierras ya explotadas forestalmente, genero:

e La valorizacion de sus superficies creando un mercado de tierras y promoviendo
el afincamiento de medianos productores, quienes principalmente eran ex

contratistas de la empresa.

e EI cambio en la valorizacion de la superficie restante en manos de esas

compafiias a traves de la actividad econémica.

Brodersohn, Slutzky y Valenzuela (2009), afirman que en este periodo aparecen
frecuentemente avisos publicitarios de las empresas sefialadas, en los cuales demandan
colonos ofreciéndoles tierras en buenas condiciones mediante venta o arrendamiento de

superficies aptas para la agricultura, con facilidades de pagos.

Fue en este marco en el cual Elio comprd 150 hectareas de tierra adquirida en subasta

publica a La Forestal S.A, en el afio 1952.

Esta zona, fue muy atractiva por la presencia de montes para “trabajarlos”lg. Con la
experiencia previa, aprendieron a trabajar con otros y para otros y, sobre todo, a
sacrificarse para que la familia tenga lo necesario para subsistir. La retirada de La

Forestal, les ofrecio una nueva oportunidad que no dejaron pasar.

encargados que realizaban la provision de distintos elementos se volvieron ricos; mientras tanto, el
trabajador quedaba prendado con una deuda que nunca terminaba de pagar. (Derewicki, 2000 pp.83)

19 Cortaban y limpiaban de ramas los arboles y los rollizos que, bajados al rio, eran transportados hasta
los aserraderos para su posterior distribucion. (Roze, 2007)
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En la nueva etapa, inician un camino como trabajadores autdbnomos, con las ventajas en
términos de autorregulacion del trabajo pero también, con el desafio de encontrar un
ritmo propio a la dindmica laboral. Un gran punto a favor, es que cuentan con una
“identidad laboral”; se reconocen el “ser” obrajeros y portando los conocimientos
necesarios para esa actividad. Paralelamente a estos acontecimientos, el gobierno
durante estos afios impulsaba de manera activa el cultivo del algoddn. Los productores
gue comenzaron a implementarlo en la zona, tuvieron muy buenos resultados®’; ante la

evidente mejora en términos economicos de este cultivo.

Fue asi, que iniciarse como agricultor con el cultivo del algodén también formaba parte
de los proyectos de Elio, esto no fue azaroso, sino que formaba parte de toda una
politica de estado promocionando el cultivo del algodon. Se distribuia gratuitamente las
semillas a los agricultores, con la finalidad de realizar una campafia de fomento para

incrementar y mejorar la produccion algodonera nacional.

Las tierras elegidas, se encuentran en el paraje el Saladillo que se ubicada a 7 kildbmetros
de la ruta 11 sobre las orillas del rio El Saladillo. Alli, a mediados del siglo XX, junto a
los Velazquez se asentaron otras familias jovenes con ansias de progresar y darle un

mejor futuro a sus hijos.

“los Nurez habrdan venido mas 0 menos la misma altura que nosotros, son
vecinos viejos...la sefiora del Efraim es Nuriiez...ellos también eran agricultores
como nosotros y también eran de Corrientes...siempre nos llevamos
bien...buenos vecinos...ellos hace rato que ya no producen nada...antes era

lindo todito esto que ves sembrado” (Cacho)

20 «Los buenos precios entre 1921 y 1924, contribuyeron a que se ampliara el 4rea de siembra y la
disminucion que tuvieron desde entonces, agravados por la crisis de los afios treinta, provoco su
reduccion. Sin embargo, a pesar que los precios siguieron bajando, alcanzado un minimo de 1932 y a
partir de alli iniciaron un suave mejoramiento, la superficie sembrada creci6 entre 1929 y 1933, y pegd un
gran salto nuevamente, duplicandose entre este ultimo afio y 1935”. Larramendy y Pellegrino, 2005,

pp.27.
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Segun documentacion ofrecida por la familia, la Administracion Provincial de Bosques
del afio 1955 describe las superficie de la siguiente manera, las 200 hectareas formaron
una unidad econdémica completa “cuenta con una importante fraccion de tierra
excepcional para el cultivo, algo mas de 50 hectareas de bosque en estado de
explotacion y una parcela de pastoreo natural adecuado para la alimentacion del
ganado de trabajo y algunas lecheras. El predio esta dividido en dos potreros de 100
hectareas cada uno y cuenta ademas con un piquete de unas 20 hectareas de buen
pastoreo; en el campo se cultiva actualmente unas 50 hectareas de algodén, siendo las

labores realizadas directamente por el Sr. Velazquez y sus familiares ”.

El resumen de este escrito, cobra significancia en tanto es portavoz del pasado, presente
y futuro de los Veldzquez, en un momento de la historia en que la posesion de la tierra

es lo que posibilita situarse en una perspectiva de futuro y de hacedor de suefios.

La tierra asignada, cumple con tener el potencial para trabajar desde lo que conocen,
que son los montes a ser desforestados. También, para los cultivos que el gobierno
promociona Yy reditlan econdémicamente y para la ganaderia como actividad en

desarrollo.

Los profesionales del agro®, sefialan que luego de la deforestacién masiva sufrida, los
suelos estaban en optimas condiciones para la produccion de algodon, acompafiado de
los buenos precios internacionales de ese momento. Por otra parte, Larramendy y
Pellegrino (2005), indican que “A partir de 1950, las mejoras en las condiciones del
mercado internacional posibilitaron incrementar nuevamente las cifras exportables
entre 1950 y 1955”.

En el proximo capitulo, desarrollo este nuevo ciclo con caracteristicas distintivas con un
nuevo panorama para los productores chaquefios que marco la identidad productiva de

la provincia durante varias décadas.

2L INTA CR Chaco- Formosa
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Capitulo V

ETAPA DEL ALGODON: SU MAJESTAD EL ALGODON?

Al igual que en el capitulo precedente, es necesario para iniciar el presente clarificar los

hitos o coyunturas que marcaron este ciclo.

A fines de la década del 50, se produce la retraccion de la empresa Forestal S.A., los
historiadores sefialan dos situaciones como determinantes de este repliegue. Por un lado,
como se mencionod anteriormente, se devasté la riqueza forestal generando la necesidad
de trasladarse a zonas donde los recursos arboreos le permitieran continuar con sus
actividades. Sumado a esto, el descubrimiento del extracto de mimosa en Africa

Oriental, como sustituto del tanino, generd la baja en la rentabilidad del producto.

El desolado paisaje, no es el Unico sello que dejo la empresa en la zona. Aln se
conservan como reliquias 0 monumentos histéricos en los pueblos, grandes y suntuosos
edificios que fueron disefiados a los fines de la empresa. Mas inquebrantable adn es el
efecto en la memoria de los pobladores donde, curiosamente, no se recuerda el
padecimiento del trabajo o las luchas o revueltas de los trabajadores, sino la pertenencia
y la perplejidad ante el poderio de la empresa.

Segun el relato de los pobladores de la zona, parte de las tierras de la “Forestal SA" fue

vendida a productores.

Seguramente, comprarle la tierra a La Forestal (que indefectiblemente se retiraba),
habra tenido diferentes significados para cada familia. En las entrevistas, se visualizan

dos miradas, quizas las dos caras de una misma moneda. Por un lado, recuperar la tierra

22 Titulo del libro de Pepe, N. y Derewiski José (1997). Su majestad el algodén. Resistencia. Chaco.:Meana y Meana.
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para el trabajador de esta patria y, por otro lado, ser tan duefios como lo fueron otros y
de alguna manera, compartir el poder que tuvieron en su momento. En una de las
primeras entrevistas con manifiesto orgullo y exaltacién una de las personas que mayor

informacién me brind6 decia:

“si, si, si...todo lo que ves era de la forestal de los ingleses....es nuestra tierra,

nuestro padre la compro, con todos los papeles en su tiempo...." (Cacho)

Estos nuevos duefios de la tierra, combinaban actividades forestales con la creciente
actividad agricola y una incipiente ganaderia de subsistencia. Entonces, la economia
local se centr6 en la explotacion extensiva de las tierras, complementando la agricultura

con la ganaderia.

La merma en la actividad extractiva del sistema forestal, coexistio y se desarrollo a la
par de otro proceso productivo, el cultivo del algodon, que marcé la identidad de la

Zona.

En relacion con el espacio objeto de nuestro estudio, de manera sintética podemos

resaltar que en esta etapa historica se produce:

- Laconsolidacién del nacleo urbano.

- El mejoramiento de las comunicaciones, particularmente con el norte
santafesino.

- La transformacion estructural de la geografia regional, a partir de una

deforestacidn intensiva de los bosques autoctonos.

Hay una intima relacion con el mercado internacional y la explotacion exhaustiva de los
recursos naturales, como en la etapa anterior. Pero, la diferencia radica en la tenencia de

la tierra que sienta la base de los medianos y pequefios productores.
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Politica agraria: el algodon

Desde el Estado, a partir del Siglo XX y hasta mediados del mismo, se promovié el
cultivo del algodon, distribuyendo semillas y folletos explicativos tratando de reclutar a

familias que lo planten, consolidando la explotacion del cultivo.

Situaciones como el incremento de los precios internacionales del algodoén, hasta tres
veces mas del valor inicial en el afio 1916, producto de la 1° Guerra Mundial; o la
disminucion de la produccion norteamericana en 1922, consecuencia de la aparicion del
picudo® provocd y propicio la aparicion de estas nuevas zonas productivas. En realidad,
desde 1862, un representante de la Asociacion de Proveedores de Manchester ya habia
constatado las condiciones Optimas para el cultivo del algodén en el Chaco, pero hasta
ese momento no se contaba con los medios de transporte adecuados para sacar la
produccion y el territorio estaba en manos de aborigenes que se manifestaron con una

contundente resistencia a este proceso.

Pero, a principios de siglo, la situacion era muy diferente. En primer lugar y fruto de la
explotacion forestal, se mejoraron las comunicaciones terrestres. Si bien el servicio
ferroviario tendié a una creciente declinacion a partir de los afios 50 hasta su total
desaparicion en 1956, la ruta nacional N° 11 promovié un sustancial mejoramiento de
las comunicaciones, tanto con el sur santafesino como con la ciudad de Resistencia. Por
otra parte, existia una gran cantidad de mano de obra disponible por la inminente
desocupacion de los obrajes y por la crisis forestal, que liber6 a miles de obreros del
bosque y se refugiaron a las exigencias y recompensas que les daba el algodon.

(Larramendy y Pellegrino, 2005)

% picudo del Algodonero- Anthonomus Grandis Boheman. Plaga americana (Pepe- Derewicki, 1997)

Diana Andrea Sotelo



RE- BUSCANDO. El proceso de socializacién laboral en
familias agricolas de Basail de la provincia del Chaco

Grafico N° 11

Precios Internacionales 1855-2004
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Larramendy y Pellegrino. El Algoddn ¢una oportunidad perdida? pp.16. Ediciones Al Margen Buenos Aires. 2005

El quebracho y el algoddn, convocaron a paraguayos, correntinos y santiaguefos,
algunos de ellos trabajaron indistintamente en estas dos producciones, otros vinieron
por el quebracho y se quedaron para el algodén y un tercer grupo, vino a dedicarse al

algodon.

El impulso colonizador, fue renovado y el gobierno central reservd para colonias
agricolas una superficie de tierras que propicid el tipo de estructura agraria que se

genero en el territorio.

Se produjo una acelerada expansion del area cultivada y una fuerte ocupacion
poblacional, que se relaciono directamente con el alza en los precios internacionales del
algodon en las cosechas 1919/20 y 1924/25 (que recién volvié a estabilizarse en el afio
1946), motores de la ampliacion de la superficie cultivada. Es decir, los estimulos
principales para la ampliacion del area algodonera provienen del mercado exterior y
ratificaron el esquema agroexportador del pais. El algodon, paso a constituirse en la
actividad dinamizadora del territorio y a raiz de las caracteristicas de la actividad
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aumento el proceso de poblamiento del territorio. Ademas del algodon, en las tierras no
sembradas y de monte bajo, se desarrollaron pequefios rodeos vacunos destinados al

consumo local.

Ademas de la colonizacién promovida por el estado, a partir de 1925 y hasta 1940, se
desarroll6 una subdivisidn de tierras privadas y su venta a colonos que se dedicaron a la
produccion algodonera, favoreciendo, una vez maés, el afianzamiento del cultivo
algodonero. (Brodersohn, Slutzky y Valenzuela, 2009)

Grafico N° 12

Precios y area 1936-1955
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Larramendy Juan- Pellegrino Luis. EI Algodon ¢una oportunidad perdida? pp.56 Ediciones Al Margen. Buenos Aires. 2005

En los graficos expuestos, se describe de manera contundente el crecimiento y el
impacto a nivel de superficie sembrada, precios y produccion del cultivo y por ende, de
mano de obra para la realizacion de la tarea. Por ejemplo, la Junta Nacional del
Algodon, estimO para la campafia 1935-1936 una necesidad de aproximadamente
130.000 braceros, de los cuales la mitad normalmente provenia de otras provincias,
fundamentalmente de Corrientes y Santiago del Estero. (Larramendy y Pellegrino,
2005)
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Grafico N° 13

‘Importacién, produccion nacional y consumo de productos
textiles de algodén

Importacion Produccion Consumo
Ang (1) nacional (1) Kg.Hab.
1930 91,2% 88 % 4,38
1934 78.0 % 22,0 % 4,35
1940 435 % 56,5 % 4,35
1946 9,3 % 90,7 % 4,68
1954 0,6 % 99,4 % 4,38

Larramendy y Pellegrino. El Algodoén ¢una oportunidad perdida? pp.62. Ediciones Al Margen. Buenos Aires. 2005

Como principales conclusiones de esta etapa se distinguen:

- El mantenimiento de una explotacién con vision de corto plazo de los
recursos naturales, agudizando el deterioro del ecosistema natural.

- El mantenimiento de la produccién primaria, cuya rentabilidad tiende a
decrecer progresivamente.

- El desarrollo de la produccion familiar.

- La consolidacion de Basail como centro urbano de una region de 240.000

has. que, en parte, extiende sus influencias por fuera del paralelo 28.

Brodersohn, Slutzky y Valenzuela (2009) estudian el impacto de la distribucion de la
tierra en la construccién de la estructura agraria, y sefialan que en el Chaco los pequefios
productores viven en colonias agricolas de superficies relativamente reducidas

(promedio de 25 has cultivadas y 80 has en total).

Por lo tanto, las condiciones de tenencia de la tierra y el estimulo de los precios altos

desencadena una verdadera fiebre del algodon.

Describe Pepe y Derewicki (1997)
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"El algodon motivo las esperanzas e ilusiones de miles y miles de criollos e
inmigrantes que de una u otra manera buscaron la tierra prometida o el
bienestar deseado. Sin lugar a dudas, con tiempo y esfuerzo muchos lo lograron
a través del algodon y su produccién. Esperanzas e ilusiones que hoy otras

generaciones mantienen y encaran con distintos medios" pp. 98

Ante esta coyuntura, el productor que emerge se caracteriza por:
e el predominio del trabajo familiar sobre el asalariado.
e tiene elementos de labranza rudimentario.
e privilegio de la produccién de algodén (aunque realiza otros cultivos para su

abastecimiento)

Un factor determinante en el futuro lo resalta Brodersohn, Slutzky y Valenzuela (2009)
afirmando que
"El reducido tamafio de la tierra apta para cultivo es un limite de hierro que no

les permite la capitalizacion™ pp.89

Obtienen por lo tanto, una reducida rentabilidad de estas explotaciones que solo le
permite al productor reproducir sus condiciones de vida, mejorandolas en momentos de
favorables condiciones politicos- econémicas por lo tanto, sus condiciones se
deterioraron rapidamente en toda la década 1960-70, constituyendo la principal fuente

de emigracion de poblacion hacia otras zonas del pais.

Para nuestro caso de estudio, es necesario plantear que la tenencia y/o la posibilidad de
trabajar la tierra, ha sido un tema de estudio desde el mismo momento en que se
empieza a pensar en “produccidon”; también, es necesario pensar en el sedentarismo,

condicién que construye la identidad del productor?.

% Sin lugar a dudas, los cazadores abandonan un poblado porque los recursos alimenticios de la zona se
han agotado. Pero ver en este nomadismo una simple huida del hambre significa percibir sélo la mitad de
lo que ocurre; se deja a un lado la posibilidad de que las expectativas de la gente en cuanto a encontrar
pastos mas verdes en otra parte no suelen verse defraudadas. (pp. 44 Marshall, 1975).-
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Es asi que, la distribucion de la tierra en el Chaco, cobrd relevancia a la hora de
producir y genero una estructura agraria que se reconvirtio sobre la base de la original
distribucion. Estudios realizados, como los de Roze (2007), describen al productor
chaquefio como consecuencia de un proceso de apropiacion de tierras libres a través del
corrimiento de fronteras agricolas y de la inmigracion extranjera. La gran superficie de

tierras fiscales, favorece la forma mas notoria de tenencia que es la de los ocupantes.

El uso de la tierra y la superficie de siembra, estuvo determinada por una serie de
factores donde los precios de los mercados aparecieron como los méas importantes pero
también, incidieron el margen bruto en relacion con otros productos agropecuarios y el

costo de la produccion.

Otro factor clave en estos productores, fue la interaccion que se produjo entre los pares.
Desde este modo de relacionamiento, se produjo dentro de la familia y entre las demas
familias de la zona intercambios de fuerza de trabajo, expresada en la colaboracion

mutua en distintas etapas del ciclo agricola.

De la misma manera, existieron hechos sociales dotados de una significacién a la vez
social y religiosa, mégica y econémica, utilitaria y sentimental, juridica y moral (Lévi-
Strauss, 1993), que se expresaron como reciprocidad, en el cuidado mutuo y las
relaciones afectivas entre las personas, produciéndose el fenédmeno de reciprocidad en
serie, ya que implicaron relaciones integradoras complejas que no estaban formalizadas

contractualmente, y generaron sentimientos de identificacion y benevolencia mutua.

También, se expreso desde la forma de movimientos cooperativistas, que aglutinaron al
sector capitalizado de la pequefia burguesia agraria (1930-40). Pero también, existia un
numeroso sector de pequefios productores carentes de esa posibilidad de acumular
capital. Este sector, disponia de un minimo de capital constituido en instrumentos de
labranza, animales de tiro y de escasos recursos que le permitirian la contratacion de un

volumen pequefio de mano de obra asalariada, sin excedente que le permitiera la
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ampliacion de la superficie econdmicamente productiva. (Brodersohn, Slutzky,
Valenzuela, 2009)

Teniendo en cuenta que esta poblacion basaba su produccion en tierras fiscales y que el
algodon era un cultivo de mano de obra intensiva, este sector carecia de los recursos
necesarios para la incorporacion de un mayor volumen de mano de obra a partir del cual

ampliaran la superficie econdmicamente productiva.

Los Velazquez

Fueron unos de los tantos productores algodoneros que eligieron afio tras afio este
cultivo. El algoddn, fue protagonista de sus vidas durante 25 afios. Se dedicaron a la
produccion, en distintas escalas, en tanto se ampliaba las hectareas desforestadas y los
precios internacionales acompafiaban la inversién; para 1952, el precio nominal interno

de la fibra se habfa multiplicado por diez respecto a 1938.%

La historia de los Veldsquez, representa a otras tantas familias que vivieron la misma
realidad, Roze (2007) afirma:

“los colonos del Chaco, que vivieron sus primeros afios de la tala el bosque,
venta de madera, carbén y lefia y de los cultivos de subsistencia, constituyeron —
con el proletariado rural incipiente- la fuerza de trabajo necesaria para la

primera etapa del cultivo del algodon™ pp.42

A pesar de lo tentador de esta nueva situacion, nunca quisieron dejar completamente la
explotacion de montes. “Trabajaron” sus propios montes y ofrecieron servicios de

desmonte a otros propietarios a través de concesiones.?®

% “No obstante el precio real resultaba ser considerablemente superior y acompafiaba la tendencia
creciente que manifestaban los precios internacionales” (pp. 58 Larramendy- Pellegrino, 2005)

% <L a5 distintas operaciones que se llevan a cabo en el obraje con el fin de obtener los distintos rubros
forestales consisten en el parcelamiento, que es una actividad que, realizada por el concesionario o
subcontratista, delimita la zona de trabajo de cada hachero. En caso de contarse con hacheros organizados
en grupos, las parcelas oscilan entre 10 a 30 hectareas cada uno”. (pp. 86 Derewiki, 2000).
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Roles en el trabajo

Los relatos de los hijos, resaltan la figura del padre como aglutinador de todas las
fuerzas emocionales y guia en el emprendimiento de la familia. Don Elio, fue la
principal autoridad de la familia y del trabajo, ellos asumian roles que él mismo les

asignaba dentro de la incipiente empresa familiar.
Por ejemplo:
e Efraim era quien oficiaba de contador en el grupo familiar

“vo le llevaba todas las cuentas, sabia cuanto entraba y cuanto salia, en qué se
gastaban las cosas, mi papa me explicaba todo el manejo como tenia que ser,

digamos que llevaba los numeros”

e Cachoy Luis -los hijos mayores- eran quienes realizaban el trabajo duro y

especializado. Decia Cacho:

“-ami siempre me gusto el monte, ibamos con el viejo al monte y nos
interndbamos por dias y dias adentro, trabajabamos de sol a sol, eso si que era

trabajar, no como los de ahora...
- ¢Quiénes mas iban?

- Y el Luis nomas, éramos los que méas sabiamos del tema, el resto se quedaba

en el campo nuestro”

e Joaquin -el menor de los hijos- solo pudo ver de lejos todo este trabajo y no

asumio ningun rol en la empresa familiar.

“yo era el mas chico de todos, solo me acuerdo algunas cosas de cuando se
trabajaba con pap4, no alcancé a ver como era el trabajo duro, pero me
cuentan que trabajan toda la noche sembrando, trabajaba rodo el mundo”

(Joaquin)

Tenian una despensa con articulos de ramos generales con las que abastecian a los

vecinos y principalmente al personal que trabajaba con ellos. De este negocio se
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encargaba generalmente Dofia Micaela y las hijas. Evidentemente, en este momento los
Velasquez se encontraban en “otra posicion”, y se esforzaban con mantener este status
ganado?’. Me contaba Maria, lo dificil que le resultd formalizar su pareja, porque su
esposo era un simple peodn de estancia. Asi lo contaba ella:

“El vino de 12, 13 afios, yo vivia aca con mis padres y mi papa sembraba
algodon porque mis hermanos eran todos solteros; tenia venta de comestible,
bebidas, también cosas de carniceria, y ellos venian a comprar cosas en casa.
Yo me rio por eso, viste que antes no habia heladera en el campo, y ponian en
un gancho arriba y yo me subia en una silla, él era mas alto y le digo “tu novia
era asi y vos un poquito mas grande” porque él es alto. No sé cudntos arnios
éramos novios, pero de chiquitos hasta que él cumplié 20 afios y yo 19, entonces
nos casamos y fijate los arios hace que estamos.....Y no querian porque él era un
chico pobre y papa estaba re bien antes, cuando estaba era un sefior, tenia

obrajes, chacras, era uno de los que tenia mas bienes"

En esta etapa, segun la clasificacion de Roze (2007), la familia Velazquez esta
identificada con la empresa familiar capitalizada o farmers (Archetti y Stolen, 1975)

correspondiéndose con las siguientes caracteristicas:
e tiene mas de 85 hectareas
e son productores capitalizados que diversifican su produccion,
e sS0N propietarios que trabajan su tierra,

e contratan gran cantidad de mano de obra estacional en épocas de cosecha.

Este tiempo de bonanza no duré mucho. Selecciono y describo algunos de los factores
que coadyuvaron a finalizar con esta etapa sofiada, mencionandolos sin orden de merito.
Primero, los Velasquez no asumieron la légica de acumulacion de capital, dicen que no

supieron aprovechar los “buenos tiempos”, por los siguientes motivos:

= Falta de capacidad de ahorro.

2" Cuando progresivamente se quedan sin personal asalariado esta fuente de ingresos disminuye hasta
extinguirse.
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= Entretenimientos que no supieron controlar (utilizaban su tiempo libre

en juegos de azar)

= No hacer uso de tierras fiscales, tan comun en la actualidad, pero

impensada para ellos en ese momento.

“Estamos pagando el descuido de esta época. Ellos se dedicaban al juego, se
Jjuntaban todos los hermanos (v) se iban al pueblo a jugar” (Maria, esposa de

Luis. 79 afios)

“Se juntaban con los peones y jugaban al futbol, los dias que no se trabajaban
eran todos iguales, nunca actuamos como patrones” (Maria, esposa de Luis. 75

anos)

“En ese tiempo, habia muchas tierras que podiamos usar y nadie no te decia
nada....Todos los bajos, las canadas...Para los animales es ideal esas
tierras...Si hubiéramos ocupado esas tierras, hoy no tendriamos problemas para

tener mas animales” (Joaquin, 63 aiios)

Es necesario aclarar y hacer la siguiente diferenciacion: se observan distintos modos de
acumulacién; la acumulacién capitalista y la acumulacion campesina. ElI campesinado,
aparece como una economia mercantil que realiza transacciones en el mercado en forma
permanente. En este sentido, su acumulacion mercantil no se destina, en general, a un
proceso de valorizacion del capital, aunque pueda destinarse a la compra de

herramientas 0 maquinarias (en general no se destina a mejoras fijas) (Roze, 2007)

Tampoco establecieron alianzas con otros productores de la zona. Se produjo el fracaso
de la asociacién en cooperativas de los pequefios productores, porque no pudieron
adaptarse a las nuevas condiciones socios econdmicos. Dificilmente se pueda escapar
del sistema capitalista de produccion y, para sobrevivir, las cooperativas se ven
entrampadas en esta l6gica de accion para la cual sus integrantes no estan preparados.
(Roze, 2007).
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En relacion con estos proceso de asociatividad agraria, no podemos dejar de hacer
presente a las Ligas Agrarias. Roze (2011), conceptualiza a las ligas como un
movimiento social agrario que agrupa productores de las cuatro provincias del nordeste
argentino —incluido el norte de la provincia de Santa Fe-, que surgen a inicios de la
década del 70 en situaciones de crisis de los sistemas productivos agrarios, o de
sectores de productores familiares y campesinos, en un periodo de ascenso de la protesta
social, organizados por fracciones del Movimiento Rural de la Accién Catolica
Argentina y juventudes cooperativistas. Contemplan una heterogeneidad de situaciones
vinculadas con los sistemas productivos dominantes en los territorios y las fracciones
sociales concomitantes. Esa heterogeneidad, se expresa tanto en las alianzas sociales
que trazan como en el caracter de sus reivindicaciones, el sefialamiento de sus
enemigos, y el desenvolvimiento de cada una en el periodo de su existencia que
culmina, en general, con el golpe de estado de 1976.

Durante mis visitas, intentaba encontrar algun indicio sobre el trabajo asociativo o
participacion en las Ligas Agrarias. Luis, al respecto, fue tajante en su comentario:

“No, nunca nos metimos con esa gente...nosotros haciamos nuestro trabajo y
listo...siempre hay mucho lio y se mezcla la politica y todo eso...nosotros somos
gente de trabajo nomas. Con los vecinos, nos ayudédbamos en las épocas
jodidas, de siembra o cosecha, pero para la cuestién econémica cada uno por su

lado siempre”

Por otra parte, los imponderables de la baja en los precios internacionales y clima
desfavorable, impactaron de lleno en estos productores.
“Los cosecheros, teniamos hasta el 1970 y pico, de ahi empezamos mas y mas
hasta 1978 por ahi se sembré después ya menos porque los afios venian
Iluviosos, a veces no llovia, y el precio del algodon se vino abajo. Mucha gente
quedo sin nada porque sacaban plata del banco y no podian pagar y le
remataban. Mire que en Basail a mucha gente le sacaron la tierra, le sacaron

todo y nosotros también tuvimos que dejar”.

De la misma manera que los Veldsquez, otros productores pasaron por la misma

circunstancia, porque los estudiosos sobre esta poblacion, Brodersohn, Slutzky y
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Valenzuela (2009) afirman que los sectores productores agricolas carentes de la
posibilidad de acumular, se debilitaron considerablemente por efecto de la crisis. La
pequefia produccion familiar, se vio ante la alternativa de continuar Unicamente con la
produccion algodonera debido a que carecia de posibilidades objetivas de encarar otro
tipo de produccién (tierra y capital); o bien optd por la emigracion, traspasando sus
tierras a la expansiva pequefia burguesia agraria. La pauperizacion acompafio a estos

productores.

Por otra parte, la modalidad de desarrollo implicaba una redefinicion de las relaciones
entre agricultura e industria. Por ejemplo, la mecanizacion y los agroquimicos. Es asi,
que se profundiza la dependencia tecnoldgica nacional. El estado nacional, actio a
través de la desgravacion impositiva que alent6 la tractorizacion de los establecimientos
agropecuarios. En el mismo sentido, actué la Politica Nacional de mejoramiento
tecnoldgico: el papel desempefiado por el INTA, la obtencion de créditos

internacionales para dicho fin, etc. (Brodersohn, Slutzky y Valenzuela, 2009)

En este momento histérico la familia Velasquez se extendia. Sus hijos adultos
celebraban sus respectivos matrimonios y progresivamente arman su nuevo nucleo
familiar. El padre, les concedi6 porciones de tierra para la construccién de sus viviendas
y pequefias producciones en las zonas aledafias (aproximadamente 25 hectareas), pero el

trabajo, siguié enmarcandose en la misma economia familiar.

Luego de la repentina muerte del padre, fruto de una incontrolada enfermedad cardiaca;
desde la inercia del modelo los hermanos trabajaron unos afos juntos, intentando
replicar lo ensefiado por el padre. Pero la falta de una figura aglutinante y la tensién
ejercida por la creciente familia de cada uno de los hijos, tuvo como consecuencia
principal el hecho de que no se lograron mantener criterios comunes. Esta situacion, se
vio complicada porque no tenian los recursos econémicos para lograr la rentabilidad
econdémica de su produccion. Se produce la division de tierras y los hijos de los
fundadores comienzan a administrar su propia economia. Frente a este nuevo escenario,

la produccidn no fue rentable por varios afios consecutivos, 1o que obligo a los nuevos
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duefios a vender un poco mas de 50 hectareas para cubrir los gastos ocasionados en

aquellos tiempos.
“Ya no trabajaban los fines de semana” (Noly, esposa de Cacho)

“Mi papa nos tenia cortito a todos, pero después que ya no estaba ;jQuién nos

iba a obligar a trabajar” (Luis)

“Siempre fuimos muy unidos entre nosotros, pero cada uno ya tenia su familia y

hay que respetar eso siempre, por mds que no estemos de acuerdo” (Jeremias)

Precios no favorables, condiciones politicas adversas y una familia ampliada con
nuevos miembros, vird nuevamente la historia laboral de estos trabajadores, quizas, a la

mas indefinida de las etapas.

Detalla Rozé (2007) que a partir de las campafias algodoneras 1966-67 y 1967-68, los
productores algodoneros comienzan un proceso de diversificacion dado por el impacto
de la crisis, con lo que hay aumento en la superficie de los cultivos alternativos a la par

que una disminucion del area sembrada con el algodon.
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Capitulo VI

ETAPA DE PRODUCCIONES ALTERNATIVAS: RESISTIENDO

La decadencia del algodon estuvo marcada por el reemplazo de la fibra natural por
artificiales y sintéticas y por la caida de la capacidad adquisitiva del salario que se inicia
en 1953, significando la quiebra de la pequefia produccion algodonera. Transformando

al Chaco de provincia que recibia mano de obra a expulsora. (Roze, 2007)

Por otra parte, y como ya fue mencionado en el capitulo anterior, Brodersohn, Slutzky y
Valenzuela (2009) hacen hincapié en la imposibilidad de acumular capital en un sector
de productores agricolas. Refiriéndose a la pequefia produccion familiar que continuo
con la produccion algodonera, debido a la carencia de posibilidades objetivas para
encarar otro tipo de produccion que le demandarian tierra y capital. Es decir, la
consecuencia es que las explotaciones por debajo de las 25 hectareas de algodon entran
en una tendencia progresiva a la descapitalizacion, con lo que aparece una solucién
espontanea al problema con la compra de predios o arrendamiento de productores

fulminados por la crisis.

Dice Murmis y Feldman (2003)

“La presencia del gran capital productivo por un lado y el deterioro de la
situacién de los sectores mas pobres, marcan el panorama del campo
argentino, ..... El cambio en la estructura se concretiza con la venta o
transferencia de la tierra o maquinaria, cediendo la organizacién del proceso

productivo, retraccion de las actividades productivas” pp. 23

Los productores algodoneros que sobrevivieron a esta situacion, comenzaron con un

proceso de diversificacion aumentando la superficie de los cultivos alternativos.

Ademas, se produjo, el fenémeno del alquiler de las tierras donde, segun la muestra
trabajada, el 44% de los productores eran del Norte santafesino (tal como fue sefialado
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en el capitulo 2), motivo por el cual la migracion hacia centros urbanos se presento

como la alternativa mas atractiva para el desarrollo personal.

La familia Velazquez en su conjunto optan por continuar con el cultivo del algodon
hasta casi la década de los 80". Un factor clave fue la inundacion del 1982 y sus
consecuencias, situacion que hizo que definitivamente migraran de la condicion de
algodoneros, en bdsquedas de nuevas alternativas. Un dato no menor fue que no
recibieron subsidios de la provincia para amortiguar el impacto de esta inclemencia
climatica. Los productores atribuyen esta situacion a su falta de adherencia a posiciones

partidarias.

Sintetizando, se produjo otro cambio en la historia laboral esta familia: para sostenerse
econdmicamente, vendieron algunas maquinarias fortaleciendo el circulo vicioso y
acelerando el proceso de descapitalizacion y disminuyendo sus oportunidades de

reingresar al mercado.

Buscaron distintas estrategias para rearmarse en su condicién de trabajadores. Los
conceptos de multiocupacion o pluriactividad cobran relevancia en esta etapa

caracterizando a miles de productores con nostalgia de algodoneros.

Las explotaciones familiares son definidas como pluriactivas cuando el productor y/o
algin otro miembro de la familia combina el trabajo de la explotacién con otra
ocupacion relacionada o no con el sector agricola, ya sea como asalariados, como

cuentapropistas 0 como empleadores.

Para Murmis y Feldman (2003), la pluriactividad delimita la idea a dos o mas
actividades y excluye a otras fuentes de ingreso como la renta o pensiones y cuando se
trata de indicar los ingresos sin actividad por parte del titular lo denomina

pluriinsercion.
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Es decir, la “pluriactividad” se establece como una estrategia para conseguir ingresos.
En el analisis de la situacion se plantea la imposibilidad de satisfacer sus necesidades de
reproduccion con el producto de sus explotaciones lo que lleva a buscar complementos

de esta actividad fuera de estas.

Volviendo al caso en estudio, en esta etapa aparecen un abanico de situaciones, que los
encuentra con la ventaja de saber moverse en escenarios nuevos, sin peligro de quedar
paralizados. Posiciondndose en actividades que hasta ese momento eran consideradas de
autoconsumo o marginales. La rentabilidad se corresponde a la iniciativa, perseverancia
y creatividad de quienes las realicen, aunque este proceso es lento en el afianzamiento

de los nuevos rubros.

Los arrendamientos de las tierras a otros productores, se constituyen en pensiones,
generandoles ingresos periddicos y con bajo riesgo. Esta situacion si bien no es buscada,

tampoco es resistida.

Arriendan a medianos o grandes productores del norte santafesino que se dedican a la
realizacion de cultivos y actualmente en su mayoria algodon. Es una oportunidad de
tener ingresos de manera sencilla y sin preocupaciones. Y se lo percibe como una ayuda

econOmica para complementar su jubilacion.

También, existen casos donde se “prest0 las tierras” para pastoreo, entre amigos y/o los
mismos hermanos, con arreglos informales que resultaron en beneficios econdmicos a

futuros.

El proceso de socializacion laboral pasa por la constante incorporacion del concepto de

busqueda de trabajo o actividad rentable, para “ganarse la vida”.

Las personas entrevistadas, fueron las que mas cambios protagonizaron en cuanto a la

socializacion laboral, porque fueron incorporando una gran parte de la actividad forestal
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que iniciaron con su padre. Vivieron todo el florecimiento de la etapa agricola de la
mano del algoddn y se adaptaron, junto con sus padres, a la actividad ganadera como eje

central de su produccion y nuevamente a la cuestion forestal.

Es decir, algunos de ellos retomaron fuertemente la actividad como obrajeros en campos
concesionados (posteriormente incursionaron en otras producciones), mientras otros
integrantes de la familia buscaron empleos en campos cercanos, retornando a la

9928

situacion de “asalariados”"y, por Gltimo, otro grupo decide emigrar a centros urbanos.

(Ver capitulo 3)

Por lo tanto, la actividad laboral de los Velazquez en este periodo se la puede clasificar

de esta manera:
1. Trabajadores urbanos asalariados o autdnomos.
2. Productores rurales en distintas producciones.

3. Peones rurales asalariados.

Trabajadores urbanos asalariados o autonomos.

La década del 80", es el momento en el cual se produjo el primer desgranamiento de la
familia. Cuatro de los hermanos (45%), decidieron emigrar a centros urbanos
(posteriormente uno de ellos fallecid). En cuanto a los descendientes de los hermanos
que se quedaron en el campo, sobre un total de 23 personas® el 71% se urbanizé y esta
tendencia se amplié en la 4 generacion, en la cual el 86% emprendio labores de indole

urbana.

Esta tendencia, no fue vivida de manera conflictiva sino como un escalén en el
crecimiento y mejora en la calidad de vida. Esto, se ponia de manifiesto cuando alguno
de ellos quedaba sin trabajo, y buscaba inmediatamente el campo como salida natural,

entendiendo que las puertas estaban siempre abiertas.

%8 Esta observacion es solo figurativa, entendiéndola como trayectorias familiares.
 Dos (2) son menores de edad, (sin decision sobre su trayectoria laboral)
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“El menor se fue con el tio, que le prometio entrar en una fabrica en Buenos
Aires, pero viste lo dificil que es alla, es muy distinto a como somos nosotros. Yo
estaba contenta por él...0 sea me dolia que se vaya..no es que soy una
desalmada pero, como é!/ es tan quedado, callado, queria que se avive un poco...
pero éste no aguanto...ahora esta con nosotros, con su sefiora y la hija. Ahora

esta empezando la ladrilleria con el padre. Tenemos todo para la ladrilleria...”

Las ocupaciones en relacion de dependencia, fueron las mas elegidas, sin importar los
rubros. En la familia, hay empleados de talleres de mecénica, obreros de fabricas,
quehaceres domésticos, fuerzas armadas, empleados del estado, y en la ultima
generacion, se verificd una inclinacion a realizar estudios vinculados a la docencia. La
relacion que mantienen con sus superiores es estable y basada en la confianza, aunque

en mucho de los casos, los ingresos son magros.

“Viven en un barrio de Resistencia, esta bien ella...hace muchos arios que vive
por alla. Trabaja en una casa de familia, la quieren mucho...algunas veces la

trajeron en auto para acd, son gente muy buena”

Estos integrantes de la familia, que emigraron a los centros urbanos, mantienen relacion
directa con la parte de la familia que quedo en el Saladillo y siguen participando de los
eventos familiares y religiosos. Ninguno de ellos vendié la porcién de tierra que les
correspondio que, como fue descripto en el capitulo 2, estan al cuidado Unicamente de

sus hermanos (esto se mantiene en el caso de los hermanos fallecidos).

Trabajadores rurales
1. La vuelta al obraje

La riqueza de los Velazquez es la habilidad para crear y mantener relaciones en todos
los niveles. Esto mantuvo abiertas las puertas para ingresar sin dificultad al devastado

sistema forestal.
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La experiencia, en todo hombre de campo es una virtud que, cuando se la sabe
aprovechar, rinde sin igual. La destreza en el saber hacer y el conocimiento de los
actores de la cadena y de los vaivenes del mercado, los posiciond en un privilegiado
lugar de poder, que les permitié amortiguar el impacto del cambio de actividad.

Nuevas Producciones

Schiavoni (2008) cuando caracteriza a este tipo de productores marca las estrategias de
subsistencia a través de las cuales desarrollan producciones alternativas. Son quienes
tienen menor disponibilidad de recursos y por lo tanto no tienen acceso regular a las
politicas corrientes dirigidas a los productores agrarios, convirtiéndose en sujetos del
desarrollo rural. Aclara que los términos polares estan representados por las posturas
desarrollista y populista. En el primer caso de la postura desarrollista se busca
‘convertirlos’ a la economia agraria legitima (revolucion verde, maquinizacion,
productividad, capitalizacién, etc.). La postura populista, a su vez, disefia un modo
alternativo de desarrollo rural que considera las limitaciones de estos agricultores como
virtudes, pero que solo busca amortiguar el impacto de los cambios no favorables en

este sector.

Sabemos que en el mismo Estado convivian diferentes posturas sobre la cuestion
agraria. El primer intento por parte del Estado, en este caso, es desarrollista, intentando
fortalecer la cuestion ganadera. Por lo tanto, hubo intentos de mejoramiento de la
genética de los animales, el stock, los pastizales naturales y el trabajo asociativo, con

asesoramiento técnico de profesionales de distintas entidades del Estado.

Se intento intensificar la actividad ganadera que, anteriormente, solo estaba presente
bajo el concepto de autoconsumo pero siempre desde la baja inversion y con un pobre
asesoramiento técnico brindado desde el Estado, enmarcados en la concepcion de

politicas publicas.

“Como no podiamos sembrar mucho, le dejamos el campo para los animales, no
lleva tanto trabajo como la agricultura, y vendiendo un animal ya te salvas

bastante...los hijos siempre nos acomparnaron, pero si Se querian ir a la ciudad
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mejor...la vida en el campo es muy sacrificada, tenés que trabajar de sol a sol, y

ahora no se gana como antes que podias vivir bien, ahora la vida es distinta...”

(Luis, 83 afios)

“...vinieron esos chicos tan buenos, interesados en el campo, es raro que los
jovenes se interesen por el campo ahora, tenian buenas ideas: eso de la
inseminacion artificial, el ir mejorando nuestras vacas...necesitamos uno como
ellos que esté siempre dispuesto a atenderte y que sea buena gente...pero
después no sé qué paso en Casa de Gobierno, que no los mandaron més...ahora

no tenés a quién pedirle ayuda...” (Cacho, 78 aiios)

Si bien, de parte de los Velazquez (y otros vecinos de la zona interesados en el rubro)
hubo mucho interés y predisposicion para el trabajo, concretamente sélo se pudo

mantener un bajo nivel de produccion.
Se identificaron las siguientes limitantes:

e Superficie sobrecargada de cabezas y como consecuencia baja capacidad de

engorde.

e Practicas de manejos tradicionales con limitada incorporacién de nuevos

requerimientos del mercado.

e Falta de inversiones por baja capitalizacion.

Los Programas del Estado® también intervinieron en el Paraje El Saladillo, desde el

punto de vista populista. Iniciando actividades como la apicultura y la ladrilleria.

%0 En una sociedad regulada por el mercado y con un estado abstencionista, la politica social — secundaria
en relacién a la politica econémica — abandona los parametros de universalismo y se adecua a las nuevas
condiciones para las intervenciones sociales, estipuladas desde los organismos internacionales y
financieros. Las politicas sociales se implementan en la poblacion a través de programas que atienden las mas
variadas necesidades: alimentacion, vivienda, cuidado de nifios, desempleo, produccién, etc. Es un escenario
en el que intervienen numerosos actores: funcionarios del estado, agentes de organismos no gubernamentales,
técnicos, lideres religiosos, lideres comunitarios, destinatarios de los programas, etc. (Pratesi, 2009.)
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Apicultura

Con respecto a la Apicultura, cabe resaltar que en el afio 2001 la Argentina llegé a ser el
primer exportador mundial de miel. En menos de 20 afios, casi triplico su produccion
llegando a producir, hacia fines de la década del 907, 75.000 toneladas siendo los
pequefios productores los protagonistas de este crecimiento. Otro dato interesante, es la

ausencia de grandes empresas capitalistas en el proceso productivo.

En el proceso productivo, sefiala Murmis y Feldman (2003) a partir de un caso que
estudian, existen tres elementos muy significativos:

1. el punto de partida del productor,

2. el hecho de constituirse como productor al margen de otra actividad laboral, y

3. laconexion de la actividad apicola con una insercion fuerte en la zona.

Esta actividad, que se constituye como alternativa productiva fue llevada adelante por
dos primos (hijos de Cacho y Joaquin) aunque de manera independiente. Ellos, fueron

quienes lentamente, incursionaron en este tema.

Sin embargo, todavia no estan en la dltima fase sefialada. Aprovecharon la vegetacion
del campo para la instalacion de los cajones y la actividad, poco a poco fue ganando

espacio en su toma de decisiones y en la distribucién de su tiempo.

Estos primos, aprovecharon los impulsos que el Estado les ofrecié en esta temaética,
aunque algunas inconsistencias de los mismos muchas veces les gener6 mas dudas que
certezas, sobre todo por la falta de sistematizacién de las acciones. No obstante, sabian

gue se trataba de una actividad en franca expansion.

“Vinieron los de ministerio, nos dieron unos cajones y capacitaciones también,
empezamos a trabajar en grupo, pero después no sé que pasé que no vinieron

mas”’
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“Yo mantengo mis cajones, saco algo para nosotros y para vender algo en mi

negocio, pero no sé como estoy trabajando, necesito saber méas”

Ladrilleria

Se trata de una produccion promovida a traves de subsidios por el gobierno de la
provincia, con caracteristicas particulares vinculadas al medio ambiente y al trabajo a
destajo®!, pero que no se corresponde con el trabajo agricola propiamente dicho. En su
estudio sobre la produccion de ladrillos, Lombardo (2004) citando a Bartolomé habla
de los fendmenos socio-econdmicos actuales de “estrategias adaptativas” que aportan a
la identidad local y regional de los mismos. Las ladrillerias, se sitian en las zonas de
interfase rural-urbana, se muestran como localizaciones y actividades distintivas de
“estrategias adaptativas” de un tipo de poblacion que vive y genera sus recursos
econdmicos en un entorno fisico y social. Los ladrilleros, “participan de un sistema
ecoldgico al estar vinculados a un ambiente donde viven y realizan su principal
actividad productiva. Ademas, los propios grupos familiares convivieron con
particulares condiciones sanitarias y bioldgicas del sitio. Se integraron a una trama de
relaciones que abarcan a otros semejantes, sus culturas saberes y creencias”; a las

fuentes energéticas; al entorno viviente.

Pensando en las politicas desarrolladas en su entorno a esta produccion Lombardo
(2004) expresa la existencia de intereses politicos y econdmicos del sector pablico y el
privado, que interaccionan permanentemente con la “vulnerabilidad social y
econdmica” de un importante sector de la poblacion rural y urbana., que es objeto de
politicas sociales y direccionamiento de recursos econdémicos focalizados vinculados a

la accion de politicas partidarias y al clientelismo politico.

%! Trabajo por tarea, a destajo o por unidad de obra, con primas a la produccién o con incentivo. Se
caracterizan por poner en relacion directa la retribucion con la produccion del trabajo con independencia,
en principio, del tiempo invertido en su realizacion y por tener como objetivo la consecucion de un
rendimiento superior al normal. El trabajo a tarea, consiste en la realizacion, por jornada, de una
determinada cantidad de obra o trabajo. S6lo se atiende a la cantidad y calidad de la obra o trabajo
realizado, pagandose por piezas, medidas, trozos, conjuntos o0 unidades determinadas,
independientemente del tiempo invertido en su realizacion, si bien puede estipularse un plazo para su
terminacién, en cuyo caso, deberd terminarse dentro de él.
<http://www.definicionlegal.com/definicionde/Trabajodestajo.htm> [Fecha de consulta 19/12/2011]
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En palabras de los protagonistas:

“Tenemos todo para la ladrilleria...la tierra, el carbon, el acceso al agua...s0l0
necesitamos la plata para la perforacion, yo estuve averiguando y no es tanto,
seran unos $1.500 o $2.000, el agua es linda por aca, enseguida la encontras,
con eso ya se puede arrancar. Tenemos que aprovechar que el gobierno esta
dando los subsidios, a nosotros ya nos tendria que haber llegado...a los vecinos
ya le dieron...y sabés, nos hicieron nada...son unos vagos...pero ello saben que
nosotros sélo queremos trabajar...no, no nunca hicimos ladrillo, pero hicimos
tantas cosas en la vida, una mds, siempre se puede si se quiere...la gente
necesita ladrillo...sabés lo que estan cobrando en Resistencia...” (Roberto, hijo

de Luis)

Esta actividad, es visualizada como plenamente alternativa pues ninguno de los
entrevistados manifesto el deseo de prolongar esta actividad sino como herramienta para

salir “del pozo y ver que pasa mas adelante”.

Peones rurales asalariados

Segun la Ley N° 22.248 del Régimen Nacional de Trabajo Agrario en su articulo 2° el

trabajador rural se caracteriza de la siguiente manera:

“...Habra contrato de trabajo agrario cuando una persona fisica realizare,
fuera del ambito urbano, en relacion de dependencia de otra persona,
persiguiera o no ésta fines de lucro, tareas vinculadas principal o
accesoriamente con la actividad agraria, en cualesquiera de sus
especializaciones, tales como la agricola, pecuaria, forestal, avicola o

apicola...”.

Mediados de la década del 70 y principios del 80 fue una etapa dificil, el trabajo era el
mismo, pero las condiciones habian cambiado notoriamente, sobre todo las del

mercado®. Ademas de la ldgica expansion de la familia, habfa poco rendimiento, y por

%2 «Ya los altibajos del afio 1978 mostraron que los costos financieros formaban parte sustancial del
nuevo juego de la economia y su relacion con los precios bajos en el mercado internacional formaba parte
de las razones de pérdidas y deudas que empezaban a acumular las cooperativas” pp. 227 Rozé, 2007
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consecuencia, poca plata. Joaquin, el menor de los hermanos, siendo muy joven
comenz0 a trabajar en una estancia. Para el patron, Don Vera, no fue muy dificil
elegirlo; formado en una familia de trabajo y con multiples conocimientos. Para

Joaquin, fue una eleccion acertada; con su salario pudo casarse y mantener a su familia.

“nunca nos sobrd pero tampoco nos faltd...el patron tiene mucha confianza en
mi, es que sé hacer de todo...anda a tomar a otro pendejo que sepa lo que yo
sé...no es facil. Pero, con la edad, uno ya se va cansando. Estar toda la semana
fuera, donde no es tu casa, cansa...Pero me amaiio para los fines de semana
atender mis bichos;, tampoco se puede hacer tanto, no tenemos tierra y en

tiempo de sequia el pasto no da”’( Joaquin)

El hijo de Cacho, Oscar, también es pedn en una estancia ganadera. A diferencia de

Joaquin, él no vive ahi.

“Maneja el rodeo, por eso sabe tanto de los animales. En los tiempos libres me
maneja los mios compra vende, yo con los ojos cerrados acepto lo él me

aconseja” (Cacho)

Esta situacion laboral, contiene amplias ventajas, para ellos y para sus empleadores.
Estan formados en el trabajo rural, tienen el conocimiento y son héabiles en el mismo,
situacion de base que les permitio moverse en este ambito de seguridad. Por otra parte,
le permiti6 seguir viviendo en el campo y conectados con las actividades de su propio

campo, ademas de la seguridad econdmica que les representd una mensualidad.

En este breve recorrido por la historia laboral de los Velazquez, se presentaron distintas

combinaciones de situaciones laborales
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Tabla N° 4
Auténomos Relacion de dependencia
Trabajo Rural . Obrajeros con consignacion de obrajes . Peones rurales
e  Ganaderia e  Obrajeros
. Ladrilleria
e Apicultura
Trabajo Urbano . Comerciante . Fuerzas armadas
e Albafiles e Docencia
e Servicio Doméstico
e Obreros de fabricas

La historia laboral de esta familia, consiste en una alternancia entre estas situaciones
contractuales. Elio, se emplea en obrajes donde la mayor caracteristica de esos
empleadores es la marcada interrelacion de poder y sumision, acentuandose la idea de
dependencia. El efimero aire de libertad, corria en el momento de elegir al patron y

hacer gala de las mejores habilidades para la tarea.

El algodonero, si bien era su propio jefe, marcaba los tiempos de siembra y de cosecha
Yy, por supuesto, era responsable de los riesgos de la tarea, siempre dependiendo de los

precios del “mercado”.
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CONSIDERACIONES FINALES

Teniendo en cuenta el objetivo de este estudio que trata de comprender el proceso de
socializacion laboral en familias agricolas de un paraje de la localidad de Basail, en la
provincia del Chaco se identificaron caracteristicas de socializacion laboral en el
ambito rural; desde un proceso que configura identidades laborales y modos de

relacionamiento particular.

En primer lugar, desde el encuadre territorial e histérico que se dio a esta investigacion,
se observa que el trabajo para las personas entrevistadas gird en torno a tres pilares

fundamentales:

a) la destreza y habilidad fisica para la realizacion de la tarea, en relacion con la bravura
y el dominio de la naturaleza. Manifestandose como trabajo incansable y el desgaste

fisico en el trabajo;

b) capacidad de crear y mantener las relaciones interpersonales, basicamente desde el
entorno familiar y con quienes tienen que interactuar para lograr las actividades
laborales. Expresado en el cuidado de los vinculos familiares, respeto por los mayores y
valores inculcados por ellos y cuidado personal, mantenimiento de relaciones

interpersonales a los largo del tiempo.

c) adaptabilidad a los nuevos escenarios socioeconémicos. Para sostener, cuidar y
proteger a la familia, se adaptan y subordinan a los dadores de trabajo y/o a los vaivenes

del mercado, constituyéndose esta como una caracteristicas de este tipo de productores.

A lo largo de los capitulos precedentes nos encontramos con un proceso que configuro
identidades laborales que se representan en la concepcion de cambio, que demuestra una
flexibilidad en el perfil como trabajadores y una adaptacion a las exigencias politicos

econdmicos de los distintos momentos historicos.
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Es decir, existe una gran capacidad de adaptacion entre las circunstancias externas y las
condiciones personales, produciéndose una adaptacion activa a la realidad:

e el sujeto, es producido y productor, emergente de una trama de relaciones
sociales que surge desde una relacion dialéctica entre necesidad y satisfaccion.

e el vinculo que se establece, tiene una estructura compleja que incluye a los
sujetos y a su mutua interrelacion a través de procesos de comunicacion y
aprendizaje. La red social es incorporada a través del proceso de socializacion,
configurando al sujeto como ser social

e |a familia se conforma por un conjunto restringido de personas que unidas por
constantes de tiempo y espacio y articuladas por una particular representacion,
tienen como finalidad el sostenimiento de cada uno de sus integrantes, a través
del trabajo e interactuando a través de complejos mecanismos de asuncion y

adjudicacion de roles.

En segundo lugar y relacionado con lo anterior existe una interesante permanencia de
pautas culturales a pesar de las transformaciones del contexto sociocultural. Estas pautas
culturales, valores, tradiciones familiares. Se establece una concepcion especifica y
explicita de persona. Es asi que, la conjetura inicial es corroborada siendo en este caso
identidades laborales que son dindmicas, generadas y regeneradas desde procesos

dialécticos.

Con respecto a la primera pregunta guia de este trabajo ¢Cémo se construye la identidad

laboral en la ruralidad? Podemos responder que:

A lo largo de este trabajo, se refleja a la familia como el espacio donde los vinculos son
mediatizados por relaciones de afecto y subordinacién entre los miembros (desde
géneros y roles distintos). Y se refleja al trabajo, como la actividad compleja y
multifacética que tiene como objetivo resolver necesidades psicosociales y que es parte
del desarrollo del sujeto, con una clara incidencia en el medio ambiente y el entorno

social.

El proceso de construccion de la identidad laboral, esta centrada en las habilidades y

conocimientos aprehendidos en la familia, representados por los roles paternos. Esto se
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demuestra en las actividades laborales que “eligen”, que da cuenta del otro significativo
que, en un primer momento, fue introyectado y a partir de esta eleccion, se extroyecta.
Es decir, la trasmision de saberes a las nuevas generaciones adquiere representacion

simbdlica y resulta estructurante de la personalidad y del proyecto de vida.

Las relaciones familiares, otorgan modelos de identificacion sobre el trabajo (figuras
parentales o hermanos mayores). El rol y la tarea son espacios de seguridad, en tanto,
son modelos aprehendidos para diagramar la division del trabajo, la distribucion social
del conocimiento, la adquisicion especifica de roles, la internalizacion de campos de

conocimiento, las rutinas de trabajo.

Las relaciones interpersonales significativas, cargadas de componentes emocionales, el
momento historico vivido y la estructura social en que se desarrolla este proceso,

configura la identidad ocupacional.

Esto da pie a la respuesta de la segunda pregunta: ¢;Qué significa trabajar para estas

personas?

El significado del trabajo construido para esta familia, tiene que ver con contribuir al
crecimiento y sostenimiento de las familias, no con la actividad en si misma. No
importa si son obrajeros, algodoneros o ganaderos: el trabajo representa la continuidad
de la familia y el cuidado permanente de sus miembros. Se manifiesta la funcion
psicosocial de transmitir normas, creencias y expectativas sociales. Los valores
familiares, son fuente para la realizacion de cualquier actividad. El cuidado mutuo entre
los integrantes de la misma, el trabajo duro y justo, es lo que se pregona a lo largo de las

generaciones.

El sentido del trabajo, en este caso, se extiende de la cuestion econdmica y presenta
como nucleo estable los valores y creencias de la familia, por lo tanto los modelos de

conducta y comunicacion son vehiculo de una fuerte carga emotiva.
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Tal como se ha demostrado en estudios precedentes, se evidencia en esta investigacion
la fuerte ligazon entre la socializacion laboral y la socializacion primaria, a tal punto

que los conceptos independientes, sélo operan como distinciones teoricas.

Desde este punto de vista, es factible resaltar la retroalimentacion constante del proceso
identificandose como vertientes principales al trabajador y sus caracteristicas
personales; y el contexto donde se desarrolla el trabajo. La primera vertiente, incluye el
disefio que cada sujeto hace de su historia personal, cargada de sucesos, valores, €tica,
creencias y el cimulo de emociones que lo caracteriza, proceso en el cual la familia
cumple un rol determinante y a lo cual se le suma lo particular y Gnico de cada uno de
sus miembros. Por otra parte, se encuentra el contexto, que contiene variables mucho
mas lejanas y ajenas al sujeto pero que lo interpelan de lleno—por ejemplo: sucesos

historicos, politicas de estado, situacion de mercados internacionales.

Desde una mirada transhistorica del trabajo, como pretende ser esta tesis, se ha
trascendido las fronteras personales para hallar un tipo de trabajadores formados a
través de la realidad socioeconémica y la reproduccién de un particular modo de vida,
realizandose, a lo largo de los capitulos, un recorrido de sucesos histéricos y el impacto

en la cotidianeidad de estos trabajadores.

Casi de manera tangencial, se configura la respuesta a la tercera pregunta: ¢Por qué los
jovenes no se quedan en el campo?

El trabajo aparece en relacion de dependencia o como trabajadores auténomos, con las
ventajas en términos de autorregulacion del trabajo, pero también, con el desafio de

encontrar un ritmo propio a la dindmica laboral.

A pesar de los fuertes anclajes, los condicionamientos socio historicos modifican las
modalidades de trabajo; lo urbano y lo rural, tienden a indiferenciarse y a pesar de la
vocacion al trabajo rural, este evoluciona a las nuevas actividades que tienden a ser mas

intelectuales o profesionalizadas. Se cambia la orientacion del escenario, rotandose del
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cuerpo fisico al cuerpo intelectual, en relacion al cambio de las necesidades del medio

rural al medio urbano.

Lo que se mantiene como constante, es la relacion de subordinacion por lo que se puede
conjeturar que este es uno de los ejes principales de estos grupos en tanto, lo que
favorece y consolida el mantenimiento de las pautas culturales, deviene de estas
relaciones de poder que generan un escudo protector que los mantiene o actian como

una estrategia adaptativa aprendida y regenerada.

Dada la bibliografia consultada hubo otros productores que pasaron por la misma
circunstancia. Estos sectores productores agricolas, carentes de la posibilidad de
acumular, se debilitaron considerablemente por los efectos del mercado y las politicas
agrarias que, en algunos casos, los favorecié pero en la mayoria, los puso en amplia
desventaja y en crisis. No obstante, en el caso familiar estudiado, ante las mas variadas
situaciones, se encuentran con la ventaja de saber moverse en estas situaciones sin
peligro de quedar paralizados. En la actualidad, el desafio se presenta en el interjuego de
lo rural y urbano, desde este entramado, la posibilidad de rehacerse, trascendiendo y
borrando estas barreras, produciendo un tipo de trabajador con rasgos identitarios

comunes.

La capacidad de cambiar, queda demostrada en la flexibilidad en el perfil como
trabajadores y la adaptacion a las exigencias politicos econdémicos de los distintos

momentos historicos.

En el andlisis de los tipos de actividades, el nlcleo estable de la identidad es el cambio,

no la rama de la actividad agropecuaria a la que se dedican.

De esta manera se configura un imaginario que define una identidad de trabajador
chaquefio. Quebracho, algodén y las producciones alternativas son excusas donde se

imprimen modos de ser y de hacer, tejidas en la red del territorio.
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