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SUMMARY

The present article tends to evaluate some of the macroeconomic factors that hit in the competitiveness of the
Forest Industrial sector of the Province of Misiones. The Geographic Gross Product of the Province Misiones grew
5,42% in real terms during the period 2002-2005, and the added value of the direct activities of the forest sector,
grew 41,23%. The economic growth in the last years, impelled by high real exchange rate (RER) with regard to the
dollar, begins to show decreasing signs as a consequence of the increase of the costs. The consequences can be
visualized in the deceleration of the added value of the direct forest activities and of the exports, added to a
contraction of the external demand due to the real estate crisis of the United States. The real exchange rate is not the
decisive factor in the competitiveness, because although in a moment it can be an opportunity, then it can be
transformed into a threat to generate genuine and sustainable competitive advantages.

Key words: Forest Industrial Sector, Competitiveness, Economic growth, Exports.

RESUMEN
Palabras claves: Sector Foresto Industrial,
El presente articulo tiende a evaluar algunos Competitividad, Crecimiento Econémico,
de los factores macroeconomicos que impactan en la Exportaciones.
competitividad del sector Foresto Industrial de la
Provincia de Misiones. El Producto Bruto Geografico INTRODUCCION

de la Provincia Misiones crecié en términos reales
un 542% en el periodo 2002-2005, y el valor
agregado de las actividades directas del sector
forestal, un 41,23%. El crecimiento econémico en
los tultimos afios, impulsado por el tipo de cambio
real alto respecto al ddlar, comienza a mostrar signos
decrecientes consecuencia del incremento de los
costos. Las consecuencias se visualizan en la
desaceleracion del valor agregado de las actividades
forestales directas y de las exportaciones, sumado a
la contraccion de la demanda externa frente a la crisis
inmobiliaria de Estados Unidos. El tipo de cambio no
es el factor decisivo en la competitividad, porque si
bien en un momento es una oportunidad, puede
transformarse en una amenaza para generar ventajas
competitivas genuinas y sustentables.

El sector forestal de la Provincia de Misiones,
en sus actividades directas, representa el 20 %' de la
riqueza total del territorio provincial, cuantificado por
el Producto Bruto Geografico -PBG? del afio 2005.

! Instituto Provincial de Estadisticas y Censos de la Provincia de Misiones
(IPEC)  Seminario Taller sobre la Informacién en las actividades
econdmicas. Serie 1991-2004. http://www.misiones.gov.ar/ecologia/ Afio
2005 Datos provisorios estimados en base afio anterior.

2 E1 PBG de Misiones no mide todo lo que se produce en la economia, sino
el valor agregado. Este valor representa la produccion final de bienes y
servicios, descontadas las compras intermedias es decir, aquellos que se
utilizan en la produccion de otros bienes. Por ello, se selecciona para el
analisis de crecimiento econdémico del sector, dado que el Valor Bruto de
produccion, que es un indicador que mide el valor de produccion, incluye los
insumos intermedios, y sobreestima (doble contabilizacion) la cifra real de
creacion de riqueza basada en el capital, tierra y trabajo del sector.
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El valor agregado del sector forestal- VASF
(que incluye aserraderos, pasta y papel, laminas y
terciados y la silvicultura), tiene un peso relativo
diferencial: la  silvicultura (sector primario)
representa el 21% vy el sector de industrias
manufactureras el 79%, corresponden a aserraderos
33,7%, pasta y papel 42,7% y laminados 2,6%;
indicando el peso econdmico de las actividades
industriales en el contexto del sector en estudio.

Este estudio evalua los factores
macroeconomicos que impactan en la competitividad
del sector Foresto-Industrial, con el fin de apoyar el
proceso de toma de decisiones a los agentes
economicos del sector en la Provincia de Misiones.

Los agentes econdémicos reflejan esta
informacion en el dia a dia, cuando sus ventas se
reactivan o frenan, su liquidez se contrae o expande,
sus costos se reducen o aumentan, su rentabilidad
aumenta o percibe una caida del beneficio marginal y
un crecimiento de la incertidumbre. Los precios y
mercados actian como sefiales e incentivos para
proceder de una determinada manera, seleccionando
los posibles cursos de accion, que tienen incidencia
directa para la supervivencia y competitividad de la
empresa. Este trabajo contribuye a organizar y
sistematizar la informaciéon econdmica para brindar
apoyo para la toma de decisiones.

METODOLOGIA

Se analiza el sector foresto- industrial de
Misiones, en funcion de la evolucion de algunas de
las variables macroecondmicas que impactan sobre
los agentes econdmicos y la competitividad del
sector, para interpretar informacion clave como
apoyo en la toma de decision. El estudio se sustenta
en diagnosticar al sector foresto industrial sobre la
base del concepto de Competitividad Sistémica
(MESSNER, 1993) que sostiene que Ila
competitividad requiere incluir los niveles analiticos
macro, micro, meso y meta que afectan a las
empresas en el plano local, regional, nacional y
supranacional.’

Las etapas de analisis y actividades en el nivel
macro estan en funcion de los factores de
competitividad cambiaria, presupuestaria, fiscal,
comercial y laboral. Es un andlisis descriptivo
cuantitativo, de las variables: valor agregado,
exportaciones, precios, tipo de cambio real y costos.
Se trabajo sobre un periodo de 15 afios en el analisis
de la  evolucion de algunas variables y
especificamente, el periodo 2001-2007, a fin de
presentar el comportamiento en el periodo mas
cercano y el cambio de modelo pos-convertibilidad.

> En este modelo la competitividad industrial no surge

espontaneamente al modificarse el contexto macro, como tampoco
se genera de acuerdo a las capacidades y recursos de la empresa
exclusivamente, a nivel micro. Existe una interaccion compleja y
dinamica entre el Estado, las empresas, las instituciones
intermediarias y la capacidad organizativa de una sociedad.

Para la determinacién de valores constantes, se
registrdé como base el afio 2001 y se aplicaron indices
para medir la evolucion de los precios, desarrollados
en la Tabla 1.

Un elemento importante a tener en cuenta para
el analisis de las exportaciones de productos
forestales sera el tipo de cambio real bilateral-TCR,
al ser concepto vinculado a la competitividad de los
sectores transables’. El tipo de cambio real es un
determinante importante en la asignacion de recursos,
en particular entre la produccion de bienes y servicios
transables, donde su precio viene determinado
basicamente por consideraciones de los mercados
mundiales’.

Una depreciacion (o una devaluacion, como
ocurrié en Argentina en el afio 2002) de la moneda
nacional disminuye el precio de los bienes
comercializables en el mercado doméstico
(APPLEYARD; FIELD; 2005). Esto genera que los
costos de los factores productivos nacionales,
expresados en moneda extranjera, disminuyan, Yy
genere mas rentabilidad en la produccion de los
bienes comerciables o exportables.

El tipo de cambio en la competitividad esta
influenciado por la inflacion del sector, generada
principalmente por el peso de las importaciones que
realiza, que en el caso del sector forestal esta dado
por la compra de los insumos importados. También
depende de otros rasgos estructurales del sector
(TUGORES, 2005), como ser, si los precios se fijan
afiadiendo un porcentaje constante sobre los costos
medios (basicamente costos salariales) y si las
negociaciones salariales consiguen en la practica
mantener el poder adquisitivo.

* El tipo de cambio real se define como el precio relativo
entre los bienes transables y no transables. Los precios en
pesos de los articulos comerciables (Pt) tienden a ser su
precio en los mercados mundiales, en délares por ejemplo,
Pt*, multiplicando por el tipo de cambio, E. Pt=E Pt*. De
modo que el precio relativo de los bienes comerciables
respecto a los no-comerciables seria: Pt/Pnt = E Pt*/Pnt =
tipo de cambio real. (Krugman; Obstfeld; 2006, pp 640-
641).

> Si el precio de los bienes nacionales baja, el mundo
demandara mas de ellos. Esto es, cuando el tipo de cambio
real sube, se necesitan menos unidades del bien extranjero
para adquirir un bien nacional. Es decir, un individuo del
resto del mundo tiene que sacrificar menos bienes para
poder adquirir un bien nacional. Por lo que la demanda por
los bienes nacionales aumenta, es decir, aumentan las
exportaciones. Si el nivel de ingreso del mundo (Y*) sube,
el mundo demandard mdas de los bienes nacionales. Los
principales determinantes de las exportaciones, X, queda
plasmada en la siguiente ecuacion: X=X (q, Y*) Existen
otros determinantes de las exportaciones, que no se
consideraran en este informe, como ser: subsidios a las
exportaciones, trabas comerciales (aranceles, cuotas de
importaciones, burocracia, etc), PBI, impuestos, tasas de
interés, productividad, entre otros (Mankiw; 2000; Cap 12;
pp 398-401).
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Tabla 1: Caracterizacion de los indices aplicados.
Table 1: Characterization of used indixes.

INDICES ORIGEN ALCANCES CARACTERISTICAS

IPIM. Precios Instituto Nacional de General y Mide la evolucion de los precios mayoristas de

Internos al por Estadisticas y Censos Sectorial los productos de origen nacional e importado

Mayor INDEC (silvicultura) | ofrecidos en el mercado interno.

IP1. Precios INDEC deflactor de | Mide la evolucion de los precios de bienes de

Implicitos o precios del consumo privado y publicos, los bienes

Deflactor del PBI destinados a la formacion bruta de capital, la

Producto variacion de existencias y las exportaciones
netas.

TCR Tipo de “Indicadores de la Indice que consiste en efectuar el cociente entre

Cambio Real Coyuntura Econémica la tasa de devaluacion de la moneda doméstica

Bilateral Provincial” (FREAZA, respecto a la moneda extranjera considerada, y la

2005) tasa de variacion de los indices de precios al

consumidor de cada pais.

IPC. Precios al INDEC Evolucién de la inflacion minorista de la

Consumidor economia de Argentina

IPC. Precios al Bureau of Labor Evolucién de la inflacion minorista de la

Consumidor Statistics BLS economia de Estados Unidos

TCN. Tipo Serie del Boletin Cotizacion del | Tipo de cambio a precios corrientes expresado

cambio nominal Techint ddlar en el por la cantidad de unidades monetarias

o corriente mercado libre. | nacionales requeridas para adquirir una unidad
monetaria extranjera.

Fuente: Elaboracion Propia

Generalmente ante una devaluacion se
incrementa el precio de los articulos importados, lo
que presiona al alza del indice de precios mayoristas
y al consumidor, generando la revision de los
salarios, y las subidas salariales se trasladan a subidas
de precios (en mayor o menor medida, segin la
capacidad de mantener constante el margen de
beneficios), lo que a su vez, incrementa de nuevo el
indice de precios, retroalimentando el proceso. Si
finalmente los precios domésticos aumentan en una
proporcion similar a la devaluacion inicial, la
esperada ganancia de competitividad se disipa,
quedando s6lo como resultado una mayor inflacion
instalada en la economia. Si este proceso funciona
solo parcialmente o con lentitud, entonces son
posibles ganancias parciales o transitorias de
competitividad.

RESULTADOS

Actividad econémica del sector

La evolucion del crecimiento de las
actividades directas del sector forestal, VASF, se
analiza sobre la participacion relativa del valor
agregado, a precios corrientes, en cada sector de la
economia provincial.

En el sector primario, respecto al total
producido en dicho sector, se observa que la
agricultura, que siempre presentd una supremacia
respecto a las demas actividades, en el afio 2005
relegd su lugar, a la silvicultura con un 46,93%, y la
agricultura, en el segundo lugar con un 41%.

Sin embargo, la agricultura presenta menos
irregularidades y fluctuaciones respecto a la
silvicultura, que en el periodo 1999-2005, muestra
oscilaciones profundas en las tasas de crecimiento.
Desde el afio 1999 hasta el afio 2001, hay una
recuperacion de la actividad producto de la
implementacion de la Ley Nacional 25080, que
configuraron reglas de juego claras y promocion al
sector, seguida de una marcada caida en el afio 2003,
como consecuencia del cambio de modelo econdémico
del pais, con dificultades en el cobro de los recursos
financieros para la promocion de plantaciones y la
falta de disponibilidad de materia prima  (Grafico

1).

Se aprecia un incremento considerable de la
actividad, en el periodo 2003-2005, de un 66,1% en
términos corrientes y la tasa de crecimiento se
cuadruplica en el afio 2005, con un aumento del
47,3% anual.

En el valor agregado del sector manufacturas,
las actividades de aserraderos, fabricacion pasta y
papel, laminados y terciados representa un 60,6% del
PBG Industrial, lo que valida el peso econémico del
sector foresto industrial en la creacion de riqueza en
la industria local.

Los aserraderos (incorporado muebles) tienen
una participacion estimada en el PBG Industrial del
afio 2005 del 25,8%, la pasta y el papel un 32,8% y
laminado un 2% (Grafico 2).

La actividad de la pasta y papel registrd entre
los afios 1999 y 2005, un incremento notable,
desplazando a la actividad de los aserraderos del
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primer lugar que habian tenido en buena parte de la inter-anual, pasando de una tasa de crecimiento de un
década de los 90. La participacion relativa de la 21,9% correspondiente al afio 2002, a una tasa del
actividad de Pasta y Papel se incrementé de un 34% del afio 2005 (Grafico 3).

19,1% del afio 1999 a un 32,.8% del afio 2005 y la
participacion de los aserraderos  mantuvo su
tendencia de un 25,3% del afio 1999 al 25,8% del afio
2005.

Por otra parte, los aserraderos presentan una
aceleracion en el ritmo de crecimiento econdmico

60,0%
40,0%

20,0% A

0,0% -

Porcentaje

-20.0%%

-40,0%
Periodo 1992-2005

—o— Silvicultura  —8— Agricultura —— Total Valor Agregado Bruto Sector Primario

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del IPEC, precios corrientes

Grifico 1: Crecimiento anual (%) del Valor Agregado Bruto de la Silvicultura de la Provincia de Misiones.
Graph 1: Annual growth of the Gross Added Value of Silviculture in the Province of Misiones.
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos del IPEC, a precios corrientes.

Grifico 2: Evolucion de la Participacion Relativa de las Actividades del Sector Foresto-Industria respecto al
total del Sector Industrial de la Provincia de Misiones.

Graph 2: Evolution of the Relative Participation of the Activities of the Forestal-Industrial Sector with
regards to the total Industrial Sector of the Province of Misiones.
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Grifico 3: Crecimiento Anual (%) de las Actividades Forestales del Sector Industrial de la Provincia de

Misiones.

Graph 3: Annual Growth of the Forest Activities of the Industrial Sector of the Province of Misiones.

Crecimiento econémico

La economia de Misiones crecid en términos
nominales  (a precios corrientes) un 38,42%,
acumulado, en el periodo 2002-2005. Para interpretar
el crecimiento economico del valor agregado en
términos reales, se considera el PBG a precios
constantes del afio 2001, utilizando como deflactor al
Indice de Precios Implicitos (IPI), que elabora el
INDEC se observa que el mismo crecio en términos
reales un 542% en el periodo 2002-2005, por
consecuencia del incremento del IPI del 31,30%. Es
decir, que el incremento del PGB nominal se dio via
precios, y en menor medida por aumento de
cantidades’.

El valor agregado de las principales
actividades del sector forestal crecio en dicho periodo
un 41,23% (en términos reales). Esto indica que el
motor del crecimiento de la economia misionera es el
sector forestal, que crecio siete veces (un 660%
relativamente) més que el PBG”.

'PBG nominal(o a precios corrientes) y PBG real (o a
precios constantes). Si se pudiera medir todos los bienes de
consumo final, indexados por i=1,2,...,n, en la economia en
un periodo t (denotando la produccion final de cada bien
por i,y su precio por p;,), tendremos que el PBG nominal,
denotado como Y, es: Yt=X (pi; «iy). i=0,1,2....n. La
produccion se valora al precio actual de los bienes y
servicios. El PBI nominal puede aumentar debido a
incrementos en la produccion (q) o en los precios (p).
Cuando existe inflacion, el PBI nominal aumenta no porque
haya mas bienes sino porque estos son mas caros y, por lo
tanto, la produccion sube cuando se mide en unidades
monetarias. El PBI real trata de corregir estos problemas,
pues es un intento de medir sélo los cambios de
produccion. Para ello, en todos los periodos se valora la
produccion a los precios de un afio base (t=0 y los precios
son pig). El PBI real se define: yt=2(pio =«qiy)
(Blanchard;2006;Cap 2; pp24-35)

2 El PBG real crecio solo un 5,42%, comparado con el
41,23% del VASF.

Al analizar las actividades directas, que
integran el valor agregado del sector forestal,
(aserraderos, pasta y papel, laminas y terciados, y, la
silvicultura) se puede decir que la fabricacion de
Pasta y Papel se incremento, en el periodo 2002-
2005, un 36,86%. En el mismo periodo, la actividad
de los Aserraderos mostrd un aumento del 39,65%, la
Silvicultura un 55,88%, y, por ultimo, la actividad de
Laminados y Terciados, un 55,72%.

Cabe destacar que la silvicultura, en el periodo
1998-2002 muestra un comportamiento decreciente;
la actividad se redujo en un 59,93%. Hasta el afio
2002, no ha recuperado el nivel de produccion
alcanzado en el afio 1998.

Por ultimo, cabe aclarar que se compard dos
periodos marcados por acontecimientos importantes,
como ser en el afio 1998, al inicio de la recesion
economica de la Argentina, y, el afio 2002, la salida
de la convertibilidad, acompafiado por una profunda
devaluacion y cambio en el modelo econdmico. Con
referencia a la actividad de los aserraderos, en el
periodo 1998-2002 mostr6 una caida del 49,72%. Por
lo tanto, el efecto neto de crecimiento del sector
todavia no refleja valores positivos respecto al afio
1998.

Con relacion a la actividad de laminados y
terciados, el periodo 1998-2002 mostr6 un
decrecimiento del 30%, lo que resulta que el
crecimiento neto de dicha actividad fue del 25,72%.

Al analizar la evolucion de las tasas de
crecimiento anual del VASF, se observan tasas
crecientes o aceleradas, desde el afio 2001 hasta el
afio 2003, y en los dos afios siguientes, presenta tasas
decrecientes de crecimiento; pasd de un 15% anual
del afio 2003 al 7,7% del afio 2005. (Grafico 4)
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Exportaciones de productos de la madera de
misiones

Las exportaciones de los principales productos
forestales de Misiones alcanzaron un valor de U$$
274.439.000", en el afio 2007, representando el 62,7%
de las exportaciones totales de la provincia.
Contribuyen las exportaciones de maderas y sus
manufacturas en un 52%, pasta celuldésica en un
46,9%, y en menor medida papel y muebles.

Las exportaciones (a precios corrientes) de los
principales productos forestales, (madera y sus
manufacturas, pasta celuldsica y papel, y, muebles),
se incrementaron en el periodo 2002-2007, un
64,28% (Grafico 5). Cuando se refiere a
exportaciones corrientes, el incremento de las mismas
puede ser via aumento de precios o incremento de
cantidades exportadas. En cambio, si calculamos las
exportaciones  reales (exportaciones a precios
constantes, en este caso del afio 2001), dejando
inalterado el efecto precios, se conoce el
comportamiento neto de las cantidades exportadas.

Las exportaciones reales (a precios
constantes del afio 2001) descendieron en un 51,01%,
en el periodo 2002-2007 (Grafico 6).

En cuanto a la evolucion de las cantidades
exportadas en el periodo 2002-2007, los Muebles
como la Pasta Celuldsica y Papel, mostraron una
disminucion del 83,57% y 28,03% respectivamente.
En cambio, Madera y sus Manufacturas crecieron un
104,18% (Grafico 7). Cabe destacar que el tipo de
cambio real alto beneficio6 a la puesta de valor
agregado en estos sectores. No ocurrié lo mismo con
la Pasta Celulosica, puesto que en el mercado
internacional se considera commodities.

El impacto de la reciente crisis economica y
financiera de los EEUU, principal importador de los
productos madereras de pino de Misiones, fueron
percibidas por el mercado local a mediados del afio
2006, al contraerse las operaciones comerciales con
dicho pais.

Asi, las exportaciones de Maderas y sus
manufacturas, en el periodo 2005-2007, registraron
una caida del 14%, y en produccion (toneladas) un
22%(Grafico 8).

Andlisis de la competitividad. Tipo de cambio real

El tipo de cambio real bilateral calculado en
este informe, muestra un incremento del 144% en el
afio 2002, disminuyendo en el afio 2007 a un 22,92%
respecto a ese afio. A pesar de que el tipo de cambio
nominal se mantuvo alto, en la franja $3,05-3,15, el
incremento de los precios internos y los importados
de la silvicultura® (Gréfico 9) trajo aparejada la

! Subsecretaria de Comercio Exterior e Integracion. SuCei.
Direccion de Comercio Exterior. Misiones. Base de Datos
2007

2 Bl IPIM promedio (indice de precios interno mayorista) y el

IPIM Silvicultura se incrementaron un 83,13% y un 57,88%
respectivamente, en el periodo 2002-2007.

pérdida de competitividad generada por la
apreciacion (o baja) del tipo de cambio real, principal
indicador utilizado del analisis.

Las exportaciones de productos forestales
crecieron en términos nominales por consecuencia
tanto del aumento continuado de los precios
internacionales, como de los precios locales. Las
cantidades exportadas tuvieron un retroceso por el
incremento de los costos internos y, la consiguiente,
apreciacion del tipo de cambio real bilateral
(Grafico 10).

Los precios de los insumos importados se
incrementaron en el periodo 2001-2007 un 318% y el
costo salarial en pesos un 256%. Tomando el periodo
2002-2007, ya con un dolar caro e implementado el
modelo de tipo de cambio nominal alto, los insumos
aumentaron 57,88%.

Al analizar la evolucion del costo salarial en
ddlares en promedio, se concluye que los salarios en
dolares, en el afio 2007, se encuentran un 16,35%
superior a los valores del afio 2001 (Grafico 10).

La competitividad del sector forestal resulta
debilitada por la apreciacion del tipo de cambio real
y el aumento de los costos salariales e insumos de
origen importado directos e indirectos.

Mercados y precios de productos internacionales

El comercio mundial de productos madereros
crecio un 50 %, alcanzando un valor de 140 000
millones de dolares, en el periodo 1993-2003.
Europa, América del Norte y Asia representaron el
93% del valor de las exportaciones mundiales de
productos madereros. (Hashiramoto, J. Castano y S.
Johnson, 2004). Las regiones en desarrollo en
general, han participado poco en los mercados
mundiales de los productos de madera y aportan
alrededor del 90 % de la recoleccion mundial de
madera para combustible, procedente en gran parte de
bosques naturales, pero solo un 25% de la produccion
de madera industrial (construccion, moldeado,
carpinteria mecénica, paneles y papel).

En los ultimos afios, sucedieron cambios
fundamentales. Las manufacturas de productos de la
madera estan siendo desplazada de regiones
desarrolladas a las en desarrollo, donde el consumo
de la madera industrial crece. Cuatro serian las
causas principales que impulsan estos cambios
(Bowyer, 2004): con la aparicion de nuevos
consumidores y productores de madera como China,
pero también otros paises asidticos, la Federacion de
Rusia, Europa oriental y algunos paises
latinoamericanos; la globalizacion econdémica, que
moviliza los recursos y la capacidad industrial hacia
los paises donde los costos son mas bajos; los nuevos
desarrollos de la tecnologia de productos compuestos
de madera; el desarrollo de plantaciones de arboles de
crecimiento rapido y el aumento de la capacidad de
los paises en desarrollo en la industrializacion de los
productos de la madera ( Grafico 11).
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Segtin la serie de precios del Fondo Monetario
Internacional, en el periodo 2002-2006, los Precios
Internacionales de madera como productos basicos
aumentaron; las maderas blandas en un 25,78%, y de
madera dura en un 44,72%. De los precios de madera
blanda, se distingue los precios del tronco (log) que
crecieron un 28,96% y de la madera aserrada

(sawnwood) un 25,12%, atribuible a la entrada de
nuevos mercados, como China y Rusia.
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos del IPEC. Deflactados los valores del PBG por IP1y del VAF por IPIM, del INDEC

Grifico 4: Evolucion de las Tasas de Crecimiento Interanual.

Graph 4: Evolution in the Interannual Growth Rates.
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Fuente: Elaboracion propia en base datos SuCei Mnes.

Grifico 5: Tipo de Cambio Real Bilateral y Exportaciones del Sector Forestal (a precios corrientes).
Graph 5: Type of Real Bilateral Exchange and Exports of the Forest Sector. (With current prices).
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la SuCei de Misiones. Precios deflactadas por IPIM.

Grifico 6: Tipo de Cambio Real Bilateral y Exportaciones del Sector Forestal (A precios constantes del Afio
2001).
Graph 6: Type of Real Bilateral Exchange and Exports of the Forest Sector (With prices constant in the year
2001).
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Griéfico 7: Evolucion de las Cantidades Exportadas.
Graph 7: Evolution of the Exported Quantities.
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Grifico 8: Exportaciones con Destino a EEUU (en miles de U$S).
Graph 8: Exports to USA (in thousands U$S).
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Griéfico 9: Tipo de Cambio Nominal y Real Bilateral, Costo salarial en délares e IPIM productos importados
de la silvicultura.
Graph 9: Type of Nominal and Real Bilateral Exchange, wages costs in dollars and IPIM imported products
from Silviculture.
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Grifico 10: Tipo de Cambio Real Bilateral, Indice Salarial (Afio base 2001) e IPIM Silvicultura.
Graph 10: Type of Real Bilateral Exchange, Wages Rates (Base Year 2001) and IPIM Silviculture.
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Fuente: Elaboracion propia en base a BOWYER, J.L. Cambios en los mercados del sector forestal. Unasylva. 2004.

Grafico 11: Cambios en el mercado internacional de las manufacturas de madera.
Graph 11: Changes in the International market of timber manufactures.
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Grifico 12: Evolucion de precios Pinus Resinosos spp y Eucaliptus (en pesos corrientes).
Graph 12: Price Evolution of Pinus Resinosos spp and Eucaliptus (in currency).

Precios de los productos de madera en misiones

Sobre la base de datos del Colegio de
Ingenieros Forestales de Misiones se valord los
precios locales de productos de la madera. El precio
de la Celulosa de Fibra larga (en dolares corrientes)
por tonelada exportada se incremento un 56,12%, y el
precio de Pinus spp de raleo un 43,8%, en el periodo
de agosto 2003-2007.

El precio del Pinus Resinoso spp (de menos de
25 cm de didmetro) se incrementdé en el periodo
Setiembre 2003-2007, un 76,84%. El precio del
Eucalyptus spp se increment6 en el mismo periodo un
86,54%.(Grafico 12).

En cuanto a productos de primera
transformacion, como el precio del machimbre de
primera de media pulgada se increment6 un 93,75%
en el periodo Agosto 2003-Agosto 2007. El precio de
segunda calidad, también de media pulgada se
incrementd un 96,45%.

CONCLUSIONES

Los indicadores econdmicos de la foresto
industria analizados, reflejan que objetivamente
Misiones es una provincia forestal por excelencia. El
sector forestal crecid6 por encima del PBG de
Misiones el periodo 2003-05 y permite clarificar la
verdadera participacion del sector en la economia
como un todo, dado que siempre se manifiesta que
participa con mas del 50%, cuando en sus actividades
directas representa el 20% del PBG y un 66,1% del
sector manufacturas dentro del PBG industrial. Lo
cual demuestra la necesidad de un analisis mas
riguroso de los diferentes datos e indicadores, a
efectos de formulacion de politicas y toma de
decisiones coherentes con la realidad.

El crecimiento en los ultimos afios, impulsado
por el tipo de cambio real alto respecto al ddlar,
principal objetivo de la politica econdmica como
factor de competitividad, comienza a mostrar una
apreciacion en el periodo 2002-2007 (22,92%)
debido a la tendencia creciente en los precios de los
insumos importados, que se incrementaron un 318%,
y de los costos salariales, que en promedio
aumentaron en pesos un 256% y en dolares se
encuentran un 16,35% superior a los valores del afio
2001.

Las consecuencias se visualizan en la
desaceleracion del valor agregado de las actividades
forestales directas y en el decrecimiento real de las
exportaciones, sumado a la contracciéon de la
demanda externa frente a la crisis inmobiliaria de
Estados Unidos.

Si bien los ingresos al sector forestal de
Misiones han aumentado, la competitividad resulta
debilitada frente al aumento de los costos internos y
la apreciacion del tipo de cambio real. La esperada
ganancia se disipa, y son solo posibles avances
parciales o transitorios.

Los agentes economicos del sector pierden
competitividad, aiin en un escenario de crecimiento
econdmico.

Sobre la base del modelo de competitividad
sistémica, la misma surge de una interaccion
compleja y dinamica entre el apoyo institucional, las
decisiones  microecondmicas  de eficiencia y
racionalidad, la culturay capacidad organizativa de
una sociedad y el acompafiamiento de las variables
macroeconomicas adaptables al ciclo de negocios y a
las fluctuaciones economicas y financieras.

Las variables macroeconomicas, analizadas en
este estudio, impactan sobre la toma de decision
empresarial. El tipo de cambio no es el factor
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decisivo, porque si bien en un momento es una
oportunidad, puede transformarse en una amenaza,
para construir y generar ventajas competitivas
genuinas y durables.

El desafio empresarial es optimizar las
herramientas del analisis microeconémico, donde las
empresas controlan y toman la decision en los
aspectos tecnoldgicos, productivos, organizacionales
y se vinculan a través de redes y cooperacion; para
lograr mejoras en la productividad, costos mas
competitivos, capacitacion 'y compromiso del
personal, innovacion y desarrollo de productos y
nuevos mercados, que posibilitan ganancias
sostenibles.
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