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Introduccion

Esta tesis aborda uno de los fendbmenos del proceso de reestructuracion productiva
iniciada a mediados de los afios 70 y profundizada a partir de lo que conocemos como
segunda ola de reformas neoliberales entre fines de 1980 y principios de 1990: la

tercerizacion de partes del proceso productivo realizado por grandes empresas’.

Una de las principales dificultades a la hora de caracterizar este fenomeno, es la
variedad de formas que adquirid, su profundidad y extensién. En este caso, vamos a
investigar una de esas formas en el sector industrial: la formacion de empresas de ex
trabajadores, luego subcontratadas por las empresas principales, que siguieron trabajando

y realizando las mismas tareas, pero como “empresas” independientes.

Trabajaremos a partir de un estudio de caso: las empresas formadas por ex
trabajadores de Propulsora Siderurgica (Siderar- Ensenada). Siderar es una gran empresa
siderurgica perteneciente al Grupo Techint que ha tenido una creciente importancia en la
estructura productiva nacional. La reestructuracion integral de la planta de Ensenada a
principios de los afios 90, implicé la tercerizacion de algunos sectores de servicios tales
como taller mecanico, eléctrico, embalaje, por medio de la subcontratacion de las
empresas recién formadas. Esta nueva situacién modificé la relacion capital-trabajo en
tanto que esos trabajadores ya no serian “asalariados” y “compaferos”, sino que serian
“duefios” y “socios” de empresas que trabajarian para Siderar. Es decir, pasarian de ser

obreros a ser “empresarios independientes”.

Es importante aclarar que el proceso general de tercerizacion de Siderar Ensenada
no comprende Unicamente los casos que abordaremos aqui. Existen otras empresas
tercerizadas en la planta, que se diferencian de las que analizaremos, por sus diversos
origenes temporales y de propiedad. Algunas actividades vienen siendo tercerizadas
desde la apertura de la planta en el afio 1969. Nos referimos por ejemplo a las vinculadas

! Este trabajo forma parte de una investigacion mas amplia, que desarrollaremos en la instancia
doctoral, que tiene el objetivo de abordar un proceso poco estudiado aln desde la antropologia social
argentina: el impacto sobre la clase trabajadora y sus formas de organizacion, de la reconversion productiva
y el fendmeno de tercerizacion, entendiendo que se trata de lineas de profundizacién del modelo de
acumulacién de desindustrializacion y valorizacién financiera iniciado en 1976 por la Gltima dictadura
militar.



a la construccién, reparacion y mantenimiento edilicio; logistica y transporte de cargas;
entre otras. Asimismo, tenemos conocimiento de que también es utilizada la modalidad
de contratacion de personal a través de agencias de empleo, la cual reviste otra forma de

tercerizacion.

El recorte realizado para esta instancia, se fundamenta principalmente por tratarse
de un fendbmeno que requiere de un analisis y una investigacion especifica, ya que sus
caracteristicas no pueden ser incorporadas de manera reduccionista ni acritica a las otras
formas que asumié la tercerizacion, ya que como veremos, la relacion fundante entre

Siderar y los obreros, le imprimid caracteristicas especificas al proceso.

Por otro lado, nos hemos planteado un disefio de investigacion en el cual
abordaremos la reestructuracion productiva y especialmente la tercerizacion en etapas, ya
que se trata de un proceso muy complejo e imposible de abarcar integralmente en una

instancia de Maestria.

Por dltimo, la importancia de investigar esta forma especial que asumid la
tercerizacion a partir de los afios 90, radica en la necesidad de explorar las diversas
etapas de esta tendencia tercerizadora. Una de nuestras hipétesis es que en un primer
momento, la formacion de empresas de ex trabajadores fue de fundamental importancia
para lograr una transicion adecuada entre un modelo de estructura empresarial de
integracion vertical a otro donde la subcontratacion seria un aspecto clave de
funcionamiento. Posteriormente, cerca de una década después de implementado este
nuevo modelo, hacia fines de los afios 90, se verificd una reestructuracion de la red de
proveedores, tendiente a la subcontratacion de empresas de mayor tamafio y poder

econdémico.
*k*k
Los efectos y consecuencias estructurales de la segunda ola de reformas

neoliberales, como se conoce en nuestro pais el periodo iniciado en 1989 con el gobierno

de Carlos Saul Menem y culminado con la renuncia a la presidencia de Fernando De la



Rda en el 2001, han sido frecuentemente abordados desde diversas disciplinas, contando

actualmente con producciones académicas de gran valor?.

Estos aportes procedentes generalmente de la economia, de la historia econémica,
de la sociologia, han abordado en profundidad las politicas macroeconémicas
implementadas en ese periodo, y demuestran el sendero de desindustrializacion y
valorizacion financiera por el que ha transitado la estructura econémica nacional desde
1976 (ver entre otros Azpiazu y Schorr, 2010; Basualdo, 2010; Nochteff,1999). Se han
realizado estudios muy detallados respecto de las caracteristicas asumidas por las
privatizaciones y sus consecuencias nefastas en la estructura econdémica nacional
(Azpiazu, Basualdo 2004)°. Contamos ademas con estadisticas y analisis minuciosos de
las transformaciones que ha sufrido el mercado de trabajo, y del aumento de la
precarizacion laboral (Marshal, 2001; Cortés, 2003; Eguia y Piovani, 2007;
Santarcangelo y Schorr, 2000; Salvia et.al, 2000; entre otros)

Asimismo, se han desarrollado investigaciones desde disciplinas como la
sociologia y la antropologia social que abordan desde diversas perspectivas las
transformaciones sufridas por las comunidades en general y los colectivos de
trabajadores y trabajadoras en particular, durante la década del 90 y sus consecuencias

posteriores.

Algunas de estas producciones tuvieron un grado mayor de generalizacion en el
analisis, abordando por ejemplo, las transformaciones de las identidades sociales,
tipologias de las experiencias cotidianas de los sectores empobrecidos, cambios
culturales en barrios marginales, en los perfiles generacionales de trabajadores de un
oficio, etc. (Svampa, 2000). La mayoria de estos trabajos puso mayor hincapié en la
situacion de grandes sectores de la poblacion denominados en aquel momento como

“nuevos pobres”, ya sea porque habian empeorado su situacion de pobreza o habian

% En la revisién que sigue no pretendemos dar cuenta exhaustivamente de toda la bibliografia
existente en los diversos campos, aunque si citar algunas de las producciones mas relevantes, a titulo
ilustrativo.

® Hay varios trabajos del Area de Economia y Tecnologia de Flacso que hacen un seguimiento de las
privatizaciones y sus renegociaciones en los distintos gobiernos, cuyas consecuencias de concentracion y
extranjerizacion de la economia, si bien ya se habian sido preanunciadas en investigaciones anteriores
(Azpiazu, 2005), quedan expuestas en un libro publicado recientemente que aborda especificamente el
periodo de posconvertibilidad (Azpiazu, Manzanelli y Schorr,2012)



sufrido movilidad social descendente. Asimismo, hubo investigadores que se abocaron
especificamente a los estudios sobre sectores populares y clientelismo politico desde la
sociologia (Auyero, 1997), y sobre representaciones y transformaciones en la vida
cotidiana desde el campo de la antropologia, poniendo la atencion en los hogares y sus
redes, en las relaciones de género en la configuracion de los hogares, sus estrategias y

formas de vida (Isla, Lacarrieu y Selby, 1999).

Si bien estas producciones pueden ser (tiles para realizar una primera
caracterizacion que relacione la estructura econdmica con la social, en su mayoria no
prestan mayor atencion a las transformaciones concretas en el mundo del trabajo que
estaban por detras de las vidas cotidianas de esos “nuevos pobres”. El “trabajo” era el
gran ausente, expresandose principalmente en las tasas de desocupacion y subocupacion.
Un estudio que relaciona estas nuevas realidades —ocupacién precaria y desocupacion—
con la experiencia obrera, es el trabajo de Verdnica Maceira que aborda el problema de
la heterogeneidad obrera y las identidades sociales en el marco de las transformaciones
econdmicas de las Ultimas décadas, problematizando especialmente en como la
segmentacion en el mercado de trabajo afecta la solidaridad de la clase en su conjunto
(Maceira, 2010).

El surgimiento de nuevos fenémenos sociales, tales como los piquetes o proyectos
de autogestion, si bien estaban poniendo en el centro nuevamente la problematica del
trabajo (Svampa y Pereyra, 2003; Palomino, 2004; Jelin, 2003), generaron una
produccion especifica que se insertd en el campo de discusiones sobre los nuevos
movimientos sociales. Anibal Viguera realiza un aporte muy interesante al ubicar a estas
producciones en su contexto de surgimiento. Una de las cuestiones que plantea el autor
es gue se pueden pensar estas transformaciones en el campo de produccién académica y
el viraje en importancia hacia el estudio de estos “nuevos movimientos sociales” —
respecto de sus producciones antecesoras de contenido claramente clasista, como las
investigaciones sobre movimiento obrero— como una muestra mas de la importancia del
quiebre que produjo la dictadura militar. El autor afirma que “La dictadura militar de
1976 impuso un tragico quiebre, tanto en las luchas mismas como en los estudios sobre

ellas”, que si bien no dejaron de realizarse, claramente se transformaron con la apertura



democratica, conformando esta nueva agenda vinculada a los “nuevos movimientos

sociales” (Viguera, 2009: 9)*,

Estudios que se destacan desde antropologia social por haber continuado con el
estudio del movimiento obrero y las relaciones de clases, son el de Federico Neiburg
(1988), sobre las relaciones de clase dentro de las villas operarias de los obreros del
cemento; el estudio de Mabel Grimberg, que se centra en la experiencia del gremio de los
graficos, trazando una linea de largo plazo desde el inicio de la actividad gremial hasta la
reestructuracién de los afios 90, poniendo especial atencién a las relaciones entre
condiciones de trabajo y salud, y posibilidades de organizacion y lucha. (Grimberg,
1997).

Durante la ultima década, desde diversas metodologias y perspectivas de analisis
conceptual, se desarrollaron investigaciones que tuvieron en comun la realizaciéon de
estudios de caso para abordar las problematicas antes nombradas, pero poniendo énfasis
en las transformaciones en el mundo del trabajo. Estas, tuvieron el gran mérito de
producir conocimiento sobre multiples realidades regionales, principalmente aquellas
que mas sufrieron las politicas de los 90°. Muchas de estas investigaciones se abocaron a
aquellas localidades marcadas fuertemente por la presencia de una industria ordenadora
de las actividades econdmicas y que vieron seriamente transformada su realidad por los
procesos de privatizacion o cierre de plantas. Y, aunque en menor medida, se
desarrollaron algunas investigaciones en grandes empresas que reestructuraron sus

plantas en aquellos afios.

En el caso especifico de reestructuracion productiva en la industria siderdrgica y

especificamente en una empresa privada, se destaca una investigacion de Marcela Jabbaz

* En esta linea de problematizar la disminucién de las investigaciones sobre movimiento obrero,
ciertos estudios y ensayos abordan las crisis en las formas de representacién sindical tradicionales (ver entre
otros Basualdo, E. 2011; Palomino, 2005; Svampa, 2005, Andriotti Romanin, 2008). También han sido
objeto de andlisis los indices de sindicalizacion, intentando dar respuestas a cuéles son los factores que
explican la afiliacion individual y las variaciones o continuidades en los distintos momentos histéricos
(Marshal y Groisman, 2005). Sin embargo, los indices de sindicalizacion, son necesarios pero no
suficientes para explicar por un lado, el gran deterioro de las condiciones de la clase trabajadora, y por otro,
la falta de movilizacion y el retroceso de la lucha sindical. Uno de los motivos de esta insuficiencia es que
muchas de las mediciones se realizan en base a los trabajadores registrados del sector privado (ver
Basualdo, V., 2012:433)

® Algunas de estas investigaciones se iniciaron como Tesis de Licenciatura.



por varios motivos. Uno de ellos es que el trabajo de campo para la investigacion fue
realizado durante el periodo en el que se estaban proponiendo los cambios, lo cual le dio
a la investigadora la posibilidad de obtener no sélo informacion a partir de entrevistas,
sino participar de reuniones y obtener documentos producidos entre empresa Yy
trabajadores. De hecho el informe de esa investigacion fue publicado tempranamente en
el afio 1994. Por otro lado, la investigacion no sélo tomo6 en cuenta los contenidos
concretos de la reestructuracion, sino también las modalidades en que fue implementada,
los conflictos y avatares de esa experiencia, con especial atencion en el rol de jefes,

operarios y representantes sindicales en planta (Jabbaz, 1994).

Las transformaciones locales e impactos sociales a partir de la privatizacion de
industrias estatales fueron objeto de varios analisis. En el caso de la privatizacién de
YPF, fueron estudiadas varias de las locaciones de la empresa como por ejemplo
aquellas ubicadas en las ciudades de Comodoro Rivadavia, Cutralcé y Plaza Huincul, o
la destileria de Ensenada. Algunas de ellas no s6lo evaluaron los impactos derivados de
la privatizacion y despido de personal, sino que profundizaron en los cambios a partir de
la reconversion del proceso productivo (ver entre otros Garcia, 2003 y 2009; Muhiz
Terra, 2007; Palermo y Giniger, 2007; Palermo, 2012; VVon Storch, 2001).

Por otro lado, la privatizacién del complejo siderdrgico estatal ha sido otro de los
grandes nucleos analizados a partir de estudios de caso. Existen varias investigaciones
sobre la ex SOMISA, aunque partiendo de distintos puntos de anélisis: desde las
practicas y experiencias obreras (Soul, 2009; Perelman y Vargas, 2011) y desde las
transformaciones de las practicas culturales a nivel de la comunidad (Rivero, 2008). Otra
de las empresas analizadas, aunque en menor medida fue Altos Hornos Zapla en Jujuy,
en este caso se han explorado las experiencias de microemprendimientos derivadas de

estas transformaciones empresariales (Bergesio, Golovanevsky y Marcoleri, 2010).

En los casos de privatizaciones de empresas estatales productoras y distribuidoras
de energia como SEGBA y Gas del Estado, proveedoras de servicios como la telefonica
Entel y de transporte aéreo como Aerolineas Argentinas, también se han desarrollado

investigaciones®. Se destacan las vinculadas a los telefonicos, no sélo sobre el impacto de

® Algunas estimaciones sobre los impactos sobre los trabajadores no sélo en cuanto a la reduccion
del plantel, sino a los derechos laborales y condiciones de trabajo de aquellos que continuaron trabajando,
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la privatizacion sobre los trabajadores, el grado de fragmentacion del colectivo, sino
también sobre las nuevas configuraciones empresariales y nuevas formas de organizacion
del trabajo precarizadoras (Cifarelli y Martinez, 2001; Davolos, 2001). En este sector, las
desfavorables condiciones de trabajo, salariales y de contratacion de los trabajadores y
trabajadoras —principalmente jovenes— de los call centers offshore, fendémeno vinculado
a las reconversiones empresariales, han sido objeto de andlisis. Algunos, han explorado
desde un anélisis cualitativo las experiencias laborales, las percepciones y significacion
con respecto al trabajo (Del Bono, 2008) y las trayectorias laborales y sindicales
intergeneracionales (Wolanski, 2011). Una investigacion reciente, de varios autores, ha
problematizado las posibilidades de sindicalizacion, partiendo de un analisis cualitativo,
donde se le da un lugar especial a los testimonios sobre experiencias cotidianas de
trabajo, en diversas actividades econdémicas como telefonia, supermercados y transporte
subterraneo, todas atravesadas por el problema de la tercerizacion (Abal Medina y Diana
Menendez, 2011).

Los procesos de recuperacién de fabricas han sido abordados por varios
investigadores e investigadoras. Estos fendmenos, si bien se iniciaron en la segunda
mitad de la década del 90, se intensificaron a partir de la crisis del 2001 y contintan en la
actualidad. La produccion recorre aspectos tales como los contextos de surgimiento de
estas experiencias, las percepciones respecto del empleo, el desempleo y la recuperacion
segun el punto de vista de diferentes grupos de trabajadores (ocupados y desocupados),
la historicidad de estas experiencias, las modificaciones en las identidades y
subjetividades (ver entre otros Fernandez Alvarez, 2007 y 2009; Dévolos y Perelman,
2004; Rebon y Saavedra, 2006; Bialakowsky et al, 2004). Respecto de este nucleo de
trabajos, es necesario aclarar que si bien muchos de los aspectos que abordaremos en esta
tesis podrian emparentarse con el proceso de recuperacion de fabricas, partiendo del
hecho de que los que llevan adelante la produccién y la administracién de estas empresas
son los trabajadores, en nuestro caso encontramos que existe una divergencia

fundamental: a diferencia de aquellos colectivos que recuperaron la fabrica, conservando

se encuentran en un informe realizado por Viviana Cifarelli del Taller de Estudios Laborales (TEL).
Disponible en: http://www.tel.org.ar/lectura/privarg.html. Es importante resaltar la importancia del TEL, en
el sentido de promover espacios de formacion, intercambio y discusion no s6lo dentro del a&mbito
académico, sino entre este Gltimo y el &mbito sindical. Asimismo, han realizado importantes aportes en la
divulgacidn de investigaciones, no sélo a partir de publicaciones de investigadores nacionales sino también
de otros paises de la region.
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la realizacion de un proceso productivo integral, en los casos analizados en esta tesis, el
producto de los trabajadores son servicios que se brindan a Siderar. Esta caracteristica
clave genero que en la practica, Siderar nunca dejara de corporizar el patron, mas alla de

que formalmente ya no lo era.

Es sintesis, si bien existe una extensa bibliografia que da cuenta de los impactos
econdémicos, politicos y sociales del modelo neoliberal, no sélo en términos de la
estructura econdémica, sino también sus impactos sociales y subjetivos, resulta necesario
profundizar en las ciencias sociales en general y en la antropologia social en particular,
los contenidos e impactos concretos de la reconversion productiva en contextos
especificos, con foco en el lugar de trabajo y en el proceso productivo, desde el punto de

vista de los trabajadores.

Asimismo, el fendbmeno de tercerizacion, si bien resulta visible en una gran
cantidad de actividades econdmicas, presenta grandes dificultades para su medicion y
caracterizacion general. Esto se debe a la gran heterogeneidad empirica de las empresas,
sus posiciones en el mercado y en la estructura productiva, su relacion con el Estado;
como asi la gran variedad de formas que el fendmeno asume. En el tltimo informe anual
del Centro de Estudios Legales y Sociales (CELS), en un articulo que trata sobre los
avances Yy desafios de la clase trabajadora en el periodo de la posconvertibilidad, Victoria
Basualdo plante6 que para poder evaluar con mayor profundidad la etapa actual, serian
necesarias series historicas respecto de temas como el grado de sindicalizacion, niveles
de organizacion en el lugar de trabajo, conflictividad laboral articulados con indicadores
del mercado laboral, y también la articulacion con anélisis de sectores, fracciones y
problematicas especificas que den cuenta de las heterogeneidades de situaciones
existentes. Respecto de la tercerizacion, como expresion de la flexibilizacion y
precarizacion laboral, analiza los estudios de sectores de servicios y empresas
industriales. Sin embargo, la gran disparidad por un lado de las situaciones y formas que
asume el fendmeno, y por otro lado de la situacion de los trabajadores y trabajadoras
afectados, hace muy dificil llegar a diagnosticos y propuestas sobre las posibles vias de
accion para combatir la tercerizacion (CELS, 2012). Esta tarea requiere de la articulacion
entre nuevos estudios de caso que den cuenta del fendmeno pormenorizadamente y la

sistematizacion que de ellos se pueda ir realizando.

*k%k
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En este marco, nos proponemos realizar un nuevo aporte en este campo de
estudios. Partimos de reconocer la necesidad de “producir conocimientos mas profundos
sobre las dindmicas especificas y, como observamos, contradictorias entre los procesos
de reproduccion del capital y de reproduccion de la vida humana (...)” (Trinchero,
1992:105), para poder comprender los hechos sociales que si bien presentan una gran
heterogeneidad empirica, obtienen su unidad en el proceso de valorizacion del capital y

las relaciones de dominacidn necesarias para su reproduccion.

En un primer momento, nuestro acercamiento a la problemética, estuvo asociada a
la intencion de comprender algunas de las transformaciones que se habian producido en
las Gltimas décadas y que desde una primera aproximacién indicaban que habian sido
profundamente desfavorables para los trabajadores. Para la culminacion de la formacion
de grado’, nos propusimos comprender cémo habia sido experimentada la
reestructuracion productiva en la planta. La pregunta principal que guio la investigacion
fue: en una fabrica con una importante historia de combatividad obrera ;como fue
posible que se aceptara la reestructuracion productiva en una asamblea de trabajadores?
Esta pregunta tom6 mayor relevancia cuando los testimonios de los obreros indicaban
que la aceptacién de esos cambios habia generado un empeoramiento de las condiciones
de trabajo para aquellos que habian permanecido en la planta, y una gran cantidad de

fracasos econdmicos en el caso de los que habian tomado los retiros voluntarios.

En esta fase inicial del trabajo pudimos profundizar en qué contexto esos
trabajadores habian aceptado “los cambios”, como asi también en qué contexto se habian
formado las empresas de trabajadores que luego serian subcontratadas por Siderar.

Ambas cuestiones seran analizadas en el capitulo 2 de esta tesis.

Por otro lado, el conocimiento respecto de que la mayoria de estos
emprendimientos habia “fracasado” y las entrevistas con trabajadores que habian
atravesado estas experiencias, dejaron planteada la inquietud de continuar profundizando

esta problematica en una instancia de postgrado.

Como en todo proceso de investigacion, se produjeron cambios desde las primeras

ideas delineadas. En ese momento, poniamos el énfasis en describir y caracterizar la

" Esta etapa culmind con la escritura de la tesis de grado (Esponda, 2008)
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transformacion en la relacién productiva entre patrones y trabajadores a partir de la
tercerizacion. Nos interesaba especialmente conocer los contenidos de estas
transformaciones, los mecanismos implementados por parte de la gran empresa, y en qué
medida estos mecanismos habian redundado en una disminucion de los costos de
produccién. Algunas de las dimensiones a trabajar mas relevantes en ese momento eran:
descripcion de las nuevas formas de contratacion, exigencias de Siderar para con los
proveedores, capacitacion recibida por los trabajadores, conflictos y pugnas con Siderar
por la definicion del valor horario, dependencia productiva, acceso diferencial a la
informacion, el pasaje contradictorio de “obreros” a “empresarios”, y finalmente como

este cimulo de cuestiones habia configurado un uso mas flexible de la fuerza de trabajo.

En un segundo momento, se sumd una nueva complejidad, al problematizar de qué
manera considerar y trabajar con la Unica empresa que permanecia en funcionamiento.
Partiamos del conocimiento de que Siderar habia discontinuado los contratos con la
mayoria de las empresas y que éstas, al momento del cierre, habian quedado afectadas
por grandes deudas impositivas. Si esto habia sido algo generalizado, la existencia de
esta empresa implicaba un nuevo desafio ¢debiamos considerarla como un caso exitoso
que se diferenciaba plenamente de la mayoria no exitosa? ¢O seria la excepcion que
confirmaba la regla respecto de los perjuicios econdmicos, sociales y politicos de esta
nueva forma de funcionamiento? Es decir ¢por qué esta empresa continuaba abierta y
cudles habian sido los factores que lo habian hecho posible? Desde esta perspectiva y con
estas inquietudes comenzamos la segunda etapa del trabajo de campo.

En esta etapa nos enfrentamos a otro cambio en el proceso de pensamiento de la
problematica. Los primeros encuentros con la empresa supuestamente exitosa nos
descolocaron y tuvimos que replantear la manera en que habiamos empezado a mirar esta
realidad y a construir nuestro objeto de estudio. El adjetivo de ‘exitoso’ que utilizamos
en un primer momento con la intencion de poner en valor la continuidad del
emprendimiento, tuvo un fuerte rechazo por parte de los trabajadores, que con una cuota
importante de enojo y amargura nos aclararon en la primera reunidon grupal “;vos nos
preguntds por qué seguimos, por que sobrevivimos? jPorque trabajamos regalado! jPor
eso sobrevivimos!”. Es decir, surgia en esta primera reunion la nocion de supervivencia,
nocion que no necesariamente se condecia con la de éxito. En las conversaciones y

entrevistas gue siguieron a estos primeros encuentros, afloraban constantemente el enojo,
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la amargura y la denuncia respecto de la situacion laboral desfavorable que estaban

viviendo y que venian viviendo desde la apertura de la empresa en el afio 1993.

Por lo cual a partir de este momento, reformulamos nuestro punto de vista y
revisamos criticamente la idea de que se trataba de un caso exitoso por su sola
permanencia en el tiempo. Si los mismos trabajadores no lo consideraban asi ¢podiamos
definirlo nosotros desde una posicion externa? Definitivamente no, mas bien esto nos
estaba indicando que debiamos comenzar a preguntarnos ¢;qué era lo que hacia que esta
empresa sobreviva de esa manera?, ;qué era lo que llevaba a los trabajadores a mantener
esta situacion tal cual estaba?, ¢era solo la imperiosa necesidad material lo que los
mantenia en esa relacion de subordinacion o habia otros factores que influian en este
estado de cosas?, si tan mal estaban ¢por qué nunca se habian enfrentado a Siderar?
Durante los primeros meses de trabajo de campo estas preguntas resonaban

insistentemente.

*k*k

Uno de los desafios para poder responderlas, radicaba en la posibilidad de superar
las dicotomias entre sujeto y estructura, para poder avanzar en las mutuas implicaciones,
condicionamientos y determinaciones. Es decir si considerabamos que la posicion
estructural de subordinacién, expresada en la imperiosidad de las necesidades materiales
individuales era la Unica via de explicacién para responder estas preguntas, nuestro
trabajo debia reducirse a la descripcion y caracterizaciébn de esa relacion de
subordinacion laboral, ya que esa seria la clave explicativa. Si en cambio, creiamos que
existian otros factores que intervenian en el mantenimiento y conservacion de esta
relacion, el desafio era mayor, ya que no bastaba con este nivel de analisis. Como plante6
Bourdieu, para hacer frente a este desafio en el proceso de investigacion concreto, hacia
falta —por la negativa— no hacer investigaciones empiricas sin imaginacion tedrica, ni

grandes teorias separadas de la investigacion empirica (Bourdieu, 1997).

En este sentido, el concepto de habitus de Bourdieu (Bourdieu, 1988) o de
experiencia de Thompson (Thompson, 1989; Meiksins Wood, 1984) nacieron en el
intento de superar por un lado, las visiones netamente estructuralistas, materialistas
ortodoxas, economicistas que eliminaban la posibilidad de agencia o construccién a la

vez que desestimaban la importancia de la cultura; y por el otro lado, las visiones
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constructivistas que no reconocian la existencia de estructuras objetivas que limitaban y

ejercian restricciones en las posibilidades de accion.

En esta perspectiva relacional nos apoyamos para pensar los problemas que
abordamos en esta tesis, con el objetivo de lograr comprender la trayectoria de estos
trabajadores en relacion con su posicion estructural, que implica relaciones de poder —
entendido como un aspecto de las relaciones sociales (Wolf, 2004)—, y en relacion con
una serie de experiencias subjetivas y valoraciones del trabajo en tanto actividad vital y
constitutiva de ellos mismos. Encontraremos que ambos aspecto de la misma realidad,
van a imbricarse de manera tal que las acciones (o inacciones) de los trabajadores podran

ser comprendidas en esta clave relacional.

Si bien este tipo de mirada envuelve la posibilidad de transformaciéon de la
realidad, nos interesa especialmente reflexionar sobre la tendencia a la conservacion del
orden, explorando la relacion que existe entre los habitus de clase y los habitus
individuales, que expresan a su vez la relacion entre estructura y sujeto. Planteaba
Bourdieu refiriéndose al habitus de clase que “el peso particular de las primeras
experiencias se debe especialmente a que el habitus tiende a asegurar su propia
constancia y su propia defensa contra el cambio, mediante la seleccién que realiza entre
las nuevas informaciones, rechazando, en caso de exposicion fortuita o forzada, aquellas
que puedan cuestionar la acumulacién acumulada (...)el habitus intenta ponerse al abrigo
de crisis y cuestionamientos criticos, asegurandose un medio al que esta lo mas adaptado
posible, es decir, un universo relativamente constante de situaciones adecuadas para el
refuerzo de sus disposiciones, ofreciendo el mercado mas favorable a sus productos”

(Bourdieu, 1991:105).

Esta relacion es la que en cierta medida explora la tesis, que no es mas que la
relacién entre la experiencia de aquellos trabajadores de la ex Propulsora Siderurgica,
empleados a principios de los afios 70, que permanecieron bajo “el abrigo” de una
relacion patron-trabajador particular, habitual y necesario en el modelo de
industrializacion por sustitucion de importaciones volcada al mercado interno; y la
modificacion de esas experiencias objetivas y subjetivas a partir de la Gltima dictadura
militar, pero que a principios de los 90, tuvieron una nueva expresién drastica, cuando
los sorprendi6 convirtiéndose de obreros a empresarios, para seguir “sobreviviendo” —

paraddjicamente— en tanto trabajadores. Tamafia confusion y ambivalencia atravesaron,

16



experimentando la sensacion de estar inadaptados porque “no somos gente ducha para
empresarios”, sino “galponeros™®. Las disposiciones funcionaban a contratiempo, y como
planted0 Bourdieu “las practicas estan objetivamente inadaptadas a las condiciones
presentes porque estan objetivamente adaptadas a condiciones caducas o abolidas (...)La
tendencia a perseverar en su ser, que los grupos deben, entre otras razones, a que sus
componentes estdn dotados de disposiciones duraderas, capaces de sobrevivir a las
condiciones econdémicas y sociales de su propia produccién, puede estar en el origen
tanto de la inadaptacion como de la adaptacion, tanto de la rebelion como de la
resignacion”. Esa sensacion de inadaptacion que los trabajadores expresan a lo largo de
la tesis como imposibilidad de haber logrado el éxito como “empresarios”, o al menos
haber superado parcialmente esa situacion que los oprimia cada vez en mayor medida, es
congruente con los horizontes de lo que concebian como posible e imposible para si
mismos, accesible e inaccesible, como aquella division rastreada histéricamente por la
antropologia y la sociologia entre lo que separa lo sagrado de lo profano. “La relacion
con las cosas posibles es una relacion con los poderes, y el sentido del porvenir
probable se constituye en la relacién prolongada con un mundo estructurado segun la
categoria de lo posible (para nosotros) y lo imposible (para nosotros), de lo que es de
antemano apropiado por y para otros, y lo que uno tiene de antemano asignado” (Op.cit.:

107- 110).

Veremos también como una de las formas en que se expresaron los habitus de
clase en la relacién entre las empresas formadas de ex trabajadores y Siderar, fue la
provision de informacion necesaria para evitar la informacion, lo cual puede entenderse
como una estrategia conservadora del orden establecido (Martinez, 2007: 221-223).
Asimismo, advertiremos como este tipo de operacion ha sido uno de los principales
fundamentos no sélo en los inicios de la formacion de estas empresas, sino que también
se extiende hasta la actualidad. Pero también evaluaremos como la interrupciéon de
practicas histdricas, como por ejemplo la ruptura con las instancias de representacion
sindical de los trabajadores, no solo reforzaron la tendencia a la falta de informacion sino

que operaron directamente en la transformacion de la relacion de esos trabajadores con la

8 “Galponeros” es la autodenominacion de los trabajadores de los talleres mecéanicos y eléctricos.

17



clase capitalista, que derivo en un aumento de la explotacion y un empeoramiento de las

condiciones de trabajo.

*k*k

Planteados estos desafios, la eleccion de la perspectiva etnografica nos resultd
fundamental para lograr construir conocimiento que ilumine la produccién, reproduccion
y posibilidades de transformacion de las practicas que expresan relaciones de poder -en

este caso- marcadamente desfavorable para los trabajadores.

Como plantean Hammersley y Atkinson (1994), las ventajas del método
etnografico tienen que ver con las maneras en que se desarrolla la teoria, a partir de
retratar actividades y perspectivas de los actores en un proceso reflexivo y de ruptura por
parte del investigador de los prejuicios y conocimientos previos, y a la vez de
problematizacion respecto de su lugar en el proceso de investigacion y en la construccion
de conocimiento. Asimismo, la problematizacion de la realidad permite trabajar con la

teoria a nivel de las especificidades del caso de estudio y no desde la generalidad.

Es importante también su flexibilidad ante las complejidades que va presentando el
propio proceso, que permiten que las estrategias y orientaciones de la investigacién se
vayan modificando, al igual que las hipotesis provisionales que se vayan formulando
(Menendez, 2001). Por otro lado, més alla de que las técnicas principalmente utilizadas
son observaciones y entrevistas®, el uso de otras fuentes de informacién estimula la

comparacion y contrastacion de materiales diversos.

° Como se detallara en los pérrafos que siguen, hemos realizado observaciones y entrevistas
etnogréficas, antropoldgicas o no directivas. Las observaciones no sélo permitieron la construccion de
conocimiento sustantivo, sino también relativizar las entrevistas y conversaciones, y retratar fenémenos que
no pueden obtenerse a partir de las entrevistas tales como el contexto diario de trabajo, las rutinas, los
comportamientos e imponderables de la vida real (Malinowski, 1995). Las entrevistas tuvieron el objetivo
de captar el sentido que determinados hechos o situaciones tienen para el entrevistado y de esa manera tener
acceso a su universo cultural. Para lograr esto son necesarios una actitud de escucha por parte del
entrevistador que no privilegie ningn tema de antemano. Es decir, si bien el entrevistador tiene una guia de
intereses y preguntas, a diferencia de las entrevistas directivas, la entrevista puede tomar diferentes rumbos
a partir de las propias construcciones testimoniales de los entrevistados. Son necesarias la apertura del
entrevistador y la confianza de que esta situacion lo conducird a sus propositos de investigacion (Guber,
2001: 75-85). En este sentido, al pretender captar las significaciones, este tipo de enfoques no busca realizar
una reconstruccién historica de los hechos. En este caso, las entrevistas no nos informan ni constituyen
fuentes de datos sobre los hechos tal cual ocurrieron sino que nos informan sobre su significacion para la
persona o grupo de personas con el cual se investiga.
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En lo que sigue, vamos a describir como ha estado estructurado nuestro trabajo de
campo, sus etapas, cudles han sido nuestros logros y cuales nuestras limitaciones, qué

técnicas principales utilizamos y con quiénes lo hemos realizado.

En primer lugar, una aclaracion sobre cdmo construimos el universo de casos a
relevar. Teniendo en cuenta la necesidad de lograr cierta representatividad de contextos e
individuos, elegimos casos tipicos. En este sentido, nos preocupamos por encontrar a
integrantes de la mayor parte de los emprendimientos surgidos a principios de los 90 y
que cerraron a fines de esa década. Sin embargo, lo tipico de los casos no debe hacer
perder de vista la meta de lograr exhaustividad, a fin de captar y mostrar adecuadamente
la heterogeneidad de la poblacion en estudio. En este sentido, la importancia que dimos
en el trabajo de campo a la Unica empresa sobreviviente, tuvo que ver entre otras cosas
con lo que Hammersley y Atkinson Ilamaron eleccion de casos criticos, que si bien no
son necesariamente tipicos, son importantes para evaluar las teorias o hipotesis que esta
desarrollando la investigacion (Hammersley y Atkinson, 1994). En este ultimo caso, la
Unica empresa en actividad se puede considerar un caso tipico en lo que refiere a las
similitudes en cuanto a modalidades de relacion con la gran empresa. Sin embargo, la
posibilidad de andlisis de la relacién en la actualidad, nos permitié explorar algunos de
los interrogantes e hipotesis derivadas, a partir del acceso a un trabajo de campo mas
extenso y profundo en el que pudimos ademas entrevistar, observar y compartir
momentos propios de la dindmica del taller que nos era inaccesible en el caso de las
empresas quebradas. En este sentido, podemos considerarlo también un caso critico.

El trabajo de campo realizado para esta tesis se compone de al menos dos grandes

etapas.

La primera de ellas comenz6 entre los afios 2005 y 2006 cuando realizabamos la
investigacion que culminaria en la tesis de licenciatura'®. En esos afios tomamos contacto
y entrevistamos en varias oportunidades a 4 referentes de 4 de estas empresas formadas.
Esto se debié a que el problema central de la tesis de licenciatura era, como dijimos

antes, la indagacion de como habia sido experimentada la reestructuracion productiva, lo

1% El proyecto inicial incluia un capitulo sobre la formacién de empresas de ex trabajadores. Este
esquema fue luego desestimado, ya que implicaba un desarrollo especifico que no podia ser abarcado en esa
instancia.
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que nos llevo a obtener las primeras nociones respecto de la “privatizacion” de sectores
de servicios, y las discusiones, debates y conflictos que habian suscitado al interior de la
planta.

En esta oportunidad comenzamos a detectar ciertas similitudes en las trayectorias
de las empresas. En general se habian enfrentado a las mismas dificultades, la relacion
con Siderar se habia establecido en términos parecidos. Finalmente, la mayoria habia
tenido que cerrar en la misma época, principios de la década del 2000, por una decision
de la gran empresa que los habia afectado por igual: la discontinuacion de los contratos.
Asimismo, los trabajadores relataban mecanismos semejantes utilizados por parte de la
empresa mayor, que habian resultado muy perjudiciales para la subsistencia de las
empresas. Por otro lado, la existencia de una Unica empresa, que aungue en esos afios se
encontraba con una situacion financiera comprometida, debido principalmente a deudas
fiscales contraidas durante la década del 90, también generaba interrogantes respecto de
como se mantenia la relacién actual con la empresa mayor y cuales eran los factores que
habian incidido en que aquella empresa lograra atravesar la crisis del 2001, mientras que
todos sus compafieros de fabrica se habian visto forzados a cerrar sus emprendimientos.
Las entrevistas realizadas en esta primera etapa, habian revestido ciertas dificultades,
relacionadas a dudas y desconfianzas de los entrevistados respecto de qué hariamos con
esa informacion y, principalmente, si los resultados de la investigacion llegarian a
“oidos” de Siderar. Algunos creian que si “se enteraban” tal vez no tendrian mas trabajo
en otras empresas de la region, lo cual incluia la preocupacion por el futuro laboral de
sus hijos, por “portacion de apellido”. Sin embargo, a pesar de estos temores, la mayoria
de estas entrevistas se habian desarrollado en un clima amable, aunque en muchos casos

atravesados por momentos de mucha angustia y bronca contra la gran empresa.

Durante esta etapa realizamos entrevistas no sélo con trabajadores que habian
estado directamente implicados en la formacion de empresas, sino aquellos que si bien
habian atravesado todo el proceso de reconversion empresarial, no habian tomado los
retiros voluntarios, o en los casos en que los habian tomado, posteriormente se habian
dedicado a otras actividades productivas. En todo este cimulo de materiales, junto a
ciertas fuentes historiogréaficas, nos apoyamos principalmente para realizar, en el capitulo
dos, la descripcién y andlisis de como se experimentaron en la planta las politicas de

reestructuracion, retiros voluntarios y formacién de empresas de ex trabajadores.
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Durante esta primera etapa de trabajo de campo realizamos 24 entrevistas'! —una
de ellas grupal- con 14 informantes. En dos oportunidades tuvimos acceso a la Planta de
Siderar Ensenada, una de ellas en el marco de una visita institucional. En lo que refiere
especificamente a las empresas formadas, en aquella oportunidad localizamos a los
referentes de 4 de las 6 empresas formadas mas importantes, segun la informacion
obtenida. Con 3 de los referentes realizamos entrevistas en profundidad (con uno de ellos
fueron 3 entrevistas y en los otros dos casos una). Con el cuarto referente que logramos
contactar, si bien no logramos entrevistarlo en profundidad, si mantuvimos una

conversacion informal.

La segunda etapa de trabajo de campo, entre mediados del 2010 y mediados del
2011, tenia como objetivo no solo retomar la relacion con algunos de los entrevistados
previamente y contactar referentes de las empresas que aun no habian sido localizados,
sino profundizar el trabajo de campo en la Gnica empresa que continuaba funcionando,
que ademas, era la empresa que mas trabajadores retirados habia agrupado en su

momento.

Poco a poco fuimos logrando esos objetivos. Por un lado recontactamos a algunos
de los entrevistados, con los cuales nos volvimos a reunir, para conversar algunos puntos
en los que no se habia profundizado previamente. Por otro lado, contactamos y
entrevistamos a un referente de una de las empresas de las que no habiamos logrado
localizar en la primera etapa. Es decir, sélo nos quedé una empresa importante sin
relevar, que no pudimos localizar a ninguno de sus integrantes —aproximadamente 16
trabajadores— que también habia cerrado a principios del 2000. Asimismo, ya avanzada
la segunda etapa del trabajo de campo realizamos una entrevista con un trabajador
perteneciente al Staff de Siderar que fue de gran utilidad para dar respuestas a algunas de
las grandes dudas que teniamos, respecto principalmente de la relacion entre Siderar y

los proveedores.

Sin embargo, en esta segunda etapa centramos especialmente la atencion en el
trabajo de campo con la Gnica empresa en funcionamiento, ya que consideramos que iba

a aportar insumos muy importante para la comprension del proceso, no sélo por la

1 Todos los nombres de los entrevistados y las empresas citadas han sido cambiados.
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posibilidad de realizar entrevistas sobre la actualidad, sino también observaciones sobre
el proceso de trabajo, la cotidianidad en el taller, las distintas percepciones sobre como
era y/o habia sido la relacion con Siderar, cudl habia sido su desarrollo desde el afio 1993
hasta la actualidad, cuél era la perspectiva respecto del proceso en general y de lo que
habia ocurrido con sus compafieros de fabrica, entre otras cosas. Si bien habiamos
entrevistado al presidente de la misma en el afio 2006, la intencidn en esta nueva etapa
era trascender esa primera relacion y lograr entrar al taller y realizar alli un trabajo de
campo de mayor intensidad y extension. Luego de un par de conversaciones Y visitas al
taller, consultamos con el presidente sobre esta posibilidad, que afortunadamente,

pudimos concretar en los meses siguientes.

La propuesta del presidente fue que ocuparamos un espacio —pensado inicialmente
para comedor pero que no se utilizaba como tal- para ir llamando a uno por uno de los
trabajadores socios y conversar. Nuestra contrapropuesta en ese momento fue realizar
una presentacion general con todos los trabajadores un dia acordado, en esa misma sala
de reuniones, donde no sélo pudiéramos explicar los objetivos de la investigacion, sino
que ellos pudieran expresar acuerdos, desacuerdos, dudas o lo que fuere. Al presidente le

parecio apropiado y pronto acordamos un dia para la presentacion.

Finalmente, la presentacion se realiz6 algunos dias después. Una de las visitas
previas nos dio la pauta que el trabajo no estaria libre de tensiones. Una mafiana,
mientras esperabamos en la recepcion al presidente que se encontraba en una reunién con
todos los socios, escuchamos algunas frases que registramos en notas de campo y que
adquiririan sentido en los meses posteriores: “Hay que hacerle juicio, no hay que tenerle

2 (13 2 (13

miedo”, “con la crisis que tenemos nosotros”, “cuando viene una emergencia hay que
salir corriendo a las tres de la mafiana”, “cambiar de contadores”, “algiin responsable
tiene que haber”*?. Después de unos minutos salié el presidente, comenté que estaban
esperando un pago de Siderar retrasado, y que al anunciarles a los socios que tal vez no

podrian cobrar el sueldo completo a principios de mes, se habian generado discusiones.

El dia de la presentacién hubo cerca de 20 socios presentes, de un total de 28.

Algunos s6lo escucharon, otros intervinieron expresando algunas cosas que con el

12 Notas de campo, 26/10/2010.
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transcurrir del trabajo de campo, pudimos profundizar. Uno de los intereses principales
registrados ese dia fue si habia posibilidades de que este trabajo “lo lea alguien del
gobierno, de algiin ministerio”. Asimismo, muchos asintieron ante nuestra pregunta de si
estaban interesados de que esto ocurriera. Finalmente uno de ellos afirmo: “si por algo
nos interesa hablar con vos o que se haga esto es para que otros no caigan en la trampa,
porque esto que nos hicieron fue una trampa y nosotros caimos, porque es como el burro
con la zanahoria, lo que pasa es que esta era una zanahoria grande (y hace sefias como de
una zanahoria que sigue hasta el horizonte) y nosotros fuimos todos burros. Entonces si

esto sirve para que otros no caigan en la trampa esta bien™®,

Esta presentacion fue muy util en la medida en que nos permitié presentarnos,
presentar la investigacion ante todos y someternos a las dudas y preguntas. A la vez, fue
muy Gtil para tomar conciencia del desafio que teniamos por delante, cuando lo que
estaba en juego no solo era la experiencia de vida de un grupo de trabajadores mayores,
que habian dedicado sus ultimos afios laborales a un proyecto que sentian que habia sido
una “trampa” tendida por Siderar, sino que también estaba presente la expectativa sobre
qué consecuencias podria tener la investigacion, ya que seglin sus dichos era la “primera

vez que alguien se interesaba por ellos”.

En el tiempo que siguio, continuamos el trabajo de campo directamente en el taller
y en el sector de trabajo de cada uno. No usamos el salon que se nos ofrecié en un primer
momento, lo cual fue una gran decision. Las charlas en ambientes mas intimos y
cotidianos, como los sectores de trabajo, al lado de sus herramientas y maquinas fueron
verdaderamente fructiferas. El ruido de los tornos, las graas, las soldadoras fue el mayor
problema asociado a esta eleccion. Sin embargo, la posibilidad de sentarnos con ellos en
sus bancos improvisados, compartir el mate y el mate cocido, conversar con la
tranquilidad de que nadie mas estaba escuchando sus experiencias, sus padecimientos,
sus opiniones, fue invalorable. Asimismo, nos permitié practicar una observacion
paulatina, no solo de sus procesos de trabajo, sino de su convivencia, de sus

conversaciones, sus chistes, conocer sus refrigerios y sus almuerzos.

3 Notas de campo, 2/11/2010.
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Durante aproximadamente un afio realizamos el trabajo de campo con mayor
regularidad, luego del cual nos comunicamos y concurrimos esporadicamente a la
empresa. Realizamos en total 19 entrevistas con 27 trabajadores, la mayoria socios y
varones'®. Cinco de esas entrevistas fueron entrevistas colectivas, donde se agrupaban los
trabajadores pertenecientes a un mismo sector (taller eléctrico, sector maquinas
herramientas o caldereria). Asimismo, concurrimos al menos en 20 oportunidades a la
empresa para realizar observaciones y mantener charlas informales™. Ademas, durante
este tiempo, mantuvimos algunas comunicaciones con algunos de los socios por medio
de conversaciones telefénicas, mensajes instantaneos y correspondencia por mail, todas

instancias de gran utilidad.

Es importante tener en cuenta que por la significacion que tuvo el trabajo de campo
con la empresa que aun continda en funcionamiento, muchas de las citas corresponden a
entrevistas realizadas alli. Sin embargo, las trayectorias reconstruidas en los capitulos 3 y
4, -y especialmente en el 4, que se refiere a aquellas empresas que tuvieron que cerrar a
fines de los 90— fueron realizadas en parte con el material construido con los referentes
de las empresas localizadas que participaron del proceso, y a partir de encuentros con
otros trabajadores que por diferentes motivos y cercanias expresaron sus opiniones al

respecto.

Finalmente, realizamos el procesamiento de entrevistas y notas de campo con el
apoyo del software Atlas.ti, de analisis de datos cualitativos. Esta eleccion colabor6 con
la sistematizacion de esta nueva etapa de trabajo de campo y complementacién y

cruzamiento de testimonios de la etapa previa.

En este sentido el software nos permitié la construccién de una matriz muy
compleja de organizacion del material de campo. Entre las ventajas que hallamos se
encuentran: la centralizacion del material en una Unica plataforma informatica, un

analisis minucioso de las entrevistas y notas de campo a partir de la construccion de

14 . . .
Tuvimos una entrevista extensa con un empleado “no socio” de la empresa, y muchas

conversaciones informales con otros empleados. Es importante decir que la cantidad de empleados es muy
inferior a la cantidad de “socios”. Asimismo, conversamos en varias oportunidades y entrevistamos en
profundidad a la Gnica socia mujer de la empresa.

> En la mayoria de los casos transcurriamos alli desde la mafiana y hasta momentos antes al horario
de salida, a las 15 hs.
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aspectos problematicos referenciados en los materiales, la posibilidad de continua
contrastacion entre las diferentes argumentaciones, de organizar y filtrar el analisis por
categorias, jerarquias tematicas y por casos. Asimismo, el programa nos permitid realizar
el seguimiento del propio proceso de pensamiento de quien investiga, de manera
centralizada a partir de la construccion de notas (memos) metodoldgicas, teodricas,
interpretativas y analiticas asociadas a determinados momentos de la investigacion. Estas
notas fueron importantes en el momento de escritura del trabajo, ya que nos permitieron
entre otras cosas retomar registros previos, analizar el avance de determinados topicos,
etc. Por otro lado el programa permite la visualizacidn grafica de relaciones de cercania,
similitud, oposicién, contradiccién, etc. Sin embargo, es importante remarcar que si bien
el programa brinda las posibilidades de operaciones informaticas, todas aquellas
relaciones, categorizaciones, interpretaciones, contextualizacion de los testimonios etc.
son construidas sélo por el investigador/a, cuestion por la que principalmente el primer
tiempo de trabajo con el programa implica una ardua tarea de toma de decisiones
metodologicas y tedricas muy importantes.

*k*k

En este apartado final, presentaremos brevemente la estructuracion de la tesis,

compuesta por 5 capitulos, mas las conclusiones.

En el Capitulo 1 vamos a explorar sintéticamente las caracteristicas de la
reestructuracion capitalista industrial en el sistema mundial como un proceso geopolitico,
con el objetivo de ir abordando distintos niveles y escalas, que nos aporten dimensiones
para la comprension del caso de estudio elegido. Luego, profundizaremos en las
caracteristicas de la reestructuracion industrial en el caso argentino, concibiendo las
especificidades del mismo, con especial hincapié en lo ocurrido en la industria
sidertrgica. Finalmente, focalizaremos nuestra atencion en el caso de estudio para lo
cual realizaremos una caracterizacion del fendmeno de tercerizacion y en relacion con
esto ultimo, una periodizacion del desempefio de la industria siderurgica a nivel nacional

y las transformaciones en las formas de organizacion del trabajo.

En el Capitulo 2 nos dedicamos a la experiencia de los trabajadores desde que
entraron a trabajar a Propulsora Siderurgica, hasta el momento del retiro, remitiéndonos a

los distintos periodos historicos y sus incidencias posteriores. En este sentido, la Gltima
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dictadura militar ocupa un lugar fundamental, ya que alli se forjaron algunas
disposiciones fundamentales en la experiencia posterior con la llegada de la democracia.
Nos abocamos a describir en qué consistio especificamente la reestructuracion
productiva en la ex Propulsora Siderurgica, sus diferentes significados, y los conflictos y
disputas acontecidos. Esta revision resulta fundamental para entender cual fue el
contexto de surgimiento de las empresas de ex trabajadores, que marcaria fuertemente su

desarrollo posterior.

En los Capitulos 3, 4 y 5 nos abocamos especificamente al objeto puntual de esta
tesis: la formacion de empresas de ex trabajadores como una de las formas que adquirié
el proceso de tercerizacion en Siderar Planta Ensenada. Definimos tres momentos o

etapas para describir este proceso, cada una de ellas compone un capitulo.

La primera etapa es la fase de formacion de empresas de ex trabajadores (1990-
2000). En este capitulo exponemos las caracteristicas generales de las empresas
formadas, sectores y trabajadores involucrados. Asimismo, presentamos como fue el
proceso de compra de galpones, maquinarias y las primeras estructuras organizativas.
Indagamos cémo se configurd la nueva relacion con Siderar en cuanto al tipo de
contratacion realizado, el tipo de pago que estos implicaron considerando que se trato de
dos formas de pago de salario por tiempo; como asi también diversos mecanismos
implementados por la gran empresa que le permitié un grado de explotacion mayor de la
fuerza de trabajo, tales como la dependencia productiva y el control sobre la
contabilidad. Por ultimo, indagamos cdmo se vieron modificadas las condiciones de
trabajo y salud en comparacion con las que tenian en Propulsora, siempre desde el punto

de vista de los trabajadores.

La segunda etapa de este proceso, fue la fase de desarticulacién por parte de
Siderar de esa red de proveedores comprendida por empresas de ex trabajadores. En este
capitulo abordamos todos los factores que llevaron al cierre definitivo de la mayoria de
empresas entre fines de los 90 y principios del 2000. Exploramos las diversas hipotesis
vertidas por los trabajadores, analizando fortalezas y debilidades de las mismas, a partir
de las cuales dejamos planteada nuestra propia interpretacion, donde las quiebras son
analizadas como la culminacion de un proceso de entre 8 y 10 afios. Si bien examinamos
los aspectos especificos que fueron deteriorando la situacion de las empresas,

sostenemos que las condiciones iniciales y formas de funcionamiento descriptas en el
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capitulo previo tuvieron mucho que ver con las quiebras, ya que los dejaron vulnerables

ante la discontinuacion repentina de los contratos por parte de la empresa principal.

Finalmente, en el ultimo capitulo, presentamos el caso de la Unica empresa
sobreviviente de ex trabajadores de Propulsora, como proveedora de Siderar y las
caracteristicas actuales de su insercion. A través de tomar en cuenta para el analisis
aspectos tales como la composicion longeva de su fuerza de trabajo, las caracteristicas
actuales de la relacion con Siderar, el constante temor a no ser re-contratados, los
problemas y dilemas que enfrentan para que su trabajo sea valorado; sumado a la
desvinculacion de otros proveedores, el desconocimiento del funcionamiento global de
contrataciones y el desconocimiento de su posicion actual en el proceso productivo
global de Siderar, nos aproximamos a una especie de diagnostico de la situacion actual y

posibilidades de resolucion.
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Capitulo 1- La reestructuracion neoliberal argentina en el contexto mundial,

la industria siderurgica nacional y el caso de Propulsora Siderurgica

1.1. Lahegemonia neoliberal en el mundo

La hegemonia neoliberal a nivel mundial, se remite hacia finales de la década del
70, aunque la crisis que dio lugar al agotamiento del fordismo (0 al menos a su
hegemonia como patron de produccion capitalista) comenz6 a visibilizarse algunos afios

antes, incluso previamente a la recesion de 1973 (Harvey, 1988: 164-165) *°.

Uno de los principales motivos detentados por sus promotores era que la economia
mundial tenia que salir del estancamiento econdémico y creciente inflacion; para
emprender un nuevo tiempo de crecimiento. Al constatar que este objetivo no se logro,
algunos autores plantean que sus “razones Ultimas no se encontraban vinculadas al
crecimiento econdémico sino a la distribucion del excedente econdémico” (Basualdo,
2011: 16), ya que paralelamente a verificarse la continuidad del estancamiento durante la
vigencia del neoliberalismo, también se verificO un aumento en la concentraciéon del
ingreso a nivel mundial, tendencias de las cuales —como veremos mas adelante— la
Argentina no ha estado exenta. Esta realidad nos acerca mas bien a lo que plantea
Holloway cuando afirma que “La crisis capitalista no es otra cosa que la sefal de ruptura
de un patron de dominacion de clase relativamente estable, aparece como una crisis

econOmica que se expresa en la caida de la tasa de ganancia”, y continta afirmando que

16 Existen diversas interpretaciones de esta nueva crisis capitalista. Ricardo Antunes, por ejemplo,
plantea que la denominada crisis del fordismo o crisis del keynesianismo, en realidad es la “expresién
fenoménica de un cuadro critico mas complejo. Ella expresaba, en su significado mas complejo, una crisis
estructural del capital, en la que se destacaba la tendencia decreciente de la tasa de ganancia” (Antunes,
2005:17). Immanuel Wallerstein (1995), interpretd a esta crisis como el inicio de la fase B de un ciclo
Kondratieff, que habia comenzado en 1968, dos de sus aspectos 0 momentos emblematicos fueron: en 1973
el aumento de los precios del petréleo que implic6 consecuencias desastrosas para los paises del Tercer
Mundo y del boque comunista no productores de petroleo, que cedieron en este contexto a tomar
empréstitos que los dejaron fuertemente endeudados por varias décadas; y otro de los aspectos
sobresalientes fue la dificultad para mantener la tasa de beneficios del sector productivo, lo que desemboco
en el vuelco del capital al sector financiero. Samir Amin, por su parte considera que la segunda gran crisis
del capitalismo comenzo en el afio 1971 con el abandono de la convertibilidad en oro del dolar. Este autor
caracteriza a esta crisis como estructural, larga, duradera y antigua. Las principales respuestas del capital
ante esta crisis fueron: concentracion, mundializacion liberal y financiarizacion (Luque, 2010). Tanto
Wallerstein como Amin consideran que el capitalismo aln se encuentra atravesando esta crisis.
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la Gnica manera de encontrar una resolucion para el capital es a traves de la imposicion

de nuevos patrones de dominacion (Holloway, citado en Antunes, 2005:17-18).

En este sentido, Gunder Frank planted que el keynesianismo no fue tan criticado
por sus falencias tedricas y sus consecuencias en el plano practico, sino que la principal
razon politica y economica tuvo que ver con las exigencias econdémicas del capital y los
intereses politicos de sus representantes en el Estado. Ante la reduccion de las tasas de
beneficios, la reduccion de “costos” se transformo en el interés principal, manifestindose
en un giro politico hacia la derecha. Los principales mecanismos utilizados segun este
autor fueron: la reduccion de costos privados y sociales de produccién, procesos de
quiebras como manera de eliminar competidores, reduccion de los costos salariales,
recorte de gastos sociales, introduccién de innovaciones tecnoldgicas, traslado de la
produccion de antiguas zonas industriales a zonas con costos laborales, de materias
primas e impositivos menores. Asimismo, afirma que para lograr estos objetivos en
muchos paises (Corea del Sur y las Filipinas, Israel y Egipto, Marruecos y Tunez, Chile
y Argentina) se acudié a la represion politica contra las resistencias populares. Todas
estas situaciones globales no so6lo reforzaron la disciplina laboral en las ‘nuevas’ zonas
industriales, sino también en las zonas industriales mas antiguas. (Gunder Frank, 1982:
5-16)

Si bien existen diversos diagndsticos respecto de las causas de la crisis capitalista
de los afios 70, ciertas caracteristicas marcan la transicion entre un modelo de

acumulacion y otro*’,

" Las principales corrientes respecto de las causas y la salida del fordismo, fueron las conocidas
como regulacionista e institucionalista. La primera explica la crisis del fordismo como expresion de las
limitaciones del propio régimen de acumulacion, centrando especial atencion a la produccion y al proceso
de trabajo (de la cual Aglieta, Boyer, Coriat y Palloix son referentes importantes). Por ejemplo, el trabajo
de Robert Boyer, economista francés, y el sociélogo Michael Freyssenet, combina el estudio del modelo
industrial (se trate de fordismo, toyotismo, etc) con la historicidad en el que ese modelo se desarrolla. La
incorporacion de la historicidad y la/s “realidad/es” en que se aplican, les permite ir mas all4 de la pura
teorizacion y de las discusiones sobre continuidad/cambio, unicidad/pluralidad. A partir de caracterizar al
sistema econémico atravesado por dos incertidumbres primordiales: la del trabajo y la del mercado,
proponen analizar en cada caso cdmo se manifiestan estas incertidumbres, como se las administra, controla
y reduce. La corriente institucionalista, de la escuela liberal, centra su explicacion en la I6gica del mercado,
donde las respuestas de las grandes empresas se analizan como adaptaciones a un entorno cambiante. Entre
los institucionalistas, una tesis muy utilizada ha sido la de Michael Piore y Charles F. Sabel, ambos
formados en la Universidad de Harvard. La tesis plantea que el deterioro y los resultados econémicos
evidenciados en la crisis se debieron principalmente a los limites del modelo de desarrollo industrial que se
asienta en la produccién en serie, mas alla de que también afirman que la intervencion politica en la
economia agrav@ la crisis. Encuentran dos puntos claves que generaron la crisis: una falta de adecuacion o
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Por un lado, la importancia que adquiri6 el capital financiero, que paso a ser el eje
central de la economia®®. Esta importancia se verifico no sélo en el sostenimiento de las
grandes firmas, sino también en la transformacion de los activos fijos o productivos —que
habian tenido una importancia fundamental en el modelo anterior— en activos
financieros. Este nuevo rol del capital financiero implicé ademas, una reorganizacion
muy importante a nivel global, en la que fue fundamental la conformacion de nuevos
actores dedicados exclusivamente a las actividades financieras en grandes firmas y
grupos econdmicos; y paralelamente una acelerada descentralizacion y desregulacion del
mercado financiero, que a su vez tomd nuevas dimensiones, conformandose en un
mercado mundial de dinero y crédito, que desconocia limites geogréficos y temporales.
(Harvey, 1988: 185). Paralelamente a este proceso, en el ambito especifico de la
produccién de mercancias, Ricardo Antunes, retomando las elaboracion de Istvan
Mészéros, plantea que una de los rasgos que iba a caracterizar cada vez en mayor medida
al modelo capitalista que se estaba imponiendo, era la tendencia a la reduccién del valor
de uso de las mercancias, nacida como respuesta a esta nueva crisis capitalista. Esta
tendencia se consolido al producirse la “disyuncién radical entre la produccion para las
necesidades sociales y la autoreproduccion del capital” (Mészaros, citado en Antunes,
2005:14)

Otra de las caracteristicas fundamentales fue el reposicionamiento de la clase
trabajadora en cuanto a su importancia sobre la definicion del orden social y econémico.
En el modelo previo, no s6lo habia logrado grados importantisimos de organizacion, sino

que ejercia un poder considerable sobre las corporaciones econdmicas y los gobiernos

crisis de regulacion entre la produccion y el consumo; y el segundo punto refiere a las elecciones
tecnoldgicas industriales que debe depender de la estructura de los mercados. Estos autores se caracterizan
por entender que existe una ruptura absoluta respecto del modelo anterior y desde ese punto de inicio
construyen un modelo que denominan “especializacion flexible” (Piore y Sabel, 1990), (ver también Coller
Xavier, 1997: 17-21)

8 Este movimiento fue definido por Holloway (2001) de la siguiente manera: “El capital se
convierte en su forma liquida de dinero, rompe sus vinculos institucionales (con fabricas, estados, ramas de
actividad econémica) y se mueve por el mundo en la bisqueda de medios de expandirse. No hay ni
internacionalizacion ni globalizacion del capital, ya que el capital es de por si mundial, pero si hay una
intensificacion del desasosiego mundial del capital que aparece como globalizacion. Los vinculos entre
grupos capitalistas y estados especificos se rompen, la politica de la ‘economia nacional’ (el
keynesianismo, las politicas de substitucion de importaciones) es abandonada, todos los conceptos
politicos, econémicos, culturales que eran parte del patrén previo de pronto se caen de la moda. El dinero,
la forma del capital en toda su pureza liquida y obscena, reina supremo, como norma cultural, como dogma
econdmico, como principio de la organizacion de estado y sociedad”.
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politicos, debido entre otras cosas al rol que tenia en asegurar la viabilidad de ese modo
de acumulacion capitalista no sélo como actor importante en la produccion, sino también

en el consumao.

Se puede discutir la importancia y el peso de lo que algunos Ilamaron “rigideces”
del modelo previo para favorecer un nuevo momento de acumulacion, ya sea del proceso
de produccion en masa o del mercado de la fuerza de trabajo. Sin embargo, mas alla de
estas discusiones que remiten mas bien a si el modelo estaba o0 no agotado y por qué, se
puede acordar que el nuevo modo de acumulacion que se estaba por imponer implicaba
altos niveles de desempleo estructural, destruccion de calificaciones previas, escasos o
nulos aumentos en el salario real y, lo que fue fundamental para lograr todas estas
cuestiones, un retroceso muy importante del poder sindical (Harvey, 1988: 170). Estas
imposiciones fueron expresiones directas de una ofensiva generalizada del capital y del
Estado contra la clase trabajadora y contra las condiciones vigentes en el periodo
anterior, que se van a verificar tanto a nivel global, cuya expresion paradigmatica fue lo
que algunos denominan la “era” Tatcher-Reagan (Antunes, 2005:17-18); como a nivel

nacional como desarrollaremos mas adelante®®,

Como plantea Harvey, “la aglomeracion de los trabajadores en las grandes fabricas
siempre plante6 la amenaza de organizaciones laborales mas fuertes y mayor poder de la
clase obrera” (Harvey, 1988: 157), por lo cual una de las principales transformaciones
implementadas fue el reordenamiento de la fuerza de trabajo en las actividades
productivas. Se verifico la tendencia general a reducir el nimero de trabajadores del
nacleo de la actividad, apelando a nuevas formas de contratacién donde la fuerza de
trabajo pudiera reclutarse y/o despedirse rapidamente en funcion de las necesidades
empresariales. En este sentido, ha habido un aumento de los trabajadores flexibles (como
por ejemplo aquellos contratados de manera temporaria) y una disminucion de los

trabajadores permanentes, es decir con estabilidad en el empleo.

9 Entre fines de los 70 y principios de los 80 se produjeron cambios gubernamentales en
importantes paises, que afirmaban el camino del neoliberalismo. Entre los mas importantes se encuentra
China —propugnando la liberacién de la economia comunista por medio de un socialismo de mercado—,
Gran Bretafia y EEUU. En los Gltimos dos casos, tanto Margaret Thatcher como Ronald Reagan en EEUU
reconocian en sus discursos la necesidad de someter a los sindicatos y debilitar el poder de los trabajadores
(Harvey, 2007)
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Asimismo, de manera paralela a estas tendencias, se verificaron importantes
cambios en la organizacién industrial. Una de las caracteristicas principales en este
sentido fue la extension de la tercerizacion de partes del proceso productivo antes
pertenecientes al nudcleo. Estas tendencias favorecieron la formacion de pequefias
empresas que al tiempo que perdieron poder sindical, desmejoraron su relacién
productiva con las grandes empresas, por ejemplo a través de la reaparicion de formas de
produccion a destajo (Op.Cit.: 176).

Sin embargo, la formacion de estas pequefias y medianas empresas no debe opacar
el hecho de que las grandes empresas y corporaciones econémicas no solo no han
perdido importancia, sino que se ha verificado un proceso de concentracion a nivel
mundial, muchas veces inducido por las llamadas politicas de “desregulacion”, que han
promovido la monopolizacion de actividades tales como transportes, energia, servicios
financieros, entre otras, por medio de una reestructuracion de las cipulas empresariales a
través de fusiones y/o compra de activos. Como veremos mas adelante, estas tendencias

también se verificaron en el caso argentino.

Esta reestructuracion general del capital, requirié el desmoronamiento del sistema
de regulacion estatal vigente, que se habia dado en llamar Estado de bienestar o Estado
keynesiano, y la imposicion de uno nuevo: el modelo neoliberal. En éste, el Estado
estaba convocado a favorecer la propiedad privada individual y las instituciones de libre
mercado y libre comercio; haciendo cumplir la ley que permite la negociacién entre
individuos libres, considerados tedricamente en posiciones equivalentes en la estructura
social y sin condicionamientos previos. En este sentido, la privatizacion, la desregulacion
de ciertas actividades economicas, la desarticulacion del sector productivo estatal, la
desregulacién o anulacion de los derechos laborales adquiridos anteriormente, se

transformaron en instrumentos claves para el objetivo fijado.

La transformacion de ese Estado fue rotunda. Como planteé Bourdieu “se pasa de
una politica de Estado que aspira a actuar sobre las estructuras mismas de la distribucion
a otra que solo pretende corregir los efectos de la distribucion desigual de los recursos en
capital econémico y cultural, es decir, una caridad de Estado destinada, como en los
buenos tiempos de la filantropia religiosa, a los ‘pobres meritorios’ (deserving poors).
Las nuevas formas que asume la accion del Estado contribuyen asi, con el debilitamiento

del sindicalismo y de las instancias movilizadoras, a la transformacion del pueblo
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(potencialmente) movilizado en un agregado heterogéneo de pobres atomizados, de
‘excluidos’, como los llama el discurso oficial, a los que se menciona sobre toso (Si no
exclusivamente) cuando ‘plantean problemas’ 0 para recordar a los ‘acomodados’ el

privilegio que representa tener un empleo permanente” (Bourdieu, 1999:163).

La vida de grandes poblaciones fue completamente transformada, ya que a la vez
que los individuos aparentemente gozaban de mayor libertad, también se transformaban
en responsables Unicos de sus éxitos y sus fracasos. Es decir, en ningln caso se
reconocian condicionamientos que emanen del orden social ni, por supuesto, de

relaciones de poder.

Una de las preguntas mas frecuentes sobre el proceso de expansion global del
neoliberalismo refiere a las bases sobre las cuales se asentd y cal6 hondo en grandes
poblaciones. Si bien, como veiamos antes, este nuevo modelo en muchos casos requirio
necesariamente la represion politica de los movimientos de resistencia, también es
importante tener en cuenta que el baluarte de esta nueva visioén a nivel global era la
libertad individual, que se mostraba como amenazada por los corporativismos del
modelo anterior, principalmente el modelo de empresa taylorista-fordista, con sus
correlatos en las formas de regulacién estatales y sindicales. Ademas, esta idea de
libertad individual tenia raices varias, algunas de mayor y otras de menor antigliedad, y
gue no sélo remitian a la teoria economica liberal, sino que también tenia raices en
diversos movimientos sociales que desde fines de los 60 denunciaban la carencia de
libertades individuales a la vez que también denunciaban la carencia de justicia social. Si
bien sobre la primera de estas denuncias se basé finalmente el neoliberalismo, para
encontrar sustento social, también debemos tener en cuenta que, como plantea Alan Bihr,
muchos de esos movimientos tuvieron sus principales raices en las l6gicas de ese mismo
sistema. Se refiere a que si los obreros constituyeron la base social para el
fortalecimiento de ese sistema, también fueron su principal elemento de ruptura y
confrontacién, siendo expresion de ellos los movimientos por el control social de la
produccién de fines de los 60. A su vez plantea que tras la derrota de esos movimientos,
quedaron sentadas las bases para la posterior reestructuracion del capital (Bihr, citado en
Antunes, 2005:27-32).

Sin embargo, la idea de libertad que se promovia desde el neoliberalismo, era una

idea claramente restringida, ya que como plante6 Karl Polanyi, el proyecto promovia “la
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plena libertad para aquellos cuya renta, ocio y seguridad no necesitan aumentos y apenas
una miseria de libertad para el pueblo, que en vano puede intentar hacer uso de sus
derechos democraticos para resguardarse del poder de los duefios de la propiedad”
(Polanyi, 1944; citado en Harvey, 2007: 42). A la vista de sus resultados, Bourdieu
plante6 que “El tltimo fundamento de este orden econémico ubicado bajo la linea de la
libertad es, efectivamente, la violencia estructural del desempleo, de la precariedad y de

la amenaza del despido que ella implica” (Bourdieu, 1998).

Todas éstas constituyen tensiones y contradicciones que, en una democracia, se
van a expresar en diversos grados de conflicto entre el sistema politico- econdmico y la
sociedad, que pueden conducir o no a un cambio. Lo que es claro, es que la ilusion de un
Estado no interventor se desmoroné ante la propia necesidad del modelo, que requirié de
instituciones estatales que por un lado, menglien algunos de sus efectos mas
desfavorables y por otro lado frenen o contengan el avance de los movimientos politicos
opositores, alternado medidas y politicas publicas focalizadas en los ndcleos mas

afectados y diversos grados de coercién e incluso represion hacia los movimientos.

En esta linea de argumentacion, Bourdieu reflexiond que esas llamadas “rigideces”
y “arcaismos” que aparentemente se interponen en el camino de realizacion cabal del
nuevo orden, eran las que evitaban que el nuevo orden social se hundiera en el caos.
Esas “rigideces” son aquellas que vienen de “aquellos agentes del antiguo orden en via
de desaparicion”, ya sea por parte de las instituciones estatales como de las diversas
categorias de trabajadores sociales, solidaridades sociales, familiares o de cualquier otro
tipo.

Richard Sennet, en su libro “La corrosion del caracter”, se preocupaba por las
consecuencias del nuevo régimen sobre el “caracter”®® de las personas. En ese trabajo
describia varias de las caracteristicas de lo que €l llam6 “nuevo capitalismo”. Lo que nos
interesa aqui retomar de ese libro es el trabajo comparativo que realiza el autor entre el

modelo previo y el actual; entre lo que se ha transformado y aquello que continta. Si

% Define “caracter” aquello que se centra en el aspecto duradero, "a largo plazo" de la experiencia
emocional. El caracter se expresa por la lealtad y el compromiso mutuo, en la bisqueda objetivos a largo
plazo. El capitalismo del corto plazo amenaza con corroer el caracter y aquellos aspectos del carcter que
une a las personas entre si y brindan a cada uno de ellos una "sensacion de yo sostenible” (Sennet, 2000:
25).

34



bien el autor plantea que nadie querria volver a la “perspectiva claustrofobica” vinculada
al fordismo (Sennett, 2000: 123), el gran problema que se plantea es cOmo organizar una
vida personal en un capitalismo “que dispone de nosotros y nos deja a la deriva”. Llega a
esta pregunta luego de desarrollar las condiciones actuales en las cuales trabajan un
numero cada vez mayor de personas. La idea de libertad en que se fundamenta el nuevo
régimen es una “libertad engafiosa”. Si antes las personas crecian y morian con la
sensacion de que vivian una vida condicionada y limitada en sus posibilidades de accion,
la nueva sensacion de ser personas libres esta fuertemente asociada a que la persona es la
unica responsable de todo lo que le acontece en su vida laboral, tanto de sus éxitos como
de sus fracasos. En esta clave analiza el régimen de especializacion flexible al que
grandes masas de trabajadores y trabajadoras estdn sometidas. Desde esta Optica revisa
las ideas de rutina, flexibilidad, fragmentacion, trabajo en equipo, asuncién de riesgos y

ética del trabajo.

Una de las cuestiones que nos resultaron mas interesantes de esta investigacion es
la nocidon de “ilegibilidad” que toma el autor para hablar de la nueva relacion que
establece el trabajador con el proceso de trabajo y con su producto, donde la
fragmentacion de ese proceso genera un desconocimiento, una imposibilidad de hacerlo
“legible”. Esta fragmentacion a su vez genera lo que ¢l denomina “identidad laboral

débil”.

Retomamos esta idea de ilegibilidad para pensar no sélo la relacién entre
trabajador/proceso de trabajo/ producto del trabajo, sino lo que de ilegible tienen para los
trabajadores las nuevas configuraciones empresariales, en las que los fendmenos de
tercerizacion y desterritorializacion son fundamentales. La “ilegibilidad”, imposibilidad
de conocer la posicién en el proceso productivo general, tiene como correlato un
aumento de las dificultades de accion colectiva y sindicalizacion que permitirian
enfrentar con mayores posibilidades de éxito la modificacion de condiciones laborales.
Sin embargo, mas alla de estos aportes, el autor no analiza las fuerzas que estan en juego
en estas nuevas configuraciones laborales para profundizar las transformaciones al nivel

de la subjetividad.

Otro autor que analiza los efectos sobre la subjetividad y las posibilidades de
accion colectiva de esta época es el soci6logo Zigmunt Bauman. El plantea que existen

rasgos distintivos de la época. La “privatizacion” de la vida ocupa un lugar central en sus
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preocupaciones, ya que es esta privatizacion la que impide la posibilidad de contacto, de
union. Dice: “A esa dificultad de coincidir y converger, de mezclarse y combinarse, de
unirse y ser unidos se la ha llamado libertad individual”. Este tiempo estd marcado por
algo siniestro y penoso que puede ser expresado en el término aleman “unsicherheit”,
que fusiona tres palabras en espafiol: “incertidumbre”, “inseguridad” y “desproteccion”.
“Las personas que se sienten inseguras, las personas preocupadas por lo que puede
deparar el futuro y que temen por su seguridad, no son verdaderamente libres para
enfrentar los riesgos que exige una accion colectiva” (Bauman, 2007:72). Bauman, en su
texto “La cultura como praxis” trabaja constantemente a partir de una nocion de cultura,
donde la ambigiiedad es parte constitutiva de ella y de toda condicion histérica. Habla de
esa “incurable condicidon paraddjica” que es a la vez creatividad y regulacion normativa,
invencion y preservacion, novedad y tradicion, ruptura y continuidad (Bauman, 2002:
22-23). Sin embargo, una de las criticas que se le realizan es que, a contramano de esta
condicion paraddjica, donde la estructura tiene un peso fundamental junto a la cultura,
cuando analiza la época neoliberal, el inmediatismo de la accién individual parece ser la
Unica clave para lograr sobrevivir en un mundo sometido a fuerzas inciertas y no
identificables estructuralmente, donde todos los intentos institucionales de revertir esta
nueva realidad son vistos como “parches” ante las reformas neoliberales que segun él
llegaron para quedarse. Mas alla de estas importantes criticas, extensivas en algunos de
sus puntos a los trabajos de R. Sennet y U. Beck (De la Garza Toledo, Celis Ospina,
Olivo Pérez y Retamozo Benitez, 2008), sus trabajos apuntan aspectos claves para
comprender algunas de las caracteristicas a las que fueron sometidas grandes poblaciones
de trabajadores y trabajadoras en las Gltimas décadas.

1.2 La reestructuracién productiva a nivel global y las nuevas formas de
organizacion del trabajo

En las paginas siguientes vamos a caracterizar a grandes rasgos los contenidos de
la reestructuracion productiva industrial a nivel global, para luego centrarnos en las
peculiaridades del caso nacional. Para ello, brevemente vamos a revisar algunos
desarrollos respecto de la flexibilidad y/o la utilizacion del adjetivo flexible, que estuvo
en la base de todos los desarrollos y transformaciones posteriores en la organizacion del

trabajo y las formas de contratacion de la fuerza de trabajo.
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Harvey plantea que el nuevo modelo de “acumulacion flexible” en realidad
constituye una recombinacion de las dos estrategias basicas definidas por Marx para
obtener ganancias: la plusvalia absoluta y la plusvalia relativa. En el primer caso, se ha
combinado la extension de la jornada de trabajo con una reduccién de los estandares de
vida por diversos motivos entre los que sobresalen la caida del salario real y el
desplazamiento industrial a regiones de bajos salarios. En el segundo caso, implico una
nueva transformacion organizativa y tecnoldgica, con el propdsito de generar mayores

ganancias.

El autor, sugiere que existen tres visiones sobre el significado y los contenidos
actuales de la flexibilidad, dos en cierta manera polares. Por un lado, los ya citados Piore
y Sabel hablan de “nuevas” formas de organizacién cooperativa de los trabajadores que
pueden incluso subvertir las formas dominantes y represivas de la organizacion del
trabajo caracteristicas del capital corporativo y multinacional. Recurren a la idea de que
nos encontramos ante una ‘“segunda ruptura industrial”®*. Por otro lado, una segunda
posicion, desarrollada principalmente por Pollert y Gordon, sostiene que no hay nada
nuevo en la busqueda por parte del capitalismo de una mayor flexibilidad y encuentran
raices histéricas a esta afirmacion. Finalmente, una tercera posicién, que sustenta el
trabajo de Harvey, se sitla entre ambos polos. Plantea una transicion del fordismo a la
acumulacion flexible. Si bien reconoce que no hay nada “esencialmente nuevo”, también
afirma que es peligroso pretender que nada ha cambiado. Existe mas bien una
combinacién entre la produccion fordista y sistemas de produccion mas tradicionales.
Sin embargo, esta nueva combinacion ha cambiado la composicion de la clase obrera y
las condiciones de formacion de la conciencia, las posibilidades de sindicalizacion, por
reestructuracion y “racionalizaciones forzadas” en grandes empresas o por la expansion
del desempleo, la represion politica o las relocalizaciones geogréaficas. Esta vision marca
unos resultados muy distintos a los de la vision ‘optimista’ de Piore y Sabel. (Harvey,
1988: 213-222).

Xavier Coller también pretende llegar a una sintesis, situdndose entre las dos

grandes corrientes: regulacionistas e institucionalistas. Remarca que si bien ambas

1 LLa primera ruptura industrial estuvo dada por la transicién del artesanado a la produccion de
masas, y la segunda ruptura es el pasaje de la produccion de masa a la especializacion flexible.
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corrientes analizan las transformaciones en términos de flexibilidad y distinguen dos
aspectos claves, la nueva tecnologia y la flexibilidad de la fuerza de trabajo, descuidan
que tales transformaciones tienen impactos concretos en el nivel del taller y de los
puestos de trabajo, cuestion que le parece fundamental estudiar, mas aun desde la
sociologia, partiendo del supuesto de que las relaciones de trabajo y las transformaciones
en la organizacion de trabajo no son procesos armoniosos, sino que estan atravesados por

tensiones y conflictos.

De hecho, la nocion de tensién es fundamental en este autor para entender la
flexibilidad y su relacién con el concepto de rigidez. Para él la situacion critica se debio
principalmente a la tension entre un “entorno” incierto y en constante cambio y un modo
de organizar el trabajo con relativa estabilidad. Coller tiene el mérito de convocar a los
investigadores a centrar la atencidon en lo que ocurre en los “centros de trabajo” y en los
puestos de trabajo concretos, a partir de preguntas tales como: ¢qué tipo de cambios
genera la flexibilidad?, ¢qué impactos tiene en la organizacién del trabajo y en la rutina
laboral de los trabajadores/as?, ¢qué tipo de conflictos se generan?, ;,como se construyen

instancias de cooperacion, aceptacion o resistencia a los cambios?

Asimismo, el autor distingue entre flexibilidad externa, interna y del tiempo, y fija
una serie de dimensiones a tener en cuenta, siguiendo a Terry y Dickens (1991). El
primer caso refiere a los proceso de externalizacion productiva, tales como sumersion de
actividades y subcontratacién. Dentro de la flexibilidad interna distingue entre la
funcional (movilidad/ polivalencia), la numérica (contratos temporales y a tiempo
parcial), la salarial (salario por rendimiento, méritos u objetivos) y en el proceso de
trabajo (incorporacion de tecnologia, enriquecimiento de tareas, o sistema just in time).
Por dltimo, la flexibilidad del tiempo, refiere directamente a la realizacion de horas
extras®®. Esta categorizacion resulta interesante para aprehender la flexibilizacion en los

contextos especificos de trabajo.

Sin embargo més alla de estos aportes, el autor retoma una definicion de

flexibilidad, donde los principales criterios a tener en cuenta son las politicas

22 A la realizacion de horas extras, deberfa agregarse la flexibilidad en cuanto a la utilizacién de las
horas laborables, tales como la subutilizacion y su contracara, la sobreutilizacion de la mano de obra en
momentos claves de produccion.
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empresariales en funcion de su adaptacion a un entorno cambiante (Coller, 1997:43),
visualizando sus impactos o su funcionamiento en el lugar de trabajo, dejando —desde
nuestra opinién— relegada la centralidad de la relacion capital-trabajo y su ldgica

contradictoria.

En este sentido, acudimos a los aportes de A. Sayer®® (1997), para caracterizar
brevemente el sistema conocido como just in time ideado en Japon, diferenciandolo de
just in case extendido en Occidente, centrando nuestra caracterizacion en que se trata de
formas que tienen que ver con la busqueda del capital de incrementar la productividad y

extraer plusvalor.

Podemos encontrar en los escritos de Benjamin Coriat una sistematizacion muy
importante no sélo de los componentes del ohnismo®*, este nuevo discurso del método,
como lo define el autor, sino también una comparacion exhaustiva respecto del discurso
de método previo, el taylorismo y su expresién en el fordismo®. Coriat define al
ohnismo como un conjunto de innovaciones en la organizacion cuya trascendencia es
comparable al taylorismo y fordismo en su época, que nace de una necesidad concreta de
Japon que es responder a la pregunta ““;qué hacer para elevar la productividad cuando las
cantidades no aumentan?” (Coriat, 2000:22). En este sentido es necesario “pensar al
revés”, es decir, no en como aumentar las cantidades sino en como las pequefias
cantidades pueden aumentar las ganancias por productividad. Los dos grandes pilares del
ohnismo, serdn segln su creador: la produccion en el momento preciso y la
autoactivacion de la produccion. Desde estos pilares se pensara en la “fabrica minima”,

en cuyo trasfondo se encuentra la preocupacion por las existencias sobrantes. Detras de

% Originalmente, el articulo se publicé en la Revista Capital and Class en 1986.

 Sayer trabaja a partir de la diferenciacion entre just in case y just in time. Coriat, en cambio,
trabaja a partir de definir el ohnismo como una concepcion del método y el toyotismo, como un ejemplo de
su aplicacién concreta. Para él, el onhismo se basa en dos pilares fundamentales: la autonomacion y el just
in time (Coriat, 1994:31). A pesar de estas diferencias, comparten muchos aspectos de la caracterizacion
general de los métodos japoneses de organizacion de la produccion

% Coriat realiza un analisis de las grandes diferencias de estos diversos métodos, encontrando que si
bien se puede pensar al ohnismo como continuidad de esos otros dos grandes métodos, hay diferencias
substanciales que lo convierten en un nuevo método que se adecta al nuevo momento de desarrollo
capitalista, donde la concepcion sobre la “tarea” es diferente. El ohnismo no pensara en la tarea como
especializacion de funciones, parcelamiento y repeticion, sino como los menores “actos productivos”
transferibles entre trabajadores. Asimismo, la concepcién sobre el saber se modifica, ya que no va a existir
una “one best way”, sino que la variabilidad y flexibilidad en la mejor manera de hacer va a ser clave para
el proceso de investigacion y desarrollo dentro del proceso productivo. (Coriat, 1994:8-10)
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las sobre-existencias, se encuentran sobre-equipos, por lo cual la reduccion de los
efectivos, va a ser una de las primeras claves de reduccién de costos, junto con una nueva
concepcion en la utilizacion de la mano de obra, superando la hiperespecializacion

taylorista por medio de la polivalencia y la multifuncionalidad.

Sin embargo, volviendo a Sayer, estas formas no deben pensarse como formas
“inmaculadas”, sino como formas particulares de organizacién del capital que llevan la
impronta de las sociedades en las que se aplican y que tienen variaciones en funcion de
las caracteristicas del mercado y la organizacion del trabajo, legislacion laboral, etnia,
género, etc. Es decir, como formas cuyas caracteristicas deben ser analizadas en los casos

particulares ya que responden a contextos locales especificos. (Sayer, 1997: 172-174)

Para realizar una caracterizacion breve, el sistema just in case, es aquel que se ha
extendido en Occidente y que se lo suele conocer como fordismo, y que busca
basicamente una disminucién de los costos por medio del aumento de la produccion (y el
consumo) de productos estandar, la aceleracién del proceso productivo, la minimizacion
de los tiempos muertos ya sea de maquinaria como de fuerza de trabajo. Este tipo de
sistema requiere de “existencias reguladoras” que seran las que aseguren que cualquier
defecto en el proceso productivo pueda subsanarse, ya se trate de la maquinaria o la
fuerza de trabajo. Este tipo de produccion en gran escala requiere de un sistema rigido,
en el sentido de que una vez que se activa el proceso productivo —en el cual el tiempo de
encendido de las maquinas es un aspecto fundamental ya que en algunos casos se
demoran horas— debe ser aprovechado al maximo, y en este sentido las interrupciones
conllevan grandes pérdidas. Por eso las reservas de mano de obra, materia prima y
maquinarias resultan fundamentales “s6lo por si acaso”, de ahi su nombre just in case.
La relacién con los proveedores suele ser distante tanto geografica como funcionalmente,
ya que por un lado se promueve la existencia de diversos proveedores para cubrirse ante
eventualidades y por otro lado, al manejarse con grandes entregas espaciadas no es tan

importante la cercania geografica.

La especializacion extrema de cada parte del proceso productivo comenzd a
evidenciarse como un punto débil, ya que bastaba que un sector de trabajadores se retire
de sus puestos para que el proceso total se frenara. Asimismo, el sistema requeria
grandes volimenes de capital inactivo, grandes espacios destinados al almacenamiento y

una gran parte del presupuesto destinado a costos operativos tales como actividades de
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inventario, administracion y seguimiento de esas “existencias”. Otros inconvenientes
asociados eran, por ejemplo: la inflexibilidad de las lineas productivas a los cambios en
el mercado; los desfasajes de produccion entre diversos componentes del producto que
traian aparejados problemas de sobreproduccion o escasez; la incorporacién del control
de calidad al final de la produccion, lo que no sélo resultaba méas costoso sino que
promovia la falta de calidad como manera de justificar la existencia de los departamentos
especializados; finalmente, las relaciones distantes con los proveedores implicaban
ausencia de intervencion y control, disposicion para la implementacion de innovaciones,

etc.

En el sistema just in time, una de las primeras cuestiones sobre las que se trabajo es
en la disminucién del tiempo de arranque de las maquinas, lo cual compensa las pérdidas
de producciones de menor escala. La necesidad de adecuacion de la produccion a escalas
de mercado menores, como era el caso de Japon, derivd en implementar por ejemplo el
control de calidad total o el sistema de autonomacién. En ambos casos se pretende llevar
al minimo los errores, ya sea por medio del control de calidad durante el proceso
productivo por parte de los propios trabajadores; o por medio de maquinarias disefiadas
para rechazar y/o parar automaticamente ante un proceso o componente defectuoso. Este
sistema requiere por un lado de la colaboracion entre ingenieros y trabajadores (a
diferencia del taylorismo donde la division era estricta), y por otro de la cooperacién y

autodisciplina entre los mismos trabajadores.

Asimismo, la produccion de series de menor escala estimula la reduccién de las
existencias reguladoras, el control durante el proceso y el continuo aprendizaje. En las
automotrices, por ejemplo, una maquinaria esta preparada para variar diariamente el
modelo de automovil a producir. Esta misma variabilidad o flexibilidad se espera de la
mano de obra, para llevar a cabo un proceso productivo exitoso. Sayer grafico esta
situacion con el caso de “un trabajador de Toyota que se ocupaba de 35 procesos de
produccién diferentes en un ciclo de 8 minutos y 26 segundos de duracién y recorria 10

kilémetros al dia en el proceso” (Op.Cit.:182).

En este sistema, la relacion con los proveedores se plantea de manera radicalmente

diferente, ya que los pedidos son pequefios y frecuentes, lo que requiere de una relacién

41



més estrecha y mayor proximidad geogréfica®®. Asi como los trabajadores de la empresa
madre, los proveedores también deben poder responder al imperativo de que el producto
se entrega o el trabajo se realiza s6lo cuando hace falta, en el momento y cantidad
necesarios. La necesidad de relacién y control mas estrecho con las subcontratistas radica
en que al no tener existencias reguladoras, el buen funcionamiento y la calidad de las
subcontratistas es fundamental, por lo cual la vigilancia por parte de la empresa madre
resulta imprescindible. Sayer planteaba que este sistema “combina las ventajas

» 27 va que las

organizativas de la integracion vertical sin las obligaciones financieras
empresas madres transfieren gran parte de los costos previos a las subcontratistas.
Asimismo, otra caracteristica notoria de este sistema, desfavorable para muchos
trabajadores y trabajadoras, que fue denunciada por algunos periédicos en el afio 19827,
es que entre las subcontratistas no sélo no existe el empleo vitalicio, sino que cuanto mas
bajo era el “nivel” del trabajo subcontratado, mayor era la proporcion de trabajadoras y
menores los salarios, llegando a ser un 40% mas bajos que en las empresas principales
(Op.Cit.:185). Es decir, no so6lo existe una desigualdad salarial entre trabajadores
pertenecientes a las empresas madres respecto de los trabajadores de las subcontratistas,
sino que también existe una desigualdad al interior del mercado laboral de

subcontratistas entre varones y mujeres.

Para una caracterizacion general del just in time, Sayer también distingue entre
tipos de flexibilidades diferentes. Aquellas que refieren al proceso de trabajo y los
trabajadores y trabajadoras; respecto de la capacidad del proceso productivo para variar
los productos; y por Gltimo respecto de la capacidad de reestructuracion de la empresa.
Esta Gltima, segun él fue la clave del éxito de la industria japonesa, e implica que todos
los tipos de flexibilidad funcionen para asegurar por ejemplo la rotacién de personal

entre departamentos, la formacion extensiva y falta de demarcaciones estrictas entre

% Una forma de graficar el just in time, es la imagen de quien tira/pide para producir justo lo
necesario, y no de quien empuja/da materiales por demas para aumentar la produccién. El sistema kanban,
es un ejemplo de este método, por medio de tarjetas, se visualiza la demanda de productos, y se produce
solo lo necesario en el lugar y momento oportuno. Estas ideas tendrian sus origenes en las observaciones de
Ohno sobre el funcionamiento de los supermercados y sus métodos de reposicion.

%" Retomaba las ideas de Altshuler y otros (1984, citado en Sayer 1997:185)

% Sayer recoge datos publicados por los periddicos The Guardian y The Sunday Times, de 1982.
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tareas, mayor planificacion a largo plazo para que las inversiones de investigacion y

desarrollo puedan realizarse incluso en momentos de recesion.

Es interesante la historizacion que realizan tanto Coriat como Sayer, sobre los
origenes del just in time. Coriat analiza cdmo tras una crisis financiera, la empresa
Toyota decidio despedir masivamente a 1600 trabajadores que se encontraban en lucha
por medio de una huelga. Poco tiempo después, la Guerra de Corea en 1950 produjo un
aumento muy importante de la demanda que llevo a la empresa a buscar maneras de
hacer frente a esa demanda sin reincorporar personal (Coriat, 2000: 28-30). Por otro lado,
Sayer analiza que la implementacion de cambios no fue pasivamente aceptada por los
trabajadores, que consideraban desfavorables a sus intereses. Desde sus inicios, los
trabajadores japoneses se habian expresado en contra del just in time por medio de
huelgas, una de las mas famosas fue la de la fabrica Nissan, que culming en 1953 con un
lockout patronal. Entre las demandas, ademas de la negativa a los nuevos métodos, se
encontraba el pedido de seguridad en el empleo y la reduccién de las diferencias
salariales. Finalmente, la derrota de los trabajadores en esos afios allan6 el camino para la
reestructuracién, junto a otra transformacion muy importante que fue el cambio de
paradigma de sindicatos por industria a sindicatos por empresa que colaboraban con la

patronal.

Al respecto, Coriat menciona que ya para 1954, los sindicatos por empresa estaban
extendidos en Japon, y uno de sus lemas era “Proteger nuestra empresa para defender la
vida”. Luego de esos primeros afios de resistencia, se verificd una disminucion muy
importante de huelgas y los sindicatos comenzaron a ser estructuras vinculadas a la
formacion de elites que trabajaran en comunion con la patronal para la implementacién
de los cambios (Op.Cit.: 36-37).

Sayer menciona algunos de los efectos que este tipo de sistema pueden tener sobre
el empleo, tales como aumento de la productividad por trabajador; interiorizacion de la
presion disciplinaria dentro de los grupos de trabajo; mayores controles informales,
difusos y paternalistas; pagos indivdualizados por méritos; formacion y capacitacion para
desarrollar la flexibilidad que afecta principalmente la cuestion actitudinal y de
comportamiento; diferenciacion entre aquellos trabajadores con mayor estabilidad
pertenecientes a las grandes empresas y aquellos con trabajos inestables vinculados a las

subcontratistas; transferencia de responsabilidades hacia los trabajadores, por lo cual se
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preferirdn jovenes que no tengan experiencias sindicales previas. El autor concluye que
estos cambios no pueden analizarse s6lo considerandolos como nuevas tendencias de las
direcciones empresariales sino que deben entenderse en el contexto de las relaciones de
fuerzas de las clases, y agrega que la implementacion de determinados aspectos de este
sistema —aunque no se trate de una implementacion cabal- traerd beneficios a los
capitalistas e implicara desafios mayores —de los que por ejemplo implicaban las
clausulas antihuelga— para la organizacion de los trabajadores (Sayer, 1997: 186-194).

Si bien estas caracterizaciones generales a nivel mundial, respecto de los cambios
en el mundo del trabajo, fueron y son muy Utiles para comenzar a comprender lo
acontecido en las Gltimas décadas, desde la sociologia del trabajo latinoamericana se
comenzo a replantear la utilidad de las mismas para comprender las situaciones locales y
regionales. Muchos autores comenzaron a criticar fuertemente la tendencia a extrapolar
teorias y diagnosticos pensados en paises “industrialmente avanzados”, a Latinoamérica,
de manera lineal y acriticamente, ya sea para promover la produccion flexible y la
aplicacion de nuevas formas de organizacién del trabajo o para oponerse a ellas. Desde
estos autores se promovio el estudio empirico en contextos locales, que pudieran entrar
en didlogo con las producciones occidentales, pero no desde una posicién reduccionista,
simplista o lineal. Se resalto principalmente la heterogeneidad que primaba en los paises
latinoamericanos no sélo en cuanto a politicas empresariales, sino también en cuanto a la
composicion del mercado de trabajo mismo, donde —por ejemplo— el trabajo informal y
“atipico” en realidad tenian una importancia mucho mayor que en occidente. Algunos
autores incluso plantearon que las formas de produccion de Latinoameérica, lejos de
presentarse en formas puras, en muchos casos se constituian en “tipos hibridos de
produccion” (Dombois y Pries, 1995:119), por lo cual era necesario que América Latina
tuviera su propia sociologia del trabajo. Muchas de estas discusiones y la convocatoria a
profundizar el campo disciplinar de la sociologia del trabajo con nuevas lineas de
investigacion, quedd evidenciado en 1993 en el Primer Congreso Latinoamericano de
Sociologia del Trabajo, realizado en la UNAM-Meéxico. Alli participaron investigadores
de Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Peru, Puerto Rico, Uruguay
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y Venezuela, se conformo una asociacion internacional y se definid la edicion de una
revista especializada®® (Carrillo, 1994: 155-160).

Hubo diversas tendencias nacionales en los estudios sobre el mundo del trabajo.
Asi, Lais Abramo (1994) distingue los estudios provenientes de Chile, Venezuela y
Uruguay, como mas preocupados por el proceso de trabajo; los estudios de caso en Brasil
mas preocupados por descubrir la resistencia obrera ante sistemas de dominacion fabril
despotica; en Argentina, se profundizo el estudio de las condiciones de trabajo a partir de
autores como J. Neffa y M. Novick, entre otros. Una de las cuestiones que esta autora
resalta es la escasa importancia que se les habia dado a los trabajadores y mas adn a las
trabajadoras, en lo que hacia a su relevancia no como parte de un contexto en que se
aplicaban los cambios tecnoldgicos o de organizacién, sino como sujetos constitutivos
del proceso, ya sea por aceptacion, indiferencia, o rechazo y oposicion activa hacia los
procesos de reestructuracion empresarial, en relacion con un contexto local y nacional
mas amplio (Op.Cit.: 59-62).

En la introduccidn revisamos aquellas investigaciones que a partir de la década del
noventa profundizaron desde diversos angulos los cambios y transformaciones en el
mundo del trabajo a nivel nacional, para insertar nuestra investigacion en este campo de
produccion. A continuacion, vamos a trabajar directamente con las particularidades
nacionales y en particular de la industria siderargica, para poder profundizar en qué

medida el caso de estudio se relaciona y concuerda o no con estas tendencias generales.

1.3 La reestructuracion  productiva en el caso  Argentino:
desindustrializacién y valorizacion financiera

Si bien el caso argentino se inserta, como deciamos al inicio, en un contexto
mundial de hegemonia del neoliberalismo y comparte con ese proceso global dos

caracteristicas fundamentales: la depresion economica y la concentracion del ingreso,

# Se conformé la Asociacién Latinoamericana de Sociologia del Trabajo. En el Consejo de
Direccion de la Asociacion, representaban a Argentina, Julio Neffa y Marta Novick. La revista que surgi6
de aquel encuentro se Ilamé Revista Latinoamericana de Estudios del Trabajo. En Argentina, ya en el afio
1983 se habia creado la Asociacion Argentina de Especialistas en Estudios del trabajo. Asimismo, desde el
afio 1991, edita la Revista Estudios del Trabajo.
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como plantea Basualdo, estas similitudes no deben opacar el hecho de que el caso
Argentino, como pais dependiente, tiene aspectos particulares fundamentales para la
comprension historica de las Ultimas décadas. En palabras del autor: “La reestructuracion
econdémica y social no respondié a una adscripcion ideologica a las reformas que se
Ilevaba a cabo en la economia mundial, ni tampoco un proceso digitado exclusivamente
por las fracciones del capital extranjero a través de sus representantes politicos que eran
los organismos internaciones de crédito. Su peculiaridad no radicé Unicamente en su
imposicion a sangre y fuego por parte de la dictadura militar sino que también se trat6 de
una ‘revancha clasista’ sin precedentes contra los sectores populares”. Esa revancha
implico la interrupcion del modelo de industrializacion por sustitucion de importaciones
(ISI), como manera de quebrantar las bases estructurales que posibilitaban la fuerte
organizacion y movilizacion popular (Basualdo, 2011:17). Fue instrumentada por un
nuevo “bloque de poder” constituido por la alianza entre una fraccion de la oligarquia
terrateniente (diversificada en las décadas previas hacia la industria) y el capital
financiero internacional. Entre las primeras politicas implementadas destacan la Reforma
Financiera en 1977, la aplicacion del “enfoque monetario de la Balanza de Pagos” en
1979, que trajo como consecuencia un aumento importantisimo del endeudamiento

externo que continuaria en las proximas dos décadas.

La dictadura militar constituyd un proyecto refundacional de la nacion, en la
medida en que a partir de la modificacion dréstica de la estructura econdémica y social,
con la aplicacion de un nuevo modelo de acumulacion, disolveria las bases materiales de
la alianza de clases entre clase trabajadora y burguesia nacional, que habia posibilitado
un creciente poder de los sectores populares. Esta alianza basaba gran parte de su fuerza
y potencialidad, justamente en la promocion del crecimiento y profundizaciéon de
aquellas partes del sector industrial vinculados a la expansion del mercado interno. Esta
conjuncién de intereses posibilitd que, en afios previos al golpe militar, existiera una
clase obrera industrial organizada y movilizada, con fuertes proyectos politicos e
ideoldgicos, que resultd una amenaza a los sectores dominantes. Ciertas fracciones de
capital apoyaron y/o participaron concretamente en la elaboracion del proyecto que
refundaria la nacién a partir de cambiar los ejes del crecimiento econdémico hacia el
sector exportador, comercio exportador e importador, el sector financiero y aquellos
sectores vinculados a la explotacion de recursos naturales (Basualdo, 2011; Azpiazu,
Schorr, 2010).
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El nuevo modelo seria sumamente desfavorable para los sectores populares.
Brevemente podemos nombrar que: a) entre 1973 y 1983 se verifico una caida de 10
puntos de la produccién industrial, b) se cerraron cerca de 20.000 establecimientos
industriales; c) hubo un incremento de la deuda externa, que subié de 8 millones a 43 en
1983, deuda que fue estatizada antes de la finalizacion de la dictadura y que dio lugar en
la década del 90 a un nuevo crecimiento acelerado del endeudamiento; d) hubo una
redistribucion regresiva del ingreso, que se verificd en una caida del salario real en
paralelo a una reduccion de puestos de trabajo en el sector industrial y un aumento de la

productividad.

Para lograr semejantes transformaciones, fueron necesarias una serie de leyes que
tendieron a legalizar la actividad represiva e intervencion del mundo sindical. Entre ellas
se destacan: la ley de prescindibilidad, que permitia despidos por motivos ideoldgicos; la
ley de seguridad industrial, que estaba orientada a la eliminacién de la “subversion
fabril”; leyes que suspendian o restringian las mejoras en las condiciones de trabajo
obtenidas bajo convenios colectivos; suspension de la ley de negociaciones colectivas y
medidas represivas como congelamiento de la actividad sindical, de la suspension del
derecho a huelga, la prohibicion de la actividad gremial, reuniones, asambleas, etc.; la
intervencion de la mayoria de grandes federaciones y sindicatos (comenzando con la
CGT y sindicatos y federaciones con mayor nimero de afiliados), intervencion de las
obras sociales, el retiro de personerias juridicas, la designacion de funcionarios militares,
la eliminacion de los fueros sindicales; anulacién de cualquier tipo de negociacion entre
obreros y patronal; la reimplantacion de la Ley de Residencia®, la anulacién de la Ley de
Asociaciones Profesionales, con el consecuente socavamiento de las bases instituciones y
financieras de la actividad sindical (Dasso, 1994; Basualdo V. con la colaboracion de
Barragan y Rodriguez, 2010).

Pero, ademas, fue necesario el genocidio, el encarcelamiento y el exilio de grandes

sectores de la poblacion, principalmente activistas politicos. Asi hubo miles de dirigentes

% para un desarrollo detallado ver Basualdo, E. 2010 y Azpiazu y Schor, 2010.

®! La Ley de residencia, sancionada por primera vez en 1902, permitia a expulsar inmigrantes sin
juicio previo. En uno de sus articulos establecia que se podrian expulsar a aquellos extranjeros cuya
conducta comprometa la seguridad nacional o perturbe el orden publico. De esta manera, quedaba
establecida una via legal para la represion de la protesta y la organizacion sindical.
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y activistas detenidos, desaparecidos, asesinados y exiliados. La represion se llevé a cabo
con la co-actuacion patronal-militar (y en algunos casos con la co-actuacion de clpulas
sindicales). Diversas investigaciones demuestran la participacion directa de grandes
patronales en la represion de sus trabajadores, no solo brindando las listas de los
trabajadores a secuestrar, sino la logistica necesaria e incluso las instalaciones
empresarias para instalar los centros clandestinos de detencion. En este periodo, y dentro
de la clase trabajadora, los delegados y las comisiones internas fueron el blanco

predilecto de empresarios y represores.

El proceso que relata esta tesis tuvo lugar durante la década del noventa, periodo
gue conocemos como segunda ola de reformas neoliberales, que va desde 1989 a partir
del gobierno peronista de Carlos Saul Menem, hasta el 2001 con la finalizacion abrupta
del gobierno de la Alianza presidido por el ex presidente Fernando De la Rua.

Sin embargo, es importante remarcar que desde que finaliz6 la ultima dictadura
militar en el afio 1983, y hasta el 1989, durante el gobierno democrético de Raul
Alfonsin, también se profundizaron los legados de la dictadura en lo que a politica
econdmica y modelo industrial se refiere, aunque no en la medida en que lo hicieron
posteriormente®®, En lo que respecta al estado de la organizacion sindical en el periodo,
Gomez y Palacios, en un libro compilado por Ernesto Villanueva (1994) plantearon sus
hipdtesis de interpretacion del periodo en base a las siguientes caracteristicas
contextuales: 1) pérdida de capacidad politica y organizacional de la clase obrera, que
tendia a reducir su accién a la reconquista de algunos elementos que fortalezcan sus
estructuras (reclamos econdémicos-corporativos) y a la lucha defensiva por la
preservacion de sus capacidades estructurales; 2) condiciones sumamente adversas del

mercado laboral, que junto a una recesion productiva, fracturaron la cohesion de clase

%2 Un primer trabajo que revelé la complicidad patronal-militar fue el trabajo de Victoria Basualdo
(Basualdo, V., 2006). Posteriormente, en su tesis doctoral la autora abordd en profundidad dos casos: el de
la industria textil Alpargatas y el de metaldrgica Acindar de Villa Constitucion, demostrando —entre otras
cosas- la importancia de la organizacion fabril de base en los afios previos a la dictadura y posteriormente—
aunque diferencialmente segin el caso- el impacto de la dictadura militar sobre los trabajadores y
trabajadoras y sus organizaciones (Basualdo, 2010). Otros estudios de casos destacados sobre el periodo
previo y el periodo de la dictadura en empresas industriales son el de Federico Lorenz (2007), lvonne
Barragan (2011) y varios articulos que demuestran la organizacién fabril y territorial de la clase trabajadora
estdn compilados en “La clase trabajadora en el siglo XX. Experiencias de lucha y organizacion”.
(Basualdo, V. 2012).

% para un analisis especifico de este periodo y sus implicancias ver Schorr, 2007.
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trabajadora; 3) se trataba de movimientos que intentaban reconstituir sujetos o fuerzas
sociales devastadas. En sintesis, en ese trabajo de investigacién sobre los conflictos
obreros entre 1984 y 1989, calificaban a este periodo como de “derrota", y agregaban
que "Ni siquiera a nivel del sistema politico se observa una reconstitucion de la
capacidad de intervencion de las clases populares, a pesar del régimen democrético y la
reposicion de los mecanismos de representatividad politica y libertades publicas"”
(Gomez y Palacios, 1994: 43-44).

Esta segunda etapa de reformas, entre 1989 y 2001, a diferencia de la primera, no
requirié la implementacion del terrorismo de estado, y aunque si hubo episodios de
represion politica, estos no fueron comparables en ningln sentido con la primera etapa.
De hecho, una de las caracteristicas novedosas de esta segunda etapa fue que el
presidente que las implement6 en mayor medida, no s6lo asumié su puesto por medio de

elecciones libres, sino que en 1995 fue reelegido en el cargo.

Sin embargo, es necesario tener en cuenta dos factores esenciales para matizar las
afirmaciones anteriores: una de ellas es que, en palabras de Dasso, “la estrategia
represiva desarrollada por la dictadura militar tuvo como objetivo impedir la
organizacion de las clases populares y, en especial, del movimiento obrero, para, de esa
forma, destruir la resistencia a los planes de reconversion econdémica y de reforma del
estado” (Dasso, 1994:56); y por otro lado, es necesario remarcar que esta segunda etapa
comenzd con una experiencia de caracteristicas extremas para la sociedad: la
hiperinflacién. Entendida como una expresion de las pujas entre fracciones de capital,
esta crisis hiperinflacionaria tuvo un impacto fundamental para la posterior introduccion
de las reformas neoliberales®. Durante esta crisis, la pobreza llegé al 47,3 % vy la
indigencia al 16,5 %. Mas del 60 % de la poblacion no cubria las necesidades basicas
(Basualdo E.; 2010: 207). Es decir, el llamado “consenso neoliberal”, se fundd en el

recuerdo amenazante de la represion dictatorial por medio de las extorsiones militares en

* En la opinién de Perry Anderson, la hiperinflacién fue el equivalente funcional a la dictadura
militar para inducir “democraticamente” al pueblo a aceptar las politicas neoliberales (Perry Anderson.
(1994) Citado en: Martin Abeles, 1999. Desde otro arco ideoldgico, lo mismo reconocia De la Balze, un
intelectual del menemismo cuando escribia “Sin duda, una crisis inflacionaria hace mas maleable una
sociedad y permite la introduccién de cambios profundos para los cuales no es facil obtener mas apoyo en
tiempos mas normales” (De La Balze, 1993: 60). La hiperinflacién como efecto de disciplinamiento tuvo
incidencia en varios paises latinoamericanos (Nahén, Rodriguez Enriquez y Schorr, 2006)
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democracia y del regreso a la hiperinflacion si no se aceptaban las nuevas medidas

econdmicas™®.

Durante esta década fueron aplicadas tres grandes politicas, posibilitadas por la
sancion de las Leyes de Reforma del Estado y Emergencia Econdmica. Ellas fueron la
Apertura econdémica, la Desregulacion y la Privatizacion de empresas estatales
(Basualdo, Azpiazu y otros, 2002). Como consecuencia de estas medidas se verifico una
mayor regresividad del aparato manufacturero junto una creciente centralidad de sectores
de servicios y actividades financieras especulativas, tendencias que comenzaron con la
dictadura. Asimismo, se profundizo el ciclo de endeudamiento y la fuga de capitales a
niveles inéditos en la historia argentina (Basualdo, 2010:332). Por otro lado, se
transformé el rol del estado mediante la reforma previsional, la reforma laboral, la
descentralizacién de servicios de salud y educacion. Consecuencia de estas reformas, se
verificaron cambios profundos en el mercado de trabajo y la distribucién del ingreso, con
un incremento exponencial de la desocupacion y la subocupacion, incremento de la
pobreza y la indigencia (Op. Cit.:319). Finalmente, esta situacion provocO una
fragmentacion de la clase trabajadora, no sélo entre ocupados y desocupados, sino entre
los mismos ocupados, que sufrieron la precarizacion laboral, las tercerizaciones, la
disminucion drastica de la negociacién colectiva®, la implementacién de nuevas formas

de organizacion del trabajo, que buscaban un incremento de la productividad.

1.4 Sobre la evolucion de la industria siderargica en las ultimas décadas y
de Siderar Planta Ensenada

En lo que sigue, vamos a realizar un breve analisis de las principales caracteristicas

del desarrollo siderargico nacional en las Ultimas décadas y la reestructuracion

% para un analisis critico de este periodo, y la transformacién del sistema democratico tal como se
habia conocido hasta el momento, para lograr los apoyos politicos, militares y sindicales, ver el ensayo de
Eduardo Basualdo, “Modelo de acumulacion y sistema politico en la Argentina. Notas sobre el
transformismo argentino durante la valorizacion financiera” (Basualdo, 2011).

% Seglin un estudio realizado en el afio 2000 por el Programa Cambio Estructural y Desigualdad
Social con sede en el Instituto de Investigaciones Gino Germani de la Facultad de Ciencias Sociales de la
UBA, la tendencia a la descentralizar y disminuir la negociacién colectiva se expresa claramente en que de
un 18, 6% de negociacion por empresa en 1991 se llega a un 86 % en el afio 1999. En cambio la
negociacion por Rama y actividad disminuy6 de un 42 y 39% a un 2 y 11 % respectivamente (Salvia et al.
2000).
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econdmica especifica que afecto al sector en general, y al grupo Techint y a la e+mpresa
Propulsora Siderurgica en particular. Esta sintesis es necesaria para comprender dentro
de qué mérgenes actud la gran empresa respecto en relacion con los margenes de accion

de las empresas de ex trabajadores.

En primer lugar vamos a caracterizar a la empresa, su localizacion y caracteristicas
de la region, para después abocarnos al desarrollo de la industria siderurgica a nivel

nacional.

La planta de Siderar elegida esta radicada en la ciudad de Ensenada, provincia de
Buenos Aires, al sur de lo que se conoce como cordén industrial bonaerense. En esa
localidad se radicaron grandes industrias como YPF, Astilleros Rio Santiago, IPAKO vy
Petroquimica Mosconi. Cuenta con un antiguo puerto y actualmente con una Zona
Franca, por lo que se la considera un polo industrial de la region. Estas empresas, mas
alla del empleo industrial que generaron en si mismas, favorecieron el establecimiento de
empresas de menor tamafio y una serie de actividades econdmicas asociadas a la
presencia y al consumo de familias trabajadoras. En este sentido, la vida de la ciudad

estuvo marcada histéricamente por la importancia del trabajo industrial.

Desde 1969, la presencia de Siderar comenz6 a ser muy importante en la localidad.
La planta —dedicada a una de las Ultimas etapas del proceso siderdrgico, el laminado en
frio— cuenta con un puerto propio Ilamado Puerto Ing. Rocca, nombre de su fundador. Es
propiedad del Grupo Techint, uno de los grupos econémicos locales mas importantes,
inserto trasnacionalmente —presente en 45 paises— en distintas actividades econdémicas. Si
bien su actividad de origen fue la industria siderdrgica, su expansién no solo se debi6 a
esa actividad, sino que abarcO otras tales como servicios de ingenieria civil y
construccién a nivel global, petroquimica, refineria, mineria, lineas de transmision de
energia, trabajos de infraestructura (puentes, presas, caminos) y recientemente se han

expandido al campo de la salud (en Italia)®’.

Siderar, es una de las empresas del complejo siderurgico que el grupo denominé

como Terniun en el 2005%. En la pagina oficial del grupo pueden leerse los hitos de este

%7 Ver pégina oficial del Grupo. http://www.techint.com

% Otro gran complejo del Grupo es Tenaris, dedicado a la produccién de tubos sin costura.
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complejo desde su fundacion en 1969 con la planta de Ensenada hasta la actualidad,
pasando por 1992, con la compra de SOMISA por parte de Propulsora Siderurgica que
da lugar a la creacion de Siderar®®; en 1997 dan cuenta de la incorporacién de la planta
de Canning; en 1998 de su participacion en un consorcio que compra la estatal Sidor en
Venezuela; en el 2004 la adquisicion por parte de Sidor de otra siderurgica venezolana,
en el 2005 la adquisicion de Hylsa en México y la creacion del complejo Terniun; en el
2006, Terniun comienza a cotizar en bolsa; en el 2007, se consolida en México con la
adquisicion de Imsa; en el 2008 pierde el control de Sidor en Venezuela; en el 2010
adquiere participacion mayoritaria en Ferrasa, una empresa radicada en Colombia.
Finalmente en el 2012, Terniun y Tenaris se unen a Usiminas (Brasil) y Nippon Steel
(Japén). Como puede verse el complejo siderargico del Grupo ha tenido un crecimiento

muy importante en las ultimas décadas, consolidando su insercién internacional.

En lo que respecta a su insercion en Argentina, las actividades econémicas del
Grupo Techint en general formaron parte del polo mas dindmico de la economia
principalmente por sus industrias vinculadas al desarrollo gasifero, petrolero y eléctrico
(Castro, 2007:3-14) en el marco de la segunda etapa de ISI culminada abruptamente por
la dictadura militar en 1976. Sin embargo, el quiebre de este modelo y la imposicién de
la desindustrializacién y valorizaciéon financiera, favorecié a este grupo econdémico
debido a su insercion en sectores de produccion primaria. Desde mediados de los 70, fue
muy importante su participacion en la construccion de grandes obras de infraestructura,
concebidas como el motor del desarrollo ya que ampliarian la capacidad energética
nacional. Finalmente, en los afios 90, el grupo monopolizd la produccion de tubos de
acero sin costura; con la adquisicion de SOMISA concentrd mayoritariamente la
totalidad de la produccion nacional de planos en caliente; y se consolidé como
proveedor local exclusivo de laminados en frio (Azpiazu; Basualdo y Kulfas, 2007).

Por todo lo antedicho, la eleccidn del caso de estudio prioriz6 que se tratara de una
empresa que haya tenido relevancia en las transformaciones acontecidas a partir de 1976,

no solo por su implicancia en la reestructuracion empresarial a nivel nacional, sino por

* Terniun- Siderar cuenta con locaciones ubicadas en: San Luis, Rosario (Santa Fe), y en la
provincia de Buenos Aires, en Ramallo / San Nicolas (Planta General Savio), Ensenada, Haedo, Florencio
Varela y Canning. Ver mapa de locaciones en http://www.ternium.com.ar/acercade/locaciones. Accedido:
4/6/2012.
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las politicas de reconversion productiva a nivel de las plantas, que si bien no pueden ser
generalizadas al resto de las grandes empresas industriales, si estdn mostrando las

tendencias aplicadas —al menos— por este grupo econémico®.

Pasemos ahora a caracterizar el desarrollo nacional de la industria siderurgica y la

participacion privilegiada de este grupo econéomico.

Los inicios de la industria siderdrgica se remontan a fines del siglo XIX, afios en
que la actividad se limit6 a las Gltimas etapas del proceso de produccion (laminacién o
fundicidn). Es recién en los inicios de la década del 40 y con el impulso y promocion
estatal y principalmente militar, que la industria comienza a trabajar en etapas previas del
proceso productivo con las tecnologias mundiales de la época como fueron los Altos
Hornos. En el afio 1947 se establece el Plan Siderargico Nacional que se propone
avanzar hacia una industria integrada que responda a estandares internacionales. En ese
marco, unos cuantos afios después, en 1961, se crea la empresa estatal SOMISA,
teniendo la exclusividad en la fabricacion de productos planos, hasta el afio 1969 cuando
empieza a operar Propulsora Siderurgica, en Ensenada —localidad situada al sur de la
Provincia de Buenos Aires— que competiria en la fabricacion de laminados en frio. El
proyecto de Propulsora, en un principio y como parte del Plan Nacional Siderurgico, era
llegar a la creacion de una planta siderdrgica integrada. A pesar de que ese proyecto
nunca se concretd, Propulsora logré asegurarse el mercado de los laminados en frio al
frenar por un lado la adquisicion por parte de SOMISA de un nuevo laminador, y por
otro los proyectos de expansién de Acindar, otra gran empresa siderurgica dedicada a los

productos no planos, destinados principalmente a la construccién*.

En los afios 70, la estructura de la industria siderurgica nacional estaba conformada
por un gran ndmero de empresas; unas pocas de gran tamafio como Acindar, las

empresas del Grupo Techint (Siderca y Propulsora Siderdrgica), y Aceros Bragado; y

0 Muchas de las politicas implementadas al nivel de la planta, responden a lineas de acci6n
definidas en instancias superiores a ese nivel, como por ejemplo el Centro de Investigacién Industrial en
Campana, donde el grupo asentd una de sus empresas mas importantes, Siderca. Desde alli se realizaban
informes respecto de las transformaciones a implementar -en principio- en Siderca; que fueron similares en
algunos de sus puntos, a los lineamientos que afectaron a la Planta de Ensenada.

“ \er: Rougier; Marcelo “Un Estado promotor que vacila: el caso de Propulsora Siderargica S.A”
Disponible en:
http://www.econ.uba.ar/www/institutos/epistemologia/marco_archivos/Trabajos%20Completos%201X%20
Jornadas%20en%20PDF/Rougier%20Marcelo.pdf — Accedido 26/6/2012
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muchas otras de menor tamafio dedicadas a las etapas finales de menor complejidad, casi
exclusivamente a laminacion final. (Bisang y Chidiak, 1995). Hasta finales de la década
del 70, las Unicas empresas integradas eran las estatales SOMISA y Altos Hornos Zapla,
situacion que cambiaria con la integracion de las dos privadas mas importantes: Acindar

y Siderca.

Durante la década del 70, comenzaron a manifestarse una serie de tendencias que
modificarian la estructura productiva en las décadas siguientes. Por un lado, una
insuficiencia en la oferta siderurgica con respecto a las demandas aceleradas a partir de la
expansion del consumo interno. Sin embargo, a pesar de las proyecciones previas, a
partir de 1975 hubo una creciente caida de la demanda local*?, con lo cual, la mayoria de
los proyectos de inversion asociados a la ampliacion de la capacidad existente o la
integracién productiva de ciertas plantas, fueron suspendidos, a excepcién de los
proyectos de integracion de Siderca y Acindar, lo cual redundd en que SOMISA perdiera
dos de sus compradores mas importantes. Esta situacién junto a una serie de absorciones,
fusiones empresarias por un lado y cierre de plantas por otro, consolidaron una nueva

estructura empresarial.

A principios de los afios 80, las medidas de ajuste y su expresién en la retraccion
del mercado interno, fueron generando una expansion exportadora por parte de las
grandes empresas, incluyendo SOMISA, que en todo este proceso habia resultado
perjudicada quedando con una gran capacidad instalada excedente. Un aspecto
significativo es que en esta década se consolidaron en el proceso de produccion
tecnologias de avanzada incorporadas a principios de los 70.

Con respecto a la mano de obra ocupada, durante la dictadura militar, se
combinaron la anulacién de la accion sindical y la pérdida de derechos laborales —
principalmente por la via represiva—, un aumento en la intensidad de trabajo y la
disminucion de la cuarta parte de los puestos de trabajo. Los puestos de trabajo a nivel
sectorial se redujeron de manera ininterrumpida, pasando de 47.000 puestos en 1975 a
cerca de 17000 en 1992 (Azpiazu, Schorr, 2010).

2 Segln Lépez y Porta (1994), en la década del 70 se observa un crecimiento de la industria
sidertrgica que no es acompafiado de un crecimiento de la demanda local. Esta situacion tuvo como
consecuencia un aumento en el coeficiente de exportaciones. Ver también Jerez, Patricia (2008).
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Sin embargo, una de las cuestiones mas importantes que comenzaria a estructurarse
en esos afios es un nuevo esquema de articulacion entre el sector publico y el sector
privado, que terminaria de consolidarse —como veremos— en la década del 90, pero que
comenz6 con la integracion del proceso productivo de Acindar y Siderca. Este nuevo
esquema pasd de ser complementario a ser competitivo entre el sector publico y el
privado (Bisang, 1989; Azpiazu, Basualdo, Kulfas, 2007).

Durante estos afos, el apoyo del Estado a este sector de la industria se manifesto en
medidas tales como facilidades crediticias, exenciones impositivas y tarifarias hasta la
absorcion de deudas privadas en el afio 1982 (Bisang, 1989). Asimismo, fue uno de los
sectores que durante el periodo de apertura (1976-1981) mantuvo un nivel relativamente

alto de proteccion por medio del control sobre las importaciones (Lopez y Porta, 1994).

También, las modificaciones en las estructuras empresariales trajeron aparejadas
desigualdades en el desarrollo de las plantas en cuanto a las capacidades de incorporar
tecnologia y aumentar la capacidad instalada, reorientar la estrategia de ventas hacia el

mercado externo como salida a un contexto de mercado interno deprimido.

La evolucion de la estructura industrial estuvo marcada por una serie de politicas
estatales que pasaron de una regulacion estatal con un claro sesgo protector que
combinaba la proteccion de bienes producidos localmente con la liberalizacion respecto
de sus insumos y maquinarias importadas desde el exterior (promociones sectoriales,
subsidios a la inversién privada y promociones regionales) a la desregulacion y la

privatizacion del complejo siderdrgico estatal a principios de los 90.

Durante la presidencia de Raul Alfonsin, si bien hubo intentos en los primeros afios
de revertir los efectos de desindustrializacion de la dictadura, finalmente se profundizé el
camino comenzado en esos afios. En términos generales, en el sector manufacturero se
reprodujeron las tendencias de inestabilidad y retraccion, aunque hubo algunos sectores
que registraron tasas positivas de crecimiento, entre ellos aquellos vinculados a las
industrias metalicas basicas, pero —dentro de estas— especificamente el sector siderurgico
(Azpiazu, Schorr, 2010), siendo las mas desfavorecidas aquellas que habian liderado la
segunda etapa de la ISI, principalmente vinculadas a la formacion de capital.

A continuacién, resumimos brevemente como las desregulaciones, lejos de ser

instrumentos neutrales, tuvieron consecuencias especificas y diferenciadas sobre los
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diferentes actores de la estructura productiva sectorial, por lo cual deberian llamarse,

como planteaba Azpiazu, re-regulaciones.

En marzo de 1988 fue sancionado el primer decreto de desregulacion sectorial —N°
345/88- que venia delinedndose desde mediados de esa década, y que inicia una serie de
reformas que culminarian en la reforma de 1992. Estas reformas tenian una tendencia
aperturista aunque no afectdé de la misma manera a todos los empresarios, habiendo
sectores mas desfavorecidos que otros. En este sentido, ciertos mecanismos atenuaron los
efectos nocivos como fue por ejemplo al recurrir a las denuncias antidumping, de las
cuales solo fueron cursadas favorablemente aquellas realizadas por las grandes firmas del
sector, como SIAT S.A., Acindar S.A. y Propulsora Siderurgica S.A (Azpiazu, Basualdo,
Kulfas, 2007 y Azpiazu, Schorr, 2010: 145). Asimismo, otra manera en que fueron
beneficiadas grandes firmas fue a través de diversos mecanismos de financiacion a las
exportaciones por via tributaria o de reembolsos y reintegros. Entre algunas de las
beneficiadas se encuentra Propulsora Siderurgica. Si bien durante principios de la década
del 90, en plena presidencia de Carlos S. Menem, algunos de estos beneficios fueron

suspendidos, estas medidas duraron sélo algunos meses.

A partir de los afios 90 el sector sufri6 modificaciones vinculadas con las
transformaciones estructurales sintetizadas en el apartado anterior. Durante los afios 1991
y 1992 se registrd un bajo nivel de produccion en el sector, que apunt6 a configurar un
tamafio productivo “6ptimo” —para las condiciones del mercado— menor que el anterior.
(Lopez y Porta, 1994) Del mismo modo, se registr6 una disminucion de las
exportaciones y un aumento de las importaciones, debido principalmente a dos factores:
la recuperacion del mercado interno y los precios no remunerativos en el mercado
externo. Como consecuencia cayo el grado de utilizacion de la capacidad instalada del

sector.

En 1992, un pufiado de grandes empresas —una de ellas perteneciente al grupo
Techint— fueron beneficiadas por programas aprobados bajo el Régimen de
Especializacion Industrial que promovia las exportaciones, implementado por decreto a
fines de 1992.

En el afio 1991, se implement6 una desregulacion sectorial, Decreto nro. 2284/91,

que establecia la anulacion de una cantidad de regulaciones y disposiciones legales, en
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linea con el decreto firmado en 1988. Propulsora Siderurgica fue una de las empresas
més afectadas en este sentido a partir de la eliminacion de las exenciones arancelarias
para la importacion de insumos, ya que importaba chapa laminada en caliente. Sin
embargo, este tipo de desregulaciones especificas que afectaron de manera disimil a las
empresas, no deben oscurecer el hecho de que las desregulaciones generales, como la
anulacion de diversos gravamenes a la exportacion, beneficiaron a las empresas en
relacion proporcional al valor de sus ventas al exterior. En este grupo de beneficiadas, se

encontrd Propulsora Siderargica. (Azpiazu, Basualdo, Kulfas, 2007).

Mas alla de estas politicas desregulatorias, lo que definié el mayor grado de
oligopolizacion y concentracién al que se asistio en el sector, fue la privatizacién Altos
Hornos Zapla y SOMISA. Para el caso que nos convoca, Propulsora formo parte
mayoritaria del consorcio que comprd6 SOMISA integrandose verticalmente con ella.
Asimismo, este nuevo adjudicatario dejé de producir productos no planos, beneficiando
claramente a Acindar con esta decision productiva para su consolidacion como lider en la
produccion de esos productos. De esta manera, todas las etapas del proceso siderdrgico —
reduccion, aceracién y laminacion— se concentraron en empresas de dos grupos
econdmicos: Acindar y Techint. Como correlato de esta concentracién, los laminadores
en caliente independientes comenzarian a ser absorbidos por Acindar, en tanto que el
proceso de laminacién en frio con la integracién vertical entre SOMISA y Propulsora
Siderurgica quedaria completamente monopolizado por esta nueva configuracién
empresarial. (Op.Cit., 2007: 85). Finalmente, en 1993, se fusionaron bajo el nombre de
Siderar, nombre que mantiene hasta la actualidad, la ex SOMISA, Propulsora

Siderdrgica, Bernal, Sidercolor y Sidercrom.

La concentracion se completaria con la participacion de los principales grupos
empresarios, entre ellos Techint, en la privatizacion de empresas estatales vinculadas a la
produccion o administracion de energia o sus fuentes de abastecimiento, hablamos de
YPF, Gas del Estado, Segba, Agua y Energia e Hidronor. De més esta decir que esta
nueva expansion sobre areas de produccion, que son insumos indispensables para sus
producciones originarias, reforzo la concentracion del poder economico de estos grupos
0 conglomerados empresarios. (Bisang y Chidiak, 1995) (Basualdo, Azpiazu y otros,
2002).
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A pesar de de la caida de la rentabilidad que mencionadbamos parrafos anteriores, la
siderurgia sigui6 siendo uno de los sectores mas dindmicos de la industria. Las empresas
redefinieron estrategias de funcionamiento en respuesta a las condiciones del mercado.
Dos aspectos fundamentales fueron la incorporacion de tecnologia y la reorganizacion
del trabajo al interior de las fabricas. Ambas estrategias culminaron no sélo en un
incremento de la produccidn, sino también en un fuerte incremento de la productividad
del trabajo, que aument6 un 130% entre 1991 y 1996. Este aumento en la productividad

se dio conjuntamente con una reduccion del empleo de cerca del 40%*.

Se aplicaron medidas flexibilizadoras en los tres tipos definidos con anterioridad
(externa, interna y de tiempo). Una de las lineas mas importantes de la reorganizacion
del trabajo fue a partir de la tercerizacion de sectores productivos tales como los sectores
de mantenimiento y reparacion de maquinarias, transporte y embalaje, que antes estaban
en relacion de empleo directa con la empresa madre. En el caso especifico de Siderar, las
lineas de trabajo fueron principalmente dos: la especializaciéon —y monopolizacion— en

laminados planos* y la tercerizacion de sectores (CEP, 1997).

En los apartados que siguen y para avanzar especificamente en el analisis del
objeto de estudio de esta tesis —una de las formas que adquirié el proceso de
tercerizacion en la industria— vamos a: a) retomar la periodizacion que realizan Azpiazu,
Basualdo y Kulfas para analizar el desempefio sectorial en las Gltimas dos décadas,
comparandolo con el desempefio de las empresas analizadas en esta tesis; b) revisar
algunos tdpicos que relevo una encuesta sobre subcontratacion en la industria en el area
metropolitana realizada por en el marco de un Proyecto PID-CONICET entre los afios
1996 y 1998, y c) realizar una caracterizacion general de lo que conocemos como el
fendmeno de tercerizacion, tomando para esta caracterizacion aportes de investigadores
de Espafia y Latinoamérica, para pensar especificamente las formas que adquirio el
fendmeno en la region, lo que nos conducird a situar nuestro caso de estudio en

tendencias y caracteristicas generales.

*® Datos publicados por el Centro de Estudios para la Produccién (CEP, 1997), durante el gobierno
de Menem. Estas estadisticas, segin el informe, se explican mayormente por la fase de laminacién del
acero.

* El proceso de privatizaciones contribuyd fuertemente a la concentracién de la produccion,
conformandose en esos afios tres empresas lideres que se distribuyeron el mercado: Acindar, Siderca y
Siderar (las dos ultimas pertenecientes al Grupo Techint)
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1.5 Periodizacion del desempefio de la industria siderurgica argentina en el
periodo 1990-2004 y su relacion con el caso de estudio

Para comprender el desarrollo de los emprendimientos de ex trabajadores,
tercerizados por Siderar, objeto de esta tesis, es necesario realizar una periodizacion del
desempefio sectorial a nivel nacional en el que se desenvolvieron. Veremos este
desempefio con especial atencion en todos aquellos aspectos que nos permitan

relacionarlo con el fendmeno de tercerizacion caracterizado en el punto anterior.

Se pueden definir cuatro fases®® en el desempefio de la industria sidertrgica

nacional:

La fase de reestructuracion (1990-1993): durante este periodo la produccién
sectorial atravesé un periodo de estancamiento. Sin embargo, no todas las actividades se
comportaron de la misma manera, mientras la produccién de no planos cayo cerca de un
20%, la produccioén de planos fue afectada en menor medida, siendo que la produccién
de tubos sin costura experimentd un alza, explicada principalmente por el impulso

exportador.

Durante los primeros afios de la década del noventa y de implementacion del Plan
de Convertibilidad, si bien se produjo una contraccion acentuada de la produccion en
todas las fases del proceso productivo, no hubo rechazo ni cuestionamientos por parte de
la cipula empresarial afectada, sino un apoyo explicito. Como bien explican los autores,
la aceptacion se asienta en que la privatizacion del complejo siderurgico estatal los
beneficiaria enormemente, mas adn al grupo Techint que a Acindar, a la vez que esa
misma politica econdmica permitia —como compensacion de las pérdidas coyunturales—
gue la gran cantidad de beneficios y aumento del patrimonio estuviera originado fuera de

sus actividades productivas (Basualdo, Azpiazu, Kulfas, 2007: 135).

*® El texto a partir del cual tomamos esta periodizacion es: Azpiazu, Basualdo y Kulfas (2007). En
un trabajo mas actual (Azpiazu y Schorr, 2010:148) definen dos grandes subperiodos, entre 1989 y 1998 en
que el PBI global, mas alla de reconocer dos afios de contraccion, se expandié a un ritmo promedio de
4.5%, y otro subperiodo a partir de 1998, en que se inicié una crisis sin precedentes por su duracion y
profundidad, que se extenderia hasta principios del 2002 con la salida de la convertibilidad, en el cual la
caida del PBI global acumulada fue del 7.2%, siendo mucho méas importante ain la retraccion del sector
manufacturero llegando a una caida del 18%.
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Es importante tener en cuenta esta situacion para evaluar de qué manera fue
planteada esta crisis en Propulsora Siderurgica, dedicada a la elaboracion de laminados
en frio, donde si bien la produccién y el consumo cayeron, lo hicieron en menor medida
que en el caso de los productos no planos (7 y 3.8% respectivamente). En la empresa,
hacia el conjunto de los trabajadores, la crisis de estos afios fue planteada como una
catastrofe expresada en una frase muy comdn que no sélo ha sido utilizada en este
periodo sino en otros (como principios de los afios 80) “se hunde el barco”. Si los
trabajadores querian colaborar para evitar el naufragio debian aceptar las medidas de
reestructuracion productiva en la planta, cada uno desde su puesto de trabajo (en el
proximo capitulo analizamos en profundidad esta cuestién). Si comparamos el
desempefio de este sector productivo con los rumores de crisis empresarial terminal
dentro de la fabrica, podemos afirmar que los rumores se basaron méas en la necesidad de
instalar la sensacion de crisis empresarial para facilitar la aceptacion de las medidas de
reestructuracion que se estaban queriendo aplicar, que a una crisis real .

La segunda fase, conocida como la “fase de oro” de la convertibilidad se extendio
desde el afio 1994 hasta 1997. Durante este periodo, la estabilidad macroeconémica y la
recuperacion del crecimiento, tuvieron como efecto una fuerte expansion del producto. A
diferencia del comportamiento diferencial de la etapa previa, hubo un crecimiento de la
produccién y del consumo sostenido en todos los productos del sector, aunque se destacd
el crecimiento de los productos planos, vinculado principalmente por la expansion del

consumo interno.

Estas caracteristicas del periodo también van a estar relacionadas en como fueron
experimentados estos afios por las empresas formadas a partir de la reestructuracion de

Propulsora Siderdrgica, donde los principales recuerdos refieren a unos primeros afios,

“® Al respecto Azpiazu, Basualdo, y Kulfas (2007) relacionan los altibajos en cuanto a la produccién
y al consumo aparente en las Ultimas décadas, con la inestabilidad de la economia argentina durante la
década del 80, que estuvo a su vez relacionada con el proceso de redistribucion regresiva del ingreso en un
contexto de estancamiento e incluso retroceso del PBI, en el marco de una economia basada principalmente
en la valorizacion financiera. El sector siderGrgico experiment6 un desfasaje entre los indices de produccion
y de consumo aparente, ya que mientras el dltimo disminuia llegando a indices mas bajo de la historia
argentina, el primero se mantuvo en niveles altos gracias a la estrategia exportadora del sector. Durante el
periodo de la Convertibilidad esta situacion se revierte recuperando los niveles de consumo aparente,
duplicando incluso el nivel alcanzado en el afio 1990. Es necesario aclarar que esta recuperacion provino de
la demanda de insumos de sectores tales como la construccion a la industria automotriz, ambas actividades
con grados de proteccion importantes, y no la produccién de maquinaria y equipo para la formacién de
capital.
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en cierta manera también dorados para estas empresas, que estaban transitando el primer
contrato firmado con la empresa mayor por un lapso de 5 afios. Fueron los afios donde

muchos de los trabajadores que formaron las empresas recuerdan que habia “ganancias”.

La tercera fase de descenso en convertibilidad abarca el periodo 1998-2001. En
este periodo, la economia argentina estuvo marcada por una fuerte recesion que
culminaria recién con la salida de la convertibilidad. El sector siderurgico, a pesar de que

experiment6 una desaceleracion del crecimiento, no tuvo un mal desempefio.

Baste mencionar que si consideramos el periodo 1993-2001, las unicas actividades
que tuvieron una evolucion positiva en cuanto al PBI fueron: alimentos, bebidas y
trabajo; productos quimicos; e industrias metalicas basicas. Otras actividades tales como
textiles, papel, minerales no metalicos, maquinarias y equipos, terminaron con indices
negativos de evolucidn del PBI. Si bien el sector que nos interesa en el afio 2001 habia
bajado su produccién con respecto al afio 1998, ese indice habia aumentado con respecto
a1993*.

Asimismo, al igual que en la primera etapa descripta, el desempefio de los
diferentes productos no fue homogéneo, observandose un fuerte impulso de la
produccién de laminados planos destinados principalmente a la exportacion. En este
contexto, la caida del consumo interno, ayudé a la consolidacion de la insercion

internacional de las empresas lideres.

En esta fase, la mayoria de las empresas formadas comenzaron a tener problemas
con la empresa mayor, problemas de financiamiento interno y problemas fiscales. La
mayoria de ellas termind cerrando sus puertas entre el 2000 y el 2001. Es importante
pensar cOmo ante una nueva fase expansiva de la empresa mayor, dedicada a laminados
planos, estas empresas subsidiarias experimentan crisis, cierres, lo que indica que fueron
el correlato de una nueva reestructuracion empresarial, tendiente a la concentracion de la

red de empresas subcontratistas.

" En millones de pesos se contabilizaron 1318, 5 en 1993; 1747,0 en 1998 y 1519,7 en 2001.
(Azpiazu y Schorr, 2010: 153)
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Finalmente, en la cuarta fase post- convertibilidad (2002-2004)*, con caida de la
convertibilidad y la consecuente devaluacion de la moneda local cercana al 100%, la
produccion siderdrgica a nivel general fue notablemente favorecida, verificandose una
nueva expansion siderurgica vinculada a la demanda externa, en un contexto de
contraccion del mercado interno. Durante esta cuarta fase, las tasas de rentabilidad
crecieron muy fuertemente, llegando a triplicar, en el caso de Siderar las tasas obtenidas
entre 1994 y 1997 Esta situacion es evaluada como consecuencia de varios factores: el
efecto de la devaluacion, un reacomodamiento de los precios internos, una lenta
recuperacion salarial y de los costos de produccion, sumado a el congelamiento de las
tarifas de los servicios publicos que se dispuso tras la salida del régimen de
convertibilidad (Op.Cit.: 101-114).

Es importante remarcar, mas alla de que la investigacion citada llega al afio 2004,
que este aumento fenomenal de la rentabilidad de la empresa madre, no se vio reflejado
en lo mas minimo en el Unico proveedor sobreviviente de la crisis del 2001. Al menos
hasta finales del afio 2006, se encontraba en una situacion financiera que en varias

oportunidad la posicion6 cercana al cierre definitivo.

A partir de la investigacion que presentamos en esta tesis, podemos afirmar que el
proceso de reestructuracion productiva comenzado a principios de los 90 también
cumplié con etapas vinculadas a los desempefios sectoriales generales, al menos en lo
qgue respecta a este caso especifico. Una primera etapa tuvo que ver con la
implementacién de nuevas formas de organizacion del trabajo en las lineas productivas y
procesos de tercerizacién de sectores de servicios y mantenimiento. Una segunda etapa
tuvo que ver con una reestructuracion de la red de proveedores. De esta manera, durante
los primeros afios de reestructuracion, la planta Ensenada de Siderar, contaba con una red
de proveedores integrada en gran medida por empresas formadas como desprendimientos
de grupos de trabajadores de la gran empresa, que fueron recontratados, en tanto SRL’s o
SA’s. Sin embargo, y aqui comienza la tercera etapa, a partir de 1998 aproximadamente,
estos proveedores comenzaron a tener problemas de diversa indole con la empresa

mayor, que culminaron en la mayoria de los casos con el cierre de los emprendimientos.

*® La Investigacion llegaba hasta ese afio con las estimaciones.
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De hecho, fue en el afio 1999 que se creo la empresa Exiros, perteneciente al Grupo
Techint, que tuvo sus origenes en la “antesala de Tenaris; la union de Dalmine, Siderca,
y Tamsa”, con el objetivo estratégico de “consolidar sus grupos de compras en una sola
organizacion global”. Esta empresa comenzo a actuar como Agente de Compras,
negociando los contratos en representacion de sus clientes, o como trader*. Su creacion
tuvo como objetivo aumentar la eficiencia de la cadena de abastecimiento, brindando
soluciones de compra para la “industria global”®. La creacién de esta empresa estuvo
acompariada por la generacion de un listado Unico de proveedores registrados que —

formalmente— deben adecuarse a una serie de exigencias y controles.

Es decir, esta centralizacion de las operaciones de compras y la posibilidad de
construir un mapa de proveedores, a los cuales se les controlaba en un monton de
aspectos administrativos y operativos, debe haber incidido en esta nueva reestructuracion
de la red de provision, donde salieron principalmente exitosos aquellos que no sélo
pudieron cumplir con determinados requisitos, sino que pudieron atravesar una serie de
mecanismos de explotacion que generd esta reestructuracion (y que seran descriptos en la
tesis), donde aquellos mas pequefios, con menores posibilidades de financiacién y
capacidad operativa, tuvieron que cerrar>*. Es decir, el proceso de globalizacion de la
firma estuvo acompafiado por una nueva etapa de reestructuracion para los proveedores
tercerizados, donde también hubo un proceso de concentracion, cuestion que uno de los
informantes, perteneciente al Staff de Siderar, lo graficaba diciendo que en un primer
momento estos servicios fueron brindados en su mayoria por las empresas formadas con
los mismos trabajadores; luego, fueron cerrando poco a poco, y actualmente estos

servicios son provistos por empresas de mayor tamafio.

Otro de los aspectos abordados por estos autores que resultan de suma importancia
para nuestra investigacion, es el analisis respecto de los principales indicadores de

empleo, productividad y salarios, que nos va a conducir directamente a plantear el

* Se define asi a la persona o entidad que actla como intermediario, en calidad de agente,
comprando y vendiendo sea bonos, materias primas, etc., en representacion de un cliente.

* En documento de presentacién institucional de Exiros, Agosto 2005. Disponible en.

http://www.exiros.com/PORTAL/pdf/Presentacion Institucional Exiros.pdf. Accedido: 20/6/2012

> \Veremos como el Gnico proveedor sobreviviente formado por ex trabajadores lograron subsistir a
costa de soportar condiciones de existencia muy desfavorables.
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problema del deterioro de las condiciones de trabajo y la precarizacion laboral de ciertos

sectores de obreros industriales.

Como se plante6 muy someramente mas arriba, la cantidad de puestos de trabajo
ocupados por el sector se redujo draméaticamente a partir de 1975, afio en que el sector
empleaba cerca de 47000 trabajadores. Durante la dictadura militar se redujeron cerca de
10000 puestos de trabajo y en la fase de reestructuracion iniciada en 1990, en el lapso de
3 afios se perdieron casi 14000 puestos de trabajo. Estos autores afirman que recién
después del segundo lustro de los 90 se estabilizd el empleo sectorial en alrededor de
15000 puestos de trabajo. Uno de los aspectos mas sobresalientes de este periodo, es que
los méas afectados fueron los trabajadores jornalizados que, de representar el 62% del
empleo sectorial en 1984, pasaron a representar el 32% en 1990. En el caso que nos
ocupa muchos de los trabajadores que antes estaban jornalizados se desvincularon
formalmente de la empresa aunque continuaron la relacion laboral por medio de otras
modalidades contractuales mas precarias (como contratos por tiempo determinado),

siguiendo las tendencias tercerizadoras que expusimos anteriormente.

Al mismo tiempo, se puede verificar un aumento muy importante de la
productividad. Para graficar este aumento baste decir que un trabajador que en 1990
producia 212.4 toneladas (tn) pasé a producir 565.4 tn en 1998, de manera
ininterrumpida. Sélo en los afios de crisis de la convertibilidad este indicador bajo a
498.5 tn hacia 1999, superando nuevamente los niveles previos en la etapa de la

postconvertibilidad.

Este aumento de la productividad en un contexto de disminucion en la dotacion de
personal puede explicarse por diferentes cuestiones: expulsion de la mano de obra, la
intensificacion del trabajo y pérdida de negociacion sindical; reestructuracién del sector
con la desaparicion, reemplazo y/o absorcion por las grandes firmas de instalaciones de
menor productividad; incorporacion de tecnologia ahorradora de mano de obra por parte

de las grandes firmas que estaban en condiciones de encarar tales procesos>?. Aunque la

2 Nos referimos a procesos tales como automatizacion, reduccién directa, sinterizacion,
convertidores basicos al oxigeno, hornos eléctricos de ultra alta potencia, desgasificacion al vacio, colada
continua, trenes de laminacidn continua de alta precision. Una de las modificaciones mas importantes en el
proceso productivo fue la adopcion mayoritaria de la utilizacion de la colada continua, que fue
reemplazando a la produccion de lingotes para laminar, que de representar el 34.7% durante la década del
80, pasaron a ocupar el 1,09 % a principios del 2000, siendo que los planchones por colada continua

64



incorporacion de tecnologia se hizo fundamentalmente durante la década del 80, la
reorganizacion del trabajo acorde a esas incorporaciones se realizd de manera integral
recién entre fines de los 80 y principios de los 90 (Jabbaz, 1994). Si bien el aumento de
productividad podria estar vinculado a mayor inversion, las evidencias indican que se
debié mas a factores vinculados con la modificacion de las condiciones de empleo y

reproduccion de la fuerza de trabajo (Azpiazu y Schorr, 2010: 183).

Asimismo, dados estos aumentos de la productividad, hubiera sido esperable
aumentos salariales acordes. Sin embargo, se verifica que en el periodo, a excepcion de
algunos pocos momentos, el costo salarial tendid a estar por debajo del crecimiento de la
productividad. Esta serie de factores indican que el factor trabajo no recibid la parte del
incremento de la productividad que le hubiera correspondido en otro contexto politico.
Al contrario, la riqueza producida por ese factor fue transferida a los empresarios, lo que

explica en parte las rentabilidades obtenidas por ellos en esos afios.

1.6 Caracterizacion general del fendmeno de tercerizacion

Es importante aclarar que la tercerizacion, como una de las estrategias de
flexibilizacion de la produccion y de la utilizacion de la mano de obra, puede adquirir
variadas formas, una de las cuales es la que trabajaremos en esta tesis, que radica en la
subcontratacion de empresas para la realizacion de actividades vinculadas al proceso
productivo. Sin embargo, este caso tiene una especificidad extra: que se trata de

empresas formadas por ex trabajadores de la empresa principal.

La tercerizacion, nombrada también como “outsourcing”, “externalizacion”,
“deslocalizacion”, implica el traslado de determinadas partes del proceso productivo a
otras unidades econdmicas, ajenas a veces real y a veces sélo formalmente a la empresa,

generando en cualquiera de los casos relaciones “triangulares”.

pasaron de ocupar un 8.6% en la década del 80 a ocupar el 50% a principios del 2000.(Azpiazu, Basualdo,
Kulfas, 2007: 124-125; y 149). Segln una investigacion realizada en la Aceria LD de Siderar, al incorporar
la colada continua, la produccion anual aumentd de 900.000 tn en 1993 a 2.300.000 tn en el afio 2000
(Lépez, Martin y otros, 2001:2).
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Una primera forma juridica de la tercerizacion es la subcontratacion o
“subcontratacion en sentido estricto”. Fue definida en informes de la OIT como la
operacion mediante la cual “una empresa confia a otra (fisica o juridica) el suministro de
bienes o servicios, y esta Ultima se compromete a llevar a cabo el trabajo por su cuenta y
riesgo, y con sus propios recursos financieros, materiales y humanos”. Los contratos
celebrados entre las partes se denominan “contrato madre o padre”, “contrato base”,
“contrato principal, o en nuestro caso se denomina “contrato marco”. La estrategia de
tercerizacion puede responder a un célculo de beneficios en cuanto a los costos y la
eficiencia de cada proceso (outsourcing tradicional), o puede responder a una decision
estratégica donde se espera que el proveedor pueda realizar aportes originales e
innovadores (smartsourcing). Las areas tercerizadas pueden ser desde administrativas
hasta actividades de apoyo, accesorias, secundarias al proceso productivo principal, que

la empresa ha descentralizado respecto a la organizacion original.

Una segunda forma que puede adquirir la tercerizacion es la “intermediacion
laboral”, y consiste en la interposicion de un empleador aparente entre el trabajador y el
verdadero usuario de su trabajo. La figura del contrato que suele utilizarse es la de la
locacion de obra o servicio. Una tercera forma es el suministro de mano de obra
temporal, realizada por medio de una empresa dedicada a suministrar, definir y
supervisar las tareas realizadas por el personal suministrado, pudiéndose éste
desempefiarse en locales propios de la empresa usuaria. Es decir, este es un caso donde la
empresa principal deriva a otra empresa obligaciones que originariamente le
correspondian. Estas primeras tres formas de tercerizacion pueden considerarse
“subcontratacion en sentido amplio”. Finalmente, una cuarta forma es la contratacion de
trabajadores auténomos, que no quedan encuadrados en el régimen laboral. (Uriarte y
Orsatti, 2009: 50- 53).

Dentro de este amplio abanico de posibilidades, existen diversas formas de
contratacion, ya sea con terceras personas que nunca han tenido vinculacion con la
unidad principal contratante; con ex-integrantes de la empresa —en calidad de
trabajadores autbnomos o pertenecientes a una nueva empresa—; U con otras empresas

menores pero pertenecientes al mismo grupo empresario.

En nuestro pais, las relaciones triangulares mas usuales son las que se establecen

entre la persona que ordena una obra o servicio (empresa principal), la persona que se
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encarga de su realizacion (contratista o subcontratista) y los trabajadores de ésta ultima.
Otras modalidades son la recurrencia a empresas de trabajo temporal o servicios
eventuales o las que se establecen por medio de contratos comerciales como los de
concesion, suministro o fabricacion de productos, distribucion o franquicias (Uriarte y
Colotuzzo, 2009:46).

Una de las discusiones actuales mas importantes, radica en si resultan licitas o no
determinadas tercerizaciones. En ese sentido, las figuras del contratista y subcontratista
estan previstas en la ley. A pesar de que alli se estipula la responsabilidad solidaria de la
empresa que contrata, respecto de las obligaciones laborales de las contratistas, el texto
estad escrito de tal manera que deja lugar a diversas interpretaciones respecto de cuanta

responsabilidad recaeria en las empresas principales®.

Una de las cuestiones claves es la definicién sobre las exigencias de que los
contratistas sean reales empresarios, para lo cual deben contar con “la organizacion
instrumental de medios personales, materiales e inmateriales ordenados bajo su direccion
para la obtencidn de fines econdmicos o benéficos. La jurisprudencia agrega la necesidad
de que el empresario-contratista cuente con capacidad econdmica, capital y cierta
solvencia, exigiendo ademas que el beneficio esperado deba ser superior al que derivaria
de su propio y exclusivo desempefio personal” (Op. Cit.:51-52). Asimismo, la empresa
proveedora debe obtener una ganancia que sera la diferencia entre el precio que recibe

del empresario principal y el salario que paga a los obreros. (Orsatti, 2009: 50).

En el caso de que el que asume el rol de contratista no sea considerado un
empresario segun la definicion precedente, serd considerada una intermediacién
artificial, que daria lugar al reconocimiento de una relacion laboral directa entre los

trabajadores y la empresa principal.

Por otro lado, se encuentra la figura del uso fraudulento de la subcontratacion,
situacion en la cual “dicho recurso no responde a una razén objetiva y técnica, sino a la

finalidad de perjudicar a los trabajadores” (Op. Cit.: 64-65).En algunos casos, esos

%% La figura del contratista y subcontratista esta estipulada en el articulo 30 de la Ley de Contrato de
Trabajo Nro 20744, reformada por el articulo 17 de la Ley No 25.013. Esta ultima reforma promulga que
el empresario principal serd solidariamente responsable por las obligaciones de sus contratistas o
subcontratistas, en el caso de que incumpliere alguna de las exigencias de contralor; lo cual da lugar a
diferentes interpretaciones (subrayado mio).
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perjuicios al trabajador llegan al extremo, ya que por ejemplo en el régimen de
contratacion como trabajadores autonomos, se les niegan todos sus derechos como
trabajador, al considerarlos independientes. A esta tendencia se la ha Ilamado

“deslaborizadora”.

Caracteristicas muy similares han tenido en sus primeros 8 6 10 afios de
funcionamiento las empresas que relevamos en esta tesis. Sus trabajadores, convertidos
en “socios”, se nuclearon como Sociedades de Responsabilidad Limitada (SRL) o como
Sociedades Andnimas (SA), facturando individualmente a la empresa principal. En este
tipo de arreglos prima formalmente, aunque no realmente, una relacion “comercial” y no

“laboral” con la empresa principal o “usuaria”.

Por otro lado, aun siendo considerados trabajadores, la desproteccion opera sobre
los trabajadores de las tercerizadas, verificAndose peores condiciones de remuneracion
con respecto a los trabajadores de las principales. Esto ocurre ya sea porque la contratista
debe ofrecer menores costos laborales a la principal para obtener la contratacion o por no
encontrarse englobados en los mismos convenios colectivos por rama o actividad, y
menos aun los que se celebran a nivel de las empresas principales (que benefician sélo a

sus trabajadores efectivos).

Ademas de las cuestiones netamente salariales, los trabajadores de las tercerizadas
estan desprotegidos también en otros aspectos como: estabilidad laboral (ya que en
general estan sujetos a contratos temporales o por obra), salud, seguridad e higiene,
seguridad social —ya que si figuran como independientes deben enfrentar ellos mismo el
pago de sus aportes—, y en el caso de que estén empadronados como empleados, en
general sus aportes disminuyen en funcion de sus salarios, que normalmente esta

desdoblado en una parte “en blanco” y otra parte “en negro”™".

El informe afirma que “mediante el recurso a la externalizacion de actividades
productivas es posible introducir importantes niveles de flexibilidad en el uso de la
fuerza de trabajo y una reduccién de costos salariales que resultan impensables por la via

de una reforma de la legislacion laboral” (Uriarte y Colotuzzo, 2009: 70-73).

> En muchos casos se paga el salario o categoria de oficio minima, mas alla de que el salario real
sea mayor; sea porque el empleador lo paga en negro (no queda registrado en el recibo de sueldo), o bajo
formas que no implican aportes de prevision social, tales como bonificaciones, premios, etc.
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Una de las dificultades que revisten este tipo de relaciones laborales es que

desdibujan la figura del empleador real®

, 'y por lo tanto la relacién laboral en si misma.
Un paso importante en la determinacion de responsabilidades es la definicion de la

existencia o no de una relacion de trabajo®®.

El Informe V preparatorio de la Conferencia Internacional del trabajo realizada en
Ginebra en el 2006, define que “para verificar si existe 0 no existe una relacion de
trabajo es necesario guiarse por los hechos, y no por la denominaciéon o forma que las
partes le hayan dado” (Informe V (1), 2005:12), las apariencias que estas asuman o la
forma en que las partes las califiquen. Entre los criterios que se utilizan para determinar
la existencia de una relacion de trabajo se encuentran el nivel de subordinacion a un
empleador, si se trabaja por cuenta de otra persona y si la prestacion del servicio se lleva

a cabo en virtud de instrucciones recibidas.

En muchos casos, principalmente cuando las tercerizaciones se realizan con el
unico objetivo de bajar los costos de produccidn, las relaciones de trabajo se encubren o
disfrazan. Esto significa crear “una apariencia distinta de la que en verdad tiene con el
fin de anular, impedir o atenuar la proteccion que brinda la ley o evadir impuestos o las
obligaciones de la seguridad social. Se trata pues de una accién destinada a ocultar o
deformar la relacion de trabajo, dandole otro ropaje mediante una figura juridica o una
forma distinta. Una relacion de trabajo encubierta también puede servir para ocultar la
identidad del empleador” (Op. Cit.: 13-14). Entre las formas de encubrimiento mas
radicales se encuentran aquellas que aparecen como formas juridicas diferentes, tales
como las cooperativas. Una prueba de una relacién de trabajo encubierta puede ser la
celebracion de contratos de trabajo por un periodo definido para la realizacion de una

tarea especifica, que luego se renuevan periodicamente.

*® Una de las vias de solucién consiste en la recomposicién de la figura del empleador, en el sentido
de que el verdadero patrén sea aquel que es el destinatario final del trabajo prestado, siendo considerados
sus empleados todos aquellos que lo beneficien directa o indirectamente con su trabajo (Uriarte y
Colotuzzo, 2009: 86).

% Si bien, la definicién de una relacion de trabajo es una definicién de gran amplitud, ya que se
refiere a todas las relaciones laborales y no especificamente a las relaciones “triangulares”, en el caso de
estas Ultimas debe ser pensada en el sentido de si existe una relacion de trabajo entre los trabajadores de una
tercerizada y la empresa principal. Algunos proponen pensar el fendmeno de subcontratacion como forma
“atipica” de relacion laboral (Del Bono, 2012)
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Esta dificultad respecto de la definicion del verdadero empleador o de la existencia
de una relacion de trabajo en el caso de los trabajadores de las tercerizadas con la
empresa principal, como veremos en el desarrollo de la tesis, no sélo reviste dificultades
en el caso supuesto de que los trabajadores emprendieran acciones judiciales por sus
condiciones de trabajo, sino que también tiene efectos negativos al nivel de la
subjetividad, para reconocerse parte de un colectivo de trabajadores con derechos
laborales. La dispersion de los trabajadores, unidades productivas o econémicas aisladas,
es otro factor de gran atractivo para las empresas principales, ya que atenta contra las

posibilidades de organizacion sindical (Stolovich, 1995).

1.7 Topicos sobre subcontratacion en la industria en el area metropolitana

Una encuesta realizada a un grupo de empresas proveedoras y subcontratistas de
grandes empresas industriales, algunas de ellas ubicadas en la regidn del Gran La Plata,
en el marco de un Proyecto PID- CONICET® entre los afios 1996-1998 (Bissio,
Korinfeld, Neffa, 1999), nos permite analizar algunas tendencias que se estaban
consolidando en los afios de referencia de la encuesta (1991-1995), y a partir de ellas,
comparar con nuestro caso de estudio. Esa encuesta nos interesa especialmente ya que la
muestra estd compuesta por empresas proveedoras constituidas fundamentalmente a
partir del proceso de tercerizacion y externalizacion de produccion y/o servicios, por
parte de las grandes empresas, o “empresas-madre” tales como las automotrices. La
totalidad de empresas encuestadas fueron empresas privadas conformadas
mayoritariamente como S.A. A su vez, la muestra incluye entrevistas con algunas de las

“empresas madre” que subcontratan.

Una de las caracteristicas que revel6 la muestra fue la tendencia a la disminucion

de personal —especialmente en grandes empresas— explicado segun los autores por

%" El proyecto llevaba el titulo de: “La crisis del sistema productivo y del régimen de acumulacién en
Argentina”. El marco tedrico utilizado fue el de la “Teoria de la Regulacion”. El trabajo de campo consistid
en el estudio de aproximadamente 10 grandes empresas de diversas ramas de actividad que se consideraron
de interés estratégico a partir de la investigacién arriba mencionada, realizado mediante la aplicacion de un
conjunto de 111 encuestas a sus principales empresas proveedoras y subcontratistas, todas ellas ubicadas en
la regién conformada por la Capital Federal, los 19 partidos del Gran Buenos Aires, el Gran La Plata y
ocho partidos del Eje Noroeste de la provincia de Buenos Aires.
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“procesos de innovacion tecnoldgica y organizacional y de racionalizacion, emprendidos
basicamente con el objeto de reducir los costos unitarios y aumentar la productividad”
(Op. Cit.:4). La reduccion de personal se verificO en los sectores de produccion,
administracion y mantenimiento. En este Gltimo caso, la disminucion es atribuida
fundamentalmente a procesos de tercerizacion, verificando que el 53% de las empresas
producian en calidad de subcontratistas. A su vez, el 52% de esas empresas contaban
entre 1 y 6 clientes. Los autores plantean que la mayor cantidad de clientes podria estar
indicando el proposito, por parte de las tercerizadas, de reducir los riesgos. Sin embargo,
lo que estos autores no tomaron en cuenta, algo que comprobamos en esta tesis es que Si
bien en muchos casos las tercerizadas tenian varios clientes, s6lo un cliente —Siderar en

este caso— concentraba entre el 80 y el 90% del trabajo de la empresa.

Los autores encontraron ademas que muchas de las subcontratistas, a su vez,
subcontrataban un porcentaje menor de su propio proceso productivo. De este hallazgo
sugerian la hipotesis de que “cada vez mas existen vinculaciones transversales entre
empresas que operan en la misma rama o sector de actividad” (Op. Cit.: 15). En las
conclusiones plantean, con respecto a las vinculaciones productivas interempresarias,
que “se constatan modificaciones importantes en la estructura y la naturaleza de las
vinculaciones horizontales entre empresas donde los vinculos de cooperacion prevalecen,
sin excluirlos, sobre los de competencia” (Op. Cit.: 25). En este sentido, y atendiendo a
las caracteristicas de nuestro caso, si bien pueden haber existido y existir en la actualidad
subcontrataciones por parte de las mismas tercerizadas, esto no indica que exista un
funcionamiento mas cooperativo. La existencia de vinculos mas cooperativos, requeriria
no sélo de un conocimiento mas acabado por parte de las tercerizadas del sistema mas
amplio de proveedores sino de un marco de alianzas que los posicione en mejores
condiciones de negociacion con las grandes empresas. Por el contrario, como veremos a
lo largo de esta tesis, una de las dificultades que encuentra la Unica empresa
subcontratista —formada de ex trabajadores de Propulsora Siderdrgica— que sobrevivio a
la decada del 90, es el desconocimiento del sistema de proveedores y de las pautas
basicas en que se desarrolla la competencia entre empresas por las licitaciones

convocadas —en este caso— por Siderar.

Respecto de la incorporacion de tecnologia, la encuesta encontré dos modalidades:

la compra de nuevos equipamientos que incluian procesos de automatizacion y control
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computarizado; y la incorporacion de tecnologia sobre las maquinarias de tipo
convencional ya usadas. Sin embargo, alumbré que las innovaciones tecnoldgicas no se
implantaron ni distribuyeron de manera homogénea. Esta heterogeneidad la pudimos

verificar en nuestro caso de estudio.

En el caso de la Planta Ensenada de Siderar, si bien ambas modalidades parecen
haberse implementado, tomando en cuenta los testimonios de los trabajadores, lo que
prima es la segunda modalidad. Es decir, la incorporacion de tecnologia sobre la misma
maquinaria que ya se venia utilizando, lo que intervino directamente en la reduccion de

fuerza de trabajo utilizada por linea productiva.

Sin embargo, en el caso de las tercerizadas, la situacion fue diferente. Las empresas
formadas compraron las viejas maquinarias a la gran empresa, con las cuales trabajaron
durante el tiempo que estuvieron en funcionamiento sin incorporarles tecnologia. Incluso
en el caso de la Gnica empresa que continta en funcionamiento, no sélo adquirieron muy
pocas maquinarias nuevas en estos 19 afios de existencia, sino que no hubo

incorporacién de tecnologia sobre las maquinas que trajeron de la ex Propulsora®®.

Otro aspecto abordado por la encuesta, fue la capacidad de adaptacion a los
requerimientos de cantidad y calidad. Al respecto, los autores encontraban que las
empresas estaban mas preparadas para hacer frente a las demandas de cantidad que de
calidad, lo cual estaria indicando la existencia de una capacidad ociosa. Sin embargo, en
el momento en que fue realizada la encuesta, los autores encontraron que una mayoria de
las empresas habian comenzado a implementar métodos y técnicas para el mejoramiento

de la calidad.

En nuestro caso de estudio, si bien muchas de las empresas en esos afos
efectivamente emprendieron capacitaciones y modificaciones que tendian a lograr
acreditaciones de las normas internacionales de calidad, es importante remarcar que
ninguna logro6 acceder finalmente a las acreditaciones. Las dificultades se presentaron no
solo en el orden econdmico (por el gran costo que implica someterse a este tipo de

acreditaciones) sino en el orden técnico, de capacitacion y adecuacion de la fuerza de

%8 El principal factor explicativo de esta situacion expuesto por los trabajadores fue el problema
econémico- financiero que caracterizé toda la trayectoria empresarial.
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trabajo a nuevos métodos de control. Si bien los autores visualizaban positivamente un
“efecto en cascada”, ya que las modificaciones en las grandes empresas “requirieron el
desarrollo de actividades de formacion profesional del personal de las empresas
proveedoras o subcontratistas”, en nuestro caso, estas capacitaciones existieron, pero no
lograron cerrar el circulo de acreditacion que les posibilite mejores condiciones de
competencia en el mercado (Op. Cit.: 18). Las tecnologias japonesas principalmente just
in time y circulos de calidad fueron implementadas en la Planta Ensenada de Siderar
aunque eéstas no implicaron su aplicacion en las subcontratistas, situacion que

problematizaremos mas adelante.

Hasta aqui hemos delineado la problematica que aborda esta tesis desde un nivel
mas global a uno mas particular, culminando en una caracterizacion de la
reestructuracién  productiva especificamente para analizar el fendémeno de
subcontratacion en el area metropolitana. A partir del proximo capitulo comenzaremos el
desarrollo del caso de estudio, empezando por la profundizacion de la experiencia de
reestructuracién productiva en la planta, previa a la formacion de las empresas de ex
trabajadores, lo cual nos permitira comprender el contexto de surgimiento de estas
empresas, sus condiciones y condicionamientos iniciales, lo que dara lugar al andlisis de

los trazos principales de sus trayectorias posteriores, abordadas en los capitulos 3, 4, y 5.
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Capitulo 2- La reestructuracion productiva desde la experiencia de los

trabajadores de la ex Propulsora Siderurgica

En primer lugar, es importante recalcar que el proceso que vamos a describir en
este capitulo, donde finalmente la ex Propulsora Siderurgica fue reestructurada siguiendo
las pautas elaboradas principalmente por la dirigencia empresarial, estd enmarcado en
todo ese proceso hegemodnico a nivel mundial y latinoamericano, pero con las
peculiaridades nacionales de implementacion del neoliberalismo, descripto en el capitulo
1. Ese proceso, como vimos, oper6é por medio de una amplia gama de medidas

econdmico-politicas y represivas, especialmente en Latinoamérica y en nuestro pais.

Por eso, para comprender el proceso vivido entre los afios 1988 y 1991/93 en
Propulsora Siderargica, comenzaremos por problematizar cémo ese gran factor de
disciplinamiento —el genocidio iniciado en 1976— que sufrieron grandes grupos de
poblacion, entre ellos trabajadores y trabajadoras de la region y de la empresa en
particular®®, y cémo operé constantemente como trasfondo durante los hechos ocurridos
en la década del 90. Luego, reconstruimos los principales conflictos que tuvieron lugar
entre los afios 1988 y 1991 que culminaron con la aceptacion de la reestructuracion.
Asimismo, realizamos una descripcion de las caracteristicas y contenidos que asumio la
reestructuracién productiva en la planta, para finalmente exponer los conflictos, disputas
y tensiones que afloraron en ese momento y que desembocaron —como dijimos— en la
aceptaciéon de la reestructuracion integral. Todo este recorrido, nos permitira
contextualizar el surgimiento de las empresas de ex trabajadores, y sus

condicionamientos y limitaciones iniciales®.

> Daniel Feierstein, plantea que el genocidio se propuso explicitamente eliminar una “relacion
social”, la relacion de “paridad”, de autonomia y solidaridad ante cualquier poder no consensuado.
(Feierstein, 2003: 14-15)

% E| presente capitulo esta basado en algunos trabajos previos. Por un lado, la Tesis de Licenciatura
en Antropologia Social, aprobada y defendida en el afio 2008, en el Departamento de Antropologia, de la
Facultad de Humanidades y Ciencias sociales de la Universidad Nacional de Misiones; y en algunas
elaboraciones posteriores que seran citadas oportunamente. Asimismo, incorporamos materiales de la
segunda etapa del trabajo de campo realizado especialmente para la instancia de Maestria, como asi
también los informes del Archivo de la DIPBA (Direccion de Inteligencia de la Provincia de Buenos
Aires), recortes de diarios, y volantes y panfletos sindicales.
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2.1. Deladictaduraa los “90, y de los "90 a la dictadura®*

Partiendo del entendimiento, informado tedricamente, de que en la década del 90
se profundizaron las politicas comenzadas durante la Gltima dictadura militar, uno de los
primeros desafios que enfrentamos fue responder a las preguntas ;cOmo se expresa ese
largo plazo, ese proceso historico, en las experiencias de los trabajadores y trabajadoras?;
¢de qué manera impact6 sobre las posibilidades y limitaciones de organizacion sindical
en los lugares de trabajo en la década del 90 y como podemos comenzar a visualizarlas?

Lo que en un primer momento podia parecer lejano, como la experiencia vivida
hace mas de 30 afos, se colaba constantemente y de diferentes maneras en los
testimonios de los trabajadores, demostrdndonos que esa experiencia habia operado
como un factor de disciplinamiento insoslayable para cualquier analisis sobre la década
del 90 y sobre las formas en que fue implementada la reestructuracion productiva. Mas
aun, se reforzaba esta conviccion cuando al proponernos el objetivo de construir
conocimiento desde el punto de vista de los trabajadores. Era justamente ese punto de
vista el que volvia sobre los hechos de represion vividos en la dictadura militar, incluso

aun cuando la entrevistadora no preguntara o hiciera referencia explicita a ellos.

De esta manera, comenzamos a plantearnos la existencia de disposiciones que se
habian comenzado a formar aproximadamente desde 1975 con los primeros hechos
represivos contra trabajadores —como fue el asesinato de dos comparfieros de fabrica por
parte de integrantes del CNU®%, pero principalmente a partir de la dictadura. Estas
disposiciones intervinieron en la década del 90 en la configuracion de las formas que
adquirieron las tendencias individuales y colectivas frente a las propuestas de
reestructuracién. Encontramos dos caracteristicas principales de estas disposiciones: por
un lado, una sensacion permanente de miedo, inestabilidad laboral e incertidumbre
derivada principalmente de lo que muchos trabajadores percibieron como un bloque de
poder, una “telarafia” conformada por la empresa, el gobierno (de facto en este caso) y

las grandes estructuras sindicales; y por otro lado, la concepcion promovida fuertemente

8 Algunas ideas de este apartado fueron presentadas en una ponencia (Esponda, 2011) en el IV
Seminario Internacional Politicas de la Memoria: Ampliacion del campo de los derechos humanos.
Memoria y perspectivas.

82 El CNU- Concentracién Nacional Universitario, fue un grupo de ultraderecha peronista, que al
igual que la Triple A —Alianza Anticomunista Argentina- fueron dos importantes grupos parapoliciales que
comenzaron a perpetrar sus crimenes contra militantes de izquierda a partir del afio 1974. Una investigacion
periodistica revel6 detalles del operativo en el que fueron asesinados los trabajadores de Propulsora
SiderUrgica Salvador Delaturi y Carlos Scafide Ver: http://sur.infonews.com/notas/la-virgencita

75


http://sur.infonews.com/notas/la-virgencita

desde la patronal y desde el oficialismo local de la UOM, que planteaba que los
delegados de fabrica y mas aun los integrantes de la comision interna eran “zurdos”, lo
cual era visto como una marca de identidad negativa en la coyuntura especifica de la
reestructuracion. Si bien mas adelante las desarrollaremos con mas profundidad, es
importante tener en cuenta que estas disposiciones estan intimamente relacionadas, lo

cual les confiere mayor fuerza.

La importancia de la memoria sobre la represion dictatorial, esta estrechamente
relacionada con la importancia de la memoria sobre la organizacion politica y sindical
lograda en la fabrica y en la regién®. El recuerdo sobre el cuerpo de delegados
compuesto por multiples agrupaciones de izquierda, de mayoria peronista, aflora como
sinbnimo de capacidad de organizacion, fortaleza ante la patronal y luchas obreras
ganadas. Sin embargo, la profundidad de los hechos represivos posteriores —listados
provisorios indican que hubo entre 15 y 17 desaparecidos, mas centenares de presos
politicos y/o exiliados— subordina el recuerdo de los afios previos, a lo que acontecio
luego: el terrorismo de Estado.

De manera resumida, nombraremos a continuacion algunos de los sucesos mas

recordados de los afios de la dictadura.
Uno de ellos es la noche previa al golpe, el 23 de marzo de 1976.

“(...) lleg6 el 24 de marzo del 76, alguien de Propulsora avisé [un directivo],
esa noche, a las 11 de la noche “todos aquellos que estén comprometidos, 0 que
tienen algun tipo de actividad gremial y politica... que se vayan’. Asi que salian
por los alambrados de atras ... los compafieros viste?. Se fueron... como 70 se

4
fueron”®.

Este hecho gener6 dudas que aun hoy no estan saldadas: fue decision de la

empresa avisarles o sélo una iniciativa personal del directivo?; ¢ pretendian salvar vidas o

% para un analisis sobre grado de organizacion sindical, la importancia de la militancia de base en la
planta con sus consecuentes grados de poder; y como correlato, las politicas represivas previas al golpe de
Estado de 1976 ver: De Santis, 1990; Palma, 2008; Rodriguez, 2010. Asimismo, un libro de publicacion
reciente realiza una descripcién de la potente actividad politica de la zona —considerando La Plata, Berisso
y Ensenada-, la importancia del movimiento obrero y de la represion para-policial y posteriormente militar.
Asimismo se reconstruyen las trayectorias de obreros desaparecidos de varias de las fabricas de la zona,
ver: Fabian, 2012.

% Alejo, trabajé en Propulsora Siderdrgica desde el afio 69 hasta el afio 91, fue delegado de fabrica.
Entrevista el 13/09/2005
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evitar que la fabrica se convirtiera en un campo de batalla, ya que era sabido que muchos
compafieros se encontraban armados?; ¢cudl era la relacién entre la empresa y los

militares que intervendrian la fabrica pocos dias después?

El otro hecho recordado es el primer dia de trabajo después de consumado el
golpe®®, donde eran recibidos por un grupo de militares con una lista de nombres.
Aquellos que figuraban en ella eran detenidos, los que no, eran acompafiados a sus
taquillas, donde corroboraban que no tuvieran ningin objeto, panfleto, revista con los

cuales fueran sospechosos de “subversion”.

“Los tipos se ponian y te decian bueno ;cudl es su taquilla? La 405, bueno
esta bien abrala. Y ellos se quedaban acé ¢eh? y vos estabas ahi, a tres metros.
Saque el candado y corrase. Abrias la taquilla y te corrias. El tipo venia con el
fusil, revisaba, asi hacia (muestra con gestos como a punta de fusil revisaban la
taquilla)

¢ Con el fusil revisaba?®

Ni siquiera la mano metian. Y si no te tiraban al piso. Era asi,

lamentablemente fue asi, no voy a decir una cosa por otra™®’,

En esos momentos, para muchos ir a la fabrica resultaba tan peligroso como
quedarse en sus casas, en ningln espacio se encontraban seguros de seguir en libertad o

con vida.

Asimismo, esta muy presente el recuerdo de que en la fabrica funcionaba un
sistema de inteligencia fabril, del que tal vez no fueron conscientes en todo momento,
pero que adquirié sentido con los afios y la reflexion de lo que habia ocurrido. En
muchos de los testimonios, los trabajadores reconstruyeron la existencia de supuestos
“compafieros” de sector, que finalmente y de diversas maneras habian sido descubiertos
como empleados de distintas fuerzas de seguridad. Estas percepciones fueron
confirmadas por la apertura del archivo de la Dipba (Direccion de Inteligencia de la

% Luego de una interrupcion de actividades, la fabrica convocé por radio a que los trabajadores se
reincorporaran a sus puestos de trabajo.
% |as preguntas o comentarios consignados en cursivas fueron realizados por la investigadora.

%7 Marcelo, Trabajador que ingresé en Propulsora desde el afio 1973 y tomd el retiro voluntario para
formar una empresa luego tercerizada por Siderar en el afio 1993. No tuvo militancia sindical en la planta.
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Policia de la Provincia de Buenos Aires)®, cuyos informes utilizaremos mas adelante. El
recuerdo sobre estos agentes de las fuerzas de seguridad llegan a revivir momentos
tragicos de la vida de sus comparfieros, como por ejemplo el dia en que un compafiero,

actualmente desaparecido, descubrié a uno de ellos.

“Pero te cuento una anécdota de otro chico, que también desaparecid, de
Cherry, este... un dia estabamos en una grua... estibamos todos parados asi viste,
las graas son chiquititas como esta mesa (...) estamos 4 0 5 muchachos
hablando... te imaginas como estabamos de apretados y entra un hombre de
limpieza (...) y queria barrer ¢viste? Pero no habia lugar eh... (nos reimos) y no va
Cherry y lo mira asi (hace el gesto) -;Qué hacés aca hijo de puta?- le dice, y dice -
estoy trabajando- , ;sabés qué era? Subcomisario, porque al otro al descubrirlo le
dice ¢qué estas haciendo acd? vy, dice, -me mandaron aca, estoy trabajando, dice,

vos sabés como es esto”®,

Muchos ademas sospecharon fundadamente de la complicidad por parte del gremio
y de la dirigencia empresarial en el funcionamiento de este sistema de inteligencia. Una
de las preguntas mas importantes que se hicieron los trabajadores fue quién escribia las

listas negras y quiénes daban la informacion sobre los “activistas™’®,

Algunos hechos recordados por los trabajadores apoyan la hipdtesis de que tanto la
empresa como el sindicato conformaron parte activa de este sistema de inteligencia. La
empresa permitié la ocupacion militar de la planta, entreg6 legajos de los empleados, que
servirian para conformar las listas de trabajadores que debian ser detenidos. Por su parte,
algunos integrantes de la UOM, recordados como “pesados”, “patoteros” y “burdcratas”,

parecen haber participado en “marcar” a los activistas.

“vos para salir (de la fabrica en los primeros dias de la dictadura), tenias que
hacer una cola (...) ac& habia un escritorio con un tipo (militar) que tenia las listas.

Entonces le digo al gordo (perteneciente al sindicato) -;gordo que esta pasando? -

% En el archivo de la DIPBA, no sélo se pueden obtener informes de los afios de dictadura, sino
también de los afios de democracia en que funciond. Respecto de Propulsora Siderirgica entre los afios
1988 y 1991 existen cerca de 100 fojas de informes de funcionarios de la institucidn, que se encargaban de
seguir a trabajadores, participar de reuniones, recabar volantes, fotos, informar pintadas, etc. Sobre los
informes de la DIPBA durante la dictadura en Propulsora Siderurgica ver Rodriguez, 2011.

% Carlos, trabajador jubilado de Siderar. Entré a trabajar en el afio 1969 en la construccién de la
planta, fue delegado de fabrica. Entrevista realizada el 21/03/06.

" Activistas se les llama a los militantes politicos de izquierda dentro de la planta.

78



Ah no, dice, tienen una lista con la gente que ellos quieren ver, que demoran (...) -
Uy! Le digo qué cagada- y me dice -no, dice, vos no te hagas problema, vos no
estas-. Asi que quiere decir que el gordo! Bueno te cuento esta: el gordo después
termind siendo interventor de la UOM, viste asi que quiere decir que... ¢él
interventor de la UOM, y €l sabia que yo no estaba, quiere decir que... hila finito y

71
vas a ver...”

“inclusive (la gente del gremio) nos pedia a nosotros siempre listas de la

gente activista, que participaba. Yo me negué”72.

Del mismo modo, recaen sospechas de complicidad sobre algunas estructuras

partidarias, mas alla de los grupos de la ultraderecha peronista.

“lleg6 [el Pampa Delaturi] un dia que me dijo: el partido me vendio Algjo.
Por la memoria y por la vida de mis hijos, el presidente del PC en La Plata, me
entregd a Dieguez (secretario general de la seccional local de la UOM), por lo tanto
yo ahora me tengo que ir a una organizacién armada, si no, yo no hago ni una

cuadra que me fusilan’(...) y a los tres o cuatro dias lo fusilo las tres A”">.

En sintesis, en esos afios, el ambito de la fabrica fue percibido como un espacio de
incumbencia de instituciones varias (fuerzas represivas, sindicatos, partidos politicos y
poder empresarial) que no solo ejercian sobre ellos controles laborales, sino que ejercian

controles respecto de sus vidas y principalmente de su militancia.

Fue en estos afios donde el miedo y la inseguridad formaron parte de la vida
cotidiana. Las noticias sobre nuevas muertes, desapariciones y encarcelaciones eran
moneda corriente. Lo importante de estos hechos para el proceso historico posterior, es
que la mayoria de las desapariciones y hechos represivos tenian vinculacion directa con

alguna participacion politica o sindical.

™ Carlos, op.cit.

"2 Joaquin, Trabajador de Siderar al momento de ser entrevistado, mas de 30 afios de servicio, fue
integrante de UOM, entrevista realizada el 24/5/07.
" Alejo, op. cit. Entrevista el 13/09/2005
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“Por ejemplo la gente que desparecié del Astillero [Astillero Rio Santiago] el
23 le habian pedido de la direccion del Astillero un chico de cada sector: "bueno y
quien va de aca? Bueno voy yo’, pero iban a buscar reivindicaciones cada uno de
su sector y bueno, monetarias para todo el mundo (...) este pibe, se presenta,
hicieron los reclamos... “bueno lo vamos a estudiar’. Se fueron todos. El 24
cuando él va a trabajar, era el Unico!. De todos los que habian ido a reclamar... era
el Unico que habia zafado, todos los demas no sabian por qué pero habian faltado.
Entonces le decian los compafieros no?: “mira que algo debe haber pasado, da la
coincidencia de que todos los que fueron a hablar...” dice ‘pero si yo no tengo
militancia, no tengo nada, los comparfieros me dijeron anda y yo fui’. Bueno,
pobrecito, esa misma noche lo fueron a buscar como si fuera que se yo! Al

74
Capone”'™™.

Segun este trabajador, al principio no se sentia miedo, cuando se empezo “a saber”
habia terror. En un primer momento, este terror desactivd cualquier intento de accion
colectiva —al menos visible y explicita— no s6lo contra la represion sino contra los
cambios que se estaban llevando a cabo que implicaban el aumento de la productividad,
caida salarial y empeoramiento de las condiciones de trabajo. Esta experiencia de
represion extrema, en que los limites entre la fabrica y la calle se tornaron difusos, ya que
una actividad interna traia consecuencias externas como la pérdida de la libertad o de la
vida, no so6lo actué como factor de disciplinamiento en ese momento delimitado
temporalmente, sino como veremos mas adelante, quedd grabada para muchos
trabajadores (principalmente aquellos que no eran delegados ni activistas) como aquel

tiempo amenazante al que era mejor no regresar.

Es importante tener en cuenta que la represion sufrida por los trabajadores de
Propulsora Siderurgica y de la region, se encuadra en un plan sistematico de represion de
los trabajadores de las grandes fabricas, mas aun de aquellas fabricas con tradicion

sindical antiburocratica.

™ Carlos, op. cit.
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El caso de la empresa Acindar, por ejemplo, radicada en Villa Constitucion —
provincia de Santa Fé—, fue analizado en profundidad por Victoria Basualdo, quien

muestra la extension y profundidad de la represion dictatorial y sus consecuencias.

En su tesis doctoral, la autora analiza las transformaciones radicales que sufrieron
las vidas de los trabajadores a partir de la Gltima dictadura militar, a pesar de que la
escalada represiva habia comenzado a principios de 1975 con el encarcelamiento de uno
de los lideres combativos y la ocupacion de la ciudad por parte de fuerzas militares.

Entre los aspectos sobresalientes que analiza la autora se encuentran el
encarcelamiento y la desaparicion de delegados e integrantes de la Comision Interna y un
aumento muy importante de la vigilancia en la planta —en la cual se habia instalado un
destacamento militar— y en la localidad. Asimismo, en la planta se transformaron
rotundamente las condiciones de trabajo y produccién, se comenzaron a vivir situaciones
antes inaceptables, que vinculaban maltratos y humillaciones con mayores grados de
explotacion. Asimismo, se profundizd la competencia y el individualismo entre
comparieros, afectando entre otras cosas la trasmision del oficio entre viejos y jovenes

trabajadores.

Esta época marco una fuerte derrota con respecto a las condiciones de trabajo
previas, que eran fruto de la gran capacidad de organizacion sindical de base. Si bien fue
posible la reorganizacion sindical de la planta al regreso de la democracia, esto se dio en
un contexto de derrota muy importante que enfrentaba a los trabajadores a desafios tales
como volver a organizarse bajo la misma patronal que los habia reprimido (Basualdo,
2010).

Es decir, la instalacion generalizada del miedo, las mdultiples y constantes
demostraciones de poder sobre la vida a través del el control, la vigilancia, la

humillacion, fueron caracteristicas extendidas.

En el caso de Propulsora Siderurgica, al igual que en de Acindar, fue posible la
reorganizacion sindical, en el periodo de “transicion democratica”, aunque con
dificultades que tenian que ver con el miedo de gran parte de los trabajadores de volver a
nuclearse. El cuerpo de delegados se conformd nuevamente por medio de la celebracion
de asambleas fabriles y elecciones de delegados por sector, para lo cual debieron primero

alejar de sus funciones a los “delegados interventores” impuestos por la dictadura.
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Durante todo el periodo de transicion e incluso hasta fines de los 90, el cuerpo de
delegados —si bien fue variando su composicién— se mantuvo enfrentado a la conduccién

oficial de la UOM a nivel regional

y nacional, como lo habia hecho desde fines de 1973
en adelante, con la interrupcion de los afios de dictadura. Pueden diferenciarse en este
nuevo periodo democratico dos clases de medidas de fuerza tomadas en la planta:
aquellas que eran decididas en asamblea y “comunicadas” a la regional y que tenian que
ver principalmente con demandas puntuales a la patronal; y aquellas que eran decididas
por el sindicato a nivel nacional y como tales eran acatadas por los trabajadores afiliados
en la planta. Con respecto a las primeras, algunas de esas medidas tuvieron que ver con
demandas internas referidas a pedidos de recomposicion salarial, condiciones de trabajo,
seguridad y defensa de los puestos de trabajo ante los primeros intentos de aplicar la

reestructuracion productiva’®.

Los primeros conflictos surgidos por los planteos de reestructuracion de la planta,
tuvieron lugar en el afio 1986, cuando comenz6 a circular un rumor de que Propulsora
intentaria una reestructuracion. En una nota, publicada en el diario “El Guardian” del 9
de julio de 1986, el principal dirigente sindical de la comision interna afirmaba: “cuando
la empresa nos haga llegar su posicion oficial sobre reestructuracion, la consultaremos

con la seccional de gremio y con los compafieros de la Union Obrera Metalurgica de

™ En el afio 1984 varias empresas de la zona (KICSA, O.F.A., INDECO y Propulsora) se agruparon
en la Lista Naranja como alternativa a la conduccién del gremio a nivel regional (la seccional regional
comprende La Plata, Berisso, Ensenada, Chascomus y Brandsen), que estaba conducida por miembros de la
Lista Azul, de oficialista de la UOM. Posteriormente en el afio 1988, bajo la Agrupacién metallrgica 17 de
Octubre, volvieron a presentar lista opositora, Lista Verde, conformada con dirigentes de base de las
empresas Conarco S.A., F.AD.E.C.Y.A, PAJARBOL S.A. y Propulsora. En ambas oportunidades,
dirigentes de Propulsora cumplieron un rol fundamental en la composicion de las Listas, consagrando como
candidato a secretario general al delegado con mayor ascendencia en la planta. En ninguna de las dos
elecciones lograron ganar la seccional, si bien tuvieron mucho apoyo de los trabajadores, el poder de la
estructura de la UOM hacia muy dificil las posibilidades de recambio de dirigentes.

"® En la investigacién coordinada por Ernesto Villanueva (1994) sobre el periodo a partir de una
base de datos de casi 3000 conflictos, Bonanotte y Zeller llegaron a observar que en el sector privado el
mayor causal de conflictos entre el 84 y el 89 fue por estabilidad y preservacién de fuentes de trabajo, a
diferencia del sector publico donde tuvo mas peso la causa salarial. Asimismo, al observar las principales
formas de lucha, afirmaron que el recurso a medidas poco tradicionales como movilizaciones, fue
decreciendo en el sector privado a partir de 1985 afio a afio, a diferencia de lo que ocurrié en el sector
publico. A pesar de esto, hallaban que el sector privado, en un contexto defensivo mantuvo un alto grado de
conflictividad, expresado por ejemplo en los porcentajes de sabotajes u ocupaciones en los lugares de
trabajo. Asimismo, otra observacion de los autores es que los conflictos a nivel de planta —muchos
originados por reclamos de estabilidad laboral- desembocaban con mayor frecuencia en medidas mas
radicales, lo que no ocurria a nivel de la instancia sindical nacional. Por Gltimo, durante el periodo, los
conflictos indican que las instancias sindicales regionales revistieron importancia debido a que tuvieron que
dar cuenta de la conflictividad a nivel de la fabrica, de las heterogeneidades salariales y debieron contener
demandas de los delegados que hacian presion sobre las conducciones (Bonanotte y Zeller, 1994: 99-101).
Todo esto es indicador de la pronta reorganizacion sindical principalmente en grandes empresas.
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Propulsora, a traves de reuniones por sector y asambleas generales, para evaluar y fijar
una posicion de conjunto al respecto”. “(...) Pero nunca nos vamos a sentar a discutir el
despido de ningin compariero de trabajo. Reubicacion de personal si, nunca despidos. De
haber algun despido habria enfrentamiento directo”, sefialaba. Luego, en las entrevistas
gue mantuvimos con este dirigente, nos aclar6 que con “enfrentamiento directo”, se
referian a la toma de fabrica con todo el personal jerarquico que se encontrara adentro en
el momento. Esta primera reaccion frente a esos rumores, adelanté a la patronal que los

cambios no podrian implementarse sencillamente por medio de despidos.

Sin embargo, es a partir de 1988 en que se agudizan los conflictos, por un lado por
la imperante necesidad de recomposicién salarial en un contexto inflacionario”, y por
otro los intentos de reestructurar la planta comenzaban a tener mayor relevancia, ya que
se planteaba gque la empresa atravesaba una grave crisis. A continuacién realizamos un
breve recorrido por los conflictos entre 1988 y 1991. Esto nos permitira una primera
aproximacion para comprender en qué situacion se llega a la aceptacion de la

reestructuracion’®,
Durante el afio 1988 hubo dos periodos dificiles: marzo y junio-julio.

Durante todo el mes de marzo, si bien no hubo medidas de fuerza, si hubo
reuniones de los delegados con la patronal por pedido de recomposicion salarial “no
contestado por la patronal”’®. Lo més sobresaliente de este mes, fueron las continuas
paradas de produccién implementadas por la empresa por la falta de entrega de materias
primas por parte de SOMISA®. Durante dichas paradas los obreros recibirian “garantia
horaria” por el 85% de sus salarios®’. Gran parte del personal (800 entre obreros,
supervisores y jerarquizados) quedaron abocados a tareas de mantenimiento®. En esos
dias, se acrecentaron los rumores de que la situacion llevaria a la pérdida de puestos de

trabajo por medio de suspensiones y/o despidos. De continuar la situacién, los obreros no

" Los trabajadores planteaban que se habia generado un retraso salarial desde 1987, ya que no
habian sido ajustados por la empresa al mismo ritmo que la inflacidn. Por lo cual, llegaron a 1988, con un
retraso evaluado por ellos del orden del 31% (Informacion tomada de un folleto dirigido “A los compafieros
trabajadores de Argentina, a la opinion publica, a las fuerzas vivas del pais”, titulado “;Por qué los obreros
de Propulsora Sidertrgica estamos en lucha?” Impreso y divulgado en el afio 1988)

"8 Para esta descripcion utilizamos principalmente los informes de los agentes de la DIPBA, y en
menor medida panfletos, articulos de diario y volantes que seran oportunamente citados.

™ Archivo DIPBA, Mesa B, Factor: gremial, Carpeta 39, Legajo Nro 35, Folios 4 y 5.

8 jdem, Folio 6.

& [dem, Folios 7y 8.

8 fdem, Folio 2, 9y 10.
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deberian concurrir a sus lugares de trabajo, aunque continuarian cobrando la “garantia
horaria”®. De hecho, estos rumores se confirmaron cuando la empresa suspendié la
concurrencia al establecimiento durante 3 dias®*. Posteriormente, si bien se retomaron las
actividades, lo hicieron dentro de un marco muy reducido de productividad, a

consecuencia de la “falta de materia prima”85.

El otro ciclo de conflictos comenzd dos meses despues, durante junio y julio, con
la realizacion de paros de 3 horas por turno por pedidos de recomposicién salarial®®. La
patronal supedité la negociacién al levantamiento de las medidas de fuerzas®’. En
asamblea, los trabajadores resolvieron el paro total de actividades®. Si bien el Ministerio
de Trabajo convoco a conciliacion obligatoria, los obreros no sélo no respondieron a la
convocatoria, sino que también convocaron a un paro por tiempo indeterminado®. La
medida se mantuvo durante varios dias, hasta que finalmente —ante intimaciones de la
empresa respecto del no acatamiento de la conciliacién obligatoria— llegaron a un
acuerdo sobre el porcentaje de incremento salarial, luego del cual los obreros levantaron

las medidas de fuerza el dia 25 de junio®.

Quince dias después fue declarado un paro total de actividades por el despido de
dos obreros que habian ingresado a la planta con dos cajitas de vino. Finalmente, los
obreros lograron que los despidos se transformen en suspensiones, y levantaron la

medida de fuerza.

En esos dias, adelantando la estrategia que daria la empresa en los momentos de
mayor conflicto por la reestructuracién productiva, un agente que realizaba el
seguimiento de la conformacion de una lista opositora al oficialismo de la UOM, escribia
en su informe: “Vanguardia es un 6rgano del PO, y que su aparicion demuestra que el
PARTIDO COMUNISTA se halla nuevamente en plena actividad obrera, dado que las
Ultimas apariciones en este ambito se trasladan al afio 1975 cuando la misma empresa
Propulsora Siderdrgica, tiene los mas dificiles conflictos hasta la fecha. Entre otras cosas
se pudo saber que elementos del PR, PC y MAS el sabado proximo pasado en la

& fdem, Folios 11 y12.

8 [dem, folio 13

% idem, Folio 14

% [dem, folios 15y 16

8 fdem, folios 17 -19

8 fdem, folio 20

8 [dem, folios 22-29

% fdem, folios 29-37, 38-40, 44-62.
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localidad de Punta Lara habrian llevado a cabo un asado a los fines de unificar criterios

con el proposito de presentar ante las proximas elecciones del gremio UOM una lista

(.

En enero del afio 1989, comenzaron rumores de reduccién de jornadas de trabajo
por una crisis energética. Como primera medida, las maquinarias de alto consumo

192, Finalmente en el mes de marzo,

comenzaron a usarse a un porcentaje menor al habitua
la empresa anunci6 la supresién del turno noche por problemas energéticos™, lo cual

generd rumores y preocupacion entre las bases®.

En abril, la empresa abrié un Registro de Retiros Voluntarios. Los agentes de la
Dipba dejaron sentado que “no son muchos los interesados en anotarse en dicho registro,
dado que esta medida favorece a los de mayor antigiiedad y sueldo”. La empresa
justificaba esta medida por la merma de la venta del producto. Por otro lado, segun estos
informes, la UOM consideré como “aceptable” la medida, ya que mas graves serian los

despidos®.

A mediados de junio, la patronal suspendié al 80 % de sus obreros en forma
alternada, aproximadamente 150 por vez. El dia 16, con la llegada de un buque garantizo
el trabajo por 10 dias, el agente informo6 que “reina un poco de tranquilidad en el sector

obrero”®.

No existen mas informes entre el mes de junio y octubre. Sin embargo, los
informes posteriores indican que la situacién en la planta habia continuado con paradas
de produccién y cesantias. En Octubre, en una reunion entre la UOM vy el Ministerio de
Trabajo se tratd la “situacion imperante del establecimiento” y se decidid no cesantear

més trabajadores hasta diciembre®”.

Es importante tener en cuenta que, en este interregno, el dia 8 de julio asumié la
presidencia de manera anticipada Carlos Saul Menem. La crisis hiperinflacionaria genero

fuertes protestas sociales, que incluyeron el saqueo de supermercados para la obtencion

% {dem, folios 51-.

%2 dem, folios 63-64.
% [dem folioa65 y 75.
% idem, folio 74.

% idem, folio 76.

% fdem, folios 79-80.
 dem, folio 81
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de comida, reflejo de la desesperacion y la pobreza en que se encontraban sumidos
amplios sectores sociales. Esto condujo finalmente a la renuncia de Alfonsin y la entrega
anticipada del poder presidencial.

Durante la presidencia de Menem, la reestructuracién productiva pudo aplicarse de
manera integral en gran parte de las empresas, pero se hizo en un contexto nacional y
local muy particular. La crisis hiperinflacionaria habia generado una sensacién de
inseguridad, desesperacion e inestabilidad muy importante. En Propulsora, muchos
trabajadores habian recurrido a ciertos mecanismos como apostar parte de los salarios en
las llamadas “mesas de dinero”, especular con los préstamos y depodsitos bancarios,
comprar y vender dolares, todas formas con las que pretendian sacar algun beneficio de
la situacion o al menos no ver desvalorizado su dinero por efecto de la hiperinflacion.
Estas dos experiencias, hiperinflacion y reestructuracion, se muestran cercanas en los

relatos.

“Saul: y con el asunto de las privatizaciones, uno tampoco sabia cémo

privatizaban las cosas, las cosas nacionales

César: la gente estaba desesperada, iban a depositar al banco, se hacian... los

jefes alla, hacian la vaquita y... asi les fue

Saul: si, bueno, nosotros también, bah yo también, cobraba el sueldo, iba
corriendo, lo depositaba en el banco de la esquina de casa, a la semana salvaba algo

de lo que me iba comiendo la inflacién.
César: asi les fue.
Saul: y bueno, pero ¢qué ibamos a cambiar nosotros? jNada!
César: No, yo eso no lo hacia
Saul: ;eh?
César: no lo hacia
Saul: jy yo si!

César: andar corriendo atras de los dolares, eso no... no sé si hice mal o bien

no pero...

Saul: no, ddlares no... pero mira como eran las cosas. Saco un préstamo, 10

pongo a plazo fijo, en 4 meses pagué el préstamo y me quedo la plata, del préstamo

86



no habia pagado nada... yo sabia que no era bueno pero al menos queria salvar la
guita que tenia en el bolsillo, entraba por uno y salia por el otro. Pero eso fue antes

de privatizarnos™®.

Casi inmediatamente después de esta experiencia, comienzan las propuestas de
privatizacion y reestructuracion. Los dos “Ensenadazos™ dieron cuenta de la resistencia
de importantes sectores populares a las privatizaciones, la flexibilizacién laboral y la
reestructuracion productiva. Sin embargo, finalmente durante los 3 primeros afos de la
década se fueron llevando a cabo muchos de los proyectos de privatizacion y
reconversion, que por otro lado habian sido avalados mediante diversos mecanismos

legales.

En muchos casos, la reestructuracion venia seguida del cierre de la planta, pérdida
del empleo o conservacion del empleo en condiciones muy precarias. El testimonio que
sigue, por ejemplo, pertenece a la mujer de uno de los trabajadores que luego se asocid

en una de las empresas que relevamos en esta tesis.

“Celia: Bueno, cuando cerré SIAP, entré una nueva firma... creo que era...
metalurgica Ringuelet algo asi... bueno, quedamos 100 personas que habiamos

quedado a lo Gltimo de SIAP
Después del...
Celia: del vaciamiento que hicieron
Si, porque ¢.cuantos empleados eran? ¢Un montén no?

Celia: éramos 1250... después fueron quedando 100 y de 100 quedamos 17.
Bueno, a mi me daba pena por los que se iban, te juro la verdad me daba pena

Aparte vos quedando, quedando quedando... y viendo que todo el mundo...

qué feo si

% Entrevista realizada el 8/11/2010con César (Ex trabajador de Propulsora, ingresé en 1970 y se
retird en 1993, fue supervisor en Propulsora, actualmente socio de Cimet. No tuvo militancia sindical en la
planta) y Saul (Ex trabajador de Propulsora, ingreso en 1977 y se retiré en 1993, actualmente socio de
Cimet. No tuvo militancia sindical en la planta).

% Hubo dos movilizaciones importantes que se recuerdan como “Ensenadazos” a principios de la

década, en las que se movilizaron trabajadores y trabajadoras de varias empresas industriales en rechazo a
las politicas estatales.
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Celia: si, viste... vos quedas, vos no quedas, cuando fuimos un montén, viste
cuando nos decian vos te quedas, vos no te quedas... yo entré decidida a que no me
quedaba, ¢Vviste? y a una compafiera que tenia un hijo chiquito, le dijeron, queda
Celia, vos no podes. Ya para ese momento habia cambiado todo la situacion. Ya
¢ramos empleadas base, UOM pero... valor basico, no servia toda la capacitacion

, . , , 100
que habiamos tenido, las categorias... nada, habiamos quedado raso, cero” .

Este es el contexto en que las empresas “proponian” a sus trabajadores las
reestructuraciones productivas, por lo cual es necesario relativizar la idea de que existia
un consenso neoliberal, al menos en esos primeros afios de la década, considerando
ademds que en la campana presidencial, Menem habia prometido ‘“salariazo” y

“revolucion productiva”, lo contrario a lo que estaba aconteciendo.

En Propulsora finalmente se aceptd la reestructuracién productiva. Sin embargo, la
resistencia de los obreros dur6 més de tres afios, desde los primeros planteos hasta

mediados del afio 91.

A continuaciéon retomamos el analisis de los informes de la Dipba, volantes y
articulos de diario para realizar una descripcién de lo que fue ocurriendo en la planta a
partir de la asuncion de Menem y la avanzada para la implementacién de politicas
neoliberales. Este recorrido nos permitira comprender que la reestructuracion productiva
pudo ser aplicada luego de que los trabajadores pasaran por muchos momentos de
inseguridad e incertidumbre respecto de su futuro laboral, lo cual los predispuso a

aceptar las nuevas formas de trabajo y relacion con la patronal.

En febrero del afio 1990, la empresa suspendid a 40 trabajadores por 60 dias en
medio de rumores de cierre de la planta. El dia 21 de ese mes, los trabajadores decidieron
el cese de actividades de 10 a 18 hs. para trasladarse al centro de La Plata donde

finalmente fueron atendidos en la Subsecretaria de Trabajo y luego partieron hacia el

190" Celia, Gnica socia de Cimet, esposa de un ex socio y trabajador de Propulsora Sidertrgica
fallecido. Entrevista realizada el 21/12/10.
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Diario El Dia, la Casa de Gobierno y la Legislatura'®’. En todas las reuniones plantearon

su preocupacion por la preservacion de las fuentes de trabajo.

En el mes de junio de 1990, aumentd la preocupacion por rumores de anulacién de
un turno de trabajo. En un informe sin fecha precisa, aparentemente correspondiente al
mes de julio, los agentes dejaron sentado que la empresa suspendio la tarea de 100
operarios de tdndem y decapado, quienes decidieron quedarse en las inmediaciones de la
fabrica hasta obtener una resolucién por parte de la empresa. En el mes de agosto, los
delegados y la Comision Interna se reunieron para tratar el rechazo de los descuentos a
los obreros por los dias no trabajados y de la extensién de la jornada a 9 horas, como asi

también vehiculizar reclamos de mejoras salariales.

Los obreros recuerdan estos momentos como sumamente angustiantes, ya sea los

que concurrian al taller como aquellos que habian sido suspendidos.

“Habia 250 tipos en el galpon sin tarea asignada, si tenian trabajo, pero no
nos daban tareas, para hacernos sentir: 'no les damos nada!”, hacernos sentir
indtiles, completamente indtiles. Psicolégicamente préacticamente obligados,
incentivados para tomar una decision, te vas o te quedas, para que tomaras la
decision. Si no hubiera estado creado ese clima vos... 'no, no me Voy ni

loco!”..."102

Los que habian sido suspendidos cobraban el sueldo y realizaban algunos trabajos
en la localidad tales como pintar y realizar tareas de mantenimiento en instituciones de la
zona. Uno de los trabajadores afectados por esta situacion recuerda que pasaron 72 dias
de incertidumbre y espera. La UOM regional planteaba que no podian hacer nada por
ellos. Finalmente, fueron reincorporados por una accion del cuerpo de delegados. Si bien
se resolvioé el conflicto, fue en esos momentos en que los obreros afectados hablaron por

primera vez de los retiros voluntarios.

Segun los informes de la Dipba posteriores, durante lo que sigui6 del afio 1990 no

hubo recomposicion salarial. En enero del afio 1991, se realizd una asamblea de

1% dem, folio 82-86.
192 Martin, trabajé en Propulsora Sidertrgica desde el afio 79 hasta el 91, formé una de las empresas
posteriormente por Siderar, que cerr6 a principios del 2000.
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trabajadores a la que acudieron autoridades empresariales. En ella se discutio sobre las
formas para implementar aumentos salariales, aunque el tema principal refiri6 a la
aplicacion de una reestructuracion que afectaria a un 20 o un 30% de la planta. Ella
consistia en reducir algunos puestos de trabajo, siendo reubicado el personal
“excedente®®. Vemos como en este afio la empresa subordind de manera clara la
recomposicion salarial a la aceptacion de la reestructuracion. Uno de los delegados,
revisando lo sucedido, reflexionaba sobre la estrategia empresarial, que si bien se

profundizo en el afio 91, segun su testimonio fue utilizada desde 1988.

“(...) llegas al 88, pero la empresa ¢qué hacia? Yo después... me di cuenta
después ¢no? Porque el tema es asi no... en el 88... llega el 88, el conflicto tiene un
desenlace hasta que llega la carp... la famosa esa, a todos los sectores... la carpeta.
Ahora que pasa en ese interin (...) todos los sectores venian atrasados, un ejemplo
clarito es la gente de témper (...). Esa gente eran de los mas postergados entonces
fue uno de los que mas fogonearon para que vean al cuerpo de delegados [para
aceptar los “cambios y los aumentos que la empresa proponia]. (...) /te acordas?
(dirigiéndose a Alejo) retraso salarial para lograr la reestructuracion (...) fue toda

una maniobra”'%,

Entre los meses de abril y mayo se profundizaron los reclamos y confrontaciones
con la patronal, ante la falta de respuestas al pedido de recomposicion salarial.
Aproximadamente 800 trabajadores iniciaron cese de actividades de 15 minutos cada
hora de trabajo. Los agentes de la Dipba informaron que la UOM considero este accionar

como “absurdo”.

Hacia fines de abril, se detectaron pintadas en vestuarios y paredes que hacian
alusién al conflicto interno. Asi también, se informaba que los capataces se habian
sumaron a los reclamos, tomando como medida el cese de actividades media hora por
turno. Este tiempo se incrementaria ante la falta de respuestas hasta llegar a media hora
cada hora de trabajo. En dos de estos informes se prestdé mucha atencion a la actuacion

del delegado con mayor apoyo de los trabajadores en la fabrica, de cual se informé que

193 Archivo DIPBA, Mesa B, Factor: gremial, Carpeta 38, Legajo Nro. 33, Folios 91
104 Carlos, op. cit. en entrevista colectiva con trabajadores y ex trabajadores de Propulsora realizada
en abril del 2006.
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es un “activista de izquierda que habria estado ligado al Partido revolucionario”.
Asimismo, este agente dejo sentada su opinion respecto de la probable evolucién del
conflicto, afirmando que si bien este dirigente seguramente planteara la toma pacifica de
la fabrica, “se debe considerar por otro lado, las especiales caracteristicas del personal de
Propulsora, los cuales ain sin estar conformes con sus salarios son conscientes, que el
que reciben no es de los méas bajos, como asi también de la escasas posibilidad laboral en
caso de que perdieran sus puestos de trabajo, ya que una ocupacion de planta podria traer
aparejado despidos masivos™'®. Es interesante notar que el agente no sélo informé el
conflicto, sino la gravedad que adquiere en un contexto local tan desfavorable para los

obreros en general.

El mes de mayo fue muy importante por el nivel de conflictos. El dia 3 de ese mes,
se realizd una “movilizacidn interna”, que consistié en el traslado de los obreros desde
sus sectores hacia las oficinas centrales con pancartas y elementos de percusion,
“proclamando agravios e insultos para las autoridades™. En los dias siguientes, se
realiz6 una reunion en el Ministerio de Trabajo en la que participaron autoridades de la
empresa y delegados de fabrica. En ella se propuso que “si los operarios realizaban mas
produccion se les pagaran mejores salarios”, de lo contrario se impondria la conciliacion
obligatoria, que fue lo que finalmente ocurri6 el dia 7 de ese mes'®’. El dia 8, la empresa
envid a los operarios un “comunicado”, del cual recortamos algunos fragmentos
significativos: “La apertura econdmica nos ha sometido a un brusco cambio del contexto
competitivo (...) facilita una agresiva competencia exterior (...) vemos con preocupacion
el ingreso no s6lo de chapa sino también de heladeras, autos, tanques, cafios (...) etc.
Propulsora ha decidido aceptar el desafio que este esquema representa (...) Esto significa
la busqueda de eficiencia y productividad como herramienta central del progreso (...) No
existen otras alternativas, mas aun, la no clara comprension de la situacion, y la
aceptacion de los limites que la misma impone, nos dirigiran inexorablemente hacia un
preocupante y negro futuro (...) Cuanto antes admitamos la realidad, mejor podremos
afrontarla. (...) Las mejoras salariales que podamos proponer solo seran el resultado de
esas acciones. (...) Miremos lo que nos rodea, no pretendamos mantener vigentes

esquemas incompatibles con las dificultades que debemos superar: los paros, el trabajo a

105

Idem ant., folios 95 y 96
196 1dem ant., folio 97.
7 1dem ant. Folio 98.
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desgano, las pintadas, genera dafio a todas las partes, a los trabajadores en sus ingresos, a
la empresa en sus resultados y agudizan enfrentamientos que son solo origen de mayores
perjuicios. Debemos ser més productivos, mejorar la calidad, ganar mercado, vencer a
las importaciones y estar presentes en el mercado mundial; s6lo de esta manera es
posible pensar en una P.S. activa, que pueda ofrecer desarrollo y crecimiento para su
personal y familias™'®. En este comunicado se delineaban los ejes sobre los que la
empresa junto con la conduccion regional del gremio articularia su estrategia en los
meses siguientes para lograr imponer la restructuracion, atando discursivamente una
situacion critica a nivel nacional con un futuro preocupante y negro si los obreros no
colaboraban aceptando la realidad, aceptando las carpetas y dejando atras los esquemas
incompatibles, que sélo traerian mayores perjuicios. Claramente, una estrategia que

recurre al miedo como efecto disciplinador.

El dia 10 de ese mes se informd que si bien en la planta se suspendieron las
medidas de accion directas (por pedidos de recomposicion salarial) por el arbitraje
estatal, continuaron el estado de asamblea permanente y se realizaron movilizaciones
internas. Sin embargo, otro informe del mismo dia afirmaba que el 90% de 950
trabajadores estaban realizando media hora de cese de actividad por cada hora de trabajo,
a partir de lo cual la empresa descontd 30 horas del salario. Los informes posteriores
corroboran que las medidas de paros por lapsos de tiempo continuaron hasta principios
de junio. En ese informe, el agente opinaba que ante las pocas alternativas de
“comprension” de la situacion “en el ambito laboral” por parte de trabajadores y

dirigentes sindicales preveia que contine el conflicto®.

Los delegados, dos dias después, enviaron una carta a los “compaiieros” en la que
decian que estaban dispuestos a discutir los cambios, lo cual estaba demostrado con
creces por los cambios aplicados en los sectores productivos como fueron las “fusiones

de puestos”, como asi también habian permitido algunas privatizaciones de servicios

108 1dem ant. Folio 103, cursivas nuestras.

19 Este agente asento en el informe “que es de esperar una solucién 6ptima y favorable para los
operarios de la planta Siderometaldrgica, quienes se hallan realizando planes de lucha y medidas de accién
directa, para que la empresa comience nuevamente a activarse y que pueda ofrecer desarrollo y crecimiento
por su personal, preservando las fuentes de trabajo y brindar una pronta solucion al conflicto en vigencia”.
Es Illamativo como por momentos, algunos de estos agentes, parecian mas cercanos a la postura de los
trabajadores que a la de la patronal, lo que de alguna manera invita a reflexionar sobre las similitudes que
podria existir respecto de la pertenencia de clase. Ver ldem ant. Folios 104-105.
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(aunque no se referia a los talleres de mantenimiento). Planteaban que antes eran “1200
obreros de UOM y hoy so6lo 625, con esta cantidad no estamos preparados para producir
60.000 toneladas mensuales”. Convocaban a la unidad de los trabajadores para resistir

las propuestas de la patronal*™.

Los dias que siguieron fueron de intensas discusiones, disputas y rumores. Entre
ellos: la decision de la empresa de trasladar 12000 toneladas de producto terminado a un
dep6sito en Barracas como precaucion para soportar un largo tiempo de medidas de
fuerza y descontar el 30% de horas a los operarios debido a la caida de la produccion.
Asimismo, en uno de los informes de la Dipba, se dio cuenta de que en la planta
comenzaban a tener mayor importancia las diferentes posturas entre los trabajadores

S . . 111
respecto de si habia que “negociar” con la empresa o mantener las medidas de lucha™".

En otra carta a los trabajadores, la Agrupacién Vanguardia Metaltrgica®*? exponia
la situacion de esta manera: “la productividad que exige la patronal no surge de una
mayor tecnificacion o innovacién tecnoldgica (la cual por otra parte no justifica que la
reconversion la paguemos los trabajadores), sino de un aumento sin limites del esfuerzo
humano. La esencia de la ‘reestructuraciéon’ —comun al plan en marcha en todos los
pulpos siderdrgicos— nada tiene de ‘modernizante’: fusion de puestos de trabajo,
eliminacion de especialidades, ampliacion del régimen de contratacion temporario y por
lo tanto de operarios no afiliados a la UOM (...) jAbusando de los ‘nuevos tiempos’
quieren retrotraernos a las miserables condiciones laborales de siglo pasado (...) sin
medir las graves consecuencias que esto va a traer para la salud, seguridad y futuro de los
compafieros” (...) Finalmente terminaban la carta bajo el subtitulo “No cambiemos
aumentos por despidos” donde decian: “El ajuste antiobrero de los Roca, ha encontrado

entre los trabajadores la respuesta que se merece. Es la firmeza de los compafieros que

19} a referencia a la disminucion de afiliados a la UOM, parece indicar que ya muchos de los
sectores venian siendo afectados por las politicas de retiros voluntarios. Uno de los delegados nos contaba
“...a ese de repente y porrazo le dijeron te tenés que ir, te tenés que ir, entonces Se cansaron y pedia retiros
voluntarios y se fueron pero... pero un monton, yo anotaba tenia una libretita asi, si los 10 afios que estuve
yo de delegado [1984-1993] se habran ido como 1000. se iban arreglado ¢no? Pero eso les producia la
tentacion de tener un peso que por ahi nunca lo podia juntar, son 20000, 30000 pesos que por ahi nunca los
habria juntado y ese es el efecto desmoralizante.

1 Archivo DIPBA, Mesa B, Factor: gremial, Carpeta 38, Legajo Nro. 33, Folio 197.

2Esta agrupacion estaba alineada al Partido Obrero. Uno de sus integrantes pertenecia al cuerpo de
delegados.
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han rechazado masivamente la carpeta, que se han pronunciado en su contra desde los
sectores, que han ratificado el NO en sucesivas Asambleas Generales y que han
marchado denunciando la “flexibilizacion laboral” en el Ensenadazo. (...) El
endurecimiento de la empresa (...) tiene el oxigeno de la desmovilizacion burocratica de
los Miguel y Di Tomasso™® que apoyan la “flexibilidad’ y la liquidacion de la estabilidad

laboral”.

Hacia fines de mayo los obreros reunidos en Asamblea tomaron la decision de
trabajar normalmente a partir del 3 de junio. En esa reunion, un delegado resumio la
propuesta de la empresa en la frase: “mas trabajo, mas dinero”. Por 204 votos contra 140
gand la postura de no aceptar las carpetas ni las nuevas propuestas. En los informes
dejaron sentado que un delegado vinculado a UOM pidi6 que se trataran las carpetas y
fue abucheado e insultado, por lo cual se tuvo que retirar. Asimismo, con respecto al
conflicto, parecian inclinarse a favor de la postura de los trabajadores, al opinar que
“considerando lo resuelto en asamblea, pareceria una solucidon en principio favorable al
conflicto si no fuera que el grupo empresario defiende a raja-tabla la carpeta y el plan de
reestructuracién metaltrgico por lo cual se presume que lejos de concluir el conflicto

podria extenderse”™.

Llamativamente, no se encontraron informes en los meses de junio, julio y agosto
de 1991. En estos meses los conflictos se agudizaron y los trabajadores finalmente
aceptaron el tratamiento de las carpetas en una asamblea donde el dirigente principal de
la fabrica, después de la derrota, decidié renunciar a la empresa. En una de las entrevistas

que tuvimos con él record6 asi ese momento:

“Asique lo ultimo que hice fue lo de... oponerme a la flexibilizacioén laboral
(...) Y en la ultima asamblea, bueno, habia que tomar una decision, (...) Les
pregunté ¢;estan dispuestos a cagarse de hambre tres meses? Y vi dudas ¢ viste? (...)
pero no me contesten ahora: tienen dos dias para reflexionar con sus familias(...) Y
en esos dos dias la empresa me mato! Me mato j¢viste?! Me carte6 todos los dias
la casa, jla carta a la sefiora de la casa! Todos los beneficios que tenian de la

empresa, que los van a perder por estos locos que no quieren progresar que bla bla.

'3 Dirigentes de la UOM a nivel nacional y regional correlativamente.

4 Archivo DIPBA, Gremial Nro 542 (B2) Folios 113.
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Y cuando vi dudas dije juh!, veinte minutos hablando, les pasé factura... no, no les
pasé factura... les dije todo lo que habia hecho en Propulsora, que habia sido
candidato, jpor ustedes! (sefialando), en el 84 y en el 88 jtambién por ustedes!, se
quedaron con todos estos beneficios, manténganlos, traten de mantenerlos, de no
perder, les digo, se vienen tiempos dificiles, pero compafieros, les digo, esta
carpeta (la de flexibilizacion), es mierda pura, otros que lo discutan por ustedes:

iyo, me voy! Y me rajé de ahi”*™.

Los meses siguientes comenzaron a tratarse las carpetas, algunas por sector, otras
directamente por puesto de trabajo. Esta primera ruptura fuerte de la unidad que habian
logrado los trabajadores hasta el momento, tuvo su correlato en las elecciones de cuerpo
de delegados realizada el dia 6 de septiembre. Si bien la Lista Verde logré mantener la
conduccidn del cuerpo, lo hizo sélo por una diferencia de 3 votos con respecto a la Lista
Azul (oficialista de la UOM). En el informe enviado a la Dipba ese dia, el agente
informo que si bien el dirigente [nombra apellido de Alejo] “no pertenece mas al plantel
de Propulsora dentro de la misma se encuentran enrolados sus seguidores [los nombra],
presumiéndose que cuando esta comision entre en funciones surjan conflictos laborales

(...) como ha venido sucediéndose de acuerdo a antecedentes historicos™°.

La aceptacion de las carpetas, o el “carpetazo”, como lo llamaron algunos
activistas, posibilito el desarrollo integral de las dos grandes lineas de reestructuracion
productiva que planteaba la empresa: a) la reorganizacion del trabajo en las lineas a partir
de la automatizacion de maquinarias y “enriquecimiento de tareas” que trajo aparejado la
anulacion de determinados puestos de trabajo; y b) la “privatizacion” de sectores de

servicio y mantenimiento, a la cual nos abocaremos en esta tesis.

2.2. Caracteristicas y contenidos que asumié la reestructuracion productiva

en la planta

La reestructuracion tuvo caracteristicas y contenidos diferenciales para los

trabajadores. Esto tuvo que ver principalmente con el sector productivo de pertenencia y

15 Alejo, op.cit.

118 Archivo DIPBA, Gremial Nro 542 (B2) Folios 114. Cursivas nuestras.
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a la posicion sindical, nos referimos especialmente a si se identificaban con el cuerpo de

delegados y la comision interna, o era afines al sindicato UOM.

Es decir, la reestructuracion no tuvo una significacion univoca y lineal, sino que en
muchos casos se enfrentaron visiones parciales y contradictorias, que implicaban a su

vez posibilidades de resolucion diferentes.

Como adelantamos antes, para las lineas de produccion como Decapado, Tandem,
Recocido, Témper, Linea de inspeccion final, los planteos de reestructuracion fueron
sintetizados como la necesidad de reducir personal del plantel efectivo, “enriqueciendo”

las tareas y reduciendo puestos de trabajo.

En los Boletines Informativos del Grupo Techint, hacia fines de 1989, se present6
un informe bastante largo sobre una de sus empresas, Siderca, donde se explicaban las
modificaciones que se estaban haciendo en la planta para “optimizar la relacion persona-
tarea”. Si bien, en la revision exhaustiva que realizamos de todos los boletines no
encontramos ninguna informacion especifica respecto de Propulsora Siderdrgica, este
informe tenia similitudes importantes con respecto a lo recogido en los testimonios,

respecto de lo que se pretendia implementar en ésta tltima.

En ese informe, anunciaban un “Programa de calidad de vida de trabajo” donde
partian de lo siguiente: “Focalizando el concepto de calidad de vida del trabajo en lo
relacionado con la persona y su insercién, desarrollo y crecimiento en el puesto de
trabajo, y teniendo a la vista niveles de competitividad internacional, el uso criterioso de
la tecnologia hace posible articular las nuevas exigencias con niveles de satisfaccion
personal creciente”. Se proponian “lograr crecientes niveles de productividad y eficacia a
partir de una constante mejora de la relacién persona-tarea, previendo su crecimiento y
mejor adaptacion”. Las acciones para lograr esto incluia: lograr un ambiente fisico
confortable no s6lo para el momento productivo sino de descanso e higiene, realizar
modificaciones para una mejor ergonomia que reduzca la fatiga, evaluaciones
psicofisicas de los trabajadores para determinar mejor adaptacion a los puestos de
trabajos, reubicacion de trabajadores que “por distintas razones cambian sus capacidades
por otras diversas durante su vida laboral”. Otro aspecto era el “enriquecimiento de la
tarea” que, apelando a un juego de palabras, se afirmaba que eran las tareas que
“enriquecian” al hombre que las realizaba. Ya sea en puestos de produccion o

mantenimiento, la flexibilidad de tareas consistia en la ejecucion de tareas
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complementarias bésicas, permitiendo asi una mayor integracion entre las distintas
personas que componian el sector. Agregaban que “con igual sentido de ampliacion de la
carga horizontal y evitando la rutina de la superespecializacién, el personal de
mantenimiento es estimulado para entrenarse en la multiplicidad de oficios. Para lograrlo
se ha disefiado un amplio programa de entrenamiento y un exigente esquema de
evaluacion. Asimismo se promueve el trabajo en grupos de modo que la rotacion de
tareas sea la base del crecimiento y el desarrollo del personal”. Asimismo, pretendian la

implementacién de “islas”, donde habria rotacion entre puestos de trabajo.

Como dijimos en el apartado anterior, la idea de un camino de “progreso” fue una
idea central del discurso no solo del grupo empresarial, sino también de la época,
permeando incluso las concepciones de algunos trabajadores. En el mismo Boletin, se
expresaba por ejemplo que “nuestro pais, a partir de su gobierno, ha decidido
incorporarse al llamado primer mundo en el cual prevalece un medio ambiente
economico schumpeteriano en el que la innovacion ‘ataca no ya los margenes de los
beneficios y de la produccion de las empresas existentes, sino sus cimientos y su misma

299

existencia’’. Luego plantea que para que esa decision pueda cumplirse el Estado y las
empresas privadas deberan darle prioridad a la formacién de recursos humanos
necesarios y a la promocion de la investigacion y desarrollo industrial. “De esta forma se

lograra poner en marcha ‘la poderosa palanca’ de la que hablaba Schumpeter” 1,

Volviendo a la planta industrial que nos interesa, una de las diferencias que
encontramos a partir de las entrevistas, es que este tipo de propuestas se focaliz6 en las
lineas productivas, y no asi en los sectores de servicios y mantenimiento. Sin embargo,
esto no quita que la aceptacion de realizar méas tareas por parte de los operarios de las
lineas redundaba en la disminucion de tareas (y puestos de trabajo) en los sectores las

realizaban anteriormente!8

, ya que no solo se encargarian de ciertas tareas de limpieza,
sino en la medida de lo posible, de ciertas reparaciones, inspeccion de calidad, etc. Las

propuestas fueron presentadas en un momento determinado por medio de “carpetas de

17 Boletin Informativo Techint Nro. 260, noviembre/diciembre de 1989.

118 « _personal de mantenimiento que repararia los equipos, tanto los equipos mecanicos como
eléctricos (...) No significaba hacer toda la tarea directamente de cada uno de ellos, pero si les quitaba
tarea, con el perjuicio que de eso, esa tarea que asumiriamos entre nosotros redundaba en el beneficio de
bajar gente de diferentes empresas que prestaba (...) Hablo del mantenimiento, porque en mantenimiento
hay diferentes &reas, hay un é&rea eléctrica, mecanica, de PLC, y de computacion, entonces ellos
minimamente con mas tarea que iba quitdndole, capacitando a los titulares de los puestos de Siderar,
bajaban la dotacion por otro lado” Pablo, op.cit, 26/3/2006.
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reestructuracion integral” dirigidas a cada linea especifica. En ellas se detallaba la
propuesta donde se proponian modificaciones en el contenido del trabajo por puesto v,
como contraparte, un incremento salarial variable, pero en todos los casos significativo.
Estas propuestas muchas veces fueron percibidas como un “negocio”llg, como una
oportunidad de progreso personal, donde el incremento de tareas era la manera de

incrementar el salario.

Este no fue un proceso ideado exclusivamente desde la gerencia. Algunos de los
trabajadores que despuées formaron las empresas tercerizadas participaron de proceso de
automatizacion de las maquinarias y adecuacion de los recursos humanos a esas

transformaciones.

En algunos casos, se recuerda la participacion de los jefes de seccion en la
implementacién de los circulos de calidad con la que obtuvieron beneficios econémicos

concretos.

“César: y en esa crisis echaron, en el 89, con el asunto de coso, ahi

echaron...
Saul: fue cuando viajaron a Japon...

César: no, yo te digo, vos acordate cuando esa vez nos hicieron la reunién...
que no, ya ... no venia trabajando, poco y nada, que hicieron a todos los sectores
para achicar costos, que todos vayan con alguna mocidn.. ¢te acordas? ¢que se
habian hecho grupos de trabajo? Para achicar costos y esto y el otro, terminé la
reunion y a los dos o tres dias aparecieron todos los jefes de seccion con un Okm

ite acordas?

Saul: si, si.

119 “Habia sectores péngale en algunas lineas les ofrecian mucho dinero en los puestos y eso era muy

dificil con la gente... porque la gente que trabajaba en los puestos mas importantes, y que le estaban
planteando en aquel momento de 200 o 300 pesos de aumentos, cuando gandbamos por decir algo 500 (...)
era muy dificil” (Francisco, trabajo en Propulsora Siderurgica desde el afio 79 hasta el 93, fue delegado de
fabrica, posteriormente despedido por causas politicas, entrevista realizada el 7/12/06) “Empezaron a
discutir las carpetas y qué eran las carpetas? (...) cada sector se tenia que sentar a discutir su carpeta ... la
empresa les daba una suma de dinero por algunas ... mayores tareas, algunos quites de compafieros, pero
hoy en la realidad no se ve... quedo congelado con el término de los afios, todo lo que fue un negocio, un
30, un 40, un 50 % mas de aumento, hoy no s¢ ve reflejado” (Joaquin, trabajador de Siderar al momento de
ser entrevistado, mas de 30 afios de servicio, fue integrante de UOM, entrevista realizada el 24/5/07)
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César: a todos los jefes de seccion les dieron un Okm y ¢cémo hablaban de

economizar de achicar costos?
Saul: se hacian grupos de trabajo con un lider y...
César: ahi la gente...
Saul: bueno, no me acuerdo como se llamaba, 6, 7 personas con un lider.

Circulo no le llamaban...

Sadl: circulo de calidad. Bueno y uno proponia cosas™*%.

Esta modalidad tuvo resistencia por parte de muchos trabajadores. Algunos

»12L 3 aquellos que aceptaban participar de los circulos de

caracterizaron de ‘“forros
calidad. Es interesante analizar el caso de uno de los trabajadores que si bien no refiere a
su participacion en los circulos, si accedié a estudiar la implementacion de la

automatizacion de una maquinaria

“Julian: Bueno, pero eso de conocer la linea tanto, que aparecio la parte de
automatizacién, aparecié la parte de... ;jvos sabés algo de plc? (...) los
programadores légicos. Informatizaron parte de la maquina o toda. Como
conociamos la maquina, vinieron un grupo de ingenieros nuevos (...) Era un
equipo de los mejores ingenieros del pais, yo te aseguro que eran los mejores
ingenieros del pais. La Pampa, Misiones, Corrientes, los cordobeses. Los
cordobeses tuvieron injerencia tres afios. En tres afios, cuando salié bien este

proyecto, los mandaron a Inglaterra, alld arriba (...).
(entra Adrian)

Julian: Asi que bueno se hizo eso a regafiadientes de los que estaban en la
comision, los sacaron de la linea y nos pusieron ahi porque conocian. Asi que era

un poco el enemigo de los mios, de mis viejos compinches.

120 Entrevista con Saul y César, op.cit.

12! Fragmento de una nota de campo: “Una de las cosas que Martin recuerda es que en una época

empezaron 4 implementar ‘circulos de calidad’, pero no todos estaban en esos circulos. Organizaban a los
empleados, hacian reuniones con algunos para implementarlo, y eso generd un ‘divisionismo dentro de la
fabrica: los que estaban en los circulos de calidad era unos forros, los que no estaba no. Esto era lo que se
hablaba, lo que se decia’”.23/11/2006
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(..)

Adrian: a él lo metieron en cosas importantes de la planta y yo lo veia como
que lo usaron y subieron a lugares de jerarquia a gente que yo tenia abajo mio y yo
sabia lo que era (...) y €l quedo6 ahi, sabiendo que ¢l estaba mucho mas arriba y que

los otros estaban abajo mio.

(..)

Julidn: cuando anduvo toda la maquina (...) una vez que se hizo la parte
mecanica y funcion6 todo, yo esperaba quedarme en el lugar en la parte de
programacion de esa cosa. Es mas, ya estaba programando eh... programando que
hacer con todas esas sefiales que llegaban a la computadora, como mezclarlas para
darles los tiempos que dijimos, acelerar parar arrancar, levanta este... es todo un

juego de...jes hermoso! Sensacional... es como ensefiarle a caminar a una persona.
Ademas claro estabas todo el tiempo pensando y creando.

Julidn: no me preguntés, no tenia horario, jno me importaba nada! Me
importaba hacer andar eso... jpero vivi meses asi! Bueno, una vez que terminé,

aparecio el hijo de... (nombra a alguien) a programar.
De un fulano...

Juliédn: y a mi me mandaron a la gria, yo me iba a la grda a llorar. Lloraba en

, . . o 122
la gria. No porque la griia sea mal, sino porque la graa tiene sus cosas...” .

Luego de este didlogo, podemos problematizar un poco esta apelativo de “forros” a

aquellos que colaboraron activamente en algunos de los cambios implementados por la

empresa. Por un lado, vemos cémo el propio entrevistado reconoce que al aceptar la tarea

debid oponerse a sus compaifieros “de la comisidn” que estaban en contra y fueron

desplazados para que se pudieran aplicar los cambios. Esta situacion lo convirtié a él,

segun sus propias palabras, “un poco en el enemigo de los mios”. Es decir, esta forma de

aplicacion de nuevas tecnologias profundiz6 la ruptura dentro del conjunto de

122 Entrevista realizada el 21/12/2010 con Julian (Ex trabajador de Propulsora, ingresé en 1977 y se

retird en 1993, actualmente socio de Cimet. No tuvo militancia sindical en la planta ) y Adrian (Ex
trabajador de Propulsora, se retird en 1993, actualmente socio de Cimet. No tuvo militancia sindical en la
planta).
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trabajadores entre aquellos que estuvieron dispuestos a aceptar las directivas de la

patronal y los que no.

En un primer momento, esta nueva tarea, no sélo alejo al trabajador de algunos de
sus compafieros sino que lo colocd en una posicion de superioridad en la escala de
jerarquias internas respecto de sus comparieros (aunque no salarial segin su testimonio),
ya que entrd en relacidén con gerentes e ingenieros con los cuales compartia diariamente
las horas de trabajo, intervenia con sus opiniones, dibujaba planos e incluso esbozaba sus
propias hipotesis de como debia realizarse la automatizacion. Por otro lado, la situacion
de desafio constante, de aprender nuevas cosas junto a los ingenieros, le generaba una

gran satisfaccion a nivel personal.

Sin embargo, ni bien hubo terminado su tarea, fue degradado —también segun las
jerarquias internas— inmediatamente y sin explicaciones a trabajar en las gruas. Esta
degradacion y desvalorizacion no sélo nunca fue comprendida por el trabajador, sino que
le provoco una gran angustia. Finalmente fue esta experiencia la que lo llevo a retirarse
de Propulsora Siderurgica, confirmando de alguna manera la afirmacion de su

compaiiero al decir que “lo habian usado”.

Estas experiencias personales que informan sobre la manera en que los cambios en
la organizacion del trabajo fueron implementados en la planta, nos permiten reflexionar
sobre la relacién entre esas maneras y lo que idealmente podria esperarse siguiendo los

lineamientos del sistema japonés.

Varios testimonios dan cuenta de visitas de comisiones japonesas a la planta donde
evaluaban el funcionamiento y recomendaban transformaciones. Sin embargo, como
buena parte de la bibliografia revisada para América Latina sefiala, en general las
implementaciones no se realizaban de manera integral, sea porque las condiciones
tecnoldgicas y de estructura industrial nacional no se adecuaban, por diferencias de
politica empresarial, por diferencias culturales de la poblacion obrera u otros factores. Lo

cierto es que se tomaban y llevaban a la practica transformaciones parciales.

En primer lugar, es interesante pensar como fue puesta en practica en este caso la
nocion de que el obrero participe y se involucre en el trabajo, que vuelva a tener
posibilidad de intervenir y tomar determinadas decisiones respecto del proceso
productivo. Vemos como este supuesto progreso personal, este pretendido aumento de la

satisfaccion en el lugar de trabajo, implicé primero la fragmentacion y quiebre del
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colectivo, y luego el quiebre personal. El incentivo a transformarse en “enemigo” de los
propios a cambio de un reconocimiento laboral, no s6lo se vio frustrado rdpidamente por
la jerarquia empresarial que se encarg6 de degradarlo una vez cumplido el objetivo, sino

que luego lo llevé al aislamiento™?.

Otro es el caso de los “chanchos”, manera en que se denomina a los inspectores de
calidad. Un inspector de calidad jubilado contaba como todos los inspectores que habian
colaborado con la empresa habian sido finalmente echados.

“Manuel: yo el otro dia hice la fiesta del chancho, la organicé yo con otro, el
afio pasado éramos 49, este afio éramos sesenta y pico. Todos de aca, ¢eh? Y bueno

se sentaron todos ac4, los obreros aca y los jefes aca (marca una separacion).
¢, Qué es la fiesta del chancho?

Manuel: Eramos todos inspectores de calidad. Como yo soy viejo y ya estoy
jubilado se me dio por juntarlos a comer un asado. Bueno y a mi me buscaban
siempre para echarme, yo estaba siempre echado, era uno que... te puede decir él.
Y bueno, cuando termind la comida, los postres, les digo: todos ustedes me
quisieron echar y no me echaron, yo estoy aca y los echaron a todos ustedes por

servir a la empresa”124.

Es decir, el s6lo hecho de “servir a la empresa” u ocupar puestos de mayor
jerarquia no fue suficiente para evitar el despido o la “invitacion” a tomar el retiro
voluntario. Sin embargo, esto pudo evaluarse a posteriori como mecanismos importantes

y efectivos de fragmentacion de la clase.

Con respecto a los contenidos concretos de la reestructuracion en la planta, y no
tanto a la forma en que fueron implementados, un trabajador retirado que se desempefid
en programacion en Propulsora Siderudrgica y actualmente trabaja en programacion en
Cimet, remarca algunas particularidades que nos permiten entrar en el segundo
significado que adquirid la reestructuracion en la planta, y que tuvo que ver con las

transformaciones propuestas para los sectores de servicios y mantenimiento. Estas, se

123 | a grda, en Siderar es el puesto de trabajo méas grafico del aislamiento de la persona, y es alli
donde enviaron a este trabajador que colaboré con la automatizacion.

124 Manuel, trabajé en Propulsora Sidertrgica desde el afio 1971 hasta jubilarse en el 2001. Fue
inspector de calidad, no tuvo militancia sindical. Entrevista colectiva realizada en abril de 2006.
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basaban en el retiro voluntario de los trabajadores de esos sectores'®® —como taller
eléctrico, taller mecénico, embalaje, transporte interno— y la formacién de empresas que
posteriormente serian tercerizadas por Siderar. A tal propuesta se la denominé
“privatizacion” de sectores. Esta denominacién no fue neutral, ya que planteaba un
paralelo a nivel discursivo con las privatizaciones que se estaban llevando a cabo a nivel
nacional con las empresas estatales. Sin embargo, estos paralelismos sélo existieron a
nivel discursivo, ya que como veremos a lo largo de este trabajo, las empresas formadas
por ex trabajadores no son comparables con las privatizaciones de empresas nacionales,
por sus condiciones y condicionamientos en su etapa de formacion y en su desarrollo
posterior, donde desde nuestro punto de vista no pudieron ni pueden considerarse

empresas realmente “independientes” de la empresa principal.

“Esta version de las privatizaciones... o sea el sistema just in time lo
inventaron los japoneses. Pero ellos si tenian un obrero, yo charlé con las
comisiones japonesas que vinieron aca a Propulsora, en la década del 80 y el 90,
vinieron comisiones de japoneses (...) y yo hablaba con ellos y la ideologia del
empresario japonés, si en un momento yo tomé a esta persona para trabajar aca, el
dia que esa linea no esta méas o yo la automatice de tal manera que esa persona no
trabaja mas en esa linea, tengo que inventar otra linea para ubicarla y darle la
capacitacion para ubicarla. Esa era la idea de las empresas japonesas, siempre, el
empresario japonés hizo eso. Mitsubishi entraba una persona a los 20 afios y hasta
que se jubilaba 30 afios estaba ahi en Mitsubishi. Aca se toma como que eso era lo
primordial en cuanto a que se tercerizaba todo. Estd bien, yo siempre digo,
nosotros desde nuestra altura vemos 10 metros, ellos desde el panorama mundial
que tienen ven 1 kilometro. Y sabian lo que venia en la década del 90 de las
privatizaciones y todo lo demas, que los sindicatos no iban a hacer lio ¢entonces
qué hacian? Te daban a vos, es decir, vos estabas en esta linea... te la doy a cargo
pero privado, privatizado -;Cudnto me vas a pagar?-, te voy a pagar lo mismo que
estabas... pero vos tenés, por lo mismo que estabas, tenés que hacerte tus aportes

previsionales, tenés que hacerte tus presupuestos, pagar tus costos en la misma

125 5j hien hubo casos de trabajadores que sin pertenecer en un origen a los sectores de servicios se
retiraron y formaron las empresas, en su gran mayoria pertenecian a los talleres.
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linea, tenés que hacer un monton de cosas, que al final terminas ganando menos de

lo que es. Es asf, pero te endulzaban todo eso, muy lindo y vos entras™*%.

Esta idea de que las grandes empresas siempre “ven” mads alla de lo que ven los
trabajadores tiene sus fundamentos concretos por un lado en la existencia de estructuras
de investigacion propias 0 muy cercanas a las cuales ayudan en su financiamiento, a
partir de las cuales se forman, retomando a Gramsci, sus intelectuales orgénicos; y por
otro lado a la importantisima capacidad de lobby de los grupos econémicos para la
definicion de las politicas publicas. Para la clase trabajadora, en cambio, todas esas
estructuras de investigacion no existieron, o al menos no con un funcionamiento
organico, de tal forma que las decisiones de coyuntura que se tomaron, se hicieron en
general apelando a evaluaciones individuales y no estuvieron insertas en un programa

que incorpore diagnésticos de mediano y largo plazo*?'.

En este sentido, en el afio 1987, los Boletines Informativos Techint, ya
comenzaban a reflejar las reformas que se impondrian. Una propuesta elaborada por la
Fundacion FIEL y publicada en el Boletin titulada “El Gasto Publico, Propuesta de
Reforma del Sector Publico”, comenzaba sugerentemente con una carta al presidente de
la republica en la que se evaluaba el supuesto “fracaso del estatismo” y se sintetizaba una
propuesta de Reforma del Estado, en la que estipulaban una serie de etapas para las

empresas estatales, que en su mayoria culminaban con la privatizacion total.

Incorporamos esta propuesta aqui, ya que si bien las recomendaciones estaban
dirigidas especificamente para la reestructuracion de empresas publicas, encontramos
que hay aspectos comunes aplicados en empresas privadas, y especialmente en el caso de
Propulsora Siderdrgica.

126 Marcelo, op. cit. 24/11/10.

127 Segn Gramsci, para que las masas populares pasen a un sistema superior de vida, que implica el
paso del reino de la necesidad al reino de la libertad, es fundamental transitar desde una filosofia
espontanea, propia de todo el mundo, contenida en el lenguaje, en el sentido comun y en todo el sistema de
creencias compartido, al momento de la critica y la conciencia, donde el hombre participa activamente de la
elaboracion de la concepcidon de mundo y en la produccidn de la historia del mundo. Esta elaboracion
critica no implica s6lo el conocimiento de uno mismo situado en el presente, sino el conocimiento de uno
como producto de un proceso historico. Es decir, es necesario conocer no sélo las relaciones existentes,
sino la historia de esas relaciones. Este proceso de construccidn critica es caracterizado por Gramsci como
la produccion del “buen sentido”, para lo cual, seglin él, es necesario un movimiento en que las masas y l0s
intelectuales, la teoria y la practica, estén organicamente relacionados (Gramsci, 1970)
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Por ejemplo, se aseveraba alli la necesidad de “privatizar todos los servicios o
actividades secundarias, como mantenimiento, transporte y otras analogas (...) Se
establecerd (...) un mecanismo sencillo por el cual se permita y premie la iniciativa del
sector privado en presentar propuestas de privatizacion (servicios de choferes, imprentas,
atencion de talleres de reparacion (...)”, y mas adelante afirmaban que “Todos los casos
de descentralizacion y de privatizacion de tareas o servicios secundarios deben ir
acompafados de la supresion de personal y los bienes y servicios afectados a la tarea que

se descentraliza o privatiza, previo pago de la indemnizacion que corresponda”.

Asimismo, sobre la modalidad de contratacion a seguir en estos casos estipulaban:
“La modificacion mas importante debe ser la eliminacion del método de coste y

costas!?®

para la fijacion de las tarifas, pues evaluaban que excluia todo incentivo a la
eficiencia. Los contratos debian asegurar una tarifa calculada sobre la base de una
eficiencia promedio, promoviendo en el prestatario el incentivo de la mayor ganancia si
mejora dicho promedio, a través de mejorar tecnologia o del simple uso mas eficiente de

los factores de produccion, es decir, aumentando la productividad.

Con respecto a la privatizacion de empresas con larga tradicion de intervencién
estatal, las cuales podrian ser resistidas, reflexionaban que “la carga ideoldgica y la
discusion politica puede también atenuarse utilizando el procedimiento de venta a
cooperativas de usuarios”, recomendando mas adelante que se realizaran “incentivando
el aporte de capital de los potenciales usuarios a cambio de acciones, e incorporando a

los nuevos usuarios como socios privados de la empresa”.

Con respecto al futuro de Somisa especificamente, recomendaban una serie de
medidas concretas en las que incluian por supuesto su privatizacion, pero aclarando que
“una reestructuracion como la recomendada se facilitaria si el grupo que eventualmente
se haga cargo de Somisa esta compuesto por las principales empresas de acero del pais,
porque el aprovechamiento Optimo de la capacidad existente, requerird también una

reestructuracion de las empresas privadas™?.

Como vemos muchas de las “recomendaciones” resultan concordantes no solo con

las medidas que se implementaron algunos afios después en las empresas estatales, sino

128 Subrayado nuestro. En este método el precio de la obra se fija teniendo en cuenta los precios
actuales, pero se reconoce al contratista el derecho a reajustarlos en funcidn de sus variaciones.
129 Boletin Informativo Techint Nro 246, marzo- abril de 1987, p. 32-43.
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también en las privadas. Todo estaba previsto y analizado: desde la propuesta de
“privatizacion” de las actividades secundarias hasta la formaciéon de empresas o la
participacion sea en calidad de socios o accionistas por parte de aquellos sectores que

eventualmente podrian oponerse.

En Propulsora Siderurgica, las transformaciones ocurridas justamente con la
“privatizacion” de sectores de servicios, son vistas como el “gran cambio” de esos afnos.
Como dijimos antes, para los trabajadores implicaba romper con la relacién que tenian
con el empleador y constituirse ellos mismos en “empresarios independientes” que
mantendrian a partir de alli una relacién comercial y no una relacién laboral como habia

sido hasta ese momento.

El llamado a que los trabajadores se “privaticen” estaba tefiido con todo un
contexto en el que se aseguraba que las empresas estatales —que debian ser privatizadas—
estaban viciadas por la ineficiencia y el ausentismo. Es llamativo como andlogamente, y
en especial a los supervisores, desde la dirigencia empresarial se les planteaba que el
gran problema que tenian era el “ausentismo”, y que podria resolverse si cada trabajador
se convertia en responsable de su propia labor, como empresario. Aunque resulta
extremadamente paraddjico pensar que una empresa privada reconocia para si los
mismos problemas que el “estatismo” y mas paraddjicamente aun pretendia resolverlos
“privatizando”, este tipo de razonamientos tuvo eco en algunos sectores de
trabajadores*®. Estas maneras de llamar a la nueva situacién de los trabajadores
“privatizados” no eran neutrales sino que tenian un efecto concreto que tendia a una
disminucion de la resistencia obrera que pudiera surgir, como bien lo habian esbozado

los intelectuales de FIEL.

130 «Cgsar: yo te digo, yo también me privaticé, yo confiaba mucho en Menem, con lo de la
privatizacion... yo te digo, por un lado lo veia bien, pero después el resultado fue lo contrario. Pero el caso
de YPF. El caso de YPF todos sabiamos que habia superpoblacion, una vagancia... porque es asi, robaban
nafta... todo el mundo robaba... y aparte daba ganancia... con todo lo que se robaba. Pero yo lo veia del
lado de sacar a toda esa gente, no no para que este... de 5000 que echen a 3000 por la privatizacion... que
cambie la situacion, que las cosas salieran bien, bueno, yo pensando que el pais iba a salir adelante, que iba
a haber produccién, que iba a haber esto, lo otros pero fue todo lo contrario, fue para atras. O sea, eso
también nos jugo en contra, si el pais... paro el pais, este par6 el pais, sino hubiese sido distinto

Saul: no, no, por eso, nosotros veiamos nuestro problema pero no vimos todo el entorno, o sea 0 no
teniamos capacidad.” Entrevista realizada el 8/11/10. Esta conversacion refleja el contraste entre las ideas
que imperaban en ciertos sectores en ese momento y lo que ocurri6 muy poco tiempo después.
Nuevamente, hacia el final de la cita, Sadl plantea la falencia de no poder “ver” el entorno, quedandose con
la visidn acotada al problema particular.
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Estos dos grandes significados, marcados fuertemente por los contenidos concretos
que adquirio la reestructuracion para los distintos sectores, fue una gran divisoria de agua
entre aquellos que “tenian la posibilidad de privatizarse” y aquellos que no, dificultando
el didlogo respecto de cual era la mejor decisién que podian tomar como colectivo. La
individualizacion de propuestas respecto de los cambios en la organizacion del trabajo y

su relacion con el aumento salarial, fue otro factor que dificulto el dialogo.

2.3. Conflictos, disputas y tensiones

En este Gltimo apartado®*

queremos describir como fue el proceso de disputa
interna en la fabrica que culmind con un proceso de fragmentacion importante de la clase
y un cuerpo de delegados en franca derrota. Este proceso nos interesa especialmente, ya
que alumbra sobre la forma en que las empresas de ex trabajadores comenzaron a
funcionar, en aislamiento respecto de sus instituciones de representacion historicas,

como lo fueron el sindicato y la comisién interna de fabrica.

En primer lugar es necesario diferenciar entre la etapa previa a la aceptacion de la
reestructuracion donde, como vimos anteriormente, todos los trabajadores en sucesivas
asambleas se negaron a aceptar las medidas de reestructuracion por igual, ya se tratara de
las lineas productivas o los sectores de servicios; y la etapa posterior donde finalmente
fue aceptada, abriendo la posibilidad a una reestructuracion integral como propugnaba la

empresa.

La primera etapa durd hasta el afio 1991. Como vimos, durante al menos dos afios
la fabrica estuvo marcada por disputas importantes fundamentalmente entre el cuerpo de
delegados, la UOM vy la patronal. En otro trabajo hemos definido a este tiempo como un
tiempo de lucha por la imposicion de la vision legitima. Si bien los obreros resistieron
mucho tiempo la aceptacion de las “carpetas”, en ese proceso fueron aflorando

contradicciones que finalmente quebraron la posibilidad de resistir colectivamente.

Por un lado, luego de una experiencia como la hiperinflacion y en un contexto de

retraso salarial, la aceptacion de la reestructuracion se presentd como la posibilidad de

131 Este apartado est4 basado principalmente en algunas elaboraciones de la tesis de grado, algunas
de las cuales fueron sintetizadas posteriormente en un capitulo de libro previamente citado coordinado por
Victoria Basualdo (Esponda, 2011)
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obtener mejores salarios*®. A las lineas productivas se les ofrecian importantes
aumentos segun los puestos de trabajo; y a los trabajadores de los sectores de servicios se
les proponia que se transformaran en “empresarios”, es decir, la inversion de clase era
posible. Las palabras elegidas por algunos entrevistados para describir las propuestas
empresariales que ‘“encandilaban”, “engolosinaban”, “endulzaban”, “fueron el peor
caramelo”, nos dan una idea de que estaban siendo percibidas como grandes
oportunidades de progreso. En el mismo sentido, uno de los entrevistados planteaba que
la empresa “(...) muy habilmente, porque tenemos que reconocer que la empresa lo hizo
muuuy habilmente, saco el tema de que era necesario de que cada uno de nosotros

tuviera un futuro mejor (...)”.

Podemos relacionar este anhelo de inversion de clase a partir de lo que planteaba
Turner respecto de los rituales de inversion de status. Lo que Turner veia estudiando los
ritos sociales, podemos pensarlo en este caso en las propuestas hacia los trabajadores
planteandoles la posibilidad de convertirse en empresarios. Siguiendo a Turner, los
rituales de inversién de status no sélo reafirman el orden de la estructura, sino que,
ademas, restablecen las relaciones entre los individuos histdricos concretos que ocupan
posiciones en dicha estructura. Algunas de sus caracteristicas son el enmascaramiento del
débil bajo un disfraz de fuerza agresiva y el enmascaramiento del fuerte bajo un disfraz
de humildad y pasividad, como artificios de que se vale la sociedad para limpiar “sus
pecados engendrados estructuralmente” (Turner, 1988: 188). En estos rituales, el

estructuralmente inferior aspira a una superioridad estructural simbélica en el ritual.

32 En el capitulo 1 citamos algunos trabajos que remarcan que el proceso hiperinflacionario fue muy
importante como efecto disciplinador para la implementacion de las politicas neoliberales en general. Con
respecto especificamente a la relacion entre retraso salarial (derivado en la mayoria de los casos de la
inflacion) y la aceptacion de la flexibilidad salarial, el trabajo de Marcela Jabbaz, escrito en los afios en que
se estaba reestructurando una gran empresa metallrgica, echd luz sobre una estrategia empresarial que
también se vio reflejada en Propulsora Sidertrgica: “En marzo de 1990, mientras se seguia negociando -con
serias dificultades-la reestructuracién en los sectores, la empresa comenz6 a despedir personal y quitd del
salario de bolsillo un 20% extra que pagaba por encima del convenio, con la intencion de trocarlo por
"tickets canasta" (vales para la compra de alimentos). Luego dio marcha atras con los despidos y acordo la
apertura de un registro de retiros voluntarios. Los tickets tampoco fueron aceptados por los sindicatos,
pero la quita salarial no se revirtié y acumul6 con el tiempo una enorme deuda que colocaria a la empresa
en inmejorables condiciones para insistir, mas tarde, con la flexibilizacion salarial” (Jabbaz, 1994:22). En
sintesis, el retraso salarial, en las distintas formas que asumid, agudizado en un momento
hiperinflacionario, parece haber sido una estrategia empresarial utilizada para lograr la aceptacién de las
medidas de flexibilizacién”
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Mas alla de que claramente en nuestro caso no estamos hablando de rituales, sino
que la posibilidad de conversidon estaba planteada a partir de un cambio de status
concreto en la estructura social, no debemos desestimar la importancia de los efectos
simbolicos de esta propuesta para comprender justamente la efectividad que tuvieron en

un grupo importante de trabajadores.

Por otro lado, esta posibilidad de progreso quedaba supeditada especialmente a la
decision que tomasen los trabajadores, que se conjugaba ademaés con la aparente realidad
de crisis empresarial terminal. “Se hunde el barco” fue la frase que circulaba en la

empresa si los trabajadores no accedian a la reestructuracion.

En la planta, el cuerpo de delegados continué sosteniendo la postura de negarse a
aceptar las carpetas, pero en un contexto cada vez méas hostil. Como planted en su Gltima
asamblea el principal dirigente del momento, para continuar resistiendo debian estar
“dispuestos a cagarse de hambre tres meses”. Este “estar dispuestos a cagarse de
hambre”, estaba anclado en una situacién que ya venia siendo desventajosa, al menos
desde 1988. La situacién de retraso salarial se expresd en los niveles de conflicto que
venian teniendo desde ese afio, donde las consignas alusivas en pintadas o en pancartas
decian por ejemplo: “Propulsora pagale a tus obreros”, “Gracias Propulsora por darnos
hambre”, “Fabricantes de locos, sordos y mutilados, esta es Mama Propulsora”, “Murid

»133 5 en sencillos volantes como este'* donde

Mama Propulsora abandon6 a sus hijos
el directivo —que en sus formas de intervenir se asemeja mucho a un policia o militar—
fumando un habano, le pisaba la cabeza al obrero utilizando esa frase tan frecuente de

“se hunde el barco”.

133 Archivo DIPBA, Factor Gremial (B2) Folios 31.

34 \/olante extraido del Archivo de la Dipba, Factor Gremial (B2) Folios 32 y 33.
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Es decir, para el afio 1991, como vimos anteriormente, habian pasado por muchas
luchas, muchos descuentos salariales por paro, suspensiones, periodos donde habian
cobrado “garantia horaria”, maltiples rumores de inminentes despidos, etc. Es asi que en
ese afio, buena parte de la discusién sobre las formas en que podia reestructurarse la

fabrica quedaba relegada ante la necesidad de “plata” del conjunto de trabajadores.

“Lo que pasa es que son posturas porque algunas personas ven lo inmediato y
otros ven mas adelante. ;Entendés? Vos te ubicas en distinto lugar. Si vos lo ves
en lo inmediato: jquiero plata! (...) Pero hay otros que veian 'no... porque la
empresa con esto va a avanzar” y vos vas a estar ocupado las 8 horas por decirte,
porque va a terminar por ejemplo de que vos terminas tu trabajo en tu sector y (....)

te pueden sacar de ahi y mandar a otro”**°,

Es decir, la disputa sindical por la discusion sobre la reestructuracion exigia salirse
de lo inmediato, rompiendo con la logica de la lucha por la reivindicacion salarial. No
solo esto se daba en un momento desfavorable en cuanto a los salarios, sino que hubo
otro factor que habia invertido o trastocado lo habitual. Por un lado, la patronal “ofrecia”
aumentos salariales a los trabajadores de las lineas productivas, y la posibilidad de

convertirse en ‘“empresarios” a los trabajadores de los sectores de servicios. Y,

135 Carlos, op.cit.
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paraddjicamente, el Cuerpo de Delegados, rechazaba estas “ofertas” al mantener su
postura de no tratamiento de las “carpetas de reestructuracion”, entendiendo que no se
podia reducir esta situacion al problema de los salarios. Esta inversion o trastrocamiento
hizo que el proceso poco a poco se hiciera incomprensible para muchos trabajadores, que

en determinado momento optaron por la aceptacion de las carpetas.

Paralelamente a esta paulatina pérdida de legitimidad politica de los delegados, la
estrategia empresarial fortalecio la legitimidad de supervisores y jefes de seccion que
eran los que iban a conducir la formacion de empresas. Es decir, asi como veiamos la
importancia del rol de obreros de mayor jerarquia como los jefes de seccion y
supervisores en la automatizacién de las maquinas o la implementacion de los circulos de
calidad, éstos también tuvieron un rol fundamental en el proceso de formacion de
empresas, ya que fueron los intermediarios entre los obreros y la patronal. Esta eleccion
estaba fundamentada en la importancia que tenia para el conjunto de los trabajadores que
fueran sus propios jefes y referentes laborales los que se comprometieran en el nuevo
emprendimiento, creyendo que esta era una forma de garantizar que la empresa no los

estafe.

Asimismo, desde el punto de vista de los propios jefes de seccion o supervisores,
su experiencia habia estado atravesada por una tension entre su vivencia como obreros y
la experiencia de ser jefes, que los fue insertando en la estructura empresarial con un
status diferencial. Esto posibilitd, por un lado, que creyeran que era menor la distancia
que los separaba de la posibilidad de convertirse ellos mismos en empresarios, y por
otro, apelaba la superacion de ese “techo” al que ya habian llegado en Propulsora por

medio de la “privatizacién”l36.

Por su parte, los representantes del oficialismo de la UOM en la planta, se
constituyeron nuevamente en oposicion a los delegados de fabrica, promoviendo la

posicion de la empresa. El fuerte de su discurso, muy similar al de la empresa, era que

3% “4 nadie obligaban, elegian a la gente, por ejemplo, me elegian a mi, que era Supervisor, y
suponian que me gustaria ser duerio de una empresa (...) yo habia llegado al techo como supervisor, no
tenia mds expectativas de ascenso dentro de la empresa, y uno siempre quiere crecer” (Enrique,
14/10/2005). Marcela |. Jabbaz, en el estudio antes citado, describié la importancia que también en ese
caso, tuvieron los jefes de taller en la introduccion de los cambios. No ocurrié lo mismo —a diferencia de
nuestro caso- con los supervisores. La estrategia empresarial de convertirlos trabajadores de mayor
jerarquia en una especie de mediadores entre patronal y obreros parece haber sido comin, lo que habla del
reconocimiento del status que portaban como referentes en el trabajo (Jabbaz, 1994)
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estos eran nuevos tiempos, que requerian cambios para poder progresar. Apelaron
fuertemente a una antinomia: conservacion/ retraso/ pasado vs. cambio/ progreso/ futuro,
identificando de esta manera la accion de los delegados con la conservacion, el retraso y

el pasado, que constituian un freno al progreso.

“Entonces empez0 a intervenir el gremio, el gremio empieza a recorrer los
sectores diciendo a los comparieros que habia que aceptar la reestructuracion de la
fabrica, que eran nuevos tiempos, que los planteos de conservar los puestos de
trabajo, de defensa del convenio colectivo eran viejos, eran como de la época de
los dinosaurios ¢viste? (...) Les decian: muchachos con estos delegados estan
perdiendo plata (...), la empresa esta dispuesta a darles a ustedes tanta guita tanta

guita y tanta guita, y asi ustedes no estan cobrando nada™**’.

Asimismo, la apelacion a un pasado en el que no habia que “quedarse”, recreaba
disputas que venian de la década del 70, donde los delegados eran los “zurdos”. Asi, se
gener6 una nueva configuracion simbolica que unia a los “zurdos” con el atraso, con el

pasado, con el freno al progreso.

Un boletin de la Agrupacién Metalirgica 17 de octubre'®, refiriéndose a las
acciones del oficialismo de la seccional en la campafia por la eleccion de la conduccién
regional de la UOM planteaba: “Se utiliza el clasico método del patoterismo a través de
amenazas y aprietes, de una metodologia que creia ya desterrada de nuestra seccional;
también se volvio al tradicional sistema de crear el fantasma de ‘los zurdos’, como en
otras ocasiones, con el fin de crear confusién. A pesar de todo esto, no nos desanimamos,
no vamos a contestar agresion con agresion. Nuestra fuerza esta en la propuesta, en la

relacion clara y honesta con todos los metalurgicos”.

A pesar de la resistencia durante varios afios, algunas de las Gltimas medidas de
fuerza implementadas —como la negacion rotunda a realizar horas extras— con el tiempo

resultaron contraproducentes, ya que constituyeron un costo muy grande para los

37 Luis, trabajador de Propulsora Siderdrgica desde el afio 80 hasta el 94, delegado fabril hasta el
afio 93. Entrevista realizada el 6/10/05.
138 Boletin Nro. 3- septiembre de 1988.
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trabajadores que perdieron el ingreso mensual de las horas extras durante por lo menos 1
139

afo
La empresa por su lado intentd —por diversas formas— fragmentar y dividir, no sélo
al Cuerpo de Delegados sino al conjunto de los trabajadores en general.

Con respecto a la fragmentacion del Cuerpo de Delegados, la empresa profundizé
el quiebre entre dos facciones que venian conviviendo y manteniendo una mayoria
dentro de la planta. Estas facciones expresaban maneras distintas de concebir la funcion
del delegado y la relacién con la clase capitalista’®®. Con una de ellas, la més
“negociadora”, la empresa comenzo a tratar preferencialmente, generando sospechas en

la otra faccion respecto de cuales eran los contenidos reales de las negociaciones™'.

Por otro lado, la empresa realizd estrategias de fragmentacion del conjunto de los
trabajadores. Entre ellas destacamos dos. Las ofertas de aumentos salariales
individualizados por puesto de trabajo, las conversaciones individualizadas sobre la
posibilidad de “privatizarse” comenzaron a multiplicarse y fragmentar ese colectivo que

habia logrado resistir de manera conjunta'*?,

139 | _as horas extras eran para los trabajadores una parte muy importante del salario. Los testimonios
dan cuenta que ellas permitian progresos personales y familiares materiales como por ejemplo construir la
casa 0 comprar un auto, por lo cual, después de un afio de no contar con este ingreso, algunos delegados
expresaban que “los compaiieros no aguantaban mas”.

140 victoria Basualdo, situandose especificamente hacia fines de los afios 60, plantea la utilidad de
pensar las confrontaciones entre trabajadores dentro de la fabrica, como en dos grandes corrientes
diferenciadas que tenian que ver con las distintas formas de comprender la relacién entre clases, que se
traducian en “combates permanentes sobre la funcion del delegado. Desde el punto de vista de los
“defensores” de la conciliacion, los delegados debian ser “intermediarios neutros™ entre el capital y el
trabajo, que debian estar encargados de mediar y encontrar soluciones que satisficieran a ambas partes, por
el contrario, aquellos que partian de la necesaria confrontacion de las clases y de la intrinseca
contraposicion de sus intereses consideraban al delegado como un representante de los trabajadores que
debia liderar la lucha, defensiva u ofensiva, contra los avances del capital, con estrategias y medidas que
estuvieran de acuerdo con las relaciones de fuerza” (Victoria Basualdo, 2009: 23-24). Esta tension se
expresd también en los afios 90. Si bien, para nuestro caso especifico, ambas corrientes o formas de
comprender la relacion entre clases, durante muchos afios convivieron (ambas oponiéndose al oficialismo
de la UOM) en el Cuerpo de Delegados y la Comision Interna, incluso desde nuestro punto de vista
complementandose, en este periodo, estas diferencias terminaron “dividiendo a la fabrica en dos”, segln los
testimonios.

Y Uno de los referentes de esta faccién, reconocié incluso que en determinado momento, la
empresa le habia hecho una propuesta que cambiaria fuertemente su poder y nivel socioeconémico, sin
embargo, él se habia negado.

12 Esta individualizacion de las propuestas también fue una caracteristica remarcada por Jabbaz en
su caso de estudio. Asimismo, estas estrategias se unian a otras orquestadas a través de conflictos gremiales
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“Era muy dificil discutir con esa gente (...) una cosa cuando es el conjunto y
otra cosa es cuando ellos lo dividen. Una cosa es cuando a una persona le dan 10
pesos, porque por ahi le daban a toda la linea, pero al puesto de aca le daban

pongale 50 pesos, a este le daban 75 y a este le daban 300” 143,

Y, otra estrategia, vista por los delegados como un “chantaje”, o una “maniobra”
que tendia al enfrentamiento entre sectores de produccion, fue supeditar un aumento

salarial general, si el sector de “embalaje” realizara una bobina mas por turno.

En sintesis, el cambio principal que se estaba queriendo operar, era el quebranto de
la modalidad de accién politica que primaba hasta el momento, de base claramente
colectiva. Algunos viejos dirigentes tenian conciencia de lo que estaba ocurriendo, sin

embargo, no encontraron la manera de enfrentar estas situaciones.

“(...) a mi me agarraron compaifieros que en una época eran trotskistas (...)
y me reprochaban a mi que esos retiros voluntarios eran despidos. Entonces me
decian “vos lo tenés que impedir” y ¢de qué manera lo impedis? Si normalmente te
agarran a solas y te dicen ‘mire para usted hay tanto dinero si lo pone a trabajar
representa tanta plata por mes’ (...) viste porque ellos te conocen toda la vida,
saben que si vos tenés kiosco en tu casa, si tenés esto si.... Por eso
ideoldgicamente te dicen que jvos permitiste que a esa gente la echaran! En el
fondo, en el fondo vos sabés que son despidos encubiertos pero no, no, qué se yo,
por lo menos yo no encuentro una manera de meterme entre la empresa y el tipo y

decirle que no”**,

Esta nueva dificultad, se sumaba a toda la situacién salarial descripta anteriormente
que hacia urgente la necesidad de una resolucion. Una gran parte de los trabajadores
reclamaba a los delegados “por qué no dejaban que cada uno hiciera lo que quisiera”,

considerandolos como los responsables de que no pudieran progresar.

Es en este contexto, donde principalmente la conduccion oficial del gremio

encontré terreno fértil para abonar viejas disputas, emprendiendo el trabajo de

que culminaron en un juicio de desafuero gremial y la prohibicién de entrada a la planta de delegados de
base. (Jabbaz, 1994)

3 Francisco, op. cit.7/12/06.
144 Carlos, op.cit. 25/11/06.
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encuadramiento de la memoria'®. Los mismos atributos que en otros momentos
historicos habian sido valorados positivamente por los trabajadores, fueron presentados
en esta nueva contienda como negativos y dafiinos para la clase. Tomo fuerza una cadena
discursiva, simbolicamente significativa, donde los delegados fueron llamados “zurdos”,
“dinosaurios” o “marcianos”, fuera de tiempo y espacio, identificados con el pasado, y el
pasado con el atraso que implicaba entre otras cosas la defensa colectiva de los intereses
de clase. Ademas, estos “zurdos” se habian forjado en aquellos afios de inseguridad,
miedo, inestabilidad a los que no habia que regresar. Por eso decimos que estas viejas
disposiciones se actualizaron adquiriendo una nueva efectividad en la década el 90, que

una vez mas atentaria contra el bienestar de la clase trabajadora.

Finalmente, cuando en el afio 1991 en una asamblea los trabajadores decidieron
aceptar el tratamiento de las “carpetas negras”, como las defini6 un delegado, cada sector
y cada trabajador quedaron librados a tomar la decision que creyera mas conveniente a

nivel personal.

El cuerpo de delegados siguio teniendo algun grado de incidencia en lo que fue el
tratamiento de las carpetas correspondientes a las lineas de produccién. Sin embargo, en
lo concerniente a la formacion de empresas no tuvo ninguna incidencia, mas alla de dar
algun consejo en calidad de compaferos. Si bien ese Cuerpo mantuvo la conduccion de
la planta, habia sufrido un golpe importante con la renuncia a la planta o el alejamiento

del cuerpo de algunos de sus principales dirigentes™.

Los grupos de trabajadores que se fueron “privatizando”, lo hicieron en dialogo

con sus supervisores, jefes de seccidn y por su intermedio con la empresa; o en los casos

15 Tomamos la idea de encuadramiento de la memoria (Pollak, 2006: 25-26). Al respecto el autor
plantea: “El trabajo de encuadramiento de la memoria se alimenta del material provisto por la historia. Ese
material puede sin duda ser interpretado y combinado con un sinnimero de referencias asociadas; guiado
no solamente por la preocupacion de mantener las fronteras sociales, sino también de modificarlas, ese
trabajo reinterpreta incesantemente el pasado en funcidon de los combates del presente y el futuro”.

148 posteriormente, entre fines de agosto y principios de septiembre de 1993, comenzaria un nuevo
paro en pedido de recomposicidn salarial (acatado por una gran parte del personal, aproximadamente 530
de 700 empleados, segun informes de la Dipba (Mesa B- Carpeta 39- Factor Laboral —Propulsora
Siderrgica- folios 116-150), que terminaria con el pedido de desafuero gremial y el despido dos delegados
del cuerpo. Si bien hasta el mes de noviembre, los trabajadores tomaron medidas y realizaron gestiones
para revertir esta situacion, no lograron ni la reincorporacién de los compafieros ni la recomposicion
salarial. En una solicitada publicada en el diario “El dia” el dia 28 de octubre de 1993 denunciaban que
“durante 29 meses la patronal no ha otorgado incremento alguno, a pesar de haber aumentado la produccion
con una reduccion del personal de mas del 40%”. Esta situacion indica en qué medida el cuerpo de
delegados habia perdido fuerzas en las disputas internas.
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en que ningun jefe o supervisor se “privatizara” con ellos, entablaron por si mismos la

negociacion.

Por su parte, una vez aceptadas las carpetas, la conduccion oficial del sindicato —
que habia promovido activamente los emprendimientos— no cumplié ningun rol, ni como
representantes ni como compafieros. No hubo asesoramiento técnico, ni mucho menos
legal, ambas cuestiones que hubieran sido muy necesarias para emprender las
“privatizaciones” con mejores condiciones iniciales. Incluso mas, esos obreros retirados
dejaron de considerarse asalariados en los hechos y legalmente, y comenzaron a
considerarse “‘empresarios”’, como “patrones”, tanto por el Estado, como por los

sindicatos.

En estas condiciones iniciales se encuadrd el proceso que abordaremos en
profundidad en los proximos tres capitulos: la formacion de empresas de ex trabajadores
de Propulsora Siderurgica, que serian subcontratadas como empresas tercerizadas por

Siderar.
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Capitulo 3- La fase de formacion de empresas de ex trabajadores (1990-2000)

Como planteamos en el capitulo anterior, luego de que se acept6 en una asamblea
de trabajadores la reestructuracion integral de la planta, muchos de ellos dentro de los

»147 " |as nuevas

sectores de servicios emprendieron los procesos de “privatizacion
empresas formadas, incentivadas durante largos meses por la empresa madre y el
sindicato, cumplirian las mismas o similares funciones, pero bajo una nueva relacion

contractual.

Si bien hubo aproximadamente 10 “privatizaciones”, las mas recordadas son 6,
aquellas que agruparon mas “socios” Yy que continuaron realizando tareas de
mantenimiento importantes en el proceso productivo. EI nimero de socios de cada
emprendimiento vario de 3 a 43, sin contar la contratacion de personal extra, se tratara de
ex compafieros de Propulsora o0 no. Las otras “privatizaciones” menores derivaron, por
ejemplo, del sector que se encarga de la regeneracion de acidos u otras unipersonales,
que se dedicaron por ejemplo a la desratizacién o al mantenimiento del parque en el

predio.

En esta tesis, nos encargaremos de caracterizar la trayectoria y dificultades que
afrontaron aquellas empresas tercerizadas que tuvieron mayor importancia en cuanto a la
funcién que cumplian en Siderar, ya que continuaron realizando tareas vinculadas al
funcionamiento de las lineas productivas, como por ejemplo mantenimiento y reparacion
de equipos, fabricacién de repuestos, rectificacion y bobinado de motores etc.}.
Algunas de estas tareas se continuaron realizando dentro de la planta y otras comenzaron

a realizarse en talleres externos.

El monto de las indemnizaciones de los trabajadores retirados fue el capital inicial
para la formacion de las mismas. Dichos montos variaban en funcién de la cantidad de

afios de servicios, sin embargo podemos establecer un rango que va desde 10.000 y hasta

Y7 Si bien “privatizacion” es la denominacion nativa que se le dio al proceso de formacién de
empresas, en muchos pasajes de la tesis nos referiremos a las tercerizaciones o empresas tercerizadas.

8 En Siderar, los espacios dedicados previamente a estas actividades fueron desmantelados y
convertidos en depdsito, al menos en un primer momento.
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15.000 dolares. En la mayor parte de los casos, este dinero fue utilizado en su totalidad —

0 un gran porcentaje de él- para la compra de galpones y maquinarias.

Las maquinarias fueron compradas a Siderar, quien, como el dinero de las
indemnizaciones no le era suficiente, hizo un plan de pago de las mismas durante los
primeros 5 afos. Este acuerdo se asocia a que los primeros contratos de trabajo también
fueron estipulados por la misma cantidad de afios, lo cual obraba de garantia de cobro de
las maquinarias por parte de Siderar, como asi también —desde la perspectiva de los
trabajadores— esta misma deuda con Siderar obraba de garantia de trabajo durante ese

primer tiempo.

Las primeras estructuras organizativas, principalmente en el caso de empresas
mas grandes, reproducian en parte las jerarquias previas de Propulsora Siderargica. En
general, los ex supervisores o jefes de seccidn fueron elegidos gerentes o presidentes de
las nuevas sociedades. La gran diferencia con la estructura previa radicaba en que esos
supervisores o jefes de seccion que anteriormente cumplian funciones de control y
supervisién de grupos de operarios, en estas nuevas empresas, ocuparon roles de
administracion y gerencia. Es decir, si bien mantuvieron cierta estructura de jerarquias,
se modificaron las funciones y el rol de supervision no fue ocupado formalmente por

nadie.

Muchos trabajadores creian que estos roles de supervision ya no eran necesarios y
como socios pasaron a tener la misma jerarquia. Uno de los aspectos sobre los que se
apoyaba este razonamiento era que todos habian aportado el mismo capital inicial, lo
cual formalmente actuaba igualandolos y anulando las jerarquias internas previas. Sin
embargo, como veremos, este razonamiento no tenia en cuenta las jerarquias que se
daban de hecho a partir del conocimiento diferencial del oficio, de las necesidades
productivas diarias o de la buena o mala relacion que tenian con los directivos del

momento.

Este es un rasgo contradictorio que acompaiio todo el proceso de estas empresas.
Por un lado, la nueva situacion de “asociados” desarticuld las estructuras internas
previas. Sin embargo, muy pronto se establecieron nuevas jerarquias, algunas
establecidas formalmente en el organigrama empresarial y otras informales en el trabajo

diario.
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Un caso paradigmatico del mantenimiento de ciertas jerarquias en la organizacion
de las empresas, se dio en la empresa que mas socios nucled, cuyo primer presidente no
solo habia sido jefe de seccion en Propulsora, sino que hasta habia sido quien habia
tomado exadmenes para ingresar a la planta en los primeros afios de funcionamiento de

Propulsora.

“Se hizo una reunion, la gente dijo bueno ‘vamos a elegir el primer
directorio, vamos a elegir el primer directorio, y el directorio... los directores son
5. 5 directores, de ese directorio son un presidente, un vicepresidente y 3
directores. En la actualidad sigue siendo lo mismo. Bueno eligieron, el que era jefe
de taller alla lo eligieron como presidente, éramos tres jefes de turno (...) y
(nombra a otro socio) era mecanico, bueno se nombro a esas 5 personas (...). Y
bueno, la fuimos piloteando, la fuimos piloteando, pusimos el sueldo era, en aquel
momento, en el 93, todos los empleados ganaban 1000 pesos, los directores
ganaban 1500 y el presidente ganaba 4000. Para mas 0 menos, mantener el mismo

; . 14
sueldo que teniamos all4, en aquel momento™**°,

Este trabajador da cuenta de varias cuestiones. Por un lado, la forma en que fueron
elegidos los primeros directorios estuvo directamente relacionada —en la mayoria de los
casos— con la estructura jerarquica heredada de Propulsora, lo cual indica que la
equivalencia en el dinero inicial de inversion no determind necesariamente la
eliminacién de jerarquias previas. Esto se expresé no sélo en las funciones que
cumplirian, sino en la fijacion de sueldos, que tuvieron como principal criterio continuar

150

cobrando un sueldo similar al anterior™". Otra de las cuestiones que nos interesa destacar

9 patricio, Ex trabajador de Propulsora, ingresé en 1967 y se retiré en 1993, fue supervisor en
Propulsora, actualmente socio de Cimet. No tuvo militancia sindical en la planta. Entrevista realizada el
12/11/2010.

150 5610 1 de los 5 integrantes del directorio no habian cumplido funciones de supervision y/o
jefatura en Propulsora Siderurgica. Este trabajador que comenzo a participar de la comision directiva sin
gue previamente tuviera jerarquia en Siderar plantea que -al menos en el primer tiempo- él sigui6 teniendo
el mismo sueldo que cuando estaba en Siderar: “Bueno, a partir de ahi empecé a integrar el directorio. Eh...
nunca, nunca reclamé nada ni pedi nada, siempre traté de darle para adelante, en el sentido de decir todos
vinimos de all& ganando lo que gandbamos alla, tanto la gente de taller, como el operario, como el que
venia de supervisor, como el que venia de jefe. Yo integrando el directorio estaba ganando lo que ganaban
todos los demas. Nunca reclamé nada viste? porque no me interesaba, mis objetivos eran otros y siguen
siendo otros hoy. Era darle para adelante con todo esto nada mas” (Vicente, Ex trabajador de Propulsora,
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es que la forma en que nombra este primer vicepresidente a sus compafieros de taller,
“empleados”, reproduce de alguna manera la situacion anterior al retiro, y veremos mas

adelante como expresa una tension existente entre la condicion dual de socio/empleado.

Es importante remarcar que estas condiciones iniciales de funcionamiento, en los
primeros tiempos, fueron evaluadas positivamente por muchos trabajadores, ya que se
consideraban una garantia de funcionamiento, no sélo porque designaban en puestos
claves aaquellos que se suponia tenian mayor capacitacion en las cuestiones productivas
y de manejo de personal, sino porque ademas era una manera de mantener las vias de
comunicacion previa con Siderar, limitando el didlogo entre jefes y gerentes de Siderar, y

supervisores y jefes de seccion, ahora presidentes o directores de las nuevas empresas.

“Gracias a dios siempre digo, desde el comienzo, los trabajos que nos
mandaban porque ya nos conocian, tenian el trabajo de alld se venian para aca
simplemente asi, éramos los mismos, nada mas que cambiabamos de nombre, y
bueno aparte de nombre da la casualidad que el que estaba encargado o el jefe de
seccion nuestra que era Gomez vino también con nosotros, que eso era importante.
¢Por qué?, porque él conocia mejor todo lo que iba a ser produccién para nosotros
y manejarnos con criterios mucho mas técnicos, cosa que nosotros no teniamos la
parte esa, por eso después se acoplaron muchachos también como fueron Patricio y
gente muy importante para nosotros porque eran jefes que habian sido nuestros en

la planta y para nosotros era importante por lo menos para mi”*>",

Como veremos mas adelante, esta condicion que en un primer momento fue
evaluada como positiva, con los afios y a la luz de los acontecimientos posteriores, fue
considerada como un gran error, que expresaba una falta de autonomia inicial y

determinaria en parte condiciones desfavorables desde el inicio.

Con respecto a la organizacion espacial de los talleres, la ubicacion de maquinarias
y la determinacion de sectores tratd de imitar la organizacion previa, lo cual se

fundamentaba en que iban a continuar realizando las mismas tareas.

retirado en 1993, actualmente socio de Cimet. No tuvo militancia sindical en la planta. Entrevista realizada
el 7/12/2010)

51 Arturo, Ex trabajador de Propulsora, ingres6 en 1984 y se retiré en 1993, actualmente socio de
Cimet. No tuvo militancia sindical en la planta. Entrevista realizada el 1/12/2010.
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Volviendo al tema de las jerarquias internas, vamos a describir brevemente el

funcionamiento de la Gnica empresa en que pudimos realizar observaciones.

Hay dos sectores claramente diferenciados: el sector de administracion y el sector
del taller. En el sector de administracion, situado en la entrada de la empresa, hay una
recepcion con escritorio, computadora y teléfono, donde trabaja la Gnica socia mujer, que
cumple la funcidon de recepcionista y secretaria del presidente. En esa recepcion hay una
puerta que da a la oficina del presidente —que a su vez comunica con la oficina de
programacion—, y otra que conduce a lo que habia sido pensado en un primer momento
como comedor y sala de reuniones, pero que es utilizado diariamente por un miembro de

la comisién directiva que se dedica a la presupuestacion®®%.

El 4rea administrativa estd a cargo basicamente de 3 personas dedicadas
exclusivamente a gerenciamiento, administracion de personal, tareas contables,
presupuestacion de trabajos y compras. Las funciones del presidente son variadas. Si
bien se trata de una sociedad, muchas de las definiciones que condicionan la trayectoria
de la empresa estan a su cargo, tales como las relaciones con otras empresas y busqueda
de nuevos clientes, la presentacion a licitaciones y, principalmente, las negociaciones con
Siderar, el principal cliente. Asimismo, es quien paga los sueldos, se retne con los socios
ante eventuales problemas, recibe sus reclamos y/o solicitudes y también controla el
desarrollo de la jornada laboral a través de un sistema de monitoreo por camaras situadas

en cada uno de los sectores™®®,

Un aspecto llamativo —que se relaciona a nuestro entender con esta falta de una
estructuracion jerarquica explicita— es la falta de placas que visibilicen la funcién y la
oficina de cada uno. En general, la puerta de la oficina del presidente esta

constantemente abierta, al igual que la sala de reuniones.

A pesar de esta falta de visibilizacion, la estructuracion de los espacios se

materializa en los hechos. El area de la administracion no es transitada habitualmente por

152 En este espacio hay un anafe que se puede utilizar para calentar agua y realizar alguna infusion,
sin embargo, la mayoria de los socios tiene su propio calentador de agua en el sector de trabajo.

153 El sistema de camaras fue instalado en ocasion de un robo, sin embargo, hoy en dia, se utiliza
también para control del trabajo. Incluso el presidente puede ver desde su casa el desarrollo de actividades
en el taller. Sin embargo, durante la estadia en el campo, este dispositivo no fue tenido en cuenta por los
trabajadores como impedimento para conversar, frenar el ritmo de trabajo o extender unos minutos mas la
hora del refrigerio.
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la mayoria de los socios. Muchos prefieren entrar y salir por el costado del predio donde
estacionan los coches e ingresan directamente al taller. Ademas, prefieren comer en
bancos y mesas que han sido improvisados en el pasado con restos de repuestos o
materiales —pero hoy constituyen el mobiliario permanente— y que estan al lado de sus
maquinas y mesas de trabajo. Algunos dias, cuando el clima lo permite, desayunan o
almuerzan bajo la sombra de un arbol en el terreno del fondo del taller. Sélo ingresan en
el sector de administracién para alguna reunién, conversacion con el presidente o la
secretaria, cobrar el salario, atender un llamado telefénico o realizar algun pedido

especial.

Predio del taller donde se improvisan bancos en la hora del almuerzo
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Interior del pafiol donde se observa el calentador utilizado para los momentos de

refrigerio y/o almuerzo, que muchas veces combina mate o mate cocido y galletitas

Con respecto al esquema de funcionamiento en el taller, si bien como dijimos
antes, no hay jefes formales, existen trabajadores referentes, que por su pericia o
conocimiento del oficio son los que en general reciben los planos y las directivas de los
trabajos a realizar y los encargados de formar a los aprendices en el caso de que los

hubiera.

El taller que estamos describiendo, estd dividido en subsectores: maquinas
herramientas, caldereria, taller eléctrico, taller mecénico, automotores™*, pafiol, el sector
de la balanceadora y el area de programacion. La empresa cuenta con dos galpones, uno
principal y uno mas pequefio donde funciona el taller eléctrico. El resto de los sectores
funcionan en el galpon principal sin divisiones fisicas visibles para el observador

externo, a excepcioén del area de programacion que si bien esta en comunicacion con el

154 Este sector fue armado posteriormente, especialmente para atender a otros clientes, entre los que
se destaca una importante empresa distribuidora de energia eléctrica.
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galpdn, funciona en una oficina aparte, y un poco mas aislada del ruido, con escritorios y

computadoras.

Este area, programacion, tiene un lugar preferencial dentro del taller, tanto fisica
como operativamente. Esté a cargo de un trabajador que organiza el trabajo diario de los
sectores, conoce las caracteristicas técnicas de cada pieza a construir o reparar, verifica
qué materiales va a ser necesario comprar y esta siempre atento a los tiempos de
realizacion y entrega de los trabajos. En cierta manera, ocupa el rol de jefe del taller, ya
que centraliza la informacion de los trabajos en curso y pendientes, planifica diariamente

las tareas de los sectores y esta atento a los problemas o situaciones a resolver.

La oficina donde funciona este sector es la Gnica de cara al taller, con una ventana
corrediza de vidrio que se abre y se cierra constantemente y que garantiza la
comunicacion con el taller, no so6lo visual sino también verbal. A través de ella, los
trabajadores se comunican con el programador cuando es necesario, tanto para solicitar
su presencia por algun problema técnico, material faltante o, en el caso de los empleados,
darle explicaciones por alguna ausencia y/o problema de salud momentéaneo. Incluso el
tarjetero donde cada uno ficha entrada y salida del taller se encuentra a la vista del

programador.

Sin embargo, mas alla de las responsabilidades y obligaciones que pesan sobre el
programador, es importante decir que ni él ni nadie son reconocidos explicitamente como

jefes de taller por ningun socio.

A pesar de esto, no podemos decir que se trate de una organizacion del trabajo libre
de controles ni supervisiones. Hay diferentes instancias como los referentes de cada
sector, el programador, el presidente y el vicepresidente de la empresa. Este Gltimo tiene
una serie de funciones a su cargo que van mas alla de las cuestiones de direccién
administrativa de la empresa. El es quien recorre las diferentes plantas de Siderar,
constituyendo uno de los nexos diarios entre los jefes de Siderar y el taller. Desde
nuestra observacion, esta en constante movimiento, se lo puede ver tanto dentro del taller
recorriendo sectores y dando instrucciones, manejando la camioneta para recorrer las
plantas, o reunido con el presidente conversando desde problemas operativos,
administrativos o de relaciones laborales. Desde su propio punto de vista, debe estar
constantemente a disposicion de Siderar, lo cual se materializa por medio de la

utilizacion constante del Handy, que no apaga en ningun momento del dia, ante la
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posibilidad de que surja una urgencia. Si se encuentra en el taller, debe estar disponible
para Siderar, y si se encuentra recorriendo las plantas, debe estar disponible para el taller.
Es un trabajador que esta atento a los requerimientos de diversos procesos productivos,

que corresponden a las distintas plantas que atiende™®.

Si bien existen ciertos puestos que estan en mucha mayor medida expuestos a una
gran flexibilidad al tener que hacer frente a varios procesos productivos y funciones a la
vez, es importante remarcar que —al menos para la mayoria de los socios—, este tipo de
funcionamiento no es comparable con el de la gran empresa. Una de las grandes ventajas
gue muchos van a reconocer en esta nueva situacion es la existencia de un margen de
libertad de accién en cuanto al manejo de los tiempos productivos y los ritmos de
trabajo, aunque como veremos un poco mas adelante, este margen de libertad es relativo,

ya que esta supeditado a la cantidad de trabajo y la urgencia que plantee Siderar.

3.1. Lanueva relacion productiva con Siderar y las formas de explotacion de
la fuerza de trabajo

La herencia de las estructuras organizativas que describimos antes, tuvo una
incidencia concreta en como se establecio la nueva relacion con Siderar. Una de las
caracteristicas de esas estructuras, es que habian sido establecidas histéricamente de
manera jerdrquica como una imposicion externa, acorde al organigrama de la gran
empresa. Como tales, se constituyeron como la nueva via jerarquica para la aplicacion de
nuevas formas de funcionamiento que favorecieron a la gran empresa y perjudicaron a

las tercerizadas.

Asi como muchos socios sintieron que era positivo que sus antiguos jefes
estuvieran a cargo de las empresas formadas, porque reconocian en ellos una autoridad
competente para la nueva situacion, fundando de esta manera el inicio de su vida como
“empresarios” en una relacion jerarquica, lo mismo ocurria con los jefes y supervisores

que estarian a cargo de las nuevas empresas. Es decir, serian presidentes pero

155 Esta caracteristica de su rol en la organizacion, fue una dificultad que finalmente sorteamos para
poder entrevistarlo.
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reconociéndose desde el inicio en una posicion de subordinacion respecto de sus

patrones de toda la vida: los jefes y gerentes de Siderar.

Es importante remarcar que esta estructuracion jerarquica inicial no se extendio a
todos los casos de empresas formadas, aunque si una mayoria. Como excepcion, una de
ellas se conformd con dos socios, de los cuales ninguno habia tenido experiencia previa
como jefe o supervisor, por lo cual se enfrentaron por primera vez a situaciones tales
como tener gente a cargo —ya que debieron emplear nuevos trabajadores— y relacionarse

directamente con los jefes de Siderar para las diversas negociaciones.

Sin embargo, hubo rasgos compartidos muy importantes que refirieron a las nuevas
modalidades de relacion con la empresa mayor, y en cualquiera de los casos, ser traté de

una relacion notablemente desigual.

A continuacion, vamos a caracterizar la manera en que fueron elaborados los
contratos con las tercerizadas y las formas de explotacion de la fuerza de trabajo que
estos ocultaban. Si bien creemos que estas contrataciones constituyeron las formas
fundamentales de la relacion, también vamos a desarrollar lo que llamamos mecanismos

ad hoc que contribuyeron a mayores niveles de explotacién de la fuerza de trabajo.

Hubo dos formas diferenciadas de contratacion, que se mantienen hasta la
actualidad: contrato por hora o lo que algunos llamaron contrato marco o fijo; vy
contrato por trabajo, o contrato variable.

3.2. Contrato marco o por hora

El contrato por hora, fijo 0 contrato marco, es un contrato que si bien se estipula en
pesos, tiene un tiempo de duracién determinado, normalmente de 1 a 5 afios'*®. En él se
fija un “consumo méaximo™®’ de la fuerza de trabajo medida en el valor de la hora de

trabajo y los valores de los materiales que pueden llegar a utilizarse.

58| os Ginicos contratos de 3 y 5 afios de duracién fueron los iniciales.

57 Esta expresion fue utilizada en una visita institucional a la planta que realizamos en el marco de
una catedra de la UNLP en el afio 2005.
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Se define “Contrato marco” como la Orden entre el Cliente y el Proveedor en la
que ambas Partes establecen los términos que van a regir las futuras compras entre ellas,
sin comprometerse y sin garantizar la colocacion de una Orden. Se define “Cliente”
como la persona o sociedad indicada en el encabezado del Contrato Marco (en este caso
Siderar) como el futuro comprador de Productos y/o Servicios. Finalmente, se define
“Proveedor” a la persona o sociedad nombrada en el Contrato Marco como futuro

proveedor de los Productos y/o Servicios.

Regidos por el contrato marco, cada sector de trabajo firma un contrato especifico,
por ejemplo, un contrato de horas de taller mecénico, uno de taller eléctrico, uno de
caldereria, etc. A su vez, cada planta del Grupo Techint, realiza su propio contrato. Por
ejemplo, pueden coexistir tres contratos con la planta Ensenada de Siderar, uno con la
planta de Haedo, uno con la planta de Varela, etc., que van venciendo en diferentes
fechas. Si vencieran por ejemplo en julio de 2012, un mes antes de esa fecha, la empresa
tercerizada tiene que ir previendo la firma de un nuevo contrato e ir negociando con
tiempo las nuevas condiciones y valor de la hora de trabajo, de tal manera que al
momento del vencimiento, ninguna de las partes sufra la parada de trabajo, ya que sin

contrato vigente, Siderar no deberia derivar trabajo a las tercerizadas.

Los trabajos englobados en los contratos marcos, normalmente son los que no
superan un monto determinado, en la actualidad que no superen aproximadamente los
20.000 pesos, es decir trabajos de un costo relativamente bajo. Con el monto de los
contratos se cubren el costo de la fuerza de trabajo y las materias primas, cuya compra
estd a cargo de la tercerizada™®. Una vez finalizado el trabajo, luego de una serie de

tramites administrativos, Siderar dispone el pago del mismo.

Uno de los aspectos de mayor importancia en el momento de renovacion de estos
contratos, es la definicion del valor de la hora de trabajo, que puede ser diferente segun

cada oficio: hora de torno, de cepillo, de soldadora, de alesadora, de fresadora, de

159

cilindradora, etc™”. Asimismo, en este contrato se estipulan los valores de los materiales

158 No siempre est4 estipulado el costo del desgaste de la maquinaria.

9 Es interesante notar cémo la hora del oficio en general se nombra por la maquina herramienta que
se utiliza o el sector de trabajo al que pertenece. Incluso en algunas expresiones los obreros aparecen como
partes de la maquina: “(...) la maquina tiene un operario...”
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que pueden llegar a utilizarse como por ejemplo acero inoxidable, aluminio en placas y
barras, bronce, chapas y cafios en sus diversas caracteristicas y espesores, etc. Esta
definicién va a ser fundamental ya que si bien los contratos se firman por un monto de
dinero X, la manera en que se va “descontando” y cobrando ese dinero es por medio de

la contabilizacién de horas/oficio de trabajo y materiales que insumio cada trabajo.

La definicion del valor horario es fundamental ya que no es posible modificar
dichos valores mientras dure el contrato. De hecho, en el contrato se estipula que si no se
ha fijado precio en la orden especifica el precio o la tarifa que correspondera a los
productos o servicios seran equivalentes al Gltimo precio o tarifa cotizada o pagada por el
Cliente, o el precio o tarifa predominante en el mercado para esos productos y servicios,
lo que sea més bajo, aclarando que a menos que las Partes dispongan lo contrario, las
tarifas y el precio seran fijos y en ningun caso y por ninguna razén estaran sujetos a
reajuste, a no ser mediante una subsiguiente modificacion de los productos y cantidades

adquiridas.

Sin embargo, aproximadamente desde el afio 2005, en ocasiones negociadas,
Siderar permite a los proveedores aplicar una “féormula de ajuste” que normalmente se
realiza bimestralmente, que permite que el valor horario se adecue a indices tales como
la inflacién y el valor del dolar. A pesar de esto, en las condiciones actuales, esta
adecuacion no permite una recomposicion real del valor de la fuerza de trabajo. Esto se
da por diversos motivos, como por ejemplo la divergencia entre los valores oficiales y
los reales de inflacion, dolar, en el caso de los materiales los indices de precios utilizados

en muchos casos son precios internacionales que difieren de los valores locales, etc.

Mas allé de estos ajustes que se realizan de hecho, fuera de todo acuerdo escrito, lo
que estipula el contrato es que durante el lapso fijado, el valor de hora definido alli
permanecera fijo en pesos que se iran cobrando y descontando del monto total del
contrato a medida que se vayan trabajando las horas. Es decir, si —supongamos— se firmé
un contrato de un afio por 100.000 pesos de taller eléctrico, las horas trabajadas en el
taller eléctrico se iran descontando en pesos, por lo cual la negociacion a la que se haya
llegado en cuanto al valor de la hora de trabajo es fundamental. En el caso de que en el
afno no se llegue a trabajar el equivalente a los 100.000 pesos del contrato, se anula el
contrato previo y se realiza uno nuevo. Si por el contrario, se requiere mas trabajo del
que se establecid en ese contrato, existe la posibilidad de que Siderar amplie el contrato a

un monto mayor durante ese mismo periodo.
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“Es por este monto, 3 millones de pesos, valido por 2 afios, en horas de taller
y materiales, en distintas especialidades de horas de taller y distintos materiales. Se
va a ir consumiendo con trabajo y con materiales. Si al cabo, si antes de llegar a los
2 afios se acabo la plata... queda tiempo todavia entonces pueden llegar a agregarle
plata para que se venza el tiempo. Si se termind el tiempo y no se consumio la
plata, tienen que hacer uno nuevo, y ahi es cuando se saca a cotizar. Por lo general
lo que estan haciendo es un mes antes... sacan a cotizar el pedido de precios y
sacan a cotizar antes de que se venza porque si no las plantas tienen que seguir

andando, nosotros tenemos que seguir comiendo”*®.

Como dijimos, lo importante en este tipo de contratos es que no existe la
posibilidad de reasignarle un precio a la hora de trabajo en funcion por ejemplo del
contexto economico productivo en que se realiza. Sélo cada 1 afio, 2 o el tiempo que
estipula el contrato, puede la tercerizada volver a fijar un precio para la hora de trabajo.
Por tal motivo, en el caso de que el valor previamente fijado haya quedado atrasado, la
tercerizada podria utilizar la estrategia de asignar a un trabajo, mayor cantidad de horas
del que realmente le va a insumir, para remediar ese retraso. Sin embargo, esto no es tan
facil de realizar, ya que existen parametros, determinados histéricamente, para calcular

las horas de trabajo que insumiréa cada tarea™®’.

Por eso el momento de la firma de un nuevo contrato y de la definicién del valor
horario se torna fundamental, para definir el futuro inmediato contable de las
tercerizadas. Este momento se caracteriza por la instancia de regateo entre la tercerizada

y los gerentes encargados de negociar el contrato en Siderar.

“... el tema es asi... 0 sea se da esa situacion cuando uno esta renovando el
contrato. Cuando estas renovando el contrato y tenés que presupuestar valores
horarios, uno mas o menos hace su numero, la respuesta de ellos es decir, mira

precisamos un descuento de los valores porque estan altos tenemos valores mas

190 v/icente, op.cit.

181 Estos parametros, conocidos como “horas historicas” para la realizacion de determinada tarea
pueden variar en funcion por ejemplo del estado en que se encuentra la maquinaria o el repuesto a reparar.
Sin embargo, definicion de la cantidad de horas que les insumira el trabajo, también esta sujeta al regateo
entre Siderar y la tercerizada.
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bajos, entonces ahi tenés que estar empezando a bajar, pero te dice él y ahi tenés
que empezar a bajar (...) casi siempre te dicen o que hay alguien que tiene menos
precio, o qué bonificacién podés hacer para que alguien te lo adjudique... ese tipo
de cosas pasan en casi todos los contratos, en los que son de taller de apoyo, que
vas por valor horario. (...) que te bajan, te bajan y que te van a tratar de regatear...

te van a regatear todo lo posible” %,

En la negociacion especifica del valor de la hora de trabajo, encontramos una
nueva complejidad que se suma al regateo descripto: la fijacion del valor de hora diurna,
nocturna, domingos y feriados, y el pago extra por emergencias. En los primeros
contratos no se tomo en cuenta que el valor de la hora de trabajo y variaba seglin se

tratara de hora diurna, nocturna o emergencia.

Cuando eran empleados, con el sistema de turnos rotativos, ellos sabian que
trabajarian una semana por la mafiana, una por la tarde y una por la noche, mas alla de
que hubiera o no trabajo para realizar en la planta, el salario siempre seria el mismo. En
esta nueva modalidad, debian realizar los trabajos en el momento en que se los
solicitaran, por lo cual debian asegurarse un valor diferencial para cada situacion. Esta
fue una de las primeras instancias de regateo a las que se enfrentaron, cuando se dieron
cuenta de que tenian que rediscutir estas categorias horarias para poder afrontar el pago a

sus propios empleados.

En esas primeras discusiones, la postura de Siderar fue que trabajaran sélo en las
horas diurnas, cuestion del todo incompatible con los plazos de entrega exigidos y las
emergencias. Finalmente, llegaron a una negociacion donde se diferencié entre horas
diurnas, nocturnas, domingos y feriados; aungque en ese momento no lograron incorporar

el pago extra por emergencia.

Estos aprendizajes de como estipular el precio del trabajo, se realizaron lentamente
y, en general, en condiciones de negociacion muy desfavorables, no s6lo por una

correlacion de fuerzas desigual, sino porgue no contaban con asesoramiento de aspectos

162 Vicente, op.cit.
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técnicos-productivos, ni administrativo-contable y realizaban célculos econoémicos que

no sabian si resultarian en beneficios.
“-¢ Cuénto nos van a cobrar por hora?

-y0 no tenia ni idea, y empezamos a sacar cuentas: si cobrabamos 900 pesos
dividido 200 horas, mas la obra social... Sacan cuentas y les da X$ la hora, lo

plantean y la respuesta de la empresa fue:

- iNo! jPrecio competitivo muchachos! Valor de mercado
muchachos...valor de mercado, ese no es el valor de mercado... saquenme los

nimeros!! 1%

Empezamos cobrando un nUmero que no sabiamos si era ganancia o

pérdida”'®,

Asimismo, muchos trabajadores sospechan que ademdas de este regateo,

también se iban bajando la cantidad horas historicas contabilizadas por tarea.

“Jorge: bueno del contrato inicial (...) los famosos contratos marco. Ellos

agarran y te dicen, construime esto... ellos le llaman horas historicas ¢no?
José: al trabajo repetitivo si.

Jorge: bueno, alla tardaban 5 horas, bueno 5 horas, inclusive nos empezaron
a achicar esas horas, 0 sea que antes pagaban 5, ahora te empezaban a pagar 3,

aparte de sacarte el trabajo, te empezaban a pagar 37165,

Es decir, las instancias de regateo se manifiestan de diferentes maneras y, como
veremos mas adelante, también se manifestaran en los contratos por trabajo terminado.

Sin embargo, seria incorrecto no problematizar esta nocién de regateo, ya que

163 Recreacion de una conversacion mantenida con jefes de Siderar, realizada por Martin.
184 Martin, op.cit. Entrevista realizada el 17/10/2006.

1% Entrevista colectiva realizada el 19/11/2010, con Jorge (Ex trabajador de Propulsora, ingresé en
1972 y se retird en 1993, actualmente socio de Cimet. No tuvo militancia sindical en la planta) y José (Ex
trabajador de Propulsora, ingres6 en Propulsora Siderdrgica en 1970 y se retird en 1993, actualmente socio
de Cimet. No tuvo militancia sindical en la planta).
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generalmente cuando nos referimos a ella, estamos hablando de dos agentes en
posiciones similares de negociacion en el mercado, donde hay oferta y contraoferta. Sin
embargo, este no es el caso de agentes en posiciones similares, por lo cual la situacion de
regateo, puede transformarse rapidamente en una situacion donde una de las partes es

presionada a aceptar las reglas del juego que le propone el otro.

“Gregorio: lo mismo los contratos. Los contratos... nosotros firmamos
contratos... es un contrato unilateralmente, nosotros lo firmamos pero después lo

manejan ellos.

Patricio: después lo manejan ellos y te empiezan a apretar: ‘no, tenés que
bajar las horas porque mird que tenemos otra empresa que nos pasaron menos’.
Entonces vos ni las conocés a las otras empresas, si existen si no existen, si es
cierto lo que te dicen... si no es cierto. Llega un momento que decis ‘bueno, y

2

bueno...’ entonces trabajas por lo que ellos quieren, no por lo que vos quergs,
trabajas por lo que ellos quieren (...) cada renovacion de contrato y la
facturacion... es un problema (...) y cada vez que hay renovacion de contrato es un
problema, porque te empiezan a presionar, pasé hace poquito, Adrian hizo una
reunion porque ‘y no, tené€s que bajar...’ en definitiva salis trabajando por lo que

29166

quieren ellos”™" (cursivas mias).

Luego de pasar por varias negociaciones de contratos, un encargado de una de las
tercerizadas me comentaba que a veces lo que hacian para lograr renovar los contratos
anuales, era agregarle al monto del afio anterior un porcentaje de aumento, no muy

grande, calculado aproximadamente con respecto a los aumentos generales.

Los trabajadores esbozan diferentes explicaciones para entender esta situacion de
regateo. Es interesante ver como la nocion de “valor de mercado” ha sido internalizada
de tal manera que aparece en el discurso de algunos trabajadores como un hecho

objetivamente dado, ocultando las relaciones sociales que lo conforman.

166 Entrevista realizada el 12711/2010 con Patricio (op. cit.) y Gregorio (Ex trabajador de
Propulsora, se retiré en 1993, actualmente socio de Cimet. No tuvo militancia sindical en la planta).
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“Tenés que ir manejandolas... en cada trabajo las tenés que ir manejando,
tenés que ir manejandolas, es asi, no tenés otra... que te bajan, te bajan y que te
van a tratar de regatear... te van a regatear todo lo posible, pero los valores con que
él [encargado de presupuestar que estaba presente] esta haciendo los presupuestos
son los valores que se mueven en el mercado también (...) son los valores del

mercado %",

Es decir, desde esta ldgica de pensamiento, existe regateo porque existe un valor de

mercado mas bajo que el propio. Sin embargo, no llega a haber una problematizacion de

coémo es el proceso de génesis de ese valor de mercado, que sin duda nos remitiria a

relaciones sociales como las que estamos describiendo aqui. El valor de mercado asi

concebido, desvinculado de las relaciones sociales que lo conforman, se convierte a su

vez en la corroboracion de que ellos deben aceptar esa medida como el limite maximo al

cual podrian llegar.

Para otros trabajadores, en cambio, es mas claro que la definicion del valor horario

se da en el marco de una relacion de poder

“Pero igual no, no, nunca te dan para decir... te manejan el dinero, te
manejan el dinero... te ponen la pauta de la hora que vos tenés que... vos suponete
una maquina... el cepillo, vos decis cuesta 100 pesos la hora. Ellos te dicen jno!
100 pesos la hora no, te pago 40. Y ahi empieza la discusion... ‘no olvidate... yo

2 ¢

de aportes jubilatorios ...” ‘ah no, pero ese no es problema mio’, ‘pero si la
méaquina tiene un operario y el operario cuesta 10 pesos la hora y los aportes de
cada operario son el 1.98 % de la hora, y la maquina tiene un motor a caballo que
gasta... que se yo 10 pesos la hora y tiene un sistema hidraulico que gasta... y

cuando hago la suma de todo eso me da 100 pesos, ‘no no yo no te lo pago’

187 VVicente, op.cit.
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entonces ellos te manejan el dinero. Te condicionan, no te manejan, te condicionan

a que VoS te atengas a eso porgue si no no tenés trabajo™ .

“Atenerse” a esos imperativos para no perder el trabajo es, segun la opinion de

muchos, lo que ha mantenido en funcionamiento a la Gnica tercerizada sobreviviente.

Otra caracteristica importante de estos contratos tiene que ver con la
transformacion de una relacion laboral en una relacion “comercial” entre empresas, €S
decir, la tendencia deslaborizadora. A continuacién describimos algunos de los aspectos

sobresalientes en este sentido.

Los contratos estipulan una gran cantidad de pautas donde, como veremos, los

proveedores son los que mas obligaciones y menos derechos tienen.

El objeto de contrato se define como “comercial” entre el cliente y el proveedor. Si
bien se estipula un monto final, eso no obliga al “cliente”, en este caso Siderar, a
contratar o comprar una cantidad determinada de productos o servicios. Asimismo,
cualquiera de las partes podra terminar este Contrato Marco, incluyendo cualquier Orden
(de compra) que se emitiera con relacion a la misma, a través de una notificacion
fehaciente enviada por escrito (en caso de incumplimiento sustancial de la otra Parte de
las obligaciones que surjan del Contrato Marco, tales como plazos de entrega, calidad y
caracteristicas del material o trabajo). Asimismo, el proveedor debera atenerse a las
normas de calidad y garantia que le plantee el cliente, a sus codigos de comportamiento y
conducta.

El cliente tiene derecho a inspeccionar los productos y o los servicios en cualquier
local o establecimiento del proveedor o sus subcontratistas o sub-proveedores en
cualquier momento. Incluso se reserva el derecho de nombrar representantes
permanentes en los locales o establecimientos del Proveedor si considera que ello es

conveniente para una buena coordinacion de las actividades.

1%8 Marcelo, op.cit. entrevista realizada el 24/11/2010.
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En caso de que el proveedor quiera subcontratar o ceder parte o la totalidad de la
Orden a otra empresa, debe hacerlo bajo autorizacion del cliente, que ademas, tendra

derecho de inspeccionar a las subcontratistas del proveedor.

Otros derechos del cliente son, por ejemplo, cambiar la orden de trabajo sin
limitacion, en lo que refiere a las cantidades de productos a ser comprados, los alcances y
especificaciones de los servicios, el método de transporte y embalaje, etc., sin que el
proveedor pueda rehusarse a ello. En estos casos, el cliente realizard un reajuste en los
precios y tarifas, ya se trate de un aumento o una reduccion. Asimismo, el cliente podré
en cualquier momento y por cualquier razén, suspender la orden con tres dias de
anticipacion por escrito al proveedor. En estos casos, el Cliente reembolsara al Proveedor
todos los costos directos en que hubiere incurrido a la fecha de notificacion, aunque no
pagard ninguna compensacion adicional, como por ejemplo lucro cesante, pérdida de

negocios, dafios punitorios o dafios indirectos.

En caso de que el proveedor preste servicios en las instalaciones del cliente, debe
cumplir con los requisitos de salud, seguridad y medio ambiente establecidos por el
cliente. En el caso de accidentes el contrato establece que el proveedor debe defender e
indemnizar al cliente y sus subcontratistas de y en contra de todo reclamo, accion, dafio,
pérdida o gasto, por responsabilidad, por lesién o muerte de empleados del proveedor o
sus subcontratistas, o dafio causado a la propiedad o personal del proveedor, a la
propiedad o personal de sus subcontratistas, relacionada a la provisién de productos o
servicios por parte del proveedor, haya o no la negligencia o incumplimiento del deber
del cliente o sus subcontratistas causado o contribuido a causar tal lesion, muerte o

dano.

Del mismo modo, y a pesar de que el articulo 30 de la Ley nacional Nro. 20744,
modificada en el afio 2004 (Battistini, Osvaldo, 2010), establece la responsabilidad
solidaria de la empresa principal sobre la contratacion de trabajadores por empresas
contratistas, tanto para los trabajos contratados para la actividad principal como para la
accesoria, con o sin fines de lucro, en el contrato marco, la empresa principal establece que
ninguna de las partes sera responsable por las deudas y obligaciones de la otra.

Otro de los aspectos que nos interesa remarcar refiere a la propiedad intelectual de
los productos y servicios provistos. El Cliente es declarado duefio exclusivo de todos los

derechos de propiedad intelectual que surjan de la orden, sea que hayan sido
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desarrollados por el proveedor o subcontratistas. Entran en esta categoria todos los
disefios, dibujos, planos, especificaciones, reportes y notas de campo, formulaciones,
informacion de ingenieria, manuales y procedimientos o cualquier otro documento que
pueda ser procesado por el hombre o por las maquinas, desarrollados por el proveedor o

subcontratistas.

Nombramos algunos de los puntos méas sobresalientes de estos contratos que
claramente convierten relaciones laborales en comerciales, estipulan los precios, tarifas y
condiciones del contrato de manera arbitraria y unilateral, liberan de responsabilidades y
riesgos (laborales, econdmicos e impositivos) a los clientes y se las trasmiten a los
proveedores, permiten que estos se apropien de productos, conocimientos, invenciones
de los proveedores. Finalmente, si alguno de los proveedores viola estas normas escritas
deberd defender e indemnizar al Cliente. Es decir, en este tipo de contratos se cumple la

famosa frase popular: “el cliente siempre tiene la razén”.

3.3. El contrato por trabajo o contrato variable

El otro tipo de contrato es el variable, por presupuestacion de trabajo terminado,
que abarca a aquellos trabajos cuyo costo supera cierta cantidad de dinero o que no son
urgentes. Este tipo de contrato se realiza generalmente por licitacion entre proveedores.
Desde 1999 aproximadamente, Exiros —empresa dedicada a las compras del grupo
Techint— es la encargada de convocar a licitacion. Sin embargo, previamente a la
creacion de esta empresa, las licitaciones se realizaban en relacién directa con personal
de Siderar. Por lo tanto, debemos diferenciar dos etapas en la implementacion de este
tipo de contratacion.

En la primera etapa, la relacion con Siderar para la licitaciéon se realizaba cara a
cara y en la negociacion se ponian en juego diversas estrategias, una de ellas ya la hemos
visto en el tipo de contrato fijo, el regateo. Otra estrategia en este tipo de negociaciones,
por parte de Siderar, tiene que ver con el maltrato y la desvalorizacion hacia los
encargados de las tercerizadas, que actualizaba la relacion jerarquica previa, aunque con
mayores margenes de libertad para la amenaza respecto de la posibilidad de pérdida del

trabajo. Transcribo un fragmento de una nota de campo, realizada en octubre de 2006.
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“Martin me cuenta las actitudes de desprecio a las que eran sometidos cada
vez que se presentaban para conseguir algin trabajo. Ellos tenian que hacerse
presente en la empresa con una carpeta donde detallaban el trabajo y los costos. El
encargado de recibir esas carpetas las agarraba, las miraba por arriba y con una

expresion de desprecio decia:
-;que...?! bue, dejame esto ... pero después no digas nada si no te llamamos.

-¢me vas a decir que conseguis quien lo haga por menos? Imposible, no

puede ser.

- precio de mercado muchachos, salgo afuera a buscar y encuentro un

monton...

-bueno, esta bien, yo salgo a buscar mas barato (se refiere a obreros para
contratar) pero después no me pidas que esté bien hecho el trabajo.

- jah no! {El trabajo bien hecho eh!”'*.

En este tipo de negociacion se ponian claramente en juego las relaciones que
habian sido construidas en los 20 o 30 afios de trabajo previos cuando eran empleados de
Propulsora Siderdrgica. Hay varias cuestiones que se pueden analizar de esta nota de
campo. Por un lado el desprecio por el trabajo del mecanico o el electricista, expresado
en la actitud corporal con la que miraban y analizaban las carpetas que traian los ex
trabajadores, ahora convertidos en proveedores de Siderar. Por otro lado, la estrategia del
regateo, implica en este caso atemorizar al proveedor con la pérdida del trabajo si no

bajan el precio:

“Ojo que ellos una vez nos dijeron que somos caros

¢qué son caros?

1%9 Martin, Op.Cit.
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si, que somos caros, es parte del juego de ellos ¢eh? Primero me enojé como
loco, me puse como loco, después digo no, esto es parte del juego de ellos. Porque
ifijate que siempre fuimos baratisimos! Y el dentro de su juego... no ustedes...

ccudl era el fin?, seguir pagandonos poco™".

La atemorizacién de la pérdida del trabajo es un viejo mecanismo utilizado por la
patronal para lograr prerrogativas que de otra manera no obtendrian, como en este caso
concreto era lograr el abaratamiento de la mano de obra. Una cuestion que es importante
remarcar es que este temor de la pérdida del trabajo, antes expresado en el temor a la
pérdida del “empleo” y que ya hemos rastreado en otros momentos histéricos de la gran
empresa, tuvo una ventaja adicional en esta nueva relacion laboral. Siderar, para dejarlos
sin trabajo, tan sélo necesitaba rechazar la carpeta, ya que desde el punto de vista legal,

no los unia ninguna relacion contractual.

Actualmente, dentro de lo que enmarcamos en la segunda etapa, las licitaciones se
realizan por medio de la empresa Exiros, de manera informatizada y sin la mediacion
aparente de las relaciones humanas. Analizamos su funcionamiento a partir de la
tercerizada sobreviviente. Exiros, es nombrada por los trabajadores como una empresa
que “trabaja” para el Grupo Techint. Efectivamente, es una empresa que se cred
especificamente para la administracion de las compras y la centralizacion de la

informacién de los proveedores del Grupo Techint.

“Y el que saca a cotizar es otra empresa, que trabaja para el grupo, que esta

empresa ¢qué es lo que hace? Solamente compra, compra.
¢ Compra trabajo?

Ninguna de estas plantas tiene un sector de compras. El sector de compras es

otra empresa que se llama Exiros y esta es la que compra.

¢ Y esta es la que hace las licitaciones...?

1% Mauro, Ex trabajador de Propulsora, ingres6 en 1974 y se retiré en 1993, actualmente socio de
Cimet. No tuvo militancia sindical en la planta. Entrevista realizada el 19/11/2010.
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Exacto. Esta empresa lo que hace es “solp” es solicitud de precios. Esto llega
acd y aca se generan los pedidos de cotizacion a los proveedores. Pero los
proveedores ellos ya los tienen calificados, lo rubros, las especialidades, que

alcance de mecanizado tienen, si es pesado, si es liviano™"*.

Algo que nos llamé la atencion, es que desde el punto de vista de quienes trabajan
en Siderar, Exiros es “una oficina que tenemos en la empresa que se dedica a compras”.
Es decir, si bien Exiros fue constituida como empresa formalmente desde 20012,
generando una relacion diferente con los proveedores, dentro de Siderar se considera una

oficina mas.

En primer lugar vamos a describir un proceso de licitacién con esta empresa, y en
segundo lugar vamos a ver cémo, aunque mediatizado por un software, existen

mecanismos para lograr que ciertos proveedores continlen bajando sus precios.

En general, los trabajos que se licitan, son trabajos “grandes”. Tan es asi que en
una misma licitacion, Exiros explicita una serie de items, que pueden ser 10 o 700, es

decir, existe un rango amplio de posibilidades.

“Si son contratos que vas por construccion de piezas, porque son piezas que
tienen codigo de almacenes, 0 son repuestos, ya estan codificadas y vos desarmas
700 items, te van a adjudicar los que solamente tenés baratos, ahi no te van a pedir
rebajas y lo van a adjudicar a los mas baratos, arman 10 contratos con 10
proveedores distintos por precio mas barato y por ahi te viene un contrato...
cotizaste 700 items y te viene un contrato por 10, son los que tenias mas baratos

;00 17
que todos los demas” 3,

"1 Vicente, op.cit.

72 En la pégina institucional de Exiros puede leerse entre otras cosas (la traduccién es mia): que
Exiros es una empresa de servicios que se especializo en el mejoramiento de las cadenas de suministro de
los clientes, logrando soluciones globales industriales. Su desarrollo comenzé en 1999 y quedd
formalmente establecida en 2001 para centralizar actividades de compras para las empresas de acero del
Grupo Techint. Exiros usa la tecnologia de compras de avanzada para aumentar la eficacia y la eficacia en
la cadena de suministro. Emplea a casi 500 personas en Argentina, Brasil, Canada, Colombia, Guatemala,
Italia, Japon, China, México, Rumania, Uruguay, Venezuela, Colombia y los Estados Unidos. Exiros
cuenta con mas de 29,000 proveedores registrados de calidad probada. http://www.exiros.com. Accedido:
13/1/2012.

173 Vicente, op.cit.
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Las licitaciones que maneja Exiros son publicadas en la web. Cada proveedor
registrado tiene un login para acceder al sitio donde diariamente debe chequear si existe

alguna licitacion en la que esté convocado a participar.

Para poder presupuestar un trabajo en primer lugar, el proveedor debe tener las
herramientas informaticas adecuadas para recepcionar los planos que actualmente estan
realizados en el programa autocad'’. Si bien cada pieza tiene un plano general, a su vez
ese plano general se va desglosando en planos parciales. Cada uno de esos planos

parciales especifican codmo debe ser construida la pieza y con qué material.

La persona encargada de realizar el presupuesto, debe trabajar en cada uno de estos
planos parciales calculando horas de trabajo de cada méaquina o sector y costos de
materiales. La compra de materiales esta a cargo del proveedor que debera entregar un
certificado con las especificaciones del material utilizado en la construccion de la pieza,
para garantizar la calidad de la misma. En caso de no conseguir el material especificado
en el plano, debe solicitar autorizacion por escrito a Siderar, para realizar el trabajo con
un nuevo material. Finalmente, luego de todos estos pasos previos, se completa el

presupuesto y se envia para evaluacion junto al resto de los licitantes.

Si bien con la creacion de Exiros se ha informatizado el sistema de provision del
grupo Techint, y de esta manera también se formalizaron en parte las relaciones
humanas, adn contintan siendo importantes las vias informales para la obtencion de

presupuesto.

“Si, investigar y hablar y pasarte horas y gastar teléfono... lo importante es
que después gastas teléfono es... que después que gastaste teléfono y todo como
me hacen a mi, que me piden un presupuesto y después lo pasan por otro... o Sea,
por ejemplo Siderar planta Ensenada me dice ‘pasame un presupuesto de hacer una
plataforma’. Bueno, yo te lo paso con esto, con lo otro... y después dicen no...

como no tienen plata suficiente lo dan a Exiros, que es eso que esta ahi, entonces lo

7% Aunque un informante de Siderar me comentaba que préximamente, comenzaréan a utilizar un
nuevo programa y todos los proveedores deberan adecuarse a sus requerimientos.
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pasan a nivel general, y yo no lo agarre, pero ellos ya saben el presupuesto mio

cuanto es (...) todo mi trabajo no vali6 nada... entendés?*’™.

Es decir, por estas vias, no mediatizadas por una plataforma virtual, Siderar obtiene
presupuestos que tal vez luego saque a licitacion, con un precio de base calculado por sus

propios proveedores.

Si bien los procesos de licitacion deberian ser claros y atenerse a ciertas logicas y
parametros “de mercado”, hay algunas situaciones que generan desconcierto en quienes
participan de ellas, como son la aparicion de presupuestos insélitos o la legitimidad de
los licitantes que ganan. En algunos casos se realizan “compulsas” que se resuelven en

minutos. Las compulsas toman la vieja modalidad del “remate”.

“Llaman a una compulsa especifica por un trabajo a partir de un dia y horario
determinado, la compulsa duraba tres minutos, en esos minutos habia que cotizar.
Siderar puso la base de $127.000 para el trabajo. Desde Cimet cotizaron $125.000,
ya que 80000 eran de materiales y no podia bajar mas. El puso el precio 5 minutos
antes de que comenzara la licitaciéon, cuando comenzo el horario ya habia otro que
habia cotizado cerca de 100.000. Finalmente termin6 saliendo el trabajo por
$480007""°.

Este desconcierto, esconde efectos de disciplinamiento. Veamos una serie de
reflexiones que surgen por parte de un encargado de Cimet luego de este hecho: en
primer lugar, presentd un presupuesto alto comparado con el que gand (de $125000 a
48000); en segundo lugar se pregunta ;como hicieron el trabajo aquellos que ganaron la
licitacion? A partir lo cual especula varias posibilidades: a) aquellos que ganaron la

licitacion tienen el material tirado en el galpon y no pretenden cobrarlo, b) lo robaron,

5 Arturo, op.cit. encargado de presupuestacion en Cimet. Cursivas mias. Llama la atencion la
forma en que se nombra a Exiros, es eso, denota cierta incomprension de los manejos que subyacen a ese
gran sistema ideado por el Grupo.

176 Nota de campo, conversacién con uno de los encargados de Cimet, 28/9/2010.
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por lo cual se conforman con cobrar sélo el costo de la mano de obra, c) en realidad esos

proveedores no existen y los trabajos finalmente no se realizan.

Mas all& de que todas estas reflexiones quedan en el terreno de lo incierto, una de
las conclusiones a las que se llega es que siempre hay que pasar un precio muy barato
para licitar. Sin embargo, otra de las cuestiones que escapan a la légica de la licitacion, y
generan desconcierto, es que ni llegando al extremo de ser quien licita mas barato, esta

asegurada la obtencion del trabajo, transcribo nota de campo.

“Me comentaba que en realidad nunca saben bien como tienen que cotizar
para lograr conseguir los trabajos. Siderar siempre les regatea los precios, ‘manejan
los precios’, entonces ‘ellos dicen que no les dan el trabajo porque les pasamos
mucho pero en realidad no se entiende, porque después te metés en la pagina y uno

o £ 595177
que cotizd mas que nosotros la gand’”""".

Hay situaciones que dejan perplejos a los encargados de licitar. En una ocasion, los
proveedores A y B conversaron sobre un trabajo a licitar. B no estaba en condiciones de
licitar pero acuerda presentarse de todas maneras con un precio mayor para que A ganara
la licitacion. Presentan la licitacion de esta manera y Siderar otorga el trabajo a B, a pesar
de que habia pasado un precio mayor. Como consecuencia B termin6 subcontratando a A

para cumplir con el trabajo.

Estas circunstancias ilogicas generan en los proveedores una sensacion de
incertidumbre y de inseguridad constante respecto de la posibilidad de ganar la

compulsa.

A nuestro entender, éstos son mecanismos que utiliza la gran empresa con el fin de
disciplinar a los proveedores, dejandolos sin margen, ya sea para obtener una ganancia

razonable o realizar acuerdos horizontales con otros proveedores que los beneficien.

Es decir, vemos como a pesar de la informatizacion y formalizacion de las
relaciones a partir de la creaciéon de Exiros, hay mecanismos informales que continGian

siendo fundamentales para lograr no sélo que ciertos proveedores bajen los precios, sino

7 Nota de campo 28/9/2010.
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que trabajen bajo la incertidumbre de no saber cual es la légica que subyace en este

entramado de relaciones.

Esta situacion de incertidumbre, estd posibilitada a partir de un manejo muy
desigual de la informacion, del conocimiento de la red de proveedores y de la posicién
estructural que ocupa cada uno. Por un lado, el proveedor A no conoce con quée otros
proveedores compite, no sabe fehacientemente si realmente existen, donde estan
radicados y si estdn en condiciones de realizar los trabajos. Por otro lado, tampoco
conoce cual es su posicion en esa red de proveedores, es decir —por ejemplo— qué
porcentaje del trabajo total que requiere Siderar esta realizando, y en consecuencia, cual

es su grado de importancia en la estructura de funcionamiento de la empresa principal.

3.4. Dos modalidades del salario por tiempo

Volviendo ahora al andlisis especifico del tipo de contratacion, vemos que los dos
tipos de contratos que se firman con la gran empresa, tienen como fundamento el céalculo

del precio de las horas de trabajo.

Recurrimos ahora a Marx para definir el salario por tiempo. La unidad de medida
del salario por tiempo, el precio de la hora de trabajo, es el cociente que resulta de dividir
el valor diario de la fuerza de trabajo entre el nUmero de horas de la jornada laboral
acostumbrada. “Si el salario por hora se fija de tal manera que el capitalista no se obliga
a pagar un jornal, o un salario semanal, sino Unicamente las horas de trabajo en las cuales
tienen a bien ocupar al obrero, podra ocuparlo durante menos tiempo del que
originariamente sirvio de base para estimar el salario por hora o la unidad de medida para
el precio del trabajo. Como dicha unidad de medida esta determinada por la proporcién:
valor diario de la fuerza de trabajo / jornada laboral de un nimero de horas dado, aquella
pierde todo su sentido no bien la jornada laboral deja de contar con un nudmero
determinado de horas. Queda abolida la conexién entre el trabajo pago y el impago. El
capitalista puede ahora arrancar al obrero determinada cantidad de plustrabajo sin
concederle el tiempo de trabajo necesario para su autoconservacion. Puede anular toda
regularidad de la ocupacion y, segin su comodidad, capricho e intereses momentaneos,
hacer que el trabajo mas monstruosamente excesivo alterne con la desocupacion relativa

o0 total. Puede so pretexto de pagar el ‘precio normal del trabajo’, prolongar
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anormalmente la jornada laboral sin que el obrero perciba ninguna compensacion
correspondiente” (Marx, 1999:665).

Marx plantea que este tipo de relacion salarial deja al descubierto las fuentes de los
padecimientos que significa la extension de la jornada de trabajo o, al contrario, la
subocupacion de los obreros. Ante este tipo de relacion, la limitacion legal de la jornada
de trabajo es una de las formas de evitar los abusos por parte de los capitalistas. En el
caso que nos ocupa, los obreros se han convertido en duefios de los medios de
produccién, ademés de continuar siendo ellos los que venden su fuerza de trabajo. En
esta circunstancia, el limite de horas trabajadas diariamente es un limite permeable a las
necesidades de la empresa madre, lo cual los condena a la irregularidad de la jornada de
trabajo, que por momentos serd mayor a las 9 horas establecidas y por momentos sera
menor. La imposibilidad de trabajar las horas necesarias, va a generar en los trabajadores
una angustia que se expresa diariamente en expresiones de alivio cuando el taller esta

lleno de “fierros™ para reparar.

El peligro que implica para los obreros aceptar el salario por tiempo, deriva de que
cuanto mayor sea la cantidad de horas fijadas en la jornada laboral, menor seré el precio

del trabajo, y consecuentemente el jornal o salario*"®

. A su vez, cuanto menor sea el
precio del trabajo, mayor sera la cantidad de horas que debera trabajar para asegurarse la

subsistencia®’®.

178 para que este tipo de abusos tengan un limite, es necesario que los obreros puedan analizar esta
forma del salario y organizarse para exigir determinadas condiciones. Marx cita el caso de los obreros
londinenses que “declararon durante la gran strike (huega) y el lock- out (cierre de obras9 de 1860, que s6lo
aceptarian el salario por hora, bajo estas dos condiciones: 1) que ademas del precio de la hora de trabajo se
fijara una jornada laboral normal de 9 horas, 0 en su caso de 10, y que el precio por hora de la jornada de 10
horas fuera mayor que el precio por hora de la jornada de 9; 2) que cada hora que excediese de la jornada
normal se pagara como tiempo extra, a un precio proporcionalmente mayor”. (Marx, 1999: 667)

179 Por estas caracteristicas, una cuestion clave que sobresale de estos dos tipos de contratos, es la
importancia de la fijacion del “valor horario”, expresion utilizada por los trabajadores, y que refiere
especificamente al precio de la fuerza de trabajo. Si partimos que la fuerza de trabajo es la mercancia que el
obrero vende al capital, para conocer el precio de la fuerza de trabajo, debemos primero conocer la
magnitud de valor, que es la cantidad de trabajo requerida para la produccién de esa mercancia. En este
caso, serian los costos de produccion del obrero.

El salario es la forma trasmutada del valor y el precio de la fuerza de trabajo, ya que, en el jornal de
un trabajador hay una parte de trabajo paga (que es la parte que requiere el obrero para producir y
reproducir su fuerza de trabajo) y una parte impaga, un plustrabajo, que es la parte que se apropia el
capitalista. El salario tiene la capacidad de ocultar la diferencia entre trabajo pago e impago, o trabajo
necesario y plustrabajo, haciendo aparecer a todo el trabajo como trabajo pago. De alli la importancia, en el
modo de produccién capitalista, de la transformacion del valor y precio de la fuerza de trabajo en la forma
de salario.
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Deciamos que hay dos tipos de contratos que firmaban —y en el caso de Cimet aun
firma— las subcontratistas con Siderar. En el contrato fijo, la gran empresa se
compromete a pagar una X cantidad de dinero por cada hora de trabajo, a lo largo del
tiempo estipulado del contrato. La particularidad de este tipo de contratos es que no se
asegura la regularidad del trabajo a lo largo del contrato, sino esas horas se van
consumiendo en funcion de las necesidades de la gran empresa, lo cual puede generar
momentos de intensificacion del trabajo y momentos de subocupacion. Incluso mas, si
Siderar no consumio la cantidad de horas que se fijo en el contrato, tiene derecho a dar

por finalizado el contrato sin abonar las horas programadas previamente.

Si este tipo de relacion se diera directamente entre el obrero y el capitalista, el
salario de obrero variaria en funcion de las horas trabajadas. Sin embargo, cada uno de
los socios, cobra un salario fijo, es decir, el salario no se modifica en el caso de que el
trabajo disminuya, aunque si se aumenta en el caso de la realizacion de horas extras a las
9 horas “normales” fijadas con anterioridad. Es decir, mientras la relaciéon con la gran
empresa esté caracterizada por este tipo de contratacion que le permite la utilizacion de la
fuerza de trabajo en el momento preciso que lo requiera, la pequefia empresa sigue

pagando salarios como si no existiera esta modificacion en la relacion salarial.

Podriamos decir que, mientras Siderar asegura la modalidad just in time y paga las
horas de trabajo sélo en el momento en que son utilizadas mediante el descuento de
horas de trabajo expresado en valor dinerario del contrato marco, la pequefia empresa se
hace cargo de pagar salarios mas alla de que la fuerza de trabajo haya sido utilizada o no

en una proporcion que le permita cubrir las necesidades materiales para su reproduccion.

Por lo cual, por un lado, vemos como se mantiene una relacion salarial con Siderar,
que a su vez es ocultada formalmente como una relacion entre dos empresas: una que
compra y otra que vende fuerza de trabajo nombrada ahora como proveedora de

“servicios”.

Por otro lado, el contrato variable o por trabajo terminado, guarda relacion con el
salario por tiempo, y mas especificamente con el pago a destajo, ya que en éstos el
presupuesto elaborado por la subcontratista es por trabajo terminado, que se realiza por
medio del célculo de las horas de trabajo que insumira. Este tipo de contrato se realiza
por licitacion, con lo cual las subcontratistas compiten entre ellas. Cuantas menos horas

insuma el trabajo presupuestado, o cuanto méas bajo sea el precio de la hora de la fuerza
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de trabajo, menor sera el presupuesto elaborado y mayor sera la posibilidad de ganar la
licitacion, aunque como vimos antes, esta ecuacion no siempre es efectiva. Esto lleva a
las contratistas a tratar de presentar los presupuestos mas bajos posibles, derive esto de
aumentar el ritmo de trabajo, bajar el precio de la hora de la fuerza de trabajo o ambas

COsas.

Marx define al trabajo a destajo como “la forma trasmutada del salario por tiempo,
asi como el salario por tiempo es la forma trasmutada del valor o precio de la fuerza de
trabajo” (Op.Cit.:671). A primera vista podria decirse que el pago a destajo tiene relacion
directa con la capacidad de rendimiento del productor, sin embargo, la diferencia de
forma en el pago del salario no modifica nada en la esencia de ésta. EI pago a destajo no
mide el valor de la pieza por el tiempo de trabajo encarnado en ella, sino que se mide la

cantidad de productos en que se condensa el trabajo durante un tiempo determinado.

En nuestro caso, la empresa mayor contrata a una empresa menor por medio de
este tipo de forma de pago, que si bien no es el pago a destajo tipico donde la produccién
se mide en cantidad de piezas producidas en un lapso de tiempo X, en general trabajo
repetitivo, pensamos que si se puede considerar similar al pago a destajo en algunos
aspectos, ya que al estar presupuestado el trabajo con anterioridad, cuanto antes se
termine, el trabajador estard en condiciones de tomar un nuevo trabajo, con lo cual el
capitalista logra su proposito de intensificacion del trabajo y de ser necesario extension

de la jornada laboral*®°.

Hay otros casos de subcontrataciones que se realizan de manera diferente. Leite
Lopes analizo la subcontratacion, cuatro décadas atrés en ciertas minas de azlcar, donde

los empleados, en distintos momentos del ciclo productivo, eran subcontratados

180 Benjamin Coriat, en su libro “El taller y el cronémetro”, planteaba que durante el siglo XIX,
previamente a la organizacién cientifica de Taylor, el sistema de “destajo” era muy utilizado. Planteaba:
“nuestro <destajista>, definido como <subcontratista> de mano de obra, se parece mucho al obrero de
oficio. Con la diferencia de que aqui las cosas se hacen a lo grande. No solo le asisten los <ayudantes> y
los <aprendices>, como es costumbre: el destajista lleva las cosas mucho mas lejos. Erigido en organizador
del trabajo y contratista de mano de obra, administra por cuenta del empresario que lo emplea todas las
cuestiones relativas a la mano de obra (...) <La empresa> no existe entonces mas que en forma dividida,
secciones enteras de fabricacion, perfectamente autonomizadas y separadas, son confiadas a la actividad del
destajista”. Este sistema, que habia sido prohibido por una ley de 1848, se desarrolla en la practica, no s6lo
por su eficacia en la produccion, sino en el control y la sujecién de la fuerza de trabajo. (Coriat, 1982: 20-
21).
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individualmente, siendo ellos los encargados de contratar, controlar y abonar el salario a
la mano de obra necesaria para realizar el trabajo. En nuestro caso, la diferencia estriba
en que la subcontratacion se realiza de empresa a empresa. Sin embargo, como venimos
analizando, la relacion entre ambas se caracteriza por la subordinacion de la empresa
menor, conformada ademas por socios ex trabajadores de la empresa mayor. En el caso
analizado por Leite Lopes, se ve claramente otra caracteristica que remarcaba Marx
respecto de que “la explotacion de los obreros por el capital se lleva a cabo aqui

mediante la explotacion del obrero por el obrero” (Marx, 1999:675).

En nuestro caso, al ser la mayoria socios de la empresa subcontratada, podriamos
decir que de alguna manera cada obrero se encarga de su propia explotacion, porque de
ello depende su salario, y a la vez tratara de ejercer control o presion sobre sus
compafieros para que ellos aumenten el ritmo, ya que a diferencia del pago a destajo
tipico donde cada trabajador cobra Unicamente por su trabajo, en este caso para que una
pieza se realice, en algunos casos depende del trabajo y la cooperacion de varios oficios.
Esto se expresa en el taller en continuas quejas sobre los compafieros que trabajan “mas
lento”. Como plantea Marx, se confirma aqui “el mayor campo de accion que el pago a
destajo ofrece a la individualidad y con ella el sentimiento de libertad, la independencia y
el autocontrol de los obreros, y por otra parte la competencia entre ellos mismos, de unos
contra otros” (Op.Cit.: 677).

Si bien vemos muchas similitudes entre el pago a destajo y esta modalidad de
contratacion por trabajo terminado, es importante remarcar algunas diferencias que ya
veniamos esbozando. El trabajo de estos obreros no se caracteriza por la produccion en
serie de determinada cantidad de productos, sino que en general se trata de construccién
0 reparacion de motores, bobinas, ejes, etc. que seran utilizados en las lineas productivas
de Siderar. En muchos casos, la reparacion requiere la participacion procesual de los
distintos oficios: mecanicos, electricistas, caldereros, soldadores etc. En este caso, la
rapidez para realizar el trabajo y entregarlo a la gran empresa requiere del trabajo de
varios obreros, por lo cual una demora de uno de ellos puede generar malestar con otros
compafieros que incrementaron la intensidad de trabajo. Es decir, en la mayoria de los
casos el tiempo que insume determinado trabajo no va a depender Unicamente de las
individualidades, generando enfrentamientos entre comparieros que no tienen la forma de

competencia tipica, sino que va a generar la fragmentacién del colectivo.
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Vemos como las subcontratistas se encuentran con una doble dificultad para
presupuestar un trabajo de tal manera que pueda valorizarse su propio capital. Por un
lado, deben fijar un valor horario que sea competitivo y por otro no pueden presupuestar
un trabajo con un numero de horas excesivo, ya que esto atentaria contra la efectividad
de esta modalidad de pago, que implica que cuanto antes se entregue el trabajo, antes se
lo cobra. Por otro lado, algunos trabajadores estan dispuestos a intensificar su ritmo de
trabajo para terminar antes el trabajo, lo cual esta en conflicto con aquellos otros que no
estan dispuestos a intensificar el trabajo, ya que a diferencia del pago a destajo tipico, esa

intensificacion no se traducira en un aumento en los ingresos personales.

Maés alla de estas contradicciones especificas de esta variacion del salario por
tiempo, como plantea Marx, el salario por tiempo es la forma méas adecuada para el modo
capitalista, ya que transfiere al trabajador varias cuestiones que, de lo contrario, estarian
a cargo del capitalista, tales como la intensificacion del ritmo de trabajo, el control y la
competencia entre los propios obreros, la calidad del trabajo (para que sea aceptado por
el patron), la extensién de la jornada de trabajo y, como consecuencia, el deterioro del

precio de la fuerza de trabajo.

Leite Lopes, en el caso de los obreros del azlcar, hablaba del fetichismo del salario
por hora, en el que la extensién de la jornada de trabajo se transformaba en la garantia de
la subsistencia. Haciendo un paralelo con nuestro caso, vemos que si bien los
trabajadores no estan preocupados porque se extienda la jornada de trabajo para cubrir
sus necesidades de produccion, si estan preocupados porque “haya trabajo en el taller”, y

no estar cumpliendo horario sin trabajo asignado.

Si bien los obreros, durante nuestra estadia en el trabajo de campo, expresaban una
preocupacion fundamental por el bajo salario que cobraban, ya que no entendian coémo
“siendo duenos” les iba tan mal con respecto al salario, cuando se les preguntaba ¢,coémo
estan las cosas en su empresa? la respuesta siempre dependio de si tenian trabajo o no.
Estaban bien si tenian trabajo, no estaban bien si no lo tenian. Esto que a simple vista
parece logico desde un razonamiento simple que vincularia la cantidad de trabajo con un
aumento en los ingresos, se desvanece cuando ellos afirman que si bien han trabajado
mas, el salario se mantiene estable. Es decir, no hay relacion proporcional entre las horas
trabajadas y el salario. El salario se mantiene fijo mientras las horas realmente trabajadas
flucttan. Eso se debe al tipo de contrato que firman, en el cual saben que si no trabajan

las horas necesarias, por mas que pasen 9 horas en el taller por el régimen horario que
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acordaron internamente, no llegaran a tener los ingresos necesarios para cobrar el salario
completo, como ya les ha ocurrido™. Si bien parece una contradiccién hablar de salario
cuando estamos hablando de las ganancias de los socios duefios de una empresa, mas
adelante explicaremos el sistema legal que determina que podamos considerar los
ingresos de estos trabajadores como salarios y no como ganancias o beneficios

“capitalistas”.

Lo que en un primer momento nos llamaba la atencion, es decir que expresaran
tranquilidad por la sola existencia de “trabajo”, mas alla de que esto no se traducia en un
aumento de los ingresos, queda explicado por esta modalidad de contratacion con la gran
empresa, mas alld de que esta modalidad quede oculta en la fijacion de un salario
mensual, aparentemente independiente de la cantidad de horas reales en que se utilice la

fuerza de trabajo.

Gustavo Lins Ribeiro realizd otro importante analisis de la utilizacion de la forma
de explotacion de salario por tiempo, en el caso de los obreros que trabajaron, bajo
supervision estatal, en la construccion de Brasilia. Es interesante analizar las similitudes
con nuestro caso, a pesar de las diferencias en cuanto a que aquellas no eran empresas
tercerizadas de las caracteristicas que estamos analizando aqui. Sin embargo, si nos
remitimos a las formas de explotacion, vemos que el autor encuentra dos maneras

intimamente relacionadas de pago de salario por tiempo: las tareas y la empreitada.

En las tareas, plantea “el contrato es negociado en términos del tiempo que las
partes imaginan que el trabajo tomard. (...) En la empreitada, la remuneracion del
trabajo es fijada en términos del producto final. (...) Es claro que ambas formas tienen
como denominador comun el hecho de que, en Ultima instancia, el precio acordado tiene
en cuenta, implicita o explicitamente, el calculo de las horas consideradas necesarias para
efectuar el trabajo. En realidad, esa diferencia puede explicarse al ver la forma de pago
de tareas como mas proxima al salario por tiempo y la empreitada como mas préxima al
salario por pieza”. (Ribeiro, 2006: 147-148)182.

181 En la crisis del 2001, seguian cumpliendo horario, pero al no tener la misma cantidad de trabajo
que antes, llegaron a cobrar un tercio o0 menos del salario que habian cobrado previamente.

182 Cursivas en el original.
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Ribeiro afirma que lo que esta en juego en estas formas es la intensificacion del
ritmo de trabajo, que hace que en una misma unidad de tiempo sea mayor el trabajo
prestado. Al profundizar en las bases de aceptacion y la disposicion de los obreros a
aceptar estas formas de explotacién, llega una conclusion muy importante. En sus
palabras: “En ultima instancia, la tarea y la empreitada, por mas que esta ultima pueda
adquirir apariencia de no ser medida en horas, pueden ser vistas como una negociacion
de horas, la unidad patron de pago por el trabajo en la construccion civil. EI consenso
surge justamente de una ilusion para el operario, compuesta tanto de la autonomia de que
pasa a gozar, como la ventaja de terminar antes”'®®, “El hecho de que la intensificacion
del ritmo de trabajo no sea visible en términos de horas produce una cuantificacion del
tiempo que lleva al operario a pensar que ha ganado en la tarea por no haber trabajado
algunas horas que fueron cobradas. (...) Creando un sistema donde parece haber
ganancia de horas no trabajadas, el capitalista asegura que este mecanismo sea deseado
por los propios trabajadores que, de hecho, pasan de una tarea a otra con el objeto de
obtener mas horas ‘no trabajadas’...” (Ribeiro, 2006: 151-154)

Vemos en el caso analizado por Ribeiro, como los trabajadores perciben que estan
cobrando horas “no trabajadas”, cuando en realidad, al intensificar el ritmo de trabajo, la
cantidad de trabajo entregada al capitalista es la misma. En nuestro caso, esta situacion
no se da en estos términos, ya que, como dijimos antes, la relacion de salario por tiempo
tiene un nuevo velo para los trabajadores constituido a partir de que ellos mantuvieron
internamente la modalidad salarial que tenian cuando eran dependientes de Siderar, lo
cual no inhabilita que la cantidad de horas de trabajo realmente trabajadas continda
siendo la unidad de medida de sus ingresos.

“Claro, si bien nosotros teniamos que tener cierta cantidad de horas
mensuales, muchas veces no se podian cumplir la cantidad de horas, no nos daban,

entonces bueno, nos tenfamos que arreglar con lo que tenfamos, ¢entendés?”*%*.

Mas alla de las diferencias nombradas, hay cuestiones que nos llamaban la

atencion. Cuando preguntdbamos como se elaboraban los presupuestos por trabajo

183 Cita a varios informantes que reafirman la aceptacion y valoracion positiva de la tarea: uno de
ellos decia: “Nosotros preferiamos mas la tarea. Porque trabajabas mas, terminabas mas temprano. Te ibas
mas temprano, rendia mas (peén)” (Ribeiro, 2006: 151).

184 Arturo, op.cit.
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terminado, uno de los encargados nos decia que en algunos casos convenia poner mas
horas de las que se suponia que iba a requerir el trabajo, ya que de esta manera, a veces
se “ganaba” —cuando el trabajo requeria menos horas—. Sin embargo, a veces se “perdia”
—cuando el trabajo finalmente llevaba méas horas del que se habia presupuestado-.
Cuando se habla de que se “gana” porque se cobré un niumero de horas aparentemente
“no trabajadas”, estamos en el mismo caso que plantea Ribeiro, una percepcion que tiene

su origen en el ocultamiento de la intensificacion del ritmo de trabajo.

Sin embargo, mas alla de esta percepcion de que a veces “ganan”, al analizar las
entrevistas, podemos pensar que en realidad son mas las veces que “pierden” que las que

“ganan”.

“Te da bronca viste porque estamos haciendo tan bien las cosas, estamos
laburando como perros y la empresa jno te da un peso!. Pero no es que no te da un
peso, queda un peso en el Banco para poder sustituir todos los problemas

econdmicos” 8.

“Entonces uno puede evaluar... y aca sirve, sirve porque lo que a lo mejor
parece sencillo cuando lo estas haciendo resulta no tan sencillo, y en el medio te
aparece que el plano estd mal y tenés que volver todo para atras, si vos lo
presupuestas primero, no lo tenés en cuenta. En cambio, si lo hacés después que el
trabajo ya esta hecho o a medio hacer, te da la posibilidad de manejarlo de otra
manera, entonces tiene sus ventajas. Eh... lo que te decia de Ensenada por ahi se
hacen trabajos, cuando esta el trabajo terminado ahi se ponen las horas, que por lo

general sabés cuanto te llevd, sabés que es lo que gastaste™ .

Es decir, los encargados de realizar los presupuestos, en base a su experiencia,
prefieren realizar los presupuestos una vez culminados los trabajos, cuestién a veces
habilitada por las urgencias de los pedidos de Siderar. De la otra manera, calculando la
cantidad de horas previamente, las supuestas “ganancias” que podrian obtener
presupuestando menos horas e intensificando el trabajo, puede terminar generando

pérdidas por la complejidad de los trabajos.

185 Arturo, op.cit.

186 \icente, op.cit.
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Al descubrir que en realidad estos obreros estan trabajando bajo la modalidad de
salario por tiempo, entendemos por qué la sola existencia de trabajo genera tranquilidad
en los obreros, més alla de que los salarios permanezcan bajos y de que su situacion de

malestar por esta relacion trabajo/salario, permanezca intacta.

3.5. Otros mecanismos ad-hoc en la explotacion de la fuerza de trabajo

Las caracteristicas descriptas antes sobre la forma de contratacion con Siderar,
constituyen aspectos fundamentales para evaluar el desarrollo de las empresas
tercerizadas, sin embargo hay otras cuestiones que son necesarias tomar en cuenta, no
solo para comprender la situaciéon actual de la Unica empresa sobreviviente, sino para

comprender el cierre definitivo de todas las demas.

Algunas de estas cuestiones refieren principalmente a ciertos controles o
mecanismos implementados unidireccionalmente desde la gran empresa hacia las
tercerizadas, como por ejemplo controles administrativos y contables, exigencias legales,
exigencias productivas, entre otras cuestiones que iremos profundizando seguidamente,
pero que condicionaron el desarrollo de estos emprendimientos, y especificamente el
factor principal que llevé al cierre y desaparicién de la mayoria: la dependencia

econdémico-productiva.

3.5.1.Contabilidad

Una de las primeras cuestiones que observamos, y que comenzamos a nombrar en
el apartado sobre las estructuras organizativas, fue la falta de profesionales en general vy,

en particular, de contadores de confianza.

En general, la contabilidad de las empresas la realizaron los propios trabajadores o

en algunos casos contrataban a algun contador, pero no de manera permanente.

“Te daban a vos, es decir, vos estabas en esta linea... te la doy a cargo pero
privado, privatizado -;Cudnto me vas a pagar?, - te voy a pagar lo mismo que
estabas, pero vos tenés por lo mismo que estabas tenés que hacerte tus aportes

previsionales, tenés que hacerte tus presupuestos, para tus costos en la misma linea

152



que al final terminés ganando menos de los que es. Es asi, pero te impulsaban todo

- ;2187
eso, muy lindo y vos entras”™"".

Si bien muchos reconocen que en los primeros tiempos fueron asesorados
directamente por Siderar en las cuestiones contables, uno de los casos mas llamativos es
el caso de una de las empresas que contratd a un contador que a su vez era empleado de
Siderar, y que ademas “habia estado en las privatizaciones”. Este profesional cumplio
esta doble funcién por algun tiempo, hasta que finalmente continudé trabajando
Unicamente con la tercerizada. Si bien desde el punto de vista del observador esta
constituye una situacion de gran irregularidad, ya que como profesa el dicho popular “no
se puede ser juez y parte”, esta situacion no es considerada de la misma manera por los
trabajadores. Aunque por momentos esta situacion fue puesta en cuestion, nunca fue
resuelta. Mas aun, actualmente este profesional continta en funciones, y si bien aun
contintan las sospechas sobre el manejo de “los nimeros”, esas dudas se mantienen en el

terreno de la incertidumbre, apelando a diferentes explicaciones.

“José: la mayoria de los compafieros duda del balance que hace el contador,
que por ahi el dibujado es para nosotros y el real va a otro lado. Mucha gente
piensa asi. ¢Si no qué podes pensar?, tantas horas, que aca que alla y siempre con
el verso de que tenemos que pagar esto, tenemos que pagar aquello y no aparecié la

ganancia, no sabemos si el contador juega para nosotros o...

Jorge: yo de contaduria no entiendo nada ¢ Vviste? pero no entiendo como una

empresa siempre debe dinero.
Tobias: siempre a pérdida.

José: el balance siempre con un signo menos ¢ viste?”*% .

187 Marcelo, op.cit.

188 Entrevista con socios de Cimet realizada el 19/11/2010. José y Jorge op. cit. Y Tobias (Ex
trabajador de Propulsora, ingres6 en 1970 y se retir6 en 1993, actualmente socio de Cimet. No tuvo
militancia sindical en la planta).
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A pesar de las sospechas, la incertidumbre expresada en dichos como “;qué podés
pensar?”, es explicada, por la falta de capacitacion y conocimientos especificos, que para

algunos trabajadores se presentan como insalvables

“Y a ustedes en ese momento en asamblea ¢ les mostraban los nimeros o sea

les mostraban las cuentas?

Nelson: si, nos mostraban pero nosotros éramos unos ignorantes, esa es la

palabra, somos ignorantes, porque hoy funciona de la misma manera.

Eugenio: jno, no no! No somos ignorantes, porque esta el contador, que te
presenta un balance, y vos no lo entendés, te dice que nunca lo vas a entender,

porque vos no tenés el estudio para entenderlo (...).
Pero ese contador es el mismo.
Eugenio: si, es el mismo.
¢ Pero ustedes nunca se propusieron buscar otro...?

Eugenio: ¢sabés lo que pasa? Que como a este lo puso Siderar... siempre

. . . - 1
hubo miedo de sacarlo por decir, sacamos este y no nos dan mas trabajo...”**°,

Es decir, la falta de conocimiento especifico —aparentemente insuperable— se une al

temor de que si se atreven a sacar a ese contador, tal vez Siderar deje de darles trabajo.

Vemos como vuelve a aparecer esta estructura compuesta por el desconocimiento y
el temor. Como planteaba Bourdieu respecto del habitus de clase “el habitus intenta
ponerse al abrigo de crisis y cuestionamientos criticos, asegurandose un medio al que
estd lo mas adaptado posible, es decir, un universo relativamente constante de
situaciones adecuadas para el refuerzo de sus disposiciones, ofreciendo el mercado mas
favorable a sus productos” (Bourdieu, 1991. p.105). Es decir, el temor y el
desconocimiento, operan permitiendo la reproduccion y anulando la posibilidad de

cambio.

189 Entrevista con socios de Cimet realizada el 19/11/2010. Con Nélson (Ex trabajador de
Propulsora, se retir6 en 1993, actualmente socio de Ticem. No tuvo militancia sindical en la planta), Tobias
(Ex trabajador de Propulsora, se retiré en 1993, actualmente socio de Cimet. No tuvo militancia sindical en
la planta) y Eugenio (trabajador de Propulsora, se retir6 en 1993, actualmente socio de Cimet. No tuvo
militancia sindical en la planta).
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3.5.2.Control y dependencia productiva

Otros mecanismos que sobresalen son los continuos controles a los que Siderar los

tiene o tuvo sujetos, incrementandose aun mas hacia mediados de los 90.

Durante los primeros afios, el control operaba mas “de palabra”, como por ejemplo
las exigencias sobre que la gente contratada estuviera en blanco. Sin embargo, luego de
estos primeros afos, los controles se hicieron mas formales, llegando a ser en la
actualidad muy estrictos en cuanto a la legalidad e ingresos de las personas que trabajan

en la tercerizada.

“Y nosotros estamos muy controlados, muy controlados. Nosotros tenemos
que pasarle todos los meses las liquidaciones, liquidaciones de aportes, lo del 31...

todo y todos los meses. Entonces tenés que tener todo legal”*®.

“Lo que yo te puedo asegurar aca es que yo con los nimeros que me manejo
son todos con los impuestos de todo, de todo, desde las compras y los impuestos de
trabajadores que incluyen todo lo que es... bueno incluso lo tenés por medio de la

empresa Siderar que te lleva el control constantemente”™*

Los controles de personal se fueron incrementando de tal manera que en la
actualidad Siderar implementé un sistema informatizado, donde la tercerizada debe
ingresar en una planilla un detalle de cada recibo de sueldo de cada uno de los

trabajadores en actividad.

Segun la informacién que Siderar les brinda, este sistema se aplica a todos los
proveedores del grupo. Es decir, de ser asi, el grupo tiene mensualmente la informacion
de toda la gente que directa 0 —como en este caso— indirectamente trabaja en relacion con

ella.

190 vicente, op.cit.

91 Arturo, op.cit.
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Sin embargo, esta informacion es puesta en duda por algunos trabajadores, que
creen que esos controles tan estrictos sélo se les aplican a ellos, ya que de lo contrario,
sin tener trabajadores en negro, ciertos proveedores no podrian realizar presupuestos tan
bajos. Sin embargo, nuevamente por la estructura de desconocimiento imperante, estos

pensamientos quedan en el terreno de la incertidumbre.

“;Y esos proveedores (...) son proveedores chicos o son proveedores

grandes, tenés idea?

No tengo idea, no. Puede llegar a ser una oficina... no lo sé, y ahi reciben y
subcontratan, porque no todo... algo que yo no sé, por mas que ellos dicen que es
asi, pero yo no creo que sea asi, que todos los proveedores de Siderar tengan que
hacer todo lo que nosotros hacemos, en el sentido de decir, de tener que llevarle

todas las liquidaciones de sueldos... yo estoy seguro que no lo hacen todos

Lo que pasa es que eso debe tener que ver también con la relacion que

ustedes tienen de...

Est4 directamente relacionado con eso, estd directamente relacionado con
es0, Yo estoy seguro de eso porque en la medida en que nosotros sigamos teniendo
el 90% o el 80 % de la facturacion, haber sido... haber estado en relacion de
dependencia con ellos, y con una serie de contratos que nos van ligando afio a afio
a Siderar... la relaciéon de dependencia sigue existiendo... entonces yo creo que
todo este tema de mandar siempre las liquidaciones esta directamente relacionado

con eso” 1%,

Desde la perspectiva de este trabajador, la relacién con Siderar, si bien ha
cambiado formalmente, conserva un rasgo histdrico la “dependencia”, que le permite
comparar la situacion actual con la anterior: eran empleados directos de Siderar. Es
interesante pensar como desde Siderar también se los define de manera similar cuando
personal jerarquico afirmaba que “Cimet es como tener el taller mecanico, nada mas que

afuera”.

192 \Vicente,op.cit.
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El testimonio anterior nos permite pasar a otra cuestion central que queremos
plantear en esta tesis: la cuestion de la dependencia. Esta es una cuestion subrayada
frecuentemente por los trabajadores tiene varias aristas y, por lo tanto, merece ser tratada
con cierto detenimiento: el grado de dependencia productiva, si puede 0 no comprobarse

formalmente esta dependencia, y los motivos de esta dependencia.

La dependencia productiva fue un aspecto caracteristico de todos los
emprendimientos, el grado de dependencia en todos los casos relevados vario entre en 85
y un 95 %. Es decir, ninguna de las empresas formadas, logro tener una estrategia exitosa

de diversificacion de clientes.

Debemos diferenciar en esta exposicién sobre la dependencia productiva, las
implicancias que tuvo para las empresas que cerraron y, sobre lo que nos extenderemos

mas a continuacion, las implicancias que tiene aln para la empresa sobreviviente.

En el caso de las primeras, como se vera especificamente en el capitulo siguiente,
la dependencia productiva derivo en el cierre definitivo ante la discontinuacion de los

contratos por parte de Siderar.

Hay dos cuestiones importantes a tener en cuenta respecto de la dependencia
productiva. Por un lado, es claro que para Siderar es beneficioso que estas empresas
dependan de los contratos y licitaciones con el grupo para subsistir, ya que de esta
manera sera mas facil imponer las condiciones que le sean ventajosas. Por otro lado,
hubo y hay un intento continuo de ocultar formalmente esa dependencia, para evitar que
en un potencial enfrentamiento judicial, Siderar tenga que hacerse cargo de esta relacién

y pagar las indemnizaciones correspondientes.

Esta dualidad, también fue expresada por los trabajadores que, por un lado, se
reconocian libres para trabajar para otros clientes y, por otro lado, nunca lograron
concretar ampliar la cartera y romper con la situaciéon de dependencia. En la actualidad,
las discusiones sobre por qué no toman otros trabajos, si esto es o fue posible, se

extienden por horas.

“Jorge: El, algunos muchachos mas, yo mismo le hemos traido otros trabajos
diferentes, trabajos diferentes y alguna respuesta que dio el presidente es que no
tiene respuesta... que no tiene respuesta de la sociedad, trabajos que se hubieran

podido hacer que hubieran sido grandes. Esa fue un poco la respuesta.

(..)
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Mauro: yo tengo otra opinion, porque yo digo si, estamos comprometidos
absolutamente, pero nosotros trabajamos 9 horas por dia, asique al dia le sobran 15
horas todavia, como para poder trabajar si quisiéramos para otra gente, acd hubo
dos turnos de 8 horas.

Tobias: Sin embargo no nos dejan agarrar otros laburos.

Mauro: Esa es tu idea, yo no creo que sea asi.

Tobias: (Como es mi idea? No te acordas cuando estaba el negro Gomez,
que vino esa brida de Aguas Argentinas, esa brida de metro y medio, que habia que
habia que hacerle 32 agujeros... me hizo bajarla del torno ‘no primero esta lo de
Propulsora’ me dijo el negro Gomez.

Mauro: yo no te digo que no.

Tobias: los tipos no quisieron mas traer la brida.

Mauro: yo lo que te digo es que el dia tiene 24 horas, y hay empresas que
trabajan los 3 turnos, como ellos por ejemplo [se refiere a Siderar], y aprovechan
los 3 turnos, a eso me refiero yo. Porque yo no puedo creer que nosotros estemos
comprometido 24 hs. por dia con ellos, no eso no me lo creo. Eso es falta de
personalidad nuestra... perfecto vos, ¢qué necesitas?, ¢8 horas por dia conmigo?
Las vas a tener, ¢necesitas 10? Pero el resto de la vida, el resto del dia hago lo que
se me canta con mi taller.

Tobias: si, eso tendria que ser asi, pero no es asi.

¢ Y vos por qué pensas que no es asi Mauro?

Mauro: no, no, no sé, nadie lo sabe ;eh? Nadie lo sabe. A esta altura del
partido... sera porque estamos todos un poquito... el directorio, porque cuando vos
podés tomar un compromiso que puede ser importante por la cantidad de horas que
pueda llevar, bueno, en algin momento se hizo, agarramos trabajitos nos
prendimos todos, en algin momento se hizo. Mird junto con este ritmo que
tenemos ahora, este trabajo que es importante y es de plata, no lo podemos agarrar.
Ahora si nos comprometemos, y alguna vez lo hicimos, 12 horas durante un mes o
lo que haga falta, deci la verdad, en aquel momento se aceptd y lo hicimos, ahora
ni siquiera nos reunimos para hablar de eso. Aca hay un montén de trabajos, de

méaquinas herramientas en especial, de torneria especial, que van afuera. Hay un
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tercero gque lo saque, ponele que él tipo nos cobra 100, y después vos lo cobras por

120, si fuéramos nosotros, la ganancia serfa de 80, no de 20, serfa de 80",

Es decir, cuando se empieza a discutir el por qué de esta situacion, hay varias
cuestiones que sobresalen. Por un lado, como dijimos antes, se reconocen formalmente
libres para tomar otros trabajos, pero por otro lado, enseguida reconocen las falencias
organizativas y de personal para realizarlas.

Una de las palabras utilizadas para hablar de la relacion con Siderar, es que Siderar
tiene “prioridad”. Esto puede llegar a implicar un incumplimiento con otro cliente. El

caso de las “bridas” de obras sanitarias, es recordado por todos como el caso testigo.

Por otro lado, hay pensamientos cruzados respecto de como resolver esta situacion,
que implicaria tomar mas trabajos para lograr cortar con la dependencia. Encuentran que
hay dos posibilidades: emplear gente para ampliar el horario de funcionamiento del taller
0 que los socios, es decir ellos mismos, trabajen mas cantidad de horas, como recuerdan

haberlo hecho en el pasado.

Sin embargo, ninguna de estas posibilidades parece poder ser efectivizada. Si,
como deciamos antes, Siderar gracias a la modalidad de salario por tiempo, utiliza la
mano de obra justo en el momento en que la necesita, sin regularidad estipulada, hay
momentos en que la fuerza de trabajo en el taller esta ocupada y momentos en que no lo
estd. Si, como ha ocurrido en otras oportunidades, la tercerizada toma trabajos de otras
empresas, pero ante determinados pedidos de su cliente prioritario debe incumplir con
los otros clientes, es claro que con la mano de obra actual la Unica manera posible de

cumplir seria extendiendo la jornada laboral y/o intensificando el ritmo de trabajo.

Esta posible “solucion”, la de la intensificacion o extension de la jornada de trabajo
por parte de los socios, es una posibilidad bastante improbable si evaluamos el promedio
de edad de los socios. Al momento de realizar esta tesis, el promedio de edad de los
socios era de 64.7 afios. Con respecto a los empleados no socios de la empresa, su
promedio de edad es de 40.9 afios, es decir que si bien alli hay mano de obra mas joven,

debemos considerar que conforman la minoria de la fuerza de trabajo utilizada en el

193 Entrevista realizada el 19/10/2010, op.cit.
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taller, siendo el promedio de edad de la sumatoria total de socios y empleados de 52.8
afios. Con estos datos solo queremos graficar que es una empresa que se encuentra en
condiciones muy desfavorables para tener un desempefio exitoso que le permita crecer.
No solo porque, como vemos, tiene fundamentalmente una fuerza de trabajo que supone
un desgaste importante, sino porque muchos de los empleados se encuentran
aprendiendo el oficio, por lo cual su desempefio depende en buena medida de la maestria
de los trabajadores méas antiguos.

En un apartado especifico vamos a abordar ademas el problema de las condiciones
de trabajo y la salud, cuestion que también es tomada en cuenta por el directorio a la hora

de evaluar estas posibilidades.

Si, en cambio, se plantean contratar nuevos empleados, para que el aumento de
trabajo no recaiga exclusivamente en los socios, vemos que se encontrarian exactamente
en la misma situacion, tendrian una mano de obra contratada por un jornal que no
siempre necesitarian, ya que los trabajos con otros clientes no se plantean de manera

regular.

La comprobacion de esta dificultad, en el caso de Cimet, estd expresada en que
para poder mantener a uno de los pocos clientes que tienen aparte de Siderar, que es una
distribuidora de energia, tuvieron que organizar un sector aparte, especializado en la
reparacion de vehiculos, que si bien funciona en el mismo galpon, tiene sus propios
regimenes horarios y no realiza ninguna otra tarea que no sea la de reparacién de
automotores. Sin embargo, mas alla de estas diferencias de régimen, la modalidad de

contratacién es la misma.

“Mauro: y Edelap se maneja igual que Siderar ¢eh?

José: por hora, te pagan por hora también.

Jorge: si no son primos hermanos no sé, pega en el palo.

Mauro: (...) Més de una vez dijo que Edelap daba pérdida ;te acordas vos?
José: si, me acuerdo.

Mauro: pero (por qué da perdida? Si tenemos laburo... Porque arreglamos

mal, igual que con Siderar, arreglamos mal™***,

194 1dem ant.
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Es decir, al parecer no sélo la modalidad de contratacion con su principal cliente
les genera un problema —hasta el momento insuperable— a nivel de la organizacion de la
produccion, sino que reproducen la modalidad de contratacion con el segundo cliente
mas importante. Es decir, es una empresa que continta trabajando bajo una modalidad de
contratacion que no le permite obtener ganancias, sino tan solo reproducir la fuerza de

trabajo.

Volviendo a incluir a las empresas que tuvieron que cerrar, encontramos que esta
situacion, donde ellos no obtendrian “ganancias”, les habia sido planteada en las
primeras reuniones y cursos de capacitacion que se realizaban en Siderar, donde se les

afirmaba que debian buscar las ganancias por fuera de Siderar

“Te ensefiaban que tenias que entender que tenés que salir de mama PPS, que
tenés que salir a buscar novia, porque mama no te la va a conseguir..., que
teniamos que salir a buscar laburos afuera para obtener la ganancia liquida que

. 1
esperabamos” %,

Desde esta perspectiva, las tercerizadas no se constituirian nunca como “empresas”
ni transformarian su posicién estructural. Sin embargo, esta situacién de dependencia,
donde unos continuaron siendo capitalistas y otros trabajadores, intentd ser ocultada
sistematicamente por Siderar a lo largo de todos estos afios por medio de diversos
mecanismos.

Si bien actualmente los trabajadores no dudan sobre la existencia de la
dependencia, hay discusiones respecto de si es 0 no comprobable formalmente. Esta
cuestion, es algo que estuvo en el centro de las preocupaciones de Siderar y en funcién

de las experiencias fueron evolucionando las maneras de ocultamiento de la misma.

Como dijimos antes, de comprobarse la existencia de dependencia, Siderar deberia
hacer frente a juicios y probablemente reparar econémicamente a sus ex trabajadores, tal
como ocurrié con una parte importante de las empresas que declararon quiebra entre
fines de los 90 y principios del 2000. Muchas de estas empresas, luego de varios meses

de disputas, lograron obtener alguna reparacion econémica, aunque no alcanz6 para

1% Martin, op.cit.
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cubrir las deudas adquiridas con el fisco, cuestion que profundizaremos en el proximo

capitulo.

Una de las estrategias que habia adoptado Siderar en los primeros afios con las
tercerizadas para dificultar que esta relacion fuera comprobada, habia sido la exigencia
de que las empresas saltearan facturas para evitar que la correlacion de los nimeros de
los recibos develara la dependencia productiva. Sin embargo, esta estrategia no habia
sido suficiente legalmente.

Frente a esta situacion, adoptaron una nueva estrategia con la Unica empresa a la
que no le discontinuaron el contrato: le exigieron que pusieran a todos sus socios en
relacion de dependencia o formaran una nueva empresa que a su vez empleara a los
socios de la empresa existente (Cimet). Finalmente, Cimet decidié armar una nueva
empresa, Teyco, que fue subcontratada por Cimet, quien a su vez fue subcontratada por

Siderar. De esta manera, se agregé un eslabén més a la relacién de dependencia®®.

Es decir, los actuales socios de Cimet, ex trabajadores de Siderar, son también
empleados de Teyco, y como tales, son subcontratados por Cimet, no por Siderar, para
realizar trabajos especificos. Esta ingenieria legal, comenzd a ser exigida luego de la
crisis del 2001, y modific6 nuevamente la situacion de los trabajadores, que ahora no

s6lo son socios de Cimet, sino también empleados de Teyco’.

“Alfredo: ¢por qué se forma Cimet y Teyco?
Nelson: y porque decian que no nos iban a dar mas trabajo
Tobias: no nos iban a dar mas trabajo

Nelson: teniamos que estar en relacion de dependencia... porque nosotros
¢qué pasa? Si nosotros trabajabamos como seres independientes, estabamos si o si

trabajandole a Siderar y entonces en ese momento les podriamos haber iniciado

1% Incluso Siderar en su momento ofrecié a Cimet una razén social que ya existia para que pusieran
en relacion de dependencia a los socios. Sin embargo, los socios de Cimet evaluaron que era conveniente
formar ellos mismos una nueva empresa, por temor a que si aceptaban la razén social que les brindaba
Siderar se encontraran con nuevos problemas en el futuro, al no conocer la trayectoria de la misma.

Y97 LLuego analizaremos cémo esta nueva situacion, los volvié a incorporar como trabajadores al

sistema pero de manera sumamente paraddjica por la doble condicién, recuperando la representacion
gremial de UOM, perdida desde su “privatizacion”.
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acciones legales, pero hoy al haber formado una sociedad nosotros somos
empleados de Teyco. Entonces nosotros directamente no le estamos trabajando,
porque no le estamos trabajando directamente...viste entonces es un problema

legal que para beneficio de ellos. .. ahi nos perjudicaron”%,

Las estructuras paralelas de estas dos empresas son muy similares, a excepcion de
que los mismos que en Cimet son “socios”, en Teyco son “empleados”. Asi lo explicaba

un integrante del directorio de Cimet:

“... ehh... siempre los proyectos fueron a mas, se crearon otras empresas
dentro de lo que es Cimet que fue Teyco.

¢Y eso como fue?

Eso fue una alternativa porque en determinado momento hubo problemas con
Siderar y consideramos que como éramos autonomos no podias estar como
autébnomo, entonces bueno ahi se armd después Teyco para poder darle una
autonomia distinta.

Y Teyco ¢ qué es, una sociedad andnima?

Si, es una paralela a Siderar que se cre6 hace 10 afios, 8 afios, 10 afios (...)
Teyco tiene toda la gente.

¢ Todos ustedes como empleados, seria?

Exacto, exacto. Menos el directorio'**.

¢, Que el directorio es el mismo que Cimet?

- Exacto.

¢ O sea se mantienen las dos estructuras iguales?

- No no, las dos estructuras no. Teyco tiene 2, 3 personas como directores,
que es el presidente y el vicepresidente de Cimet.

Claro

- 0 sea Cimet tiene el capital y el capital humano lo tiene Teyco™*®.

19 Entrevista op.cit. Alfredo, es empleado de Cimet.

199 Meses después de realizada esta entrevista, inclusive algunos directivos de Cimet definieron
incorporarse a Teyco como empleados

200 Arturo, op.cit.
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En sintesis, legalmente separando en dos empresas, una duefia del capital, y la otra
empleadora de mano de obra, Siderar logra ocultar, o al menos poner un nuevo velo, a la

relacién de dependencia que los trabajadores tienen con ella.

3.6. Nuevas condiciones de trabajo y salud

En los apartados anteriores hemos caracterizado la nueva relacion establecida a
partir de la tercerizacion de los sectores de servicios de Siderar, analizando las nuevas
formas de explotacién a las que han sido sometidos los trabajadores que conformaron las
pequefias empresas subsidiarias.

Ahora vamos a tratar de realizar un andlisis de como perciben ellos que han sido
afectados en lo que respecta a su salud. Nuevamente debemos distinguir dos situaciones:
la de aquellos trabajadores cuyas empresas tuvieron que cerrar hacia fines de los 90 y por
otro lado aquellos trabajadores que contintan trabajando en la relacion con Siderar. Esta
diferencia es muy importante, ya que en el primer caso los trabajadores se refieren
mediante los recuerdos a una situacion que hoy han superado. En cambio, en el segundo
caso trabajaremos con los relatos y percepciones sobre las condiciones de salud actuales,
cuestion que volveremos a abordar con mas detalle en el apartado especifico en el que
nos dedicaremos a la situacién actual de esta empresa.

Mas alla de estas diferencias, uno de los aspectos en comun de ambos tipos de
miradas, es que el relato sobre las condiciones de trabajo y su relacion con la salud se
construye principalmente a partir de una estrategia comparativa con las condiciones de
trabajo y salud que vivieron cuando eran empleados dependientes de Propulsora
Siderurgica.

Si bien cuando recuerdan el régimen de trabajo en Propulsora Siderdrgica, afirman
que alli se trabajaba con mas “presion”, y que eso les generaba diversos problemas de
salud, al hablar de los afios en que se retiraron y “privatizaron” también surge el recuerdo
de muchas tensiones y problemas de salud diversos vinculados a esas situaciones.

En primer lugar, vamos a abordar las percepciones respecto del régimen de trabajo
y los problemas de salud en Propulsora Siderdrgica. Luego vamos a realizar una
descripcion de estas dimensiones a partir del retiro y su relacion con las nuevas

condiciones de trabajo implantadas a partir de la reestructuracion productiva.
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En un trabajo previo plantedbamos que la relacion entre trabajo, cuerpo y salud es
una relacion contradictoria, ya que a la vez que muchos trabajadores se sienten
valorizados y sienten que el trabajo los ha constituido, también se encuentran muchas
veces insatisfechos, cansados, hastiados y sienten que su cuerpo ha sido perjudicado por
el trabajo. Asimismo, las evaluaciones que los trabajadores realizan respecto de su salud,
de su cuerpo, como asi también de los accidentes de trabajo que padecen o han padecido,
estan constantemente permeadas por evaluaciones materiales sobre su situacion actual,
en la cual su fuerza de trabajo y su cuerpo como medio principal para su supervivencia,
es valorizado por ellos mismos como mercancia, dispuesta o disponible para el
capitalista (Esponda, 2011).

En este sentido, no hay una vision univoca respecto a su pasado como trabajadores
en Propulsora. Por un lado, la mayoria cree que las condiciones de trabajo eran mas
duras alli, y muchos se alegran de haberse alejado de ese régimen. Sin embargo, desde el
punto de vista salarial, si comparan su situacién econdémica actual con la pasada, muchos
plantean que hubieran preferido continuar como empleados de Siderar, ya que a pesar de
reconocer que alla estaban sometidos a mayores tensiones, hubieran evitado angustias y
dolencias por la falta de ingresos.

Paralelamente a esta percepcion, también reconocen que en Propulsora tenian
momentos muertos con respecto al trabajo, que no implicaban que disminuyera su

salario, cuestion que notan se modifico a partir de que se “privatizaron”.

“Julian: si pensas... respecto si... eh.... ;por qué arma esto Propulsora? ;por
qué en un tiempo quiere esto Propulsora? Mi pensamiento era que lo armaba
porgue vos ibas a rebajar, de otra manera, porque 0jo lo que vinimos hacer acé era
lo mismo que haciamos alla. No se hacia con mas calidad, no se hacia con mas
tiempo, no, al contrario, te tomabas los tiempos histéricos de cada trabajo, se
respetaba eso, lo que si después de 5 afios empezaron a achicar tiempo, a achicar
tiempo, a achicar tiempo y bue es asi, el valor horario, a bajar el valor horario, una
vez que Vvos estas en la calle ya dejaste de ser el... el hijo de Propulsora y te ponian
a vos, te decian necesito dos presupuestos o tres, te daban a vos, a vos a vos y a ver

quien ganaba, y quien ofrecia mejor trabajo por la misma guita.
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Cosas que por ahi estando adentro no las hubieran logrado? Por ejemplo

achicar los tiempos o...

Julian: jNo no! y bueno yo te decia que empezaron a presionar sobre eso y

como no lo pudieron modificar...”?%%,

Es decir, este trabajador percibe que la manera de lograr la intensificacion del
trabajo y la desvalorizacion del precio de la fuerza de trabajo fue a partir de las
tercerizaciones.

Sin embargo, él mismo recuerda como se trabajaba en Propulsora Siderdrgica y el

intenso ritmo que por momentos les era exigido.

“Julian: no, nunca cumpli el rol de supervisor. Eh... lo Gnico que pedi alguna
vez cuando ya tenia 10 afios y ya estaba cansado de, cansado no, ya habia estado
mucho en esa maquina, me daba como descanso ir a otra, me iba a recocido, iba a
la grua, la grda era un mes de descanso, porque la presion respecto de la grda,
respecto de la demora, no existe casi. Excepto algunas grias de cargas puntuales.
Pero para que te des una idea, en la primera linea que yo estaba, 3 minutos de

demora y habia que anotar la causa.
¢, Tres minutos quée?

Julian: de demora. Se par6 la linea por cualquier excusa se rayé la chapa, se
pard el motor, se salto la brida, los frenos, la sisaya lo que sea, cualquier maniobra
que salte, alguna proyeccion o... mas de 3 minutos se anotaba la causa y después
se analizaba que se podia hacer para que no vuelva a pasar. Para que tengas idea de
la presion que existia: 3 minutos, vos en tres minutos en 500 mts estabas asi
corriendo y diagnosticando el problema y sabiendo que bueno esa presion era la
del principio... jque vivia con acidez! ;Viste? al principio yo me acuerdo que
estaba mal, me caia mal todo, el cafe, el té, el yogur, todo me hacia acidez. Esa
acidez porque estaba en un lugar en el que habia acidos y a la vez estaba con

presion. Se calma cuando aprende”?,

20 Julian op.cit.

22 | dem ant.
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Hay varias cuestiones para analizar. Por un lado, las diferencias entre sectores
productivos en cuanto a las condiciones y ritmos de trabajo. Si bien la gria es nombrada
aqui como un “descanso”, solo se torna descanso cuando no se extiende su estadia alli.
En otros trabajos previos veiamos como el oficio de gruista era de los peores calificados
por los propios obreros, no sélo por la responsabilidad sobre maniobras peligrosas, el
cansancio y el aburrimiento por una rutina mondtona, sino principalmente por el

aislamiento y los problemas psicoldgicos que con los afios esa situacion diaria acarreaba.

“Hubo épocas que no tenias nada. Mejor dicho tener siempre tuvieron, en las
graas, desde el origen en Inglaterra vienen con equipos de refrigeracion y estufas,
que no funcionaran era otra cosa, pero siempre tuvieron equipos de refrigeracion y
estufas, siempre. Pero vos sabés lo que es el tipo estar a 22 mts, 25 mts, no hablar
con nadie, no hablar con nadie, estar mirando la maniobra que vos tenés, 40 mts de
alla, porque la nave tiene 25 mts y el tipo estd a 22 mts, asique 40 mts alla, no
sabés si esta el calculo, si lo estas haciendo bien, si lo estds haciendo mal, y ves
gue uno va a meter la mano y estas pensando si yo levanto le agarro la mano, te

digo que es... 8 horas ahi... y en aquella época no hacian 8 horas, se hacian 8, 12,
167293

Otra presion que relataba antes el trabajador de linea, era la urgencia que sufrian
aquellos que se encontraban en algin puesto de la linea productiva, y que tenian que
responder ante alguna eventual falla. Es importante remarcar como los problemas de
salud como la acidez estomacal no sélo estan claramente vinculados al trabajo sino que
“Se calma cuando aprende”. Es decir, en este caso el aprendizaje del oficio, el
conocimiento de la linea, esta vinculado a la posibilidad de sanar al menos en parte la
dolencia, ya que reconoce que esta aparece especificamente por el padecimiento del
trabajador en el momento de hacer frente a una determinada situacién laboral que lo
aqueja.

Hay algunos trabajadores que plantean que existe una diferencia sustancial entre

haber trabajado en el taller mecanico y haber trabajado en las lineas productivas. Estos

203 Marcelo, op.cit.
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ultimos observan que incorporaron un ritmo de trabajo mayor, y es uno de los factores de
comparacion actual entre aquellos que trabajan mas rapido y aquellos que trabajan més
lento.

“Julian: Vicente también estuvo en planta, Vicente no viene del taller ;no?
¢Qué casualidad no que el grupo sea asi? No, no es casualidad, gente que estuvo
sometida a otras presiones. No es casualidad. Parte del tiempo alguna vez tuvieron
dentro planta, y en planta no es igual que en el taller, el taller es més... los jefes
son... aun si hay emergencia, cambia. Ahi [en planta] habia que arrancar... te
puedo asegurar que llevabamos a las patadas tambores de 200 Its, llevar 6 tambores
porque se quedd sin aceite algo. 6 negros pateando! Y dale! pero hay que hacerlo,

chau!. Entonces hay cosas que uno lo toma como normal y otros uh!”%4

“Si, algo asi. Estaban en produccidn, ahi los presionaban al mango, ahi se
paraba la linea... tenias una reunién de dos horas para ver que habia pasado.
Si, no tenias que permitir nada de eso, que no pasara eso

., 205
La produccion era sagrada™ .

Es llamativo cémo estas percepciones son compartidas incluso por algunos
trabajadores que plantean que cuando estaban en Propulsora no trabajaban tanto como
una vez que se privatizaron. Paraddjicamente, afirman luego que “aca es mas tranquilo”,
“alla [en Propulsora] era una bomba de tiempo, se trabajaba demasiado”.

Consideramos que estas paradojas a nivel discursivo, tienen que ver con que no
siempre se llega a distinguir un unico origen de lo que se siente o ha sentido en el pasado
como “presion”, situandolo por momentos en la urgencia y/o la rapidez exigida en la
resolucion de un problema, y por otros momentos en la cantidad de horas de trabajo o la
cantidad de trabajo necesario para cubrir un salario que les permita subsistir. Asimismo,
una de las caracteristicas e cuando trabajaban en Propulsora, era que tenian sobre si

constantemente la mirada de control del jefe de seccion o supervisor, cuestion que

204 Julian, op.cit.
25| ycas, Ex trabajador de Propulsora, ingresé en 1969 y se retiré en 1993, fue supervisor en

Propulsora, actual socio de Cimet. No tuvo militancia sindical en la planta. Entrevista realizada el
1712/2010.
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cambid en nueva situacion, donde perciben manejar con mas margen de libertad los

tiempos de produccion, aunque de manera relativa, como planteamos anteriormente.

“Patricio: aparte si nosotros en esto perdimos un monton de cosas, también
calculo yo, que -una opinion personal- que ganamos en tranquilidad, porque las
presiones que hay ahi adentro. Yo como supervisor, yo habia sido un supervisor en
otra empresa, pero la presion que ejercen adentro es terrible, y hay gente que no lo

soporta, no lo soporto.
Gregorio: no lo soporto.

Patricio: no son todos iguales, unos lo soportan y otros no lo soportan, hay

Mmuchisima gente que no lo soportd”.

No soportar las presiones que hay “ahi adentro”, no sélo conduce a retirarse,
renunciar, sino que en muchos casos se asocia directamente a la muerte de los

comparieros.

“Marcelo: (...) hoy si hubiera estado [en Siderar] estaria mucho mejor que
aca y todo pero no sé si estaria vivo... porque es una fabrica de locos y de
infartados.

¢,Si eso también me decian no?

Marcelo: si, funciona [algo] que hace que vos alla te estreses y te infartes...
de todo.

;Mas qué... evidentemente... también me han dicho que alla es mas la
presion alla que la que sentis aca?

Marcelo: si, si totalmente.

&Y qué tipo asi... de presion?

Marcelo: y yo te voy a explicar, en la planta por un lado hay un jefe, que
coordina a todos los responsables de las lineas, normalmente habia un ingeniero a
cargo de la linea de mantenimiento y un técnico, que en una época estuve yo.
Bueno, dice a ver diganme que hacen desde que entran a las 7 de la mafiana hasta
las 4 de la tarde que salen. Y bueno, yo puse que iba a la linea, voy, vengo, y
cuando termino me voy a bafar. Dijo: Usted entra a las 7 de la mafiana, va a la
linea, hizo esto..., va al comedor... Dice digame ¢usted no desayuna?, -si, -¢y por

qué no lo puso?, ¢usted no va al bafio? -si, -y por qué no lo dice, yo le dije que me
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pusiera todo lo que hacia desde las 7 de la mafiana a las 4 de la tarde. Esa es una

manera sutil de presionarte. .. vos decis ;qué hice? (se rie)... ;entendés?”?%.

La siguiente es una conversacion con un ex supervisor, actual socio de Cimet, que

remarca la presion que sufrian ellos como responsables del sector:

“Vos tenias que tratar de que todos trabajaran mas o menos igual...

Lucas: claro, claro. Escuchdme, si a vos te piden un trabajo y te dicen lo
preciso para dos o tres horas, no es como acé, que aca el trabajo que pueden hacer

en 4 horas, lo hacen en 8 0 en mas, no es asi.

Claro, eso te iba a preguntar porque algunos dicen como que alla estaban

mas presionados

Lucas: si, estas presionado pero el operario digamos no, el presionado es el
jefe de turno, y el jefe de la linea, En el taller vos sabés que el trabajo tenés

prioridad 1, prioridad 2, prioridad 37",

A pesar de que la presion en muchos casos aparece como ejercida desde
supervisores a operarios, también funciona para los propios supervisores y jefes de
seccion. Es decir, hay una estructura jerarquica que funciona para todos los trabajadores,

mas alla de sus funciones, roles y jerarquias especificas.

Mas all& de que la mayoria identifica sus afios en Propulsora Siderurgica como de
mayores tensiones, la “mala sangre” que los termina enfermando con diversas dolencias
no esta ausente en el periodo posterior a “privatizarse”.

Los problemas de salud que los trabajadores retirados reconocieron padecer son
hipertension, diabetes, colesterol, problemas estomacales como acidez, cardiopatias;
accidentes cerebro vasculares, episodios aislados de infecciones en los pies por el uso de

botines, hepatitis, problemas de vesicula, entre otros; y por ultimo problemas mas

28 Marcelo, Op.Cit.

27 |_ucas, Op. Cit.
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relacionados con factores de indole psicologica como depresiones, ataques de panico,
ansiedad, “mal humor”, taquicardia por nervios o discusiones en el lugar de trabajo e
insomnio.

La “mala sangre” que se hicieron una vez “privatizados” es considerada como

factor de muerte de algunos compafieros.

“Eugenio: Cuando se estaba por formar esto y habia un compariero que no
queria venir... ibamos a hablar con ¢l -no! Veni con nosotros vamos a hacer plata!
iNos va a ir bien!” Y si ¢l seguia manteniéndose que no, ibamos a hablar con la
sefiora...! Pa convencerlo pa que venga, ahora el que vino, como vino Bruzone...
se murid, por la mala sangre que se hizo... jse murié! ;Y con qué le pagas a la
mujer lo que le pas6?

Eugenio: Roqué, murio.

Humberto: ah, si, Roqué?®.

Eugenio: él privatiz6 solo parte eléctrica, lo mandaban a varias empresas que
ellas tienen en Rosario, San Nicolés... €l se privatizd sélo... hay que tener coraje
para privatizar... porque vos te enfermas ¢y qué? iNo podés cumplir con el
trabajo! Estuvo varios afios... jhasta que se muri6! Se habra hecho... jtambién se

’ . 2
habra comido cada problemas!” 09,

Asimismo, hubo dos casos de depresion que recuerdan que tuvieron un final

tragico, uno de ellos se suicidd y el otro muri6é porque “se abandond”.

“Nelson: si no no, bueno y asi como €l... un compafiero nuestro se murio.

Eugenio: no quiso tomar mas remedio. A mi me vino a hablar Jorge, mira
hablalo porque no estd tomando los remedios, se abandonod y no quiere tomar méas
los remedios.

Nelson: tenia tal depresion, tenia tal depresion... yo me acuerdo Emilio.

(...)

28 Humberto. Ex trabajador de Propulsora, se retiré en 1993, actualmente socio de Ticem.
Tuvo militancia sindical en la planta.

209 Entrevista realizada el 17/11/10.
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Humberto: tenia problemas en la casa con la sefiora, que no hay plata, que
falta plata y... hasta que le agarrd cancer, cancer y tampoco tomaba los remedios.

Nelson: si, no, si ¢l tuvo una depresion muy grande... una depresion”.

Es decir, si bien, perciben que en el taller estan “mas tranquilos”, y tal vez si
siguieran trabajando en Propulsora estarian muertos, esto no ha impedido que sufran
ciertas dolencias y las relacionen directamente con las situaciones econémico-laborales
que han vivido.

Ademas, otros trabajadores entrevistados que se “privatizaron”, cuyas empresas
tuvieron que cerrar, también relataron diversos problemas de salud, desde situaciones de
depresion que han requerido tratamiento psiquiatrico hasta problemas cardiacos o de
cancer. En estos casos, el “mal humor” o la “mala sangre”, se debi6 en el primer tiempo
a las urgencias productivas y a poder cumplir con los pedidos de Siderar; y en el ultimo
tiempo, a no poder hacer frente a los compromisos salariales con sus empleados ni a los
compromisos fiscales.

En el caso de los actuales trabajadores de Cimet, hay otros factores que intervienen
y que seran tratados en el capitulo correspondiente, aunque adelantamos que una de las
cuestiones que los afecta fuertemente son los ingresos muy bajos que los obliga a
complementar con trabajos extra o seguir trabajando aunque estén jubilados, un

decaimiento fisico por la edad, problemas familiares con sus mujeres y sus hijos.
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Capitulo 4- La fase de desarticulacion por parte de Siderar de esa red de

proveedores. Cierre definitivo de la mayoria de empresas de trabajadores.

En este capitulo vamos a describir el proceso de cierre de la mayoria de las
empresas formadas por ex trabajadores de Propulsora, desde la construccion que hacen
de él los trabajadores. Muchos de los factores que mencionan, fueron abordados en las
secciones anteriores, tales como las formas de contratacion, modalidad de
establecimiento del precio del trabajo, la dependencia productiva y el manejo de la
contabilidad. Sin embargo, considerando que una de ellas logré sobrevivir, en esta
seccion profundizaremos como estas nuevas formas de relacion productiva para la

mayoria condujo a problemas insuperables.

En primer lugar, abordaremos lo que pareciera haber sido la construccién de una
buena excusa por parte de Siderar para discontinuar los contratos con la mayoria,
dejandolas imposibilitadas para seguir funcionando. Por otro lado, centraremos nuestra
atencion en aspectos mas vinculados a las caracteristicas de la relacion entre las
tercerizadas, los conflictos y disputas internas, las insuficientes estrategias de union entre
ellas y la inexistencia de relacién con las estructuras sindicales que previamente los
encuadraban. El conjunto de estas cuestiones ira alumbrando uno de los problemas que
mas nos interesa en esta tesis: la fragmentacion del grupo obrero para hacer frente a la

nueva situacion.

Al preguntar por estos afios de crisis y cierre, nos llamé la atencién que uno de los
hechos colocados en primer término para explicar la discontinuacion de los contratos con
la mayoria de las tercerizadas fue un problema de corrupcion que hubo entre un gerente
de Siderar y los principales responsables de una de ellas, a partir del cual todas pasaron a
ser sospechosas de fraude y se les discontinuaron los contratos. Sin embargo, cuando
empezamos a profundizar en este motivo aparente, sobran referencias para pensar que en
realidad este fue sélo un episodio, que si bien existid, fue utilizado por Siderar como

excusa para darle un cierre definitivo a las demas empresas.

Es decir, si ponemos en consideracion otro importante conjunto de cuestiones,
podemos ver que hubo un proceso lento pero continuo de quebranto dirigido a las

tercerizadas, y que desemboco en una nueva estructura de proveedores.
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4.1. Conflicto con Tecniplas y discontinuacion de los contratos

Vamos a comenzar relatando lo que quedd ubicado como un “posible” hecho de

corrupcion a partir del cual Siderar tomo la decision de discontinuar los contratos.

Como pasa con la mayoria de los hechos histéricos, existen diversas versiones, que
van desde la afirmacion de que existié y como fueron exactamente las cosas. hasta otros
que ponen en duda, no la existencia del mismo, aunque si su alcance. En ningin caso
pretendemos la reconstruccién exacta del mismo, sino las consecuencias que trajo en la

elaboracion que los trabajadores hicieron respecto del proceso que habian vivido.

En un articulo de un diario local de San Nicolas, informaban que el 18 de agosto de
2009 comenzaria finalmente el juicio oral y puablico que tiene a varias personas
incriminadas por “presunta autoria de millonarias estafas en perjuicio de la firma
Siderar”. Eran los directivos de la empresa Tecniplas de la ciudad de La Plata y un
empleado jerdrquico de Siderar. La incriminacion concreta era por estafas millonarias
por sobrefacturacion de servicios prestados con la probable connivencia del empleado
jerarquico implicado®®. Asimismo, se informaba que el apoderado representante del

particular damnificado, Siderar, era el doctor Juan Carlos Marchetti**.

Este hecho, escasamente relevado por la prensa regional, es recordado de diversas
maneras por los integrantes de las otras “privatizadas” de Siderar, mas alla de las
diferencias. A continuacién, transcribimos algunas de las versiones del hecho, para luego

poder analizar las cuestiones puestas en juego por los trabajadores.

“Patricio: Pero bueno, aparte sucedieron cosas medias raras, una de las
empresas que se habia privatizado en su momento que fue Tecniplas, los agarraron

en algo medio raro. Entonces las empresas contratistas pasamos a ser todas

% Diario EI Norte San Nicolas de los Arroyos - 16 de agosto de 2009 - Buenos Aires — Argentina.
Accedido: 7/08/11.

21 juan Carlos Marchetti fue juez de Menores durante la Gltima dictadura, actualmente esta

implicado en el proceso irregular de guarda y adopcion de Manuel Gongalves Granada, quien recuperd su
identidad en 1995. Diario Pé4gina 12, 11 de mayo de 2011.
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delincuentes, es decir, a raiz de que habia pasado esto en Tecniplas, que eran
comparieros nuestros (...) Maqdiez también empez6 a tener problemas... pero lo
de Maqgdiez me parece que fue otro problema, fue que la orden de alla fue que
tenian que desaparecer dos contratistas y mas los que estabamos ligados en un
principio a Siderar. Ese fue el tema. Porque Maqdiez nunca tuvo problemas
administrativos como tuvo Tecniplas, nunca estuvo involucrado en esas

cosas 99212

“Eugenio: bueno, este... hubo un problema legal con una empresa, en Haedo.
En Haedo privatizaron un taller que creo que estaba a cargo de Tecniplas (...)
dejaron al [nombra a alguien] de jefe del taller de Haedo. Entonces él no pagaba
los sueldos, pasaron un mes no pagaban los sueldos, entonces hicieron huelga, el
taller hizo huelga, cuando los directivos se enteraron... dice ‘;por qué hacen
huelga?’ “¢y si hace dos meses que no cobramos los sueldos?’ ‘;,como no cobraron
los sueldos si nosotros les giramos la plata para los sueldos?’ ‘si, ustedes me giran
la plata para los sueldos pero yo tengo que pagar coimas para hacer trabajos’
‘¢,como coima?’ ‘si, tengo que mandarle coima a tal jefe, coima a tal otro, coima a
tal otro’. Y bueno, echaron a esos jefes, cerraron el taller, cerraron empresas por
ese problema.

Humberto: son los jefes de Siderar eran... los que cobraban las coimas.

Eugenio: pero no sabemos si era verdad ¢eh? No podemos decir paso esto

porque uno no sabe si hubo realmente coima o no, no se sabe en realidad.. A3,

“Jorge: bueno, pasa eso, ahi ya practicamente veniamos pero re mal...

José: el 2001

Jorge: (Qué pasa? ellos tuvieron un gran, un problemén, con todas las
compaifiias, con todas las compafiias resulta que detectaron que habia fraude.

Tobias: Coimas.

212 patricio, Op. Cit.

3 Entrevista Op. Cit.
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Jorge: habia fraude, entonces cortaron por lo sano, a nosotros no nos cortaron

pero nos metieron la investigacion ¢eh?"?',

“Si, eso te iba a preguntar qué opinas de lo que pasoé con las otras, o sea que
pensds que paso, en realidad, porque es como que hay distintas...

Vicente: y... en alguna de esas hubo... segiin han dicho... algunos tipos de
arreglos con alguna gente de Siderar y en algin momento se destapé la olla (...)
claro, pero en esa época esto no existia [Exiros], la relacion era directamente con
compras, después aparece esto. En esa época esto no existia, pero eso quedd, ese
antecedente quedd, entonces cada vez que alguien dice che fijate invitalo a fulano
de tal... se hace en un ciert... cuidado de ciertos criterios. Eh... yo creo que por
ahi no subsistieron porque el manejo que han tenido ellos fue muchisimo peor al
que hemos tenido nosotros, ya te digo, el manejo nuestro en los primeros afios no
fue el mejor viste, y nos ha agarrado crudos en un montdn de cosas, pero
fundamentalmente creo que el tema de ellos fue de manejo, porque movian mucha
mucha plata ¢eh? la primera empresa yo te digo facturaba muchisimo y sin

embargo no pudo aguantar un chubasco, no lo pudo aguantar™?*.

Los testimonios presentados no sélo dicen cosas sobre el hecho en si, sino que
grafican varias cuestiones que tienen que ver con el contexto general en que ocurrio, y en
funcion de ese analisis, el peso hacia uno u otro responsable se va modificando.

En el primer caso, la responsabilidad de los comparfieros que habian participado en
Tecniplas se conjuga con una supuesta orden empresarial de hacer “desaparecer” a dos
contratistas. Siderar es percibida como una entidad con el poder —que se extiende hasta la
actualidad— de hacer desaparecer a las empresas con solo dar una orden.

En el segundo caso, la responsabilidad estd directamente vinculada a las coimas
que los jefes de Siderar cobraban a la tercerizada para dejarla realizar el trabajo. Si bien

esta acusacion hacia el final del relato estd puesta en duda ya que no tienen ninguna

24 Entrevista, Op. Cit.

215 Entrevista con Vicente, Op. Cit.
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prueba de ello, esta vision encuentra que la responsabilidad principal fue de Siderar, lo
cual queda expresado en la incorporacion al relato de la palabra “coima”.

En el tercer caso, se expresa claramente esta diferencia respecto de donde se pone
el acento sobre las responsabilidades. En este caso, dos palabras entran en disputa: ¢fue
coima o fue fraude? De haber sido coima, es claro que el principal responsable es quien
coimea, en este caso un jefe de Siderar, sin embargo, de haber sido fraude, los
principales responsables son trabajadores a cargo de la tercerizada.

Finalmente, en el ultimo caso, este hecho es relatado con un condimento adicional
que tiene que ver con las posibilidades concretas de administracion de la tercerizada. Por
un lado, se reconoce la existencia de “algunos arreglos”, sin embargo, el peso estd puesto
en que las cosas se manejaban de otra manera, sin la intermediacion de Exiros y de
manera directa con ciertos gerentes. Esta estructura administrativa diferente, la cantidad
de dinero implicada en esos contratos, y de alguna manera la falta de experticia de los
trabajadores expresada en la frase “mal manejo”, hicieron que no pudieran “aguantar un
chubasco”. Es decir, esta manera de considerar el cierre de las tercerizadas es distinta a
las que se venian esbozando previamente. No responsabiliza a sus compafieros de fraude,
sino que encuentra que tenian falencias; ademas, “aguantar el chubasco”, hace referencia
contexto de crisis nacional del 2001, lo cual sitda el hecho en una serie de condicionantes
que le permiten ir mas alla de responsabilidades individuales.

Dos representantes de dos empresas a las que se les discontinuaron el contrato,
también creen que en parte se debio al conflicto con Tecniplas.

Diego®’®, recuerda que a pesar de haber ido a hablar a las plantas, ofrecieron
pruebas de que no estaban implicados en ninguna estafa contra Siderar: “no nos dieron ni
bola, como si no hubiéramos ido”. Esta actitud de desprecio frente a la palabra y las
explicaciones de las tercerizadas, indica que la decision de discontinuar los contratos,
estaba tomada previamente y no habia forma de evitarlo.

Martin, de otra de las tercerizadas, también recuerda que no hubo manera de que

Siderar volviera atras con la decision. Sin embargo, él afiade otra cuestion de relevancia,

218 Diego, ex trabajador de Propulsora, ingresé en 1967 y se retiré en 1993, formé una empresa que
cerro a principios del 2000. No tuvo militancia sindical en la planta
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ya que si bien se fue de la reunion con Siderar sintiendo que los trataban a todos de
“chorros”, cree que en realidad fue una “excusa para echarnos” a todos, porque una de
las primeras explicaciones que les habian dado al inicio de la reunion fue que “Siderar va
a cambiar la forma de trabajo”.

Mas alla de que efectivamente podemos pensar que realmente se tratd de un
cambio planificado y llevado a cabo por la gran empresa, en la cual el conflicto con
Tecniplas ocupé un lugar subordinado, la insistencia en que gran parte de la
responsabilidad por los cierres la tuvieron los propios trabajadores ya que no se pudieron
“adecuar” a la nueva forma de trabajo, sigue teniendo un gran peso, no solo entre los
propios trabajadores, sino que continuta siendo parte del discurso empresarial.

Seglin esta vision, la falta de “adecuacion” incluia tanto la incapacidad para
manejar la contabilidad de la empresa como de evitar el fraude y el robo entre los propios
comparieros.

En este sentido, Franco, un trabajador del Staff, expresaba que uno de los
problemas fue la falta de control interno. “Necesitas controlarlos [a los directores] para
que no trabajen para ellos mismos (...) yo lo veia llegar al gerente [de Tecniplas] con
unas zapatillas, una remera... auto Okm, dos autos Okm, y los demés compafieros
laburando y laburando, el tipo habia arreglado con un gerente (que incluso echaron

también, de Haedo), el tipo laburaba para ¢€1”.

Si bien este hecho quedé grabado en la memoria de muchos como el
desencadenante de los cierres, al aceptar esta hipétesis, quedarian muchas preguntas sin
responder, como por ejemplo: ¢por qué Siderar anuld los contratos de la mayoria de las
empresas sin realizar las investigaciones necesarias? ¢Por qué —si este hecho de fraude
realmente era extendido—, s6lo contra una de ellas concluyeron en una instancia judicial?
¢Por qué deciden continuar la relacion laboral con Cimet? ¢Por qué luego de provocar la
quiebra de la mayoria, Siderar recontratd directa o indirectamente a muchos de esos

trabajadores?

4.2. Las quiebras como procesos

Intentar dar respuesta a estas preguntas, requiere la revision de las quiebras como

procesos que no comenzaron el dia en que este aparente hecho de corrupcion salio a la

178



luz, sino pocos afios después de la apertura de las tercerizadas, y que en su conjunto,
demuestran que este proceso respondié principalmente a transformaciones que tuvieron

que ver con una nueva etapa en la reestructuracion de la empresa mayor.

4.2.1 Sistema de endeudamiento

Si bien la mayoria de las empresas cerraron sus puertas entre el afio 2000 y el
2001, mucho antes comenzaron a sentir que no existia ese futuro tan promisorio que

algunos jefes de Siderar les habian vaticinado.

Un primer hecho desfavorable fue la finalizacion del primer contrato y la
renegociacién de uno nuevo. El primer contrato es recordado por todos como muy
bueno, ya que no solo les permitié hacer frente a las responsabilidades empresarias, sino
que en algunos casos obtuvieron ganancias. Desde el punto de vista del empleado
jerarquico de Siderar que entrevistamos, esos contratos fueron una “ayuda” que Siderar
les dio a las empresas para que pudieran arrancar. Una vez finalizado este plazo, las
empresas debieron empezar a competir con otras y ya no recibirian dicha “ayuda”. Sin
embargo, y como planteamos antes, fue en esos primeros afios que las empresas
formadas abonaron en cuotas a Siderar tolas las maquinarias, con lo cual, desde nuestro
punto de vista, el monto y cumplimiento de los primeros contratos también estuvo

relacionado con la intencion de la gran empresa de “cobrar” esas deudas.

Mas alld de esta opinidn generalizada sobre los primeros contratos, uno de los
trabajadores plantea que a los 3 meses de haberse “privatizado” habld con el presidente
de la empresa y le expresd que de esta manera no iban a poder progresar, ya que existia
un desfasaje entre el dinero que se estipulaba en el contrato y el trabajo necesario para

ganar ese dinero.

“El segundo afo... los 5 primeros afios ellos nos adelantaban un dinero, nos
adelantaban un dinero que nosotros teniamos que devolver en horas trabajadas. El
primer afo... que ahi yo empecé a ver un poco la cosa... al que era presidente le
digo mird... a los tres meses ¢eh? de estar aca le digo ‘si esto es asi nosotros no
vamos a poder pagar porque ellos nos adelantaban suponete 100000 pesos y

nosotros devolviamos en horas, pero no nos daban el trabajo como para
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devolverles, siendo que teniamos la capacidad para hacerles no 100, sino hacerles
200. Si esto no mejora... ‘no no, esto va a mejorar’. Al término del primero afio, en
noviembre del 94, yo que hacia todas las facturas, las planillas, todo el
procedimiento... le dije ‘mira esto no va, les debemos a ellos como 150000 pesos,
150000 dolares, les debemos a ellos por falta de trabajo o sea no es trabajo que no

.. . .. . 217
se lo hicimos sino que no se lo hicimos porque no nos dieron...”"".

Este trabajador esboza un mecanismo de endeudamiento que fue muy utilizado por
Siderar durante todo el proceso. A veces era la tercerizada la que debia “trabajo” a
Siderar, y en otros casos, era Siderar la que debia a las empresas el pago de trabajos ya
realizados. Sea en un caso o0 en otro, este es un mecanismo por el cual la empresa mayor
maneja los tiempos productivos y financieros de la empresa menor.

En el primer caso, el mismo trabajador nos decia que esa “deuda” que habian
adquirido con Siderar por falta de trabajo se habia resuelto con el aumento de la
intensidad de trabajo hacia fin de afilo, momento en el cual generalmente se realizan las

paradas programadas en la planta Ensenada.

“Ustedes [relata la reunion con los contadores de Siderar] nos mandan
100.000 pesos por mes, y nosotros facturamos por 80, quedamos debiendo 20.000.
Esto ha ocurrido durante todo el afio y hoy les debemos 200.000 pesos o 200.000
dolares en base a esos 20.000 dolares que todos los meses les estamos quedando en
deuda. Y no es que el trabajo no lo hayamos cumplido, es que no nos mandaron
trabajo (...). No nos mandaron. Bueno en dos meses hicimos creo que 300.000
pesos una cosa asi. Nos empezaron a tirar, a tirar y a tirar cosa que ustedes... si
ustedes son vivos (...) jEn esos tres meses noviembre, diciembre y enero

trabajamos. .. 1218

Es decir, existia una irregularidad en el cumplimiento de los contratos por parte de
Siderar, al no respetar la equivalencia: X$ mensuales, X cantidad de trabajo necesario

para cubrir ese pago. El incumplimiento de esa equivalencia, permitio que a fin de afio,

21" Marcelo, Op. Cit.

218 [dem Ant.
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Siderar pudiera cobrarse la “deuda” por medio de la intensificacion del trabajo, sin por
eso abonar items que hubieran sido requeridos —de no mediar esa deuda— tales como
realizacion de horas extras, pago extra por emergencias o trabajo nocturno®*®.

Otra de las formas utilizadas por Siderar fue el retraso de los pagos a las
tercerizadas. Si bien desde la empresa adujeron que son las tercerizadas las que se
demoraban en presentar las facturas, esto resulta llamativo teniendo en cuenta las
necesidades de cobro que las aquejaba. Nos vamos a detener en este mecanismo inverso
de endeudamiento, que tuvo y tiene al menos dos efectos sobre las tercerizadas: por un
lado, logra que continten la con el trabajo, aunque les deban por temor a que no les
manden mas trabajo si no aceptan esas condiciones; y por otro lado, las mantiene en una
situacion de subordinacion y escaso crecimiento econémico, ya que para hacer frente a
sus compromisos fiscales y salariales, en muchos casos recurren a endeudarse en
términos completamente desfavorables.

La demora en la firma de un nuevo contrato suele ser otra situacién en la que se
acumula una deuda por parte de Siderar, porque si bien contindan trabajando, no pueden
presentar las facturas. Aunque se estipula como ideal que un mes antes de vencerse el

contrato en vigencia se empiece a negociar el nuevo, esto no siempre ocurre.

“Entonces quedamos sin contrato y estamos trabajando sin contrato y... no se
podria hacer, se hace, se hace siempre porque si no se paran las plantas y no

comemos nosotros, entonces ellos nos piden y nosotros hacemos, pero se les va

9 | as deudas se han constituido histéricamente como mecanismo de subordinacién de la clase
trabajadora y del campesinado se registran diversos mecanismos de endeudamiento de larga data. En otras
actividades como la construccion y talleres textiles, las formas de reclutamiento de la mano. En ciertas
actividades agricolas, como por ejemplo la produccion yerbatera y tabacalera misioneras. En el caso de la
yerba, los tareferos son conocidos en Misiones como los mensd modernos, ya que desde hace
aproximadamente 400 afios son los trabajadores mas explotados de ese proceso productivo, sometidos
desde siempre a bajos salarios, malas condiciones de trabajo, y ciclos de endeudamiento que se renuevan
afio a afio para poder subsistir. Una investigacion define el sistema al que estan sometidos estos tsh de esta
manera “La metodologia adoptada en este caso es una variante del ‘peonaje por deudas’ con retencion
forzosa de la mano de obra en los lugares de trabajo. Se utilizan modalidades de “enganchamiento” para
apropiarse de la capacidad laboral de una poblacion nativa” (Rau, 2004:422), Ver también Abinzano, 1996;
Gortari, 2011. En el caso del tabaco, las empresas proveedoras de productos quimicos para el cultivo, que
ademas son las mismas que luego compran la producciéon al productor, otorgan ‘“créditos” a los
productores, que de esta manera empiezan el clico productivo endeudados. Estas deudas derivaran en una
serie de desventajas para los productores a la hora de negociar el pago de su produccién. Varios trabajos
cientificos documentan situaciones extremas de sumision, ya que los productores no siempre saldan sus
deudas al finalizar el ciclo productivo, sino que comienzan un nuevo ciclo doblemente endeudados, por el
ciclo entrante y por el ciclo productivo anterior. Estas situaciones de suma precarizacion han llevado
incluso a ciertos productores al suicidio. (Diez, Carolina, 2009).
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generando una deuda, entonces después por ahi un mes hay 60 mil, 70 mil pesos

para recepcionar... que a lo mejor es de una sola planta”??.

La ausencia de contrato es percibida por los trabajadores como una excusa

que utiliza Siderar para no pagar en el momento correspondiente:

“Tobias: te pagan cuando quieren, hoy estan debiendo como 400 y pico de

mil pesos... no es asi.

Nelson: con la excusa de que no hay contrato y...

Tobfas: siempre tienen una excusa”?%.

Si bien a partir de situaciones actuales podemos rastrear los mecanismos de
endeudamiento utilizados por Siderar de manera sistemética desde el inicio, debemos
distinguir la situacion de aquellas empresas a las que estos mecanismos condujeron a la

quiebra.

“El problema empez6 a surgir después de ese primer tiempo, les empezaron a
pagar desfasado, tardaban en pagarles las facturas, y ellos tenian que hacerle frente a los
sueldos (llegaron a tener que contratar hasta 100 empleados en una parada). Ellos se
fueron en septiembre del 90, y a principios 95 empezaron con los problemas de
financiamiento. Dice que los ‘chicaneaban. ‘Ustedes tienen que ser una empresa
solvente... ;Qué vamos a ser solventes, si ustedes no nos dan ni kerosén?”’ (...) El tema
de las demoras en las facturas era algo que lo desvelaba, ‘ahi empezaron los dolores de
panza, no podia dormir... noches enteras sin dormir... terrible, terrible’ Una de las
situaciones mas criticas era cuando tenian que pagarle a los empleados y como no tenian
plata cambiaban cheques, con lo cual perdian mucha plata, llegaban a pagar a los
empleados pero los intereses les comian buena parte de las ganancias que habian

logrado™??,

20 \ficente, Op. Cit.
221 Entrevista, Op. Cit.

222 Fragmento de entrevista no grabada con Diego, op.cit.
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La recurrencia al “negrero” (prestamistas), a ‘“cambiar cheques”, fueron
mecanismos utilizados para hacer frente principalmente a las deudas salariales y con los
proveedores. Sin embargo, esto no alcanzaba para cubrir el pago de impuestos,
acumulando grandes deudas fiscales, que en algunos casos terminarian de pagar varios
afios después de haber quebrado??,

Asi recordd otro trabajador responsable de una de las empresas, otro de los

mecanismos utilizados por Siderar los meses previos al cierre de la empresa:

“en los meses en que Siderar decidié discontinuar los contratos, a la vez dejé
de enviarles el dinero que debian pagar por retenciones impositivas, de varias
facturas. Para hacer frente a la deuda con el fisco y no tener que pagar multas
posteriores, decidieron retrasar un poco el pago a los empleados pensando que
Siderar les iba a enviar el dinero a los pocos dias. Esto nunca ocurrié y sus
empleados empezaron a hacerles ‘quilombo’. Ellos les dijeron que vayan a Siderar
a hacer quilombo, ya que no podian hacer nada si no les enviaban el dinero.
Finalmente, recurrieron al “negrero” (prestamista) para pagar los salarios. Eso los

complico atn més”?%,

Si bien la discontinuacién de los contratos fue sorpresiva para los trabajadores,
como deciamos antes, se trat de un proceso, cuyo momento mas critico podemos ubicar

en los meses previos, donde las demoras en los pagos llegaban hasta un afio.

“A mi cufiado [encargado de una de las tercerizadas] estuvieron un afio sin
pagarle, pa que no podia pagar los sueldos, hasta tuvo que sacar un préstamo pa
pagar los sueldos... y un dia le dijo la misma empresa que no podian ingresar mas

a planta y dice ;pero como un afio sin pagarme y encima me echan?’”%%.

223 En el afio 2006, al menos los responsables de dos de los emprendimientos continuaban pagando
deudas de impuestos que arrastraban desde el cierre en el 2001.

224 Fragmento de entrevista no grabada con Martin, op.cit.

225 Eygenio, Op.Cit.
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El caso que se relata en la cita anterior, se trata de una empresa formada luego de
una ruptura que hubo en Tecniplas en el afio 96, a partir de la cual se formé otra sociedad
Ilamada Metmac, cuyo referente entrevistamos, quien nos conto que llegaron a la crisis
del 2001 totalmente endeudados, situacion que se extenderia al menos hasta el afio 2006.

Al igual que en el caso de Maqdiez, uno de los motivos de endeudamiento fue que
“todo lo poco que facturdbamos lo usabamos para pagar sueldos, eso era lo primero, y
dejabamos los impuestos sin pagar”. A eso se sumod un descubierto en el Banco y otras
deudas que les fueron “apareciendo” que los obligd a vender “antes del remate” un
“oalpon hermoso” que habian logrado tener?.

Los compromisos salariales no eran menores, teniendo en cuenta que, como
Tecniplas, llegaron a contratar entre 130-140 empleados; y luego de la separacion,
Metmac seguia empleando alrededor de 72 personas.

Practicamente en todos los casos, las tercerizadas tuvieron que vender las
propiedades que habian adquirido. Como ejemplo, Maqdiez vendié 3 departamentos
comprados en Mar del Plata como inversion, una casa en La Plata y el galpon, esto
agravado por el hecho de gue durante la crisis vendieron todo a un precio muy bajo, con
lo cual alcanzaron a cubrir so6lo las deudas con los proveedores.

En sintesis, en nuestra opinion, los diversos sistemas de endeudamiento utilizados
tuvieron entre sus objetivos principales: hacer frente a las necesidades y urgencias del
proceso productivo mayor sin que eso implicara un aumento de los costos de produccion
—ya sea de mano de obra o materiales?®’—; y por otro lado, mantener a las empresas en
una situacion de subordinacion, no s6lo por temor a la pérdida de trabajo, sino que al
obligarlas a recurrir a prestamistas para hacer frente a los compromisos, se cerraba el

circulo de la dependencia econémica.

4.2.2. Intermitencia en el trabajo y emergencias
Cumplir con lo que Siderar solicitaba era —y sigue siendo en el caso de Cimet-— la

prioridad, ya que un incumplimiento del contrato daba derecho a la empresa contratante a

228 Entrevista realizada el 9/8/2011 con uno de los principales referentes de Maqdiez.

227 E] valor del material que la tercerizada compré para realizar el trabajo, aumenta con el paso del
tiempo, sin embargo a ella se le va a abonar no el costo al momento de recibir el pago, sino el costo del
material al momento de haberlo comprado. De esta manera es la tercerizada la que sufre directamente la
desvalorizacion del dinero, que habia adelantado para realizar el trabajo.
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la prescincion del mismo. Sin embargo, una de las dificultades que afrontaron las
tercerizadas para cumplir con los plazos, fue la alternancia entre momentos de

abundancia y momentos de escasez de trabajo:

“Jorge: claro claro. Pero esta gente es asi, no te manda nada...
¢Y de golpe todo?
Jorge: y de golpe todo, ¢y cdmo haces vos? No podés mantener mucha gente,

no teniendo este caudal de trabajo.. s

Esta subutilizacion de la fuerza de trabajo se alterna con la sobreutilizacion de la
misma, lo cual responde a necesidades relativas al proceso productivo de Siderar: los
momentos de mayor intensidad laboral son las paradas programadas anuales y las
emergencias. Fuera de estos momentos especificos, el trabajo de estos talleres resuelve
roturas momentaneas pero no urgentes, mantenimiento preventivo de partes de
maquinarias y motores, construccion y/o reparacion de repuestos, etc. En estos periodos

intermedios, generalmente la intensidad de trabajo baja.

Uno los trabajadores a cargo de una de las empresas que cerrd, vinculd esta
alternancia con estrategias de las grandes empresas para provocar el cierre de las
tercerizadas. La contratacion de personal para hacer frente a los momentos de alza de la
produccidn, se convertian en un problema econémico muy grande en los momentos de
baja, ya sea que decidieran mantener contratado al personal o despedirlo.

Haciendo un paralelo entre su experiencia y la experiencia de algunas tercerizadas
de la fabrica de aluminio Aluar, este trabajador explicaba la situacion: “ya te conté lo de
Aluar... Les aumentan el pedido por unos meses y al otro afio piden el doble, aumentan
los turnos, las personas empleadas, las maquinas trabajan 24 hs... y después
discontinuan el contrato”. Segun su opinidn, fue en esos momentos de extrema debilidad
financiera de las pequefias en que las grandes empresas provocaron el cierre de las
mismas, quedandose con las maquinas, los galpones y todo su capital. “La empresa chica
termina pagando a la grande con lo que tiene: plata, maquinas... ‘si, llevate todo...” y

agradeciéndole que no lo manda en cana ‘y gracias muchachos...’”.

228 Entrevista Op. Cit.
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Anteriormente hablamos de los momentos de paradas programadas, que
generalmente ocurren hacia fin de afio. En estos casos las tercerizadas reciben pedidos
por grandes trabajos, como por ejemplo mecanizado de colectores, arenado de carros de
acumulacién de linea decapado, desclavado en prensa de eje de caja reductora,
desarmado de carros de laminador, limpieza de barras y campos, montaje de engranajes
de caja reductora, envoltor a correas del laminador, construccion de puertas para cabinas,
de escaleras para torres de enfriamiento, entre otros. En general las paradas duran entre 1
y 2 meses aproximadamente. Si bien en estos momentos se intensifica el trabajo, puede
preverse con cierta anterioridad la contratacion de personal temporario, materiales o

herramientas que va a requerir.

A continuacion algunas imagenes de los trabajos realizados para una de las ultimas

paradas programadas (afio 2011):
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Las emergencias, en cambio, presentan una dificultad extra, ya que no sélo no hay
manera de preverlas, sino que como Siderar trabaja las 24 horas del dia, pueden surgir en
cualquier momento, sea por un trabajo a realizar en el propio taller o en alguna de las

plantas.

“Las emergencias eran muy bravas, te llamaban a las dos de la mafiana y te
decian que necesitaban 4 mecanicos, un soldador... etc. etc. y tenias que entrar a
Ilamar a ver quién podia ir, pasarlos a buscar, llevarlos hasta la planta y si no

consegufa, 0 hasta que conseguia pasaba muchos nervios”%.

Casi todos los entrevistados se refieren a las emergencias como momentos de
tension para poder cumplir con lo requerido, aunque no les redituaban el beneficio que
esperaban. Como fuimos viendo en los apartados anteriores, las formas de contratacion y
las deudas de “horas de trabajo” por parte de las tercerizadas, permitia que las

emergencias fueran cobradas a un valor inferior.

2 Diego, op.Cit.
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La forma de garantizar una fluida comunicacion entre las tercerizadas y Siderar fue
a partir de la generalizacion del uso del nextel (sistema de radio llamada). Uno de los
entrevistados lo relaciona directamente con la disponibilidad plena de la fuerza de
trabajo, ya que les exigian tener el nextel prendido las 24 horas de dia, cuestion que

continda en la actualidad, en el caso de Cimet.

“Vicente: exacto, y tanto yo como Adrian los dos tenemos la costumbre... el
nextel lo tenemos prendido las 24 horas... los 365 dias del afio, es asi. Nos vamos
de vacaciones y estd prendido. Estamos... yo he estado en la costa y me han
Illamado y el que me Ilamd me dice, che siento un ruido raro de fondo ¢qué es?,

‘son las olas del mar —le digo— estoy en la playa’>?.

Esta disponibilidad total es reconocida en Siderar, al senalar que “Cimet responde
muy bien a las emergencias”. Sin embargo, y de acuerdo con nuestra hipotesis de
concentracion de la red de proveedores en los Ultimos afios, ha habido una disminucién
de la utilizacion de los servicios ofrecidos por Cimet, lo que profundiza la irregularidad
en cuanto a los trabajos derivados hacia ella. Por ejemplo, en el Gltimo afio la mayor
parte del trabajo de las paradas programas —que constituye una fuente de trabajo e
ingresos importante— fue realizado por dos grandes empresas, Comau e Infa, ambas

pertenecientes a grandes grupos econémicos®>".

Mas all& de que probablemente en la actualidad, las pequefias empresas no estén en
condiciones de afrontar las paradas programas en su totalidad, lo que queremos
demostrar es que la estrategia de las grandes empresas tendio a la concentracion de las
empresas proveedoras de servicios, que a su vez pertenecen a los grandes grupos

econdmicos con insercién trasnacional, profundizando el debilitamiento de las empresas

20 /icente, Op. Cit.

%! Comau, es una multinacional de origen ltaliano, perteneciente a Fiat Group, especializada en
automatizacion y robdética en grandes industrias; que tiene sus inicios en los afios 70, pero se fue
extendiendo globalmente en las décadas siguientes. Actualmente opera en Argentina, Brasil y México. Infa
es una empresa de menor tamafio, que desde el afio 2002 fue adquirida por el grupo Fate- Aluar, dedicada a
ingenieria, construccién y montajes industriales, tiene sede en Puerto Madryn. Un porcentaje menor de
trabajo fue realizado por otras empresas mas pequefias con sede en Mendoza y Tucuman. Ver:
http://www.infa.com.ar y http://www.grupofiat.com.br
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mas chicas, que por otro lado, ante esta debilidad se esfuerzan por responder ante las

solicitudes de Siderar.

“Yo he estado aca laburando 26 horas corridas, por una emergencia, 26 28 horas,
Sé que entré hoy a las 6 pero no sé a la hora que me voy, y por ahi me voy al otro dia... a
las dos de la tarde. Lo he hecho y hay socios que no saben lo que es hacer una
emergencia y son los que mas hablan... por eso te digo, vos has hablado con cada uno de
ellos, y por ahi al tratarlos con los afios uno se da cuenta de ciertas cosas y se da esa

situacion ¢eh?” Vicente.

Si bien las emergencias se cumplen, también generan conflictos entre comparieros
de trabajo, entre aquellos que responden intensificando el trabajo y aquellos que se
niegan a hacerlo. Estas respuestas disimiles, expresan las grandes tensiones existentes
entre los comportamientos que tienden a una continuacion de la subordinacion y aquellos

232

que tienden a atenuarla®*, a partir de la negativa a responder a determinadas exigencias.

4.2.3.La exigencia de certificar

La exigencia de Siderar de que sus proveedores certificaran normas de calidad
internacionales, comenzo a plantearse en la segunda mitad de la década del 90. Segun se
informaba aquellas empresas que en determinado tiempo no obtuvieran las
certificaciones no podrian seguir siendo proveedores de Siderar.

En una visita institucional a Siderar Planta Ensenada en el afio 2005, se informaba
que “Todos los proveedores de SIDERAR deben estar homologados a la ISO 9002, y si
es un gran proveedor también a la ISO 9001”. La ISO 9002, plantea una serie de
exigencias en aspectos del proceso productivos de amplio alcance tales como:
responsabilidad gerencial, principios del sistema de calidad, revision contractual, control

de documentos, calidad de compras, control de proceso, inspeccién y control, control de

2 Tomamos la idea de lo que podriamos llamar atenuantes a la subordinacion, de Gustavo Lins
Ribeiro, cuando plantea en “El capital de la esperanza”, que “Factores externos a la esfera de la produccion,
como el hecho de que el operario sea casado o que tenga contacto personal diferencial con los controladores
de la produccion, pueden contribuir a disminuir la subordinacién de los operarios individuales a la
explotacion”. (Ribeiro, 2006: 155)
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medicion y equipos, registros de calidad, auditorias internas de calidad, técnicas
estadisticas, entre otros®®,

A pesar de las condiciones desfavorables para lograr la certificacion, la mayoria de
las empresas comenzaron el proceso de inscripcion y capacitacion. Lograr la
certificacion implicaba un largo y costoso proceso, que requeria transformaciones
edilicias, administrativas, de organizacion del trabajo y de recursos humanos.

Las empresas —en su mayoria— no se encontraban en condiciones financieras de
afrontar dichos gastos, por lo cual en algunos casos Siderar les ofrecio financiamiento,
que algunos trabajadores evaluaron como un “apoyo’: “Un requisito que Siderar empezd
a exigir es la certificacion I1ISO 9000. Tuvimos el apoyo de Siderar para obtener la
certificacion, ellos ponian los asesores, daban los cursos”. Sin embargo, esos asesores y
cursos tenian un costo que las pequefias empresas deberian abonar.

Otros trabajadores, en cambio, evaluaron este hecho como otra estrategia para
perjudicarlos, ya que al poco tiempo de comenzar el proceso de acreditacion vy
endeudarse con miles de dolares, Siderar dispuso la discontinuacién de los contratos.

En el caso de Cimet, si bien esta exigencia no esta vinculada a la discontinuacién

del contrato, algunos de todas maneras también perciben que fue en su perjuicio.

“Gregorio: al principio teniamos que calificar nosotros, teniamos que tener la
ISO 9000, estuvimos 15 afios gastando plata, pero plata j;eh?! Te venia a
registrar... el tema que nunca pudimos calificar porque el tema era que si no
teniamos la 1SO no podiamos trabajar mas para estas empresas, porque ellos
querian certificacion que se yo qué, pero resulta que cuando llegaba la hora del
trabajo se la daban al que le pasaba menos, asi el tipo trabajara en el medio de la

calle. Y nosotros teniamos que calificar.

23 os tres modelos de aseguramiento de la calidad (9001, 9002, 9003), no fueron escritos para
ninguna industria en particular. Son genéricos y la intencion es que se puedan adaptar a cualquier tipo de
industria. Exiten tres grandes categorias: 9001, 9002 y 9003. Primera Opcién: Es la mas amplia de las
normas 1SO 9000. Se le denomina ISO 9001, cubre aquellas empresas que estan involucradas desde el
disefio hasta la instalacion y el servicio a sus productos. Segunda Opcién: Se le denomina ISO 9002, cubre
aquellas empresas involucradas en produccién e instalacién, usualmente donde la cadena de produccion es
bastante extendida. Tercera Opcién: Es la méas sencilla de implantar, se le conoce como ISO 9003. Es la
norma mas adecuada para las empresas que tienen un ciclo de manufactura poco intensivo, pero que desean
asegurar a sus clientes que estan generando un adecuado nivel de inspeccion y control en los productos
terminados. Castafieda Barrios, 2002).
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Patricio: si vos tenés ISO 9000, no puede valer lo mismo lo tuyo que los
otros que no tienen nada, pero eso ellos no lo reconocen.

Claro ¢y ustedes lograron tener la norma, la 1ISO 9000?

Patricio y Gregorio (a la vez): jno no no!

Patricio: no primero porque no te daban los costos, después era lo mismo
tenerla o no tenerla, entonces (se rien)... entre tenerla o no tenerla y tener que
gastar, porque viste calificar con la ISO no es barato, jno es barato!, en aquella
época el primer intento creo que nos salio algo de 40000 pesos.

Gregorio: que eran 40000 ddlares ¢eh?

Patricio: si, 40000 dolares, afio y... 97 98. Y en definitiva ¢ viste?

Gregorio: una emboscada, esto fue una emboscada, le pongas el nombre que

234
le pongas, fue una emboscada™"".

“se habia intentado la ISO 9000, una mentira grande como una casa pero... si
vos me decis que Propulsora no nos permite ser proveedores porque no cumplimos
con la norma, la creerias... porque estan buscando calidad al mango. No, ya te digo,
una vez gastamos un montén de plata (...) y finalmente no categorizamos con la

ISO jy seguimos trabajando...!”?**,

Resulta llamativo que habiendo invertido mucho dinero y contando con el
asesoramiento de Siderar, ninguna de las empresas haya obtenido la certificacién. Uno de
los encargados de realizar la certificacion en esos afios, y que habia tenido experiencias
de capacitacion e implementacion de sistemas de calidad en las lineas productivas de
Propulsora, cree que obtener un sistema de calidad para el taller mecéanico habia sido una

de las grandes dificultades a las que se habia enfrentado la empresa mayor:

“Y empezaron a poner pautas de cada cosa, y exigencias por ejemplo de la
ISO 9001, de un sistema de calidad, que yo no lo veo mal lo que pasa que aca es
muy dificil, no imposible pero muy dificil, muy dificil.

Claro, y ahi hicieron el esfuerzo

%4 Entrevista, op.cit.

235 Mauro, op.cit.
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Incluso uno de los motivos de que el taller se saco de Ensenada era porque no
podian hacer la 1SO 9001-

¢Ellos no lo podian hacer?

No lo podian hacer, con la frugalidad y la parafernalia de cosas que tenian,
no lo podian hacer, era muy dificil, porque es... no es una tarea facil. Si vos tenés
una linea de produccion tenés todo estandarizado y vos podés hacer los planes
estandar. Esto no hay nada que sea estandar, no hay nada que sea repetitivo. Hoy
Patricio vino esta haciendo un soportecito y mafiana esta haciendo otra cosa
totalmente disimil y entonces vos tenés que armar... con cada cosa vos tenés que
hacerle una hoja de trabajo, una fase de trabajo. Entonces es muy dificil, y ellos
alla se dieron cuenta de que no lo podian hacer nunca (...) aparte lo que habia que

Fe 59236
gastar para hacer eso, era carisimo”"™".

Uniendo este relato con algunas otras expresiones relevadas en la visita
institucional a Siderar tales como “los proveedores antes estaban adentro [en planta]
hasta que dejaron de reunir los requisitos como las certificaciones 1SO”, podemos pensar
que en realidad no se cumple la exigencia de que los proveedores estén certificados.
Incluso més, en esa oportunidad, y en el marco de una conversacion respecto de la falta

de adaptacion de los viejos trabajadores a nuevos métodos de trabajo, se nos conto que:

“hay proveedores que nos piden que nosotros les imprimamos los planos,
porque ellos no pueden abrirlos, no pueden abrirlos porque no tienen el CPU con
las caracteristicas adecuadas, y nosotros se los imprimimos pero no es el hecho,
porgue vos al mecanico le tenés que entregar el plano impreso en una sola hoja, no
se lo podés hacer ver en la pantalla, el mecanico necesita el papel y vos se lo tenés
que dar, a no ser algin mecanico que la tenga muy clara y ya lo ve una vez y sabe

237
como lo va a hacer” %',

Es decir, podemos pensar que Siderar continla trabajando con talleres que no han

certificado normas de calidad, aunque lo hace fundamentalmente con talleres externos.

2% Marcelo, op.cit.

27 Franco, trabajador de Siderar, perteneciente al staff, entrevista realizada en enero del 2012.
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Tendemos a suponer que las empresas que trabajan en planta han obtenido las
certificaciones, al menos asi es para el caso de las dos empresas que realizaron gran parte
de la parada programada en el afio 2011, Infa y Comau.

Al ahondar en los motivos de por queé las tercerizadas no pudieron certificar, nos
encontramos con otros aspectos que van mas alla de las caracteristicas del trabajo no
repetitivo y dificilmente estandarizable. Por un lado, una de las barreras al parecer radico
en la falta de adecuacion de la forma de trabajo de los socios, la implementacion de
nuevos controles diarios como asentar por escrito las caracteristicas técnicas del proceso
del trabajo realizado, detallar procedimientos, pruebas y controles de calidad efectuados,
etc. Sin embargo, la principal dificultad parece haber radicado en la forma de trabajo y
relacion con Siderar:

“Pero lo primero que tenemos que hacer... suponete... es tener un
ordenamiento del taller. Pero el ordenamiento no lo vamos a tener porque
Propulsora nos manda equipos que por ahi estdn un afio aca desarmados, o dos
afios, tenemos un equipo que hace 3 afios que esta tirado acd, porque no tienen
repuestos o porque en ese momento no quieren arreglarlo, pero lo mandan para aca
y lo tenemos nosotros. Y ese ordenamiento vos lo logras cuando vos tenés una
maquina se la desarmés, se la evaluas, te mandan los repuestos, lo armamos, lo
embalamos y lo mandamos. Entonces vos decis ‘bueno, este lugar esta destinado

para esto, este lugar...” y asi como funcionan ellos.. 238,

La situacion relatada es totalmente comprobable actualmente cuando uno recorre el
taller y va preguntando por cada “fierro” que encuentra al paso. Algunos hace meses y
hasta afios que Siderar envio para reparar o realizar el mantenimiento y hasta el dia de
hoy no los han retirado. Es decir, si bien formalmente se les exige certificaciones de

calidad, un primer impedimento son los incumplimientos por parte de Siderar.

“No se puede, hoy tenemos un monton de fierros (...) muchos... ya estan
desarmados, evaluados y le pasamos la evaluacién a ellos para que nos manden los
repuestos o nos den el ok a nosotros y no nos dan el ok entonces, ni nos mandan

los repuestos ni nos dan el ok para hacerlo nosotros. Entonces esta ahi, est ahi”*%.

%8 Marcelo, op.cit.

239 1 dem ant.
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Es decir, estos “talleres de apoyo” como se los llama desde Siderar, no solo
cumplen funciones productivas sino que también son utilizados como depositos, donde
se almacenan repuestos que van a ser utilizados justo en el momento en que se los
requiera, es decir “justo a tiempo”. Sin embargo, para el taller que los recepciona son

“fierros” que se acumulan y entorpecen el trabajo diario.

“Esto mucho del despiole que vos ves aca, es por lo que yo te decia, de que
se desarman cosas, de que se piden los repuestos para poder armarlos y... esos dos
motores que estan ahi debe hacer... este debe hacer un afio que esta ahi, ya esta
reparado todo, pero no mandaron nunca los repuestos para poder terminarlo. Otros
motores... v0s les decis, éste... en este caso hay un eje cortado pero esta bobinado,
para reparar el eje tenés que desarmarlo entonces ‘che le sacamos todo el eje pero
todavia no contestaron hace... 4 meses’, no tenés lugar para mas cosas de hecho
hay estanterias por todos lados, hicimos un entrepiso para... porque esto no existia,

hicieron este entrepiso para acomodar repuestos”?*°.

Esta situacion es explicitada por personal de Staff de Siderar, al plantear que el
sistema just in time consiste “para hacértela simple, porque es muy largo de explicar en
que los proveedores te proveen ante la necesidad, en ese momento, entonces Siderar se
desliga de tener material parado en planta, solo se pide lo que se necesita, y el proveedor

tiene que estar preparado para darte lo que vos le pedis”241

. Llos galpones de las
tercerizadas no sélo actian como depdsito de las plantas de Siderar, sino que deben
mantener todos esos repuestos en condiciones para el momento en que sean requeridos.
Es decir, existe una contracara de la fabrica minima, de la implementacion del just
in time en Siderar. No sélo el rol de los proveedores es fundamental para hacer frente a
las urgencias del proceso productivo, sino que este sistema implica que muchos de esos
“talleres de apoyo” no estén en condiciones de obtener los certificados de normas
internacionales, ya que las condiciones en las que deben responder a las demandas de

Siderar impide el ordenamiento y la planificacion del trabajo; mas alld de que la

240 | dem ant.

1 Entrevista realizada en septiembre de 2006.
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exigencia de certificar haya sido construida discursivamente para justificar la
discontinuacion de los contratos o0 mantener en un estado de latencia esa posibilidad.

A continuacion, algunas imagenes de la Unica empresa en funcionamiento, del
taller y sus exteriores, donde se guardan algunos repuestos y partes de maquinarias que

pueden ser requeridos o reutilizados

MANTENGA
LIMPIO
ESTE
SECTOR
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4.2.4.Disminucion del precio de la hora de trabajo

Finalmente, otro hecho recordado en este proceso que condujo al cierre, es el
momento en que Siderar decidié bajar el valor de la hora trabajo, hacia finales de la
década del 90. Hemos visto diferentes maneras en que la empresa mayor ha logrado
disminuir los costos de la mano de obra: utilizando la modalidad de salario por tiempo;
pagando un menor precio por la hora de trabajo, al considerar a valor diurno, una hora de
trabajo nocturna o de emergencia; intensificando el trabajo a través de —por ejemplo— las
“deudas” de trabajo que acumulaban las tercerizadas y Siderar reclamaba en ocasion de
las paradas programadas, o también disminuyendo paulatinamente las horas consignadas
para un trabajo que se repetia habitualmente.

Sin embargo, en este caso, no se tratd de formas veladas de disminucion de los
costos, sino que de manera arbitraria en una renovacién de contrato se bajé el precio de
la hora de trabajo. Hay disidencias respecto de si se bajé un peso, dos o tres, lo cual
implicaba de un 10 a un 30% aproximadamente de caida. Mas alla del monto especifico,
todos recuerdan que implico una pérdida importante, incluso muchos lo evaluaron como
el hecho que terminé de “liquidarlos”.

Si bien existen distintas versiones respecto de cdmo ocurrié esta desvalorizacion,
principalmente de cual fue la empresa que cedi6®* es claro que —en cualquiera de los
casos— no pudieron hacerle frente colectivamente a esta situacion. Este hecho ocurri6
entre fines de 1998 y principios de 1999, momento en que una de las tercerizadas acepto
bajar el valor, sin discusién de conjunto, lo que condujo a una disminucién del valor para

todas.

“5 afios. 5 afios después, con... bueno... los primeros 5 afios eran viento en
popa. Pero a partir del 5to. Afo ya ahi nos hicieron bajar 1 peso la hora... nosotros
estdbamos a 13 pesos y en el quinto afio para seguir... creo eso lo cocind
solamente el que estaba de presidente en ese momento, porque... si nos decian a

nosotros nadie queria que nos bajaran 1.

2 Algunos trabajadores creen que fue el presidente de Cimet quien acepté la disminucién, otros
creen que fue Tecniplas, la empresa posteriormente acusada de estafa a Siderar: “fuimos vilmente utilizados
por Tecniplas. Los de Tecniplas bajaron el valor horario de $9,6 a $, entonces la empresa nos decia que si
ellos podian trabajar por 9 pesos, todos los demas también teniamos que poder. Ahora sé por qué podian
trabajar a 9 pesos: porque afanaban , podian s6lo por eso, no habia otra forma de poder”. (Osvaldo, op. cit.)
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Y ustedes en ese momento no participaban de...

No, no, particip¢ el presidente con los j erarcas”™?®,

Una de las cuestiones que nos llamé la atencion, es la baja participacion de la
mayoria de trabajadores en las decisiones gque se tomaban en las reuniones entre los
directivos de las empresas y los directivos de Siderar. Esto nos da la pauta de que como
operd el mantenimiento de las estructuras jerdrquicas previas, donde el intermediario
entre los trabajadores y Siderar fue en este caso su ex supervisor, convertido en
presidente de la empresa. Asimismo, este tipo de maniobra parece haber ocurrido mas de

una ocasion, no s6lo al momento de la firma de los contratos marcos:

“yo una vez me encontré con un muchacho que tenia otra empresa, con el
ruso, y agarra y me dice... nosotros estabamos licitando prestaciones de mano de
obra... afuera... me dice ‘decile al negro (en esa época estaba Gomez) que no sea
tarado -dice, ¢como pasé ese precio la hora hombre en una prestacion?’, ‘¢por
qué?’ -le digo, claro ‘si nosotros estibamos a 17 $ y nosotros la pasamos a 12’ ;se
acuerdan? Claro la agarramos nosotros a la prestacion... pero ¢qué pasa? Despues
yo me di cuenta porque hacia eso... para hacer venir todo abajo, o sea se venian
todos los precios abajo, él lo que hizo fue achatar todos los precios y fue en
beneficio de la empresa, de Siderar, ;me entendés? Eso lo hace ;para qué? Para
bajar todos los precios... en YPF es al revés, en YPF se juntan las empresas para
elevar los precios, entonces ese fue nuestro gran problema, nuestro gran problema
(...) lo que hizo fue deprimirnos a nosotros, nos deprimié y nos achaco tanto que

. . . 55244
ahora no podemos surgir, no podemos surgir, cada vez nos dan menos trabajo”"".

La cita anterior introduce una cuestion sustancial y es la conciencia sobre la
importancia de tener una estrategia comun ante la gran empresa. Sin embargo, mas alla

de que en varios testimonios se expresan estas posibilidades, hubo dificultades que

243 César, op.cit.

44 Nelson, op.cit.
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impidieron la organizacion de demandas conjuntas. Asimismo, esa imposibilidad previa,
se presenta transferida a la actualidad como una realidad que no se puede modificar: “nos

deprimio y achacé tanto que ahora no podemos surgir”.

4.3. Cierre de empresas

Finalmente, hacia fines de los 90 y principios del 2000, la mayoria de las empresas
tuvieron que cerrar. En este apartado vamos a analizar sintéticamente como fue ese
proceso.

Si bien, como vimos, hubo un proceso de varios afios donde la economia de las
tercerizadas empeoraba a raiz de diversas estrategias de la empresa mayor, fue recién
hacia el final del proceso, “cuando no pudimos mas”, que los trabajadores decidieron
juntarse. Se reunieron cerca de 23 personas, de al menos tres empresas, con un grupo de
abogados. Segun el testimonio de uno de los trabajadores que movilizo estas reuniones,
luego de explicarles su situacion, los abogados les dijeron “ustedes estan en relacion de
dependencia por dos motivos principales: la facturacion, el concepto y la regularidad de
los trabajos durante los 11 afios y porque el 90% de la produccion es para Siderar, pero
esto hay que demostrarlo”, para lo cual debieron empezar a juntar todos los papeles, para
hacer una presentacion colectiva, donde se contemplarian los montos adeudados por
Siderar e indemnizaciones individuales.

Luego de varias presentaciones y reuniones entre los abogados, los trabajadores y
Siderar, se cerré un acuerdo con Siderar en el cual se comprometian a indemnizar
individualmente a los trabajadores, con alrededor de 28000 pesos, a cambio de la firma
de un compromiso por parte de ellos de que no emprenderian nuevas acciones judiciales.
A pesar de que no quedaron conformes con el acuerdo, ya que entre otras cosas no
lograron cobrar las facturas adeudadas, finalmente aceptaron esta propuesta.

A pesar de que para muchos trabajadores este fue el momento final de su relacion
con Siderar, para otros no fue asi. Una vez que la mayoria de las empresas habia cerrado
y Cimet continuaba abierta pero atravesando una crisis muy importante, Siderar
recontrat6 temporariamente a algunos de los trabajadores que habian quedado
desocupados para que volvieran a trabajar dentro de la planta, y especialmente en un
nuevo taller mecanico, rearmado con menores dimensiones en recursos humanos y

maquinarias.
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Uno de los recontratados nos contaba con cierto desconcierto este proceso en el
que lo habian vuelto a contratar para que ocupe su antiguo puesto y se habia encontrado
con que no era el tnico “viejo trabajador” recontratado.

Desde nuestros calculos a partir de los testimonios, al menos hasta el 2006 hubo
aproximadamente un 30% de trabajadores recontratados de 5 de las empresas formadas.
Entre estas cinco empresas, se encontraba Cimet, que si bien no habia cerrado, cuando se
encontraba transitando la peor crisis de su historia, Siderar convocd a trabajar a algunos

Socios activos.

“El taller mecéanico lo armaron con ex socios y ex trabajadores, en el 2000
cuando acéa las cosas andaban muy mal, ya unos cuantos socios se fueron para

allé”245

Esta situacion no estuvo mal vista en ese momento, ya que en medio de la crisis,
algunos creyeron que era un alivio econdmico. Muestra de esto es que el mismo

presidente solicitd a Siderar que los tuvieran en cuenta para armar el taller nuevamente.

“Patricio: (...) cuando pasé ese tema, a eso queria llegar, le digo ‘mira, si
ustedes van a tomar gente en el taller, tenenos en cuenta a nosotros, no a mi,
evallien y ‘si hay la posibilidad de que algin muchacho de alla se salve, que venga
a trabajar aca’, ‘y no sé, vamos a ver, dejame ver...” ‘bueno, tratd, trati de que sea
asi porque si no’. Bueno en definitiva que si, que no, un dia me llamaron de all&

que necesitaban entrevistar, se fueron...
Celso: 6.

Patricio: no mas, mas, te fuiste vos con (nombra a 6 mas), pero me parece

que eran 8 ¢eh? Bueno, en definitiva 7 se fueron para alla. Quiero decir que eran

socios de Cimet y empleados de Siderar”?*°.

25 Adrian, Op. Cit.

2 Entrevista, op.cit. Celso (Ex trabajador de Propulsora, se retiré en 1993, actualmente socio de
Cimet. No tuvo militancia sindical en la planta).
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Sin embargo, a pesar de que en su momento fue aceptado como una solucion, con

el transcurso del tiempo, algunos plantearon que este hecho debilité ain mas a la Unica

empresa sobreviviente.

“Claro, porque nosotros tenemos un tema acd, que cuando nosotros
estuvimos mal aca hubo gente que... hubo oportunidad de irse de ac4. Entre esa
época... ellos pedian directamente gente determinada que querian que fuera de
vuelta para alla. Algunos decidimos no irnos, y otros decidimos... decidieron irse.
Porque fue también un pedido nuestro, porque estabamos mal y las cosas no
estaban bien, entonces se aprovechd la oportunidad (...) Yo 0 algunos los
muchachos no nos fuimos porque era una cosa légica, no podiamos estar en contra
de nuestra propia empresa, es una cosa que vos tenés que analizar cuando tenés una
empresa, porque si vos te ponés a trabajar para otra empresa... estas trabajando
mal, en contra de tus propios principios, bueno, eso fue una cosa que fue una falla

también nuestra”?*’.

Los recontratados por Siderar fortalecieron el plantel de trabajadores jovenes de

Siderar, ya que se dedicaron a formar a aquellos que no tenian experiencia suficiente en

el oficio, lo cual si bien por un lado les produjo cierto orgullo por la valoracién de su

saber,

por otro lado, se sintieron utilizados por la empresa, puesto que una vez que los

condujo al cierre o a la crisis, los recontraté sin las condiciones laborales y de

contratacion previas.

“Soy maestro, pero estaba laburando como instructor, era maestro de la gente

que entraba, yo y todos los compafieros mios, instruiamos a la gente que

entraba”?*:

por lo
Cimet.

7 Arturo, op.Cit.

8 Celso. Este trabajador fue recontratado y luego de un accidente laboral en planta, fue despedido,
cual tiene una causa judicial abierta. Luego, sin trabajo nuevamente, se reincorpord a trabajar en
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“mi ex socio estd educando gente nueva, con pizarrén y todo, cuando me
enteré me agarré una calentura barbara, pero qué le voy a decir, ¢qué los mande a

la mierda...? que después de que lo re cagaron él esta educando gente...”?*.

Segun informaron en la propia empresa, Siderar tiene contratada “gente vieja”,
mayor de 65 afios, para formar a nuevos trabajadores en el oficio. Uno de los problemas
con que se encontraron para contratarlos fue que la mayoria estaban jubilados. Sin
embargo, encontraron la manera legal de contratarlos en blanco, haciéndolos figurar
como empleados de una obra social. Segun esta informacidn, mas de veinte trabajadores

se encuentran actualmente en esa situacion.

4.4. Fragmentacion e imposibilidad de enfrentar colectivamente la situacion

Uno de nuestros intereses principales tiene que ver con describir y analizar el
proceso desde los aspectos econémico-productivos que desembocaron en el cierre de la
mayoria de las empresas. En este sentido, la relacion entre Siderar y las tercerizadas debe
entenderse en el marco de las transformaciones de indole estructural que estaba
encarando Siderar y condiciond la experiencia de estas empresas.

Sin embargo, aunque el peso de las explicaciones esté puesto en esta relacion
desigual, donde las tercerizadas ocupaban un rol de subordinacion respecto de la gran
empresa, consideramos fundamental profundizar en como se transformaron las relaciones
entre compaferos y ex comparieros de trabajo, entre aquellos que formaron empresas, y
entre ellos y los que se quedaron trabajando en Siderar.

En primer lugar, vemos que las empresas formadas por ex compafieros no
establecieron canales de comunicacion entre ellas, mas alla de los encuentros casuales o
encuentros esporadicos por amistades previas. Es decir, asi como cuando se formaron no
se dieron un trabajo de poner en comun las propuestas, estudiarlas, buscar asesoramiento
externo, durante el tiempo que estuvieron funcionando tampoco generaron un espacio en
comdn de intercambio, discusion de problemas y desafios comunes, estrategias de

dialogo y negociacion con Siderar.

9 Martin, op.cit.
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Esta caracteristica marcd profundamente todo el desarrollo, impidiéndoles elaborar
un diagnostico que ubique las experiencias particulares en un contexto mas amplio, y a
partir de él implementar acciones colectivas, que superen en los diagndsticos y acciones
individuales, antes de llegar a la situacion extrema de la quiebra.

Esta caracteristica en muchos casos determind el tipo de explicacion elaborada por
ellos respecto del “fracasado”, recayendo la culpabilidad principal en ellos mismos que
no supieron enfrentar la nueva situacidon o que no “estaban listos” para tal
emprendimiento, que si bien puede considerarse un factor, creemos que para nada fue el
factor determinante.

En relacion con lo anterior, notamos que no s6lo no pudieron darse una estrategia
en comun, sino que incluso se encontraban fragmentados. En algunos casos desconfiaban
unos de otros, culpabilizdndose entre ellos sobre las situaciones desfavorables que
estaban viviendo.

Por un lado, se establecia una diferenciacion entre aquellas empresas que
trabajaban dentro de la planta y aquellos que lo hacian desde sus talleres. Aparentemente
aquellos gue trabajaban en la planta tenian mejores ingresos, por lo cual, las sospechas y

rencores recaen sobre aquellas empresas a las que se les otorgaba mas trabajo en planta:

“era una fortuna porque vos calcula que nosotros mas o menos, al principio,
facturabamos entre 12.000 y 15.000 horas mensuales, mensuales. Y nosotros con
42 personas facturdbamos 12.000, 15.000 horas, y Maquiplas, con 15 personas [se
refiere a los socios fundadores] facturaba 45.000. Ahi te das cuenta de como era...
facturaba, no sé si las hacian, porque vos decis 45.000 horas, tenés que tener 150

personas, si no ¢cémo hacés?”*°.

Asimismo, otro foco de sospecha estuvo puesto sobre aquellos que en alguin

momento pudieron obtener ganancias e invertir:

“lo que yo le decia la vez pasada a ella, te acordds cuando los demads se

llevaban tanta ganancia... yo me acuerdo que se llevaban esto o lo otro, las otras

%0 patricio, op.cit.
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empresas nos daban bronca lo que se llevaban todas las ganancias, pero bueno, lo

que se llevaban todas las ganancias asf les fue ¢no?”%*%.

Anteriormente veiamos cémo tampoco pudieron tener una estrategia comun frente
a la embestida de Siderar de bajarles a todos el precio de la hora de trabajo, y cdmo en
general se culpabilizaba a aquella empresa que habia aceptado la disminucién. Sin
embargo, no se sabia a ciencia cierta cual habia sido esa empresa ni tampoco se tomaron
medidas posteriormente para que esto no les volviera a ocurrir.

Asimismo, la habilitacién por parte de Siderar para que varias de las empresas
presupuestaran el mismo trabajo, parece haber sido otro hecho que gener6 conflictos y
competencias entre ellos.

En decir, la combinacion de una situacion desventajosa en términos econémicos,
problemas y tensiones entre las mismas tercerizadas, continua desvalorizacion por parte
de Siderar, ausencia de instancias de representacion colectiva o intervencion estatal
protectora de las pequefias y medianas empresas, impidié que otras instancias colectivas
de accidn superaran las soluciones monetarias individuales que ofrecié la patronal, que

en realidad no resolvieron los problemas acumulados en los afios previos.

51 Arturo, op.cit.
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Capitulo 5 - El caso de la Unica empresa sobreviviente de ex trabajadores,

proveedora de Siderar

En este capitulo vamos a analizar especificamente el caso de Cimet, la Unica
empresa que sobrevivio luego de la crisis del 2001, y que continda en actividad. Este
caso es muy Util para analizar cbmo a pesar de haber superado la crisis, esta empresa
atraviesa en la actualidad una situacion critica, ya que no s6lo “sobrevive” de una manera
precaria como empresa, sino que la mayoria de sus socios “sobreviven” también de una

manera precaria.

Cimet fue la ultima empresa formada en el proceso de “privatizaciones” de
sectores, lo cual derivo en el desmantelamiento total del taller mecénico de Propulsora
Siderdrgica. El acondicionamiento del nuevo taller les llevo unos cuantos meses, durante
los cuales continuaron trabajando dentro de la planta Ensenada, aunque bajo la nueva
condicion de empresa independiente. Antes del afio, ya estuvieron en condiciones de

mudarse.

Cuando lo compraron, el galpon era mas chico de lo que es en la actualidad y no
estaba acondicionado para ese tipo de actividad. Los trabajadores emprendieron “a
pulmoén” el montaje de 1os puentes grias que requirié la construccion de columnas con
caracteristicas especiales, que demandaron estudios del suelo para determinar a qué
distancia estaba la mayor resistencia y proyectar la longitud de los pozos; desmontaron,
limpiaron y volvieron a montar las grias compradas; montaron las maquinarias para lo
cual construyeron bases en perfecto nivel y adecuaron el tendido eléctrico para asegurar
un buen funcionamiento energético. A pesar de que aun hoy recuerdan con satisfaccion
estos meses de intenso trabajo para la construccion de la empresa propia, la experiencia

posterior fue marcando un deterioro continuo.

A continuacién, algunas imagenes del taller, el montaje de columnas, bancos de

trabajo, maquinarias y herramientas, algunas de ellas compradas a Siderar
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5.1. Crisis de fines de los 90

Lo Unico que diferencia a esta empresa de la experiencia de las otras es, como ya lo

1252

hemos dicho, que lograron atravesar la crisis 2001°°%, aunque al costo de pasar muchos

meses con muy bajos salarios, altas deudas, gran incertidumbre y temor por el futuro.

Estos afios de crisis han sido traumaticos para ellos y sus familias. El recuerdo
sobre aquellos meses aparece constantemente en las conversaciones. Si bien seguian
siendo proveedores de Propulsora, la disminucion del trabajo fue muy acentuada, hubo
momentos de parate total de produccion. Esto los impulsé a buscar otros “clientes”, pero

se encontraban con un panorama desolador.

“Saul: pero crisis crisis crisis la nuestra fue un afio mas o menos, N0 Sé
estabamos cobrando 1000 pesos... a 300 pesos...

César: y te digo que en esa época unos cuantos estuvimos recorriendo
empresas, viste ofreciendo...

Para conseguir trabajo.

César: si, macanudo... jhacen eso? Pero marche preso.

Saul: si, la parte de Quilmes, Berazategui todo eso... 60 70 % estaba todo
cerrado, bajaron las cortinas.

César: si y las pocas quedaban... mantenimiento cero.

Claro, se trabajaba como estaba y chau.

Saul: bueno y a nosotros todo nos servia, por ahi un motorcito en Magdalena,
y nos ibamos a Magdalena a reparar motorcito ¢ viste?

Si, pero eran cosas muy...

Saul: la unica manera de que entre algo. Y... venia (se rie) venia el camion,
iba casi todos los dias a Propulsora y al mediodia volvia.

César: el camion iba y volvia vacio.

Sadl: mirando arriba del camién tristisimo, tristisimo ¢nada entr? jNo!”?*®

%2 | a crisis del 2001, fue una grave crisis financiera e institucional, que si bien tuvo su punto
culmine en diciembre de ese afio, puede entenderse como una consecuencia de largo plazo del modelo de
acumulacién vigente hasta el momento, que culminé con la renuncia del presidente De La Rua y la
sucesion de varios presidentes provisorios, hasta que en el 2003, luego de celebrarse elecciones
democraticas asumio la presidencia Néstor Kirchner.
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El entonces presidente de la empresa también relacion6 “la debacle” con la muerte
de Agostino Rocca, presidente de Techint, ocurrida en un accidente aéreo en abril del
2001%°*, a partir de la cual los nuevos encargados habrian modificado las politicas de la

empresa, derivando trabajos a empresas mas grandes.

Por otro lado, a la dificultad de los escasos ingresos se sumaron las deudas
adquiridas.

“Vicente: ibas cubriendo cosas, porque habia cosas que se habian dejado de
pagar y habia que pagar, llamale auténomos, Ilamale cuota sindical, Ilamale
UOM?®... eh... hubo que sacar el servicio de limpieza, se sacé a la vigilancia.
Nosotros haciamos la vigilancia en turnos rotativos, habiamos hecho escuadras y

nos llevabamos 300 pesos por mes.
Arturo: y a fin de afio nos llevamos 200 pesos.
¢Y eso durd cuanto?

Vicente: y yo creo que la parte mas fulera habra durado 10 meses mas o
menos, y nosotros haciamos ese tipo de cosas para... que hay que aguantarlo a
esto, si no habia que bajar la cortina, jhabia que bajar la cortina! Porque con esta

Es importante ubicar este salario, que estaba entre 200 y 300 pesos, en términos
relativos a la época. En esos afios, exactamente para la medicién de mayo de 2001, los
valores regionales de la Canasta Basica de Alimentos (CBA) y la Canasta Basica Total

(CBT)®’, que permitian calcular los indices de pobreza e indigencia, fueron estipulados

%3 Entrevista op.cit.
4 Diario Clarin: http://edant.clarin.com/diario/2001/04/29/s-03815.htm . Accedido 11/04/2012

3 | as cuotas sindicales a las que se refiere eran las de los empleados. Los socios no estuvieron
afiliados a la UOM hasta la constitucidn de la segunda empresa de la que son empleados actualmente.

8 Conversacion entre Arturo y Vicente, 8/12/10.
#7 | a CBA, con la cual se calcula la linea de indigencia considera los requerimientos nutricionales

basicos. La CBT, con la cual se calcula la linea de pobreza, incluye bienes y servicios no alimentarios
(vestimenta, transporte, educacion, salud, etcétera) considerados esenciales. En: Informe: “Incidencia de la
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en $63, 24 y $154,30 respectivamente por adulto equivalente. En el caso de una familia
constituida por el matrimonio y tres nifios pequefos, los ingresos necesarios para estar
por arriba de la linea de indigencia estaban calculados en $212, y los ingresos necesarios
para estar por arriba de la linea de pobreza eran de $518,48. Es decir, en algunos casos
las familias de estos trabajadores se ubicaban por debajo de la linea de indigencia y en la
mayoria por debajo de la linea de pobreza.

Desde ya, esta situacion repercutié mucho en la situacion familiar y en la salud de
los trabajadores. A continuacion, transcribimos una cita larga pero que expresa
cabalmente lo que vivieron la mayoria de estas familias. La cita corresponde a una

entrevista con el hijo de uno de los trabajadores:

“y bueno esto en un tiempo fue para el orto y en mi casa se vivio... se sintio
mucho porque veniamos en un nivel relativamente bueno... no te digo que éramos
iguau! Porque tampoco voy a sacar pecho de nada ¢viste? No éramos guau pero mi
viejo tenia su autito, podia salir, podia decir me voy de vacaciones, podia no sé...
este fin de semana vienen todos... preparo un super asado... porque mi viejo es
asi... siempre hizo asados para todos... a vos te pasaba algo, bueno, mira, tom4,
después arreglamos viste... mi viejo siempre fue una persona asi ¢Viste? Y el golpe
de esto, el choque de esto, tuvo que vender un coche hermoso... En su época me
acuerdo tenia un Escort 94 gque para esa época era casi un Okm, estaba a muy pocos
afios de lograrlo, una estabilidad monetaria que se cay6 porque aca cobraban me
acuerdo 500 pesos por mes o algo asi, recurrieron a una tarjeta de crédito que con
esa tarjeta jse hundieron! Yo odio las tarjetas de crédito... la tengo, pero las odio.
(...) Mi viejo se hundio hasta la cabeza... era una cosa que la Master Card eh... era
una cosa que no la podian sentir nombrar viste porque se metieron, se metieron, se
metieron... por ahi habia veces que no les pagaban, cosas sin pagar, tuvieron que
sacar cable, tuvieron que sacar teléfono... y eso es un golpe al higado ;viste? ESo
es un bajon pero... pero terrible ;viste? Mas para ellos dos que bueno uno los vio
bien y de golpe y porrazo... ;qué estd pasando?. Yo mismo, en ese tiempo

trabajando lo ayudaba...

pobreza en los aglomerados urbanos. Mayo 2001”. Indec, Ministerio de Economia de la Republica
Argentina.

211



Claro, vos estabas en Propulsora todavia

Juan (tmh): en ese tiempo, no sé si todavia seguirdn pagando igual pero en
ese tiempo nos daban los tickets canasta, los lunch check, tom4, ¢vino la luz? Listo,
dame el gas, se lo iba a pagar... ;Qué hacemos con el auto? Lo vendiste, bueno,
vamos a ver... yo queria recuperarlo, queria recuperarlo a toda costa, no podia ser
que se tuviera que despojar de tantas cosas ¢viste? Enloguecido yo buscando el
auto... no lo pude encontrar y al tipo cuando lo encontré no me lo quiso vender
Lviste? pero queria que mi viejo no perdiera tanto... porque habia apostado tanto y

.. . . L . 258
esto se caia viste... asique bueno una €poca jodida, una época mala...” ™.

A Juanjo, que en los afios de crisis trabajaba en Siderar, en una oportunidad lo
trasladaron a San Nicolas y no pudo soportar la lejania de su familia y su ciudad natal,
por lo cual decidid renunciar. Paraddjicamente, él, que en ese momento era un joven de
poco mas de 20 afios, ayudaba a su padre con su sueldo de Siderar, mientras veia que su
padre y su familia “se caian”.

Es en estos afios de crisis muchos trabajadores comenzaron a sufrir dolencias como
diabetes o hipertension. Asimismo, vivieron climas de mucha tensién familiar que
desembocan en diversas situaciones, algunas al extremo de la ruptura por medio del
divorcio, o en otros casos encararon modificaciones en la estructura familiar como por
ejemplo la salida al mercado laboral de las mujeres. Si bien habia muchas mujeres que
trabajaban previamente, otras salieron a trabajar especificamente en esos afios para
complementar el salario del marido®°. En algunos casos esta situacion se vivié desde el
punto de vista masculino como una anormalidad, como algo “que no estaba bien” y que
terminaria ni bien mejorara la situacion. En los casos de las mujeres que trabajaban
previamente, en cambio, lejos de ser una situacion transitoria, llegaron a jubilarse,
principalmente como docentes o enfermeras, lo cual en la actualidad constituye un

ingreso familiar importante.

%8 Juanjo, hijo de uno de los socios de Cimet, actual empleado de Cimet y ex trabajador de Siderar
hasta que renuncio en el afio 2000. Entrevista realizada el 6/7/2011.

29| os analisis del comportamiento del mercado de trabajo en el Gran La Plata (la Plata, Berisso y
Ensenada) a partir de la Encuesta Permanente de Hogares durante la década del noventa, plantean un
aumento del trabajo femenino (Eguia y Piovani 2007).
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Podemos ver principalmente en los casos de las familias con mujeres dedicadas
exclusivamente a ser amas de casa, que las tensiones intrafamiliares en estos afios
aumentaron, aunque en todos los hogares se vivieron momentos muy angustiantes.

“Nelson: por eso yo te digo, la mayoria de los muchachos... yo ahora en mi
caso no tuve muchos problemas familiares, en mi caso, pero hay muchos
muchachos que tuvieron problemas, de familia, muchachos que se han separado...
muchos muchachos de acd, han tenido problemas porque como todo ¢viste? vos
tenés ... la pérdida de trabajo para el adulto... o sea nosotros nunca nos quedamos
sin trabajar, pero el aporte a la casa no es lo mismo individual... entonces viste

hubo problemas, hubo problemas®®,

Humberto: el problema se origina en nuestros hogares, ahi esta el problema.

Nelson: por eso te dije yo que... anda a hablar con mi mujer.

Tobias: claro.

Humberto: ahi esta el problema porque viste hay que estar en la casa de uno
cuando vamos con la platita.

Eugenio: y que la plata no alcanza, ¢y qué hacen ustedes? ¢(No se iban a
llenar de oro con esa empresa, donde estd la plata que iban a hacer? Te dice tu

sefiora y vos ¢qué le contestas?”?®%.

“Jorge: Yo el otro dia tuve una agarrada con el director porque mi sefiora, yo
tengo deudas como tenemos todos, pero yo me manejo con la tarjeta de crédito. Y
vos sabés que la tarjeta de crédito... si vos te mantenés en la linita estas barbaro,
pero si vos tardas 2 dias, 3 dias, te digo que te pegan aca y después te sacan un ojo

¢eh? Como minimo”?%2.

Muchos trabajadores manifiestan que sus mujeres les preguntan, los “presionan”

para que hablen con el presidente, pregunten por qué no cobran mas o a tiempo, e incluso

%0 | a mujer de Nelson siempre trabajé y actualmente se encuentra jubilada. Mas alla de que él
plantea que no ha tenido grandes problemas familiares, notamos que en muchos casos los trabajadores
hablan de los problemas que han tenido “otros”. Esos “otros” no terminan de definirse claramente, y a pesar
de no referirse a sus propios problemas, en algin momento de la conversacion reconocen que ellos mismos
han pasado por situaciones dificiles.

! Entrevista, Op. Cit.

%2 Entrevista, Op.Cit.
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en algunos casos han llamado ellas telefonicamente para realizar reclamos con el

presidente.

“Jorge: ¢ Tenemos que estar tan encajonados con esto, con tanta mala sangre?
... con mi mujer yo tengo cada peloteras... la tengo que mandar a... de la madre y
de toda la familia ¢viste? No tolera viste... no tolera... ‘vos tenés que ir y

preguntar, vos tenés que hacer’"?%,

Las mujeres no solo alzan la voz ante determinadas circunstancias, que segun su
opinion los varones no resuelven, también muchas veces son las que reciben de alguna

manera el malestar animico de sus maridos.

“Arturo: Claro, entonces muchas veces te pone mal. Aunque yo siempre fui
igual ¢no? Siempre fui medio loco en ese sentido, soy medio chinchudo y muchas

veces te la agarrés con quien no te la tenés que agarrar.
Ah miré no se te ve chinchudo asi aca.

Arturo: no, no soy chinchudo acé pero si me manifiesto por ahi en mi casa y
la cual... la culpa después la tiene mi mujer pobre que no tiene nada que ver. Pero
bueno muchas veces como uno no sabe descargarse y si se descarga, se descarga y

no lo suficiente como para que uno no lo pueda llevar a su casa.. 284

Es decir, si bien las mujeres cumplen un rol muy importante, no sélo en el didlogo
con sus esposos, la toma de decisiones, sino también en recibir los malestares laborales.
Es visto como una anormalidad que se comuniquen con el presidente telefénicamente, y
menos aun que participen explicitamente de decisiones empresariales.

El taller y la casa son dos espacios que se relacionan intimamente, aungue esto no
sea explicito. En la mayoria de los casos, segun los testimonios de los trabajadores, las
mujeres expresaron su acuerdo respecto de la decision de tomar el retiro voluntario y
formar la empresa. Estan al tanto de todo lo que pasa en el taller e intervienen en los

problemas y decisiones sin estar presentes fisicamente. El taller es un espacio casi

263 Entrevista, Op. Cit.

24 Entrevista, Op. Cit.
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privativo de los trabajadores varones, aunque las normas del hogar en el cual manifiestan
“manda la mujer”. Muchas veces se cuelan en la habitualidad del trabajo, como lo

expresa el texto escrito en uno de los pizarrones del taller:
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gy &
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Sin embargo, y mas alld de estas interrelaciones habituales, los trabajadores
delimitan diariamente el taller como un espacio reservado para varones®®. Esto se puede
apreciar en diversos niveles. En un nivel visible a la mirada del observador, mediante la
eleccion de la ornamentacion de algunos sectores con fotos y almanaques de mujeres
desnudas. Otro nivel, invisible pero tanto mas efectivo que el visible, pudimos
descubrirlo en el transcurrir del trabajo de campo, sélo por medio de la confianza y el
dialogo.

En este sentido, hay un caso muy llamativo que expresa claramente la lucha de los

trabajadores por la delimitacion del taller como un espacio reservado fisicamente para los

%% Esta situacion puede estar transforméandose actualmente a partir de la reciente contratacion de una
chica, estudiante en el colegio de Astilleros Rio Santiago y contratada para trabajar en el taller eléctrico.
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hombres y donde las mujeres, si bien cumplen un rol importante, lo hacen fuera del
taller.

En plena crisis nacional, la muerte inesperada de uno de los socios los enfrento a
una situacion inaudita. La mujer de ese socio, ex trabajadora metalurgica en SIAP
(empresa que habia entrado en crisis en esos afios, dejando en la calle a la mayoria de sus
trabajadores y trabajadoras), decidid, como heredera de las acciones y nueva socia, tomar
ella el lugar de su marido. Desde Cimet le propusieron que fuera su hijo mayor quien
tomara ese lugar, ya que podria desarrollar mejor que ella el oficio de metaldrgico, pero
se nego: era ella la que se habia quedado sin trabajo, sin marido y queria trabajar para
mantener a sus hijos. Se sentia en perfectas condiciones de desarrollar alli variadas
tareas, no solo en el area administrativa, donde finalmente la asignaron, sino por ejemplo
en el taller eléctrico, ya que habia aprendido a bobinar motores en su trabajo anterior. En
realidad, hubiera preferido desempefiarse en el taller, pero de ninguna manera pudo
hacerlo. Luego de muchas discusiones, le asignaron tareas administrativas. Sin embargo,
sus primeros afios no fueron nada faciles. Viuda, con dos hijos, la mayoria de los
trabajadores le “hicieron la vida imposible” dentro de la empresa. Lejos de solidarizarse
con la mujer de su ex socio, los directivos de la empresa y otros socios, intentaron bajo
todos los medios que renunciara. Los primeros 3 afios le daban muy poco trabajo y sufria
constantemente maltratos por parte del entonces presidente.

La negativa a que permaneciera en la empresa, segun le han dicho posteriormente,

era para que ‘“‘no sentara precedentes”.

“Arturo: porque después si... por ejemplo después murid otro compaiiero, y
la mujer tenia la misma posibilidad de entrar...

Celia: si habia precedentes que habia entrado.

Si, estd bien pero...

Arturo: bueno, ahi estd el tema. Vamos a suponer que morian otros
compafieros, no habia para ustedes lugar... pero iban a decir ;por qué esta la mujer

de fulano de tal?”?®,

266 Conversacion entre Arturo y Celia, 21712/2010.
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Si bien algun tiempo después uno de los directivos le reconocié que le habia
venido muy bien a Cimet “tener una mujer”, fue recién cerca de 4 anos después de que
habia entrado que un nuevo presidente la incorpor6 reconociéndole los derechos como
una socia mas. Como deciamos, las relaciones entre la casa y el taller si bien existen y
tienen una gran importancia, no se explicitan. A esta Unica mujer, le hubiera gustado

incidir en el ordenamiento de ciertas cosas que no veia bien, pero no le era permitido.

“Celia: [en el taller] (...) te digo que hubiera cambiado tantas cosas, te digo

como mujer ¢eh? ¢ Viste cuando vos ordenas tu casa?
Pero no te dieron el lugar entonces tampoco podias...

Celia: no, jaméas me lo dieron. Aca yo no entraba a las reuniones, yo tenia
prohibido entrar a las reuniones. Y una vez Adrian me dice: ‘veni que vos también
tenés parte, vos tenés que venir aca’. Y yo empecé y ya opino, digo de uno, de otro,
yo observo mucho a la gente y te digo puntualmente de cada uno como es y te digo
que te los pinto bien ;eh? Hubiera sido mas dura... con las primeras macanas

. . , . 267
hubiera sido mas dura, haber puesto sanciones...”".

Lo que plantea Celia estd en concordancia con algunos de los reclamos que los
trabajadores expresan que les hacen sus mujeres, respecto de que no deberian aceptar
ciertas condiciones, de que debian hablar mas, pedir explicaciones, etc.

Aparentemente, si bien sus mujeres estuvieron de acuerdo con el retiro, los varones
sienten que la responsabilidad sobre el éxito o el fracaso del emprendimiento recayé y
recae en la actualidad exclusivamente sobre ellos.

En lo que sigue vamos a abordar diferentes cuestiones que atraviesan lo que se
considera como un “fracaso” en la actualidad. En primer lugar, vamos a realizar una
descripcion de cuél es la composicion actual de Cimet, y cudl es la evaluacion de los
trabajadores sobre los perjuicios econémicos y sociales a partir de “privatizarse”.

Esta primera caracterizacion nos va a dar lugar a plantear algunas lineas de
interpretacion respecto de qué significo para ellos la ruptura de ser trabajadores a socios

de una empresa y como transitaron el pasaje de uno a otro rol.

%7 Celia, Op. Cit.
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5.2. Composicion actual de Cimet

Actualmente Cimet esta compuesto por 28 socios. La reduccion de 42 socios a 28
en estos 19 afios de existencia se debio a dos motivos principales: uno, ya comentado,
fue el traspaso de personal directamente a la planta de Ensenada de Siderar durante la
crisis del 2001. El otro motivo tiene que ver con circunstancias particulares de
desvinculacion de asociados, relacionados en general con la culminacion de tiempo
productivo del trabajador, ya sea por fallecimiento o decision de jubilarse y vender sus
acciones a la empresa®®®.

Es importante aclarar que en Cimet hay varias categorias de trabajadores: aquellos
que estan en la direccion de la empresa y pertenecen ademas a la comisién directiva;
aquellos que son asociados (de Cimet) y empleados (de Teyco) que trabajan en diferentes
puestos en el taller; y aquellos que no son asociados sino solamente “empleados”.

Una de las categorias de trabajador méas contradictorias, que surge a partir de la
apertura de Teyco en el afio 2003, es la de los socios- empleados. Es decir, socios de
Cimet y “empleados” Teyco. Esta empresa se armo en el ano 2003 por recomendacion de
Siderar que les exigio que pusieran a todos los socios en dependencia, para modificar la
situacion previa en la cual cada socio le facturaba a Siderar como monotributista.

Entre Cimet y Teyco existe un “contrato de colaboracion y dependencia”, donde se
estipula que Teyco trabaja en las instalaciones de Cimet. A partir de esta situacion, los
socios comenzaron a cobrar salarios de convenio, aunque —por problemas econémicos—
con categorias que en general no se corresponden con su pericia y antigiedad.

Es decir, esta doble pertenencia que implica a la vez ser duefio y empleado de dos
empresas diferenciadas, pero que ocupan el mismo espacio de produccion y estan
compuestas por las mismas personas, expresa, como veremos mas adelante, una
contradiccion que se expresa diariamente en lo que muchos trabajadores viven como
dilemas que remiten a las preguntas ¢somos obreros o0 empresarios? ;Somos Socios 0

empleados? Y si somos empleados, ¢;de quién somos empleados?

%8 Todos los trabajadores que se jubilan “venden” sus acciones, ya que la posesion de acciones no
les trae ningdn beneficio monetario mensual ni anual. En cambio, al vender las acciones, tienen un dinero
que puede variar segun el balance contable del afio anterior, pero que les permite tener una suma de dinero
que para ellos es importante, ya que puede equivaler a varios sueldos.
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Finalmente, se encuentran los empleados que no son socios, que componen un
plantel mucho menor que los socios. El grupo de empleados es diversos, en general con
jévenes que estan aprendiendo el oficio y requieren del acompafiamiento y seguimiento
de trabajadores mas experimentados que son sus “maestros”. Hay otros empleados que
son de edades similares a las de los socios y en general han sido trabajadores industriales
de la regidn que perdieron sus anteriores trabajos y se emplearon alli.

En lo que sigue, vamos a trabajar centralmente aunque no exclusivamente en la
experiencia de los socios, ya que nos interesa profundizar en la evaluacion de ellos
respecto de la situacién actual y del pasaje de ser empleados de Siderar a ser duefios de

su propia empresa.

5.3. Lajubilacion como complemento y la enfermedad como limite al trabajo

Una primera cuestion que queremos remarcar, aunque ya fue planteada en un
apartado anterior, es que se trata de una empresa con mayoria de trabajadores jubilados o
en edad de jubilarse. Veiamos que el promedio de edad de los socios era de 64.7 afios®®®,
teniendo en cuenta que hay unos pocos socios que rondan los 50 afios, lo cual baja
notablemente el promedio general, encontrando que hay varios socios que superan los 70
afios?"".

Los problemas respecto de la salud de los trabajadores que plantedbamos en el
capitulo anterior, se encuentran agravados no solo por su edad sino por sus bajos
ingresos, ambas situaciones que nuestro entender requeririan intervenciones estatales
urgentes. A diciembre de 2011, el salario de bolsillo era de 3000 pesos para un régimen

de 45 horas semanales, lo cual apenas supera la canasta basica®’*.

%% Uno de los chistes que realizan frecuentemente los trabajadores es que en el taller van a poner un
geriatrico, y que tal vez de esa manera tengan mayores ingresos.

270 cumplidos los 70 afios, los trabajadores no cuentan con seguro de vida, contando sélo con ART y
obra social.

2™ Dyrante varios meses del 2011, los sueldos rondaban los 2600 pesos. Hacia fin de afio se habfa
elevado a 3000 pesos. La canasta basica a febrero de 2012 se encontraba en 2700 pesos.
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“Nelson: entonces ¢qué pas6? Vino en detrimento muchas personas se
enfermaron, tuvo un stress, un cancer, un cancer parece por un stress muy grave,

una depresion grande y bueno y...
¢Hubo otros que tuvieron asi stress o problemas de salud?

Nelson: todos, yo tengo presion, me agarré diabetes, a mi me agarrd diabetes,
a mi me agarr6 hace 5 o 6 afios, o sea todos tenemos... ¢por qué? Porque nosotros
tenemos la presion familiar que la tiene todo ser humano, cuando hoy no tenés un

peso y estas a dia 20...

Eugenio: vos fijate una cosa, nosotros estamos jubilados, pero estos dos
muchachos con 2700 pesos ¢qué familia van a mantener? Si hoy de entrada entras
a ganar 4000, 2700 pesos jNo lo gana nadie! El sueldo méas bajo del pais debe

Ser...

Alfredo: claro, es el basico™?"2.

No es nuestra intencion realizar una relacion forzada entre bajo nivel de ingresos y
problemas de salud. Sin embargo, nos parece fundamental remarcar que la insuficiencia
de ingresos se da en una poblacion anciana, obligada a seguir trabajando una gran
cantidad de horas diarias para lograr la subsistencia. Ampliamos a continuacién las
principales situaciones que nos encontramos.

En primer lugar, en 2011 la mitad de los socios ya estaban jubilados, y muchos
otros estaban esperando que les saliera la jubilacion. Las jubilaciones a las que
accedieron, luego de bajar los aportes al minimo una vez “privatizados”, como
auténomos, rondaban los 1300 pesos a principios del 2011. Es decir, el ingreso principal
era su sueldo de Cimet y la jubilacién funcionaba como complemento, lo cual los
obligaba a continuar trabajando.

Un segundo grupo esté integrado por los trabajadores que aun no estan jubilados y
que tienen otro trabajo extra o0 hacen pequefios trabajos —changas—, principalmente de

construccidn, herreria 0 mecanica para complementar su ingreso principal.

22 Entrevista realizada el 17/11/10.
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Por dltimo, estan los que a pesar de estar jubilados, trabajan en Cimet y ademas
realizan trabajos extras. Hay pocos casos de trabajadores que tienen como Unico ingreso
el salario de Cimet. Esta Ultima situacion se da principalmente cuando el trabajador vive

solo y no tiene familia a la cual mantener.

En estas condiciones salariales, la mayoria de los socios han dejado de trabajar por
caer enfermos, luego de lo cual en muchos casos han fallecido. Uno de los principales
referentes nos decia que la mayoria continuaba trabajando “hasta que se enferman y no
pueden mas, o seguis hasta que puedas o te caes antes [se refiere a morir trabajando]”. En
general los jubilados no quieren dejar de trabajar, incluso en algunos casos han vendido
sus acciones por necesidades econdémicas, pero contintan trabajando como empleados.

A esto se suman las malas condiciones en que algunos van al trabajo. Se levantan a
las 4 de la mafiana para entrar a trabajar a las 6. Ha habido casos de trabajadores que con
mas de 70 afios iban a trabajar caminando desde sus casas, lo que les insumia méas de una
hora de caminata. “Hasta la familia me llamaban y me decian que por favor les diga que
no vengan mas, y yo les decia que eso se lo tenian que decir ellos, yo no les iba a decir
que no vengan mas”. En esos casos, lo Unico que los forz6 a dejar de trabajar fue la
enfermedad.

Una de las quejas mas comunes entre los trabajadores es que si se hubieran
guedado trabajando en Siderar sus jubilaciones serian muchos mayores, algunos plantean
gue al menos serian el doble de ingreso. En una de las visitas, accedimos a la respuesta
escrita de una carta en la que uno de los socios habia solicitado a Siderar que le
informara qué monto percibiria en caso de haber continuado trabajando en la empresa,
realizando las mismas tareas que habia desempefiado desde el afio 1972 hasta 1993. En la
respuesta, personal del area de Recursos Humanos le informaba que, en ese supuesto,
estarfa percibiendo una remuneracion bruta de $6149%”, considerando sélo la antigiiedad
a1993.

213 Carta fechada el 22 de octubre de 2010
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5.4. Los perjuicios de “privatizarse”

Los trabajadores evalian que han sido muchos los perjuicios econémicos a partir
de “privatizarse”. Uno de ellos es claramente la disminucion salarial y que accedieron a

la jubilacién minima.

“César: a mi econdOmicamente me... bueno a todos ¢no? Pero a mi en el caso
particular yo fui, pienso, mas perjudicado que el que era operario. Yo siendo
supervisor, yo el ultimo sueldo de alla 2500 pesos, el ultimo sueldo, 2500, un

poquito mas estoy ganando ahora, hace 14... 16 afos.

Saul: y en términos de plata... podemos llegar a hablar mas de 500.000 pesos
hemos perdido (...) hagamos una cuenta sencilla, ponele a dos mil pesos, 3000
pesos de diferencia por mes, contando aguinaldo y eso, son 36000 pesos... si son

mas de 500000 pesos, mas premios, mas intereses (se rie).
César: ya con las vacaciones, vos fijate 35 dias.

Saul: debemos redondear el millon de pesos. Un millén de pesos tranquilos.

Asique para pensar en un juicio tenemos que pensar en un millén de pesos™’*.

Muchos usan la palabra “estafa” para definir la situacion. Sienten que se les “falto
el respeto”, ya que “estamos ganando aca la mitad de lo que estariamos ganando alla, jla
mitad! O menos, haciendo lo mismo”. Las comparaciones salariales no solo se refieren a
empleados de Siderar, sino a otros trabajadores industriales de la zona, como por ejemplo
personal del Astillero Rio Santiago, que siendo aprendices ganan mejores salarios que
ellos.

Sin embargo, esto se suma a otros factores que hacen que la situacion personal y
familiar sea de méaxima precariedad. Por un lado, muchos manifestaron tener que vender
sus pertenencias para poder hacer frente a la crisis, como asi también hay algunos que

aln contindan construyendo sus casas. Por otro lado, y lo que es mas importante,

274 Entrevista, Op. Cit.
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sufrieron el empeoramiento de la calidad de la obra social, la pérdida de dias de
vacaciones, francos y feriados.

Con respecto a la obra social, en un primer momento optaron todos por la misma
prepaga. Sin embargo no obtuvieron la atencion que necesitaban, ante lo cual, en una
reunion definieron dejar a criterio de cada uno la contratacion de la prepaga. Esta
situacion también plantea una desventaja para los trabajadores, ya que no es lo mismo
negociar un contrato como empresa que individualmente. Ha habido casos de
enfermedad extrema, como por ejemplo un accidente cerebro vascular, en el que la
familia no ha tenido los recursos necesarios para realizar la operacion, a partir de las

cuales se activaron mecanismos de solidaridad comunitaria.

“Eugenio: jah! ;Y cuando me operaron a mi? Que el cirujano dijo ‘yo para
operarlo quiero 3000 délares porque a mi la obra social me paga esta operacién
como si fuera de apendicitis y yo soy neurocirujano, quiero 3000 délares. Termino
la operacion y me tiene que dar los 3000 ddlares’. El pibe mio golpeando puertas
por todos lados para pedir la guita... no teniamos guita... jle dijo que si! (...) ;de
donde sacas 3000 dodlares? Los consiguiod, pidio6... los compaiieros del trabajo
hicieron una colecta todo, y después yo, termind la operacion... juntando mango
tras mango para devolverlo (...) qué le iba a decir al cirujano mi hijo? ¢(No lo

opere...?
Nelson: si no, no, bueno y asi como él... un compaiiero nuestro se muri¢”.

La posibilidad de descanso también se redujo drasticamente, por eso en

muchos casos se asocia en el relato a la enfermedad:

“Tobias: salimos con 25 dias de vacaciones. Vinimos aca empezamos con 28.
Después esto andaba mal, te cortaron las vacaciones, ahora levanté un poco, nos

dieron 14 dias, perdimos todo.

Eugenio: pard, para... las vacaciones y lo dias de enfermedad cuando no se
pagaban, te enfermabas un mes, no cobrabas, y lo votamos nosotros mismos
porque jno habia dinero! jMas triste que eso! jSe enfermaba un compafiero y no

cobrabal

Tobias: teniamos que venir a trabajar enfermos.
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Eugenio: tenias que venir engripado a trabajar acd. Usted dice como

aguantaron? ;Como aguantamos?”275.

La decision de no pagar dias por enfermedad, tomada en conjunto, da cuenta de la
situacion critica que estaban atravesando. Si bien esta situacion se ha modificado en la
actualidad, y cobran los dias por enfermedad, los dias de descanso aun contintan siendo

€SCasos:

“Como ejemplo: el 7 de septiembre es el dia del metaltrgico. Es feriado para
los empleados. Los socios no se toman los feriados. La UOM hace un asado,
cualquiera puede ir. ¢Sabés quién no vino? él (se refiere a un compafiero), y

cuando cobré con el feriado descontado, le reclamé el dfa. (Indignado)”*2’®.

En el periodo en que concurri a la fabrica —entre el 2010 y el 2011- trabajaron
todos los feriados. Incluso en uno de los feriados, hubo una emergencia para Siderar y

algunos trabajaron hasta la madrugada.

De lo dicho anteriormente, hay dos cuestiones que queremos remarcar. Por un lado
la diferenciacion que se realiza entre “empleados” y “socios”. Muchos socios afirmaban
gue hubo momentos en que aquellos que eran s6lo empleados, estaban mejor que ellos,
no sélo por el nivel salarial, sino porque gozaban todos los derechos reconocidos por
convenio.

A pesar de que algunos trabajadores creen que algunos directivos tienen mayores
beneficios economicos, notamos que el nivel salarial y las condiciones laborales es para
todos similar. Uno de los directivos por ejemplo, el mismo que expresaba su indignacion

en el relato anterior, nos relataba sus vacaciones anteriores:

“(...) Digo yo este afio me quiero ir de vacaciones y me voy a ir de
vacaciones... ;como? No sé, pero me voy a ir de vacaciones. Mi sefiora me dijo,

dice ‘vamos a Colon’... no sé, me dice ;como no sabés...? No, no... le digo no sg,

2> Entrevista, Op. Cit.
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le digo vamos a ver... dice y pero... bueno, vamos a ver. Entonces dos o tres
meses antes le digo... le digo preparate que vamos a Colén, vamos a ir. Dice jte
parece? Si, vamos a ir. Empezamos a averiguar como era el tema alla, me fui con
carpa, me fui con 500 pesos que tenia mi sefiora guardados y 1000 pesos que
alcancé a juntar en mis ultimos tres meses... pero me fui a Colon. Y a la vuelta me
di el gusto de ir a Gualeguaychl y estar en Gualeguaychu y quedarme en el
carnaval, pero viste no me fui a lo grande ni mucho menos... yo digo voy y voy...

ya esta??"”.

En el periodo de verano del 2011, por ejemplo, algunos trabajadores,
aproximadamente la mitad de los socios se fueron de vacaciones. Salvo una excepcion,
todos los que habian viajado lo habian hecho dentro del pais y mayoritariamente a la
Costa Atlantica. Las ciudades mas comunes son San Clemente del Tuy( y Santa Teresita.
Es bastante comun que se alquilen casas en conjunto con cufiados u otros familiares
cercanos. En algunos casos manifestaron incluso ser invitados por algun familiar a pasar
algunos dias en la costa.

Otros, en cambio, si bien se habian tomado las vacaciones en la fabrica, no habian
salido de vacaciones por problemas de salud, o por darle prioridad a otras situaciones
como por ejemplo terminar de construir la casa. Uno de ellos, por ejemplo, hace 20 afios
estd construyendo su casa, y tiene la esperanza de poder terminarla durante el 2012.
Durante el afio va comprando los materiales y aprovecha los dias de descanso y
vacaciones para avanzar en la construccion, ya que los ingresos no le alcanzan para
contratar mano de obra.

Hay una actividad que constituye una de las salidas de descanso mas comunes y
que es muy extendida: la pesca. Esta actividad no s6lo les da mucha satisfaccion
individualmente, sino que incorpora a esposas, hijos y nietos. Lugares cercanos de pesca
son por ejemplo aquellos balnearios cercanos de la costa del Rio de La Plata, ya sea en
Berisso, Ensenada, Magdalena y Punta Indio, o lagunas de la region. Esta es una salida
de descanso mas accesible y permite salidas de descanso habituales, que pueden consistir

en pasar el dia o quedarse a dormir en carpas.

2 Vicente, Op. Cit.
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Mas alld de estas salidas, vemos que las posibilidades de descanso de estos
trabajadores jubilados o cercanos a la edad de jubilarse, son sumamente escasas en
relacion con las necesidades. Esto se expresa dia a dia en tensiones constantes respecto
de aquellos que trabajan a un mayor ritmo y aquellos que lo hacen a un ritmo menor.
Como veremos en algunos casos esto es visto como una falta de voluntad en el trabajo,

aunque en otros momentos se reconoce la existencia de “cansancio”.

“Yo creo que con la idea que todos nos vinimos... eh... no se lleg6é nunca, yo
creo que muchos ya han plantado bandera porque han llegado a una edad que ya el
desgaste es mucho, por distintas cosas... todo va en la mentalidad y en la forma de
pensar que pueda tener cada uno y puede llegar a tener objetivos... un viejo
fallecio de setenta y pico de afios y seguia teniendo objetivos a los setenta y pico de
afios. Hoy hay gente acd que tiene sesenta y pico y ya no tiene ni metas ni

.o , . . . 27
objetivos, lo tnico que le interesa es pasarla bien...” 8

Si bien esta es una de las expresiones mas extremas que surgieron respecto de esta
diferenciacion que se hace en el taller entre aquellos que trabajan mas, aquellos que
trabajan menos o aquellos que trabajan con mayor o menor ritmo; en el taller se escuchan
quejas respecto a estas cuestiones y los perjuicios econémicos que le provocan a la
empresa.

El “desgaste”, que el trabajador —socio mas joven— reconoce, se une a la cuestion
de que es necesario “tener objetivos” hasta la muerte, lo cual no observaba en aquellos
que habian “plantado bandera”.

Este “plantar bandera” nos interesa para ingresar en una de las cuestiones que mas
nos han desvelado en la investigacion y es la pregunta respecto de ¢por qué este conjunto
de trabajadores acepta estas condiciones de trabajo, con escasas posibilidades de reaccién
frente a la patronal? ;Qué es lo que hace que un pesar tan grande por los 19 afios que
vienen trabajando en estas condiciones, se diluya en el transcurrir de los dias en un “por
lo menos trabajo hay”... pasando de ahi a una inaccidén, a una inercia... y a seguir

trabajando en esas condiciones que tanto los hacen sufrir?

278 \Vicente, op.cit.
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Como vimos, cada uno tiene una situacion particular: hay jubilados que trabajan,
hay quienes solo trabajan alli, quienes tienen otro trabajo fijo, quienes hacen changas,
quienes cuentan con otros ingresos familiares por parte de sus mujeres o hijos, quienes
viven solos. ¢Qué es lo que a todas estas personas los mantiene en esta situacion cuya
Unica accion practicamente es seguir trabajando, y reproduciendo de alguna manera esta
situacion que los hace sufrir, que los hace enfermar y que por momentos los llena de odio

y de rencor?

Este “plantar bandera” se conjuga con la ilusion de que las cosas podrian cambiar
si todos trabajaran un poco mas. Sin embargo, esta ilusion choca rapidamente con una

pared indestructible: el “cansancio”.

“Mauro: Mira si podemos hacer cosas, si podemos tener un turno... después

de las 3, estamos hablando de tener trabajo suficiente ¢no? Como para poder...
Tobias: pero la gente esta cansada, esta cansada.

José: claro, tantos afios que no se defiende.

Tobias: no hay futuro, no hay nada, esta cansada?"®.

El cansancio al que aluden Tobias y José, es un cansancio que no tiene que ver
Unicamente con un estado fisico, aunque claramente este Ultimo es importante. José
directamente lo asemeja a la expresion “tantos afios que no se defiende”. Lo que
gueremos remarcar es que esta sensacion de cansancio, como una sensacion totalizadora
que involucra al cuerpo y al espiritu, implica un punto de vista sobre el presente y sobre
el futuro que estad marcada por la sensacion de imposibilidad de buscar soluciones.

“Jorge: Porque ellos van a decir, ‘si pero Jorge hace esto, hace lo otro...
nadie participa’, te la acepto todo lo que vos quieras, pero hay que buscar qué es lo
que esta pasando... ;por qué ese decaimiento por parte de todos? No sé... no hay

respuestas tampoco... bueno...

2% Entrevista, Op. Cit.
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Mauro: de todas maneras, el tema es... Siderar con nosotros, el tema

central”?°,

Si bien hay una tension entre sentirse responsables de su propio fracaso, siempre
hay un llamado por parte de uno u otro compariero de volver a poner el eje en su
problema central: la relacién con Siderar.

En la seccién que sigue vamos a problematizar cuales son algunas de las
dimensiones que estan en la base de esta sensacion encontrarse en un callejon sin salida,
que les remite directamente a su identidad de clase, a la fragmentacion y al alejamiento
de sus histdricas instituciones colectivas, los sindicatos con los que han recorrido este

camino.

5.5. “Jorge: no vivir asi no va... José: vivir como apagado es”

El pequefio fragmento que encabeza el apartado recogido de una conversacion, es a
nuestro entender la expresion de lo que vamos a abordar. La imagen de una vida
“apagada” nos hace reflexionar sobre varias cuestiones. En primer lugar, es una
expresion sumamente paraddjica, ya que “vida” remite a movimiento, a la existencia de
energia vital y “apagado”, que es una expresion mecanica, relativa a las maquinas y a la
industria, remite a un estado de latencia de esa vida, un interregno que no se sabe a
dénde conduce. Puede conducir a que esa vida apagada se prenda, se active nuevamente;
aungue también puede continuar apagada hasta morir.

Por otro lado, una vida apagada es muy dificil de ubicar en algin punto de la
estructura social y econémica, ya que esta justamente en un estado de latencia. Pertenece
a la vida, es decir, pertenece a las relaciones sociales, pero es muy dificil comprender qué
es en si misma. Esta situacion, tampoco nos habla del estado anterior de esa vida, en el
que si estaba en movimiento y en el que el sujeto si podia reconocer el espacio que
ocupaba en la estructura social y econémica, lo cual le permitia pertenecer y luchar para
no perder esa pertenencia.

Por las cuestiones que vamos a abordar a continuacion, creemos que estos

trabajadores han atravesado una crisis de identidad que comenzdé con la posibilidad de la

20 [dem Ant.
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“conversion” de clase, lo cual apeld fuertemente a que ellos podian ser duefios,
empresarios y dejar de pertenecer a ese colectivo de trabajadores del que formaban parte.
Sin embargo, esta posibilidad ideada cuando aln trabajaban en Propulsora, se integrd
con dos experiencias que se extienden hasta hoy. Por un lado, el retiro, la desvinculacién
como “dependientes” de Propulsora; y por otro lado la experiencia de la continuidad de
relaciones de produccion donde unos representan el capital y otros el trabajo, al margen —
paraddjicamente— de quien detenta formalmente la posesion de los medios de
produccién.

Esta posibilidad de “conversion” implicé varias transformaciones importantes. Por
un lado, el alejamiento de sus instituciones historicas de clase, que més alla de las
diferentes valoraciones respecto de ellas, habian actuado histéricamente como un marco
de regulacion en la relacion con los patrones. Este alejamiento modifico fuertemente la
configuracién de la relacién con Siderar, ya que las negociaciones se dieron en un
contexto de total desigualdad estructural. Por otro lado, se modificé fuertemente la
relacion con el Estado y sus instituciones, ya que en un contexto de desindustrializacion,
no so6lo no fueron favorecidos con subsidios —como si lo fueron las grandes empresas— o
con acompafiamientos efectivos para que esta nueva configuracién de relaciones de
fuerza fuera exitosa para los trabajadores, sino que fueron perjudicados en la medida en
que el Estado aplico sobre ellos todo el peso de las normativas burocraticas —de
conformacidn de empresas— e impositivas en un contexto de desinformacion —planificada
por la gran empresa— Yy falta de asesoramiento genuino. Ambas transformaciones jugaron
fuertemente contra la posibilidad de que estos emprendimientos fueran reales fuentes de

progreso para los trabajadores.

Vamos a volver brevemente a aquellos afios en que, en un contexto muy
condicionado, los trabajadores decidieron retirarse y emprender la formacion de
empresas. Los motivos por los cuales los trabajadores dicen haber tomado la decision
son de indole variada, pero mas alld de algunos casos particulares, la mayoria decidio
irse porque creian que de esa manera iban a mejorar econémicamente su situacién, pero
lo iban a hacer dejando de ser lo que eran: obreros.

Asimismo, esto se unia a otras dos cuestiones importantes: por un lado, la
perspectiva de que siendo dependientes siempre iban a salir desfavorecidos. Un

trabajador recuerda que un supervisor que decidi6 retirarse le decia “jestos hijos de puta
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siempre nos estan cagando! [se refiere a Siderar] - ¢y por qué no te vas? Andate! Siempre
lo dijo ¢eh?”; y por otro, varios trabajadores expresaron que estaban cansados del “tema
gremial”, asociado a paros y medidas de fuerza que —como vimos en el capitulo 2— se
habian profundizado en los dltimos afios, en un contexto de derrota del movimiento de
los trabajadores no sélo en la empresa sino a nivel regional y nacional.

Con respecto a este Ultimo aspecto, en los testimonios se evidencian por un lado las
derrotas de las luchas que se estaban emprendiendo desde la comision interna, y por otro
lado, la traicion de los gremios que empeoraban la situacion de los trabajadores
impulsandolos al retiro. Uno de los puntos fuertes de esta percepcion fueron los paros
nacionales convocados por la UOM a fin de afio que desembocaban en la pérdida de los
aguinaldos.

A manera de evaluacion del proceso, hay una expresion —asociada al fracaso—
compartida por la mayoria de estos trabajadores: “no estdbamos preparados”, “no
estabamos listos para salir [de Propulsora Siderargica]”, lo cual refiere principalmente a
las aptitudes y capacidades que carecian para transformarse en empresarios.

Si bien hoy muchos evaltian que la empresa los estafo, se los queria “sacar de

. 281
encima”

, también es importante remarcar que en aquellos momentos la posibilidad de
ser empresarios, de ser autbnomos, generé expectativas muy importantes entre los
trabajadores, ya que se vinculaba a “mejorar” econdmicamente.

Como venimos viendo, las formas en que se implementd esta nueva relacion no
tendieron a la autonomia empresarial, sino que si bien bajo formas salariales y de
contratacion diferentes, tendieron a la continuacion de la relacion de subordinacion.

En lo que sigue vamos a indagar especificamente esta “conversion” que debian

hacer de ‘obreros’ a ‘empresarios’, alumbrando que tal pasaje no fue posible, dejandolos

81| os motivos por los cuales creen que la empresa “se los queria sacar de encima” son varios: por
un lado habia muchos problemas de enfermedad de trabajadores que casi todos rondaban los 50 afios; por
otro lado algunos creen que “te sacaba a vos de encima, con todas tus mafas y todo”. Esas “mafias” pueden
verse segin el punto de vista, como falencias en las capacidades productivas o estrategias de los
trabajadores para trabajar menos y preservar de esa manera su fuerza de trabajo en mejores condiciones.
Uno de los delegados hablaba de las “mafias” en este sentido, en cambio, otro trabajador que no tenia
participacion sindical lo veia como falencia “te sacaba a vos de encima, con todas tus mafas y todo, porque
yo me acuerdo que habia compafieros que no podian agarrar un martillo, que no podian...”. Sin embargo,
aquello que era visto como “mafas” contra Propulsora, toman otro sentido en la empresa propia “Julio:
Hay gente que sigue estando alld y marca primero y se engafia todos los dias... marca y después se va a
cambiar, se van a bafar media hora antes... que si es tuyo, esta es tu casa no es asi, vos en tu casa te vas
cuando terminas”.
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en una situacion intermedia, tanto objetiva como subjetiva, que los inhabilitd a ser

capitalistas, pero también los inhabilité a ser “obreros”.

En este sentido, nos es util retomar la nocion de liminalidad que Turner utilizada
retomando a Van Gennep y las tres fases en todo rito de paso o “transicion”: separacion,
margen (o limen), y agregacion. Nos interesa detenernos en las caracteristicas de la

segunda fase para pensar nuestro caso.

En esta segunda fase, el periodo liminal intermedio, las caracteristicas del sujeto
ritual son ambiguas, ya que “atraviesa un entorno cultural que tiene pocos, o ninguno, de
los atributos del estado pasado o venidero” (Turner, 1988:101). Este estado elude o se
escapa del sistema de clasificaciones que normalmente establecen las situaciones y
posiciones en el espacio cultural. Las personas que atraviesan este estado, no estan ni en
un sitio ni en otro, por lo cual la liminalidad es comparada con la muerte, con
encontrarse en el Gtero materno, con la invisibilidad, con la oscuridad. Turner plantea,
para el caso de los rituales, que normalmente se los representa como seres totalmente
desposeidos, que no tienen status, propiedades, y su conducta suele ser pasiva 0 sumisa,
deben obedecer implicitamente a sus instructores y aceptar cualquier castigo que pueda
infringirseles. A pesar de las diversas situaciones, define ciertas caracteristicas comunes
a la fase liminal: 1) caen dentro de los intersticios de las estructuras sociales, 2) se

encuentras en sus margenes, 3) ocupan sus Ultimos peldafios.

Si bien, en nuestro caso no podemos pensar —como plantea Turner para sus
estudios tribales— en un momento “sin estructura” que permite el surgimiento de la “la
communitas”, estas conceptualizaciones nos ayudan a pensar en un estado de transicion,
de situarse al margen y de manera subordinada. Un estado en que han perdido casi todos
los atributos del estatus previo (obreros), pero en el que tampoco han incorporado los
atributos del nuevo estatus (empresarios). Una de las grandes diferencias con los ritos de
paso o transicion, es que en nuestro caso ese estado de transicion paraddjicamente se ha

mantenido estable durante casi 20 afios.

Por un lado, todos a su manera remarcan que han tenido mucha satisfaccion,
principalmente durante los primeros afios al sentirse “duefios” de su propia empresa. Sin

embargo, ese sentir desde el inicio fue un sentir inducido.
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“Saul: ¢como nos lo pintaron...? como algo cautivante, hermoso, algo lleno

de esperanza.
Concretamente ¢ qué les decian ellos?, que vos me decis ¢ cautivante?

Saul: y cautivante desde el momento que te sentis duefios, es como cuando
compras una casa, esto es mio, vos entrabas a la mafiana, respirabas y decias de aca

hasta all4 toda una manzana...” %%,

Es decir, la expresion “como nos lo pintaron”, estd hablando de una distancia entre
el propio sentir y lo que les decian. Otros sienten que fueron “embaucados”, “ingenuos”
al creer que Siderar les iba a permitir progresar. Incluso el adjetivo “cautivante” es muy
Ilamativo, ya que si bien esta utilizado como algo motivador, atrayente, también nos
remite a algo que es externo y que puede mantenerlos cautivos.

Muchos testimonios denotan una ruptura importante entre lo que se dice que se es

y lo que se siente que se es.

“César: aparte aca, 10, 15 personas tiran para adelante después las otras te
tiran para atras, piensan que son empleados y desde que entraron siempre pensaron
lo mismo.

Vicente: A otros no, los tenés que estar siguiendo como si fuera un chico de
8 afios. Porque por ahi no da cuenta todavia de que son socios. Pasan esas cosas.
Vos me decias ;como la ves? Y como la veo si... un gran porcentaje de gente sabe
donde esta parado y lo que es, y otro gran porcentaje de gente piensa que es
empleada.

Arturo: eso es lo que yo te decia a vos, algunos queremos ser capitan y otros

No queremos Ser marineros siquiera.

Vicente: se comporta viste como marinero y cuando le conviene se quiere

comportar como capitan y eso no sirve, tenés que ser siempre las dos cosas, y dale

y dale y dale para adelante™?®,

%82 Entrevista, Op. Cit.
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Maés alla de que en toda empresa se deben atender a las situaciones particulares de
aquellos que trabajan las horas que les corresponden y aquellos que no lo hacen, a
nosotros no nos interesa mirar el problema desde ese punto de vista. Mas bien, nos
interesa reflexionar sobre lo que esta en el fondo de esos diversos comportamientos.

En lo que sigue vamos a ir hilvanando algunas cuestiones importantes que fueron
surgiendo en el trabajo de campo, para finalmente llegar a pensar cual es la posicion en
que se encuentran estos trabajadores y que creemos los ha situado en algin punto de la
estructura econdémica y social en la cual, si bien reconocen que no estan bien, les resulta
muy dificil pensar transformaciones que los beneficie.

Una de las cuestiones que mas se plantean es sobre lo que implicaria en el dia a dia
ser “duefios” y no “empleados”. Esto nos lleva a pensar cudl es la figura del patron
presente en esta empresa. En primer lugar, vemos que si bien no hay un “patron” que esté
tan presente como lo estaba en Propulsora, aunque personificado en maltiples agentes, el
patron esta presente desde el momento en que algunos trabajadores consultan a sus

compafieros sobre lo que tienen que hacer y los pasos a seguir en cada trabajo.

“Julian: si. Para generar cosas. Yo cuando vi todas estas maquinas dije ‘jlas
cosas que se pueden hacer!” pero no, porque yo tenia la idea de que todos eran
profesionales, profesionales en sus oficios y después vi que no era tan asi. No eran
todos creadores, todos generadores de cosas. jNo! aca entre que le das el material,

le decis como, le decis...
Claro, muy supervisado.

Julian: jdemasiado! Nadie cre... entonces nadie crecid. Nadie crecio. Es
como que siguen alla... en ese aspecto, es como que te vienen a preguntar hasta la
mas minimo detalle... cortan algo y si hay que limarlo, cortan algo y si hay que

limpiarlo. .. cortan algo y si...”?*.

Sin embargo, al no estar definidos los roles en una estructura jerarquica, los

conflictos de relacion entre aquellos que aparentemente trabajan més y aquellos que

%84 Entrevista, Op. Cit.
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trabajan menos, o aquellos que se constituyen en referentes y aquellos que mas bien
cumplen con pedidos, no estan resueltos de manera normativa, dejando la resolucion de
los conflictos méas en el ambito de los criterios individuales que de los colectivos, lo cual

reproduce una estructura sentida por muchos como desigual.

“Lucas: hay que ser conscientes de que somos todos duefios, menos los
empleados, pero los deméas somos todos duefios. No puede ser que uno trabaja y
otro esta al lado tuyo y se ponga a leer el diario. No lo podés permitir a eso, juno
tiene que venir acd y trabajar...! ;Estds descontento? Bueno podés estar

descontento pero...
No necesariamente.

“Lucas: lo lamento ¢no cierto? Yo estoy aca en la maquina y todavia se
ponen a leer el diario al lado mio... No es asi, muchas cosas ;viste? pero si vos vas
y se las decis se enojan porque sos un mal tipo, 0 sos un pavo que te ponés a

;22285
laburar y no paras”".

En el testimonio anterior resalta fuertemente el problema de no tener un patrén
visible a quien comunicarle los reclamos. Es decir, si bien hay descontento y la manera
de expresarlo es ponerse a leer el diario, con esa actitud no genera ninguna
transformacion substancial de la situacion que produce el descontento, sino que acentla
la fragmentacién interna.

Como decia uno de los trabajadores “no sabemos si somos empleados de Siderar, si
somos de Cimet, si somos de Teyco...”. La definicion de cudl es su posicion es
fundamental para poder emprender modificaciones. Pensemos en estas tres posibilidades
que plantea el trabajador y sus diversas implicancias. En el primer caso, si son
empleados de Siderar, los reclamos se harian directamente a Siderar. En el segundo caso,
si son de Cimet, se situarian como socios, como duefios de una empresa proveedora de
Siderar, por lo cual serian responsables de las decisiones respecto de la aceptacion o

rechazo de las condiciones que se imponen en esa relacion entre empresas. Por altimo, si

%5 |_ucas, Op. Cit.
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se consideran empleados de Teyco®, deberian realizar los reclamos a sus propios
comparieros socios, que a su vez se constituyeron formalmente en sus patrones.

Esta Gltima situacion es la mas compleja y perversa demostracion de las
arbitrariedades a las que fueron sometidos estos trabajadores. Pensemos por ejemplo en
el caso de que ellos, en tanto empleados de Teyco y como afiliados a la UOM, decidieran
emprender una lucha por la mejora de las condiciones de trabajo. Estarian emprendiendo
la lucha contra ellos mismos, contra la empresa que tanto les costd formar y mantener en
funcionamiento. Es por esta tremenda paradoja que la constitucién de un cuerpo de
delegados representantes de la UOM en los ultimos afios dentro de Cimet, cuyos
integrantes no so6lo son algunos empleados de Teyco “no socios” de Cimet, sino que
también hay un delegado que ademas de ser empleado de Teyco es socio de Cimet,
provocd enemistadas dentro de la tercerizada, que actualmente se encuentra divida,
segun la percepcion de la mayoria, en dos grandes grupos. Uno de los trabajadores
reconocia lucidamente que la situacion le recordaba al famoso dicho “divide y
triunfards”. Pero mas alld de este reconocimiento, que podria indicarnos cierta
consciencia sobre distintos niveles de contradiccion que deberian tener en cuenta a la
hora de darse estrategias de cambio, esto no se ha logrado expresar en una nueva
estrategia de conjunto que evite el desenlace que teme este trabajador.

Esta consciencia sobre la gravedad para la empresa de estas fragmentaciones
internas, esta en relacion directa con la consciencia sobre las transformaciones respecto

de la posicién que ocupaban antes y la posicion que ocupan en el presente.

“si pensas... respecto si... eh.... ;por qué arma esto Propulsora? ;por qué en
un tiempo quiere esto Propulsora? Mi pensamiento era que lo armaba porque vos
ibas a rebajar, de otra manera, porque 0jo, lo que vinimos hacer aca era lo mismo
que haciamos alla. No se hacia con mas calidad, no se hacia con més tiempo, no, al
contrario, te tomabas los tiempos historicos de cada trabajo, se respetaba eso, lo
que si después de 5 afios empezaron a achicar tiempo, a achicar tiempo, a achicar
tiempo y bue es asi, el valor horario, a bajar el valor horario, una vez que vos estas

en la calle ya dejaste de ser el... el hijo de Propulsora y te ponian a vos, te decian

28 Recordemos que Teyco, es la segunda empresa que funcionan dentro de Cimet y que tiene como
empleados a la mayoria de los socios de esta Gltima. Dicha empresa se formé a partir de una exigencia de
Siderar.
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necesito dos presupuestos o tres, te daban a vos, a vos a vos Yy a ver quien ganaba, y

. , . . . . 287
quien ofrecia mejor trabajo por la misma guita”"".

Esta cita sobre la transformacion que implico su cambio de posicién, expresa no
solo la estrategia de Siderar para que los mismos trabajadores se hicieran cargo de su
propia explotacion por medio de ponerlos a competir en el mercado, sino de un Estado
que dejo de protegerlos en tanto intermediario entre los intereses de los grandes grupos
econdmicos y las pequefias empresas.

Vamos a ver brevemente de qué manera estos trabajadores caracterizan su relacion
con el Estado, con los sindicatos, especialmente con la UOM, y con sus antiguos
compafieros.

El principal rol del Estado en todo este proceso que ya lleva 19 afios, ha sido el de
recaudador impositivo. No recuerdan ninguna ayuda realmente importante por ejemplo a
través de politicas de subsidios o promociones industriales. El rol del Estado como

recaudador, sin embargo, estd mucho més presente.

“(...) el gasto fijo es altisimo y tenés un socio mayoritario que te lleva el 42
% de todo lo que ganés que es el Estado. (...) si el Estado... el 41, 42 %, entre
ingresos brutos, la tasa de seguridad e higiene... el costo de garantia... bueno el
costo de garantia no llega... pero bueno implicitamente va adentro, el estado se

queda con el 42% de lo que ganas”®,

Otra de las cosas que obtuvieron por parte del Estado fueron algunas
capacitaciones: una que dio el CEP (Centro de Estudios para Produccién) del Ministerio
de Industria de la Provincia de Buenos Aires, algunas otras de la Facultad de Ciencias
Economicas aunque las reconocieron de utilidad para su aplicacion en la empresa. Si
bien los trabajadores que estan en la Comision Directiva en general no guardan
expectativas en la actuacion del Estado, si o hacen algunos trabajadores del taller. Sin
embargo, esta confianza se manifiesta vinculada no tanto al Estado, sino al gobierno

actual y las posibilidades que se abrieron a partir del surgimiento del kirchnerismo. Uno

287 Julian, Op. Cit.

%88 Marcelo, Op. Cit.
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de ellos, luego de mostrarme una carta escrita con la intencién de dirigirla a algun
politico, donde exponian claramente cdmo habian sido perjudicados durante todos estos
afios, afirmaba que: “Esto se puede hacer otra vez, las empresas estas, pero controladas
por el Estado, o por la Universidad... tiene que tener un control porque sola como
estamos nosotros, nunca va a andar bien”. Este mismo trabajador, se mostraba
agradecido por mi interés en la investigacion ya que, segin su punto de vista, por mi
intermedio “se interes6 mas la Universidad que cualquiera”. Otro trabajador, por ejemplo
afirmaba enfaticamente que cuando en niveles estatales superiores “se enteren” de su

situacion algo va a cambiar positivamente.

“no, estoy seguro, que cuando se enteren que una empresa de esta, esta
trabajando a un cuarto de lo que tiene que trabajar (...) porque esto tendria que
estar las 24 hs abierto, tomar chicos de la escuela industrial, tomar tres pibes por
cada uno de nosotros, que aprenda, porque a nosotros no nos queda nada de
tiempo, los mas jovenes les quedan unos afios para jubilarse, los demas estamos
todos jubilados (...) para mi, cuando se enteren... para colmo con este gobierno
que se preocupa por la produccion de las pymes y vean esto asi, no...! Estate

segura que va a arder Troya™?®.

Por otro lado, la relacién con el sindicato tampoco les ha traido beneficios. Una vez
retirados y conformados en “duefios”, no tuvieron mas relacion con el sindicato, hasta

que formaron Teyco a pedido de Siderar.

“Igualmente me decia Adrian que lo de UOM empieza a ser a partir de
Teyco? Que antes ustedes no estaban en UOM?

Aurturo: claro nosotros no estibamos en UOM

Porque ¢ ustedes mucho tiempo estuvieron sin sindicato?

Arturo: exactamente, cuando nosotros estdbamos como monotributistas no...
¢ramos todos patrones... entonces ahi empieza todo... cuando ya después la
facturacion venia a ser distinto que nos pide Siderar formamos Teyco, pero el
sindicato acd, hace un afio que esta, durante tanto... 15 afios nunca entrd, porque

considerabamos que... o sea... 0jo! Yo considero que toda persona tiene que tener

9 Jorge, Op. Cit.
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alguien que defienda lo que es su posicion tanto a nivel legislativo como laboral,
para que no haya abusos de ambas partes, que no sea un negociado, muchas veces
se han hecho los negociados cuando te ven débil porque sos un operario y no tenés
respaldo y otra cosa también, sos débil también cuando no tenés una empresa

importante que vos en determinado momento no tenés un respaldo econdémico”?%.

El testimonio anterior da cuenta de algo muy importante a partir de que se extendié
en nuestro pais el sistema de tercerizacion. Nos referimos a la necesidad que tienen
muchas empresas chicas de respaldo frente a quienes las subcontratan. Es notable que
desde la conduccion de la UOM se desconocid esta situacion y si bien se promovié la
privatizacién de sectores porque iba a ser en beneficio de los trabajadores, en ningln
momento se acompafd el proceso donde la relacion con Siderar iba a ser claramente
asimétrica y jerarquica, perjudicando a los que pocos meses antes habian formado parte

importante de su base de afiliados.

Al contrario, la UOM entra en escena nuevamente como controlador junto al
Estado, en la peor crisis que atravesd la empresa, para “defender” los derechos de los

empleados que Cimet tuvo que despedir, como alternativa al cierre de la empresa.

“no, aca hubo reuniones con la UOM cuando en el 2001 que hubo que echar a unos
cuantos empleados, entonces se hizo reunion con el Ministerio de Trabajo, la UOM y
nosotros, que se llegd a un acuerdo la forma de indemnizar a la gente, y ese fue el Unico

contacto”?%?,

Es decir, una vez que los ex trabajadores de Propulsora se “convirtieron” en
empresarios, la UOM se desligd de cualquier seguimiento respecto de la situacion de
explotacion que estaban experimentando sus ex compafieros.

La participacion actual de algunos socios en la UOM, en algunos casos es vista
como positiva, ya que deberia “ser 1til para cualquier... problema que pudiera tener uno

con Siderar ;viste? yo no lo veia mal tampoco ¢viste?”. Sin embargo, hasta el momento

20 Entrevista con Arturo, Op. Cit.

#1 3301, Op. Cit.
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la actuacion de la UOM ha servido solo para inspecciones junto al Ministerio de Trabajo,

en las que incluso se ha multado al taller por alguna deficiencia edilicia.

Hay dos grandes posiciones respecto de este problema de pertenencia o no a la
UOM:

“estamos afiliados nosotros ahora, estamos afiliados porque estamos en
relacion de dependencia, nosotros cuando se formo otra empresa, en agosto del
2003, se formo Teyco, ya pasamos a estar en el gremio, estando en relacion de
dependencia... nosotros si, hasta incluso ya tenemos delegado que soy yo el
delegado, pero delegado hasta ahi nomas... no quieren saber nada con el gremio
acé no quieren saber nada, porque ellos aluden que nosotros somos duefios, jSos
duefio! ¢ Vas a tener un delegado?

Eugenio: es que estamos entre la espada y la pared, porque somos duefios,
somos duefios y dicen que el duefio no puede tener sindicato, entonces el
sindicato... no sabe como operar con nosotros porque dice estos son duefios y el
sindicato representa a los trabajadores, pero a la vez nos descuentan la cuota

o . 199292
sindical... entonces ;como lo entendés?”"™".

La situacién que se da de hecho es que el sindicato trata con los directivos de
Cimet y de Teyco como si fueran cualquier otra patronal, sin considerar la posicion que
ocupan en la estructura productiva, notablemente inferior si pensaramos en una escala

jerarquica, a la cual ademas ellos contribuyeron en su momento®-.

Otro aspecto de esta crisis de identidad y una nueva fuente de fragmentacion es
coémo se ha modificado la relacion con sus antiguos compafieros. Aunque la mayoria de
los retirados hace afios que no “pisa” la planta, mantienen contactos con jefes y
encargados de Siderar, que anteriormente fueron considerados “compaieros”, pero por

los que luego se sintieron “verdugueados”.

%2 Entrevista, Op. Cit.

%8 Es importante tener en cuenta que el secretario general de principios de la década del 90, hoy
continlia con un puesto de importancia (secretario adjunto) en la UOM seccional La Plata.
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“Gregorio: y al final fuimos verdugueados por nuestros propios comparieros,
mientras que estuvimos ahi adentro... eran todos compafieros, tomabamos mate
juntos, después fueron nuestros propios verdugos. Y siguen siendo... En definitiva
cuando se atrasan los pagos, que tiene que cargar las facturas, es uno que estuvo
con nosotros y ‘no, hoy no tuve tiempo’, ‘pero mird que tengo que comer manana’

(...)

¢Y vos que decis te verduguean tus propios compafieros, eran todos

comparieros?

Gregorio: y éramos todos empleados de Siderar.
¢ Ellos tenian puestos mayores, como supervisor?
Responden a la vez Gregorio y Patricio: no, no.

Gregorio: no, estan por circunstancias, algunos quedaron en el puesto que
tenia, otros por circunstancias los han ascendido a puestos mayores. Pero en
definitiva éramos todos... lo mismo. Los mismos jefes de area. Y hoy sos un paria

- 294
pero cuando te necesitan, sos un rey, number one”?%*,

La consideracion sobre algunos ex compafieros como “verdugos” es una de las mas
duras expresiones y no es compartida por todos. Algunos mas bien sitGan esas actitudes
de los ex comparfieros dentro de las caracteristicas de la posicion laboral que ocupan y
consideran que esas actitudes forman parte de su trabajo, aunque reconocen que les
gustaria que tengan una actitud de “reconocimiento hacia su trabajo, les tengan un poco
de consideracion y no los tiren a matar”.

A continuacién transcribimos un didlogo que nos permitird relacionar esta
situacion con el punto de vista de los algunos de los trabajadores que quedaron como

dependientes y mantienen algun grado de relacién con ellos:

“Mauro: el resto son problemas internos nuestros, que no sé si serd bueno o
no que lo sepas. Pero lo que respecta a Siderar (...) con el miedo, es miedo que

tenemos nosotros... tenemos que ir no a pelearnos... si yo te paso 200, cerremos

2% Entrevista Op. Cit.
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en 180, no en 120. Hay hasta compaferos nuestros de alld, que estan alla en

programacion hay una conecta... te digo la verdad
José: eso es lo que yo le iba a decir.

Mauro: que no son tan hijos de puta, no, ellos hicieron su trabajo
perfectamente. Ellos para Siderar decian no esto vale 120 y 120, pero va més alla

de ellos ¢eh??®

Es decir, hay varios aspectos que intervienen negativamente: la modificacion de la
relacién con sus antiguos comparieros con los que tienen que negociar actualmente el
precio de su trabajo, en condiciones muy desiguales y donde impera el miedo a perder el
trabajo, y donde se sienten “parias”.

Por otro lado, esta situacion tiene su correlato en algunos de los trabajadores que
quedaron trabajando en Propulsora, que trabajaban en muchos casos en las lineas
productivas y que, si bien decidieron no retirarse, en ese momento creyeron que esos
compafieros se iban a convertir en empresarios y de algin modo eran privilegiados con
esa posibilidad, lo cual se refleja en el siguiente testimonio de uno de los delegados

elegidos a partir del desmembramiento del cuerpo de delegados de 1993:

“Vos te fuiste... si queriamos que entraran hijos, pero la persona no. No era
por una cuestion de venganza no, no, sino normalizar la situacion (...) Y a veces a
la empresa le duele porque quiere incorporar a alguno y entonces hemos dicho que
no o que vamos a discutirlo pero vamos a discutirlo para todos, no para uno.

. . . 2
Porque era invadir la norma o reformarla para unos casos excepcionales, no” %

Lo que pronuncia este delegado es la expresion méas acabada de la fragmentacion
que habia afectado al conjunto de compafieros. En este caso, una vez que los comparieros
se habian retirado, la comisién no solo se desvinculé de los retirados sino que

consideraba que no podian volver a ser contratados por la empresa. A pesar de gque esta

% Entrevista, Op. Cit.

2% pablo, empez6 a trabajar en el afio 78, fue delegado de fabrica a partir del afio 93. El 29/03/2006,
fecha de la entrevista, continuaba trabajando en SIDERAR.
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actitud parece ser unilateral de la comision interna hacia los trabajadores retirados, es
importante decir que en muchos casos los trabajadores retirados tampoco buscaron el
acompariamiento de los delegados.

Algunos trabajadores evalian que la fragmentacion fue una estrategia de

desmembramiento aplicada por la empresa mayor, ya que unidos, podrian enfrentarla.

“asique bueno, la mal llamada privatizacion... no fue una privatizacion, fue

un desmembramiento...”?%’

“es normal eso, vos divide y triunfarés, eso es politica. Divide y triunfaras.

.4y . , , . . 7 992
Vos dividis y triunfas y cuanto més sectorizas. .. mejor todavia™?®,

Asimismo, existe una tensién muy importante a partir de esta identidad desdoblada
que oscila entre ser empresarios y ser obreros. Mas allad de que formalmente todos son

duefos, algunos han revelado que no lo sienten asi.

“Eugenio: yo quiero aclarar algo. Nosotros pasamos tanto aca que yo no me

siento duefio acd. Esto es como si no fuera mia, yo me siento ajeno.
Tobias: claro, la gente ya esta cansada.

Eugenio: los primeros tiempos... los primeros tiempos con €I, laburdbamos

extras y no cobrdbamos horas extras. Veniamos los sdbados y domingos.
Joseé: si, no se cobraba, no.

Eugenio: hasta las 6 de la tarde, vos también venias... porque nos sentiamos
duefos. Pero nos sacaron las ganas de ser lunes. Yo vengo el lunes, y no tengo
emocion por esto ;entendés? jYo ya perdi la emocion de ser duefo...! No me

siento...

#7530l Op. Cit.

2% Nelson, Op. Cit.
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¢A ustedes les pasa lo mismo a los demas? ¢Esto de decir no me siento

duefo?
José: hay unos cuantos que dicen lo mismo.
Mauro: yo no tanto, yo no tanto.
José: hay gente que dice si, como dice Eugenio.

Mauro: muchas veces durante afios yo digo ‘yo soy duefio acd’. Yo digo asi
para que se acuerden... primero porque me siento asi, pero para que el resto
también lo sienta asi. Yo reconozco absolutamente lo que dice Eugenio, estamos
como casi vencidos, y eso hace que... ;jesto serd mio, realmente serd mio? Todavia

estoy convencido de que si*®.

José: yo también, yo vengo aca y es como si estuviera trabajando en mi casa,
¢Vviste? haciendo algo para mi. Porque me siento asi cuando trabajo, cuando tengo

trabajo lo hago tratando de hacer lo mejor posible ;viste?”.

Como se puede apreciar en la conversacion anterior, si bien no todos comparten la
sensacion de no sentirse duefios, si hay algo que llama la atencion y es la duda respecto
de si realmente pueden considerarse duefios. Otro trabajador planteaba: “;tengo que
venir en el colectivo y me dicen que soy duefio de una empresa?”. Las situaciones que
enfrentan diariamente les hacen dudar, tal vez no tanto de si son duefios, sino de qué
significa ser “duefio” en estas circunstancias. Hay dos cuestiones que quisiéramos
remarcar al respecto. Por un lado, la persistencia de la relacion salarial como
estructuradora de la relacion de produccion. A pesar de no plantearse en ningln
momento si existe 0 no ganancia capitalista en su empresa, si estarian mas convencidos
de que son duefios si tuvieran un salario mayor y con él pudieran acceder a logros
materiales, tales como terminar la casa, comprarse un automovil o llegar a fin de mes sin
“la soga al cuello”, lo cual queda evidenciado en el testimonio que sigue, en el que se

reclama por ejemplo un “anticipo” el dia 19 o 20 del mes.

9 Este trabajador a pesar de estar interesado en que la empresa progrese, y haber buscado ampliar
en diversas oportunidades la cartera de clientes para no depender de Siderar, y a pesar de ser uno de los que
aun se sentia duefio y con ganas de progresar, ante una necesidad personal tuvo que vender las acciones, y
desde entonces, es s6lo empleado y no duefio. Entrevista Op. Cit.
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“mira, yo a todo, a todo en la vida trato de buscarle, tengo este problema y
tratar de buscarle... un poco el paleativo. Yo digo una cosa, y se lo dije a él ;eh?
[se refiere a un directivo]. (Yo sabés lo que quisiera? Pongamosle el 19, 20:
muchachos les voy a pagar... pero la plata... jla plata! 500 pesos de anticipo,
después te voy a dar lo otro que se yo... pero a ver si me sé explicar. Que se vea
que yo no soy en relacion de dependencia, eso es lo que yo quiero demostrar, que
yo llegue a mi casa y diga toma, mird hoy me dieron 500 $, que no sea que tenga
que esperar, como esperaba en Propulsora, el ultimo dia habil para cobrar... no

quiero™®®,

Es decir, si bien pretende romper con el formato de cobro salarial el Gltimo dia
habil, no esta pidiendo otra cosa que tener mayor salario o realizar retiros de dinero que
le permitan vivir més holgadamente durante el mes. El hijo de este mismo trabajador,

expresaba su percepcion respecto de la mayoria de los duefios.

“Esto seria una mina de oro, mas que hoy en dia por ahi lo es, yo siempre
tengo ese pensamiento, esto da plata, pero, por ahi la actitud de los duefios, quienes
son los duefios... no corresponden a... Por ejemplo yo me compro un kiosco y si
yo voy a esperar que el kiosco ande s6lo... mas vale que no va a andar... yo voy a
tener que poner algo de mi para que esto funcione, o buscar alternativas para que
esto funcione bien... por ahi acd no las veo. Es como que ellos vinieron de
Propulsora y vinieron acé y estan esperando cobrar el sueldo de Propulsora todavia
viste? la mentalidad es esa aca adentro (...) ellos siempre la mama Propulsora
viste estd primero (...) hoy en dia mi viejo dice que es un empleado accionista (nos

, . .. 1
reimos) y yo lo cargo siempre... es un empleado accionista”*%%,

Esta nocion de “empleado accionista” nos permite pensar qué implicaria ser un
buen empresario en esta situacion. Conversando con uno de los integrantes de la

comision directiva respecto de qué es ser empresario en Cimet, decia:

%0 jorge, op.cit.

%0 juanjo, op.cit.
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“pero aparte [de ser operario] tenés que ser un operario eficiente. Te explico,
yo que ando con los presupuestos. Yo tengo un presupuesto de afuera, el mismo
trabajo de acd, que es un 300% menos de lo que me sale acé. ;Por qué afuera si y
aca no? Te hablo en lo que yo tengo conocimiento, maquinas herramientas, yo

. 302
hago comparaciones™ .

No solo tienen que ser operarios (como eran en Propulsora), sino que tienen que
ser “eficientes” para poder bajar los presupuestos, recayendo la responsabilidad de la
“eficiencia” Unicamente en ellos que son duefios y obreros a la vez.

En resumen, desde nuestro punto de vista estos trabajadores estan atravesados por
una crisis de identidad. Si bien se sienten excluidos de ese colectivo, la clase trabajadora
que ya no los contiene, sienten que su estatus de “empleados”, aunque sin un patron
claramente definido, continda vigente. Luego de 19 afios, son conscientes de que no
pudieron convertirse en empresarios, ya que consideran que para Ser empresarios
deberian haber contado con capitales especificos, culturales y sociales, con los que no

han contado.

“Alfredo: no es facil ser obrero un dia y pasar a ser empresario.

Nelson: empresario, pero ¢viste? uno tiene que estar educado, vos tenés que
estudiar, y vas a saber hacer lo que quieras. Vos a un cartonero hoy el das 100
millones de pesos y al otro dia no tiene nada. VVos a una persona instruida, no
quiero decir que por ahi la pueda reventar igual, pero ¢viste? Vos tenés que estar
enlistado para ciertas cosas... Nosotros éramos galponeros, tendriamos que haber
seguido siendo galponeros y la vestimenta vamos a decir de empresarios... nos
quedaba grande... nos quedaba grande ;por qué? Porque no lo hicimos, no
teniamos estudio, todos sabemos nuestro oficio, o sea estudio tenemos pero el
estudio del oficio, pero los nimeros... hay cosas que uno no las conoce y viste

como es™%,

%02 Artuto, op.cit.

%03 Entrevista, Op. Cit.
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Su principal capital, el saber del oficio, es algo propio, algo que aman y
aprendieron a amar trabajando primero en Propulsora y posteriormente para
Propulsora304. En cambio, esta denominacion de “empresarios” les resulta ajena, algo
externo, una vestimenta que no pueden portar o se sienten incomodos haciéndolo
“porque les queda grande”, pero que sin embargo mantienen, no sélo por una necesidad
material innegable, sino porque hasta el momento no encuentran otra manera de

mantener lo que los constituye y valoriza.

Finalmente, queremos terminar este capitulo con una reflexién muy importante que
hizo uno de los trabajadores que nos permite volver sobre aquella frase que encabeza el

apartado: esa nocion de “vivir apagado”.

“Y alla en Propulsora jeran todos compafieros, amigos? Y no tenian esta

relacion...

Arturo: y alld porque estdbamos todos, todos saliamos todos y no habia esa
relacion de intereses. Esa es la realidad. Los intereses son muy jodidos cuando hay
plata de por medio y trabajo de por medio. Yo prefiero ser capitalista, que no

trabajo y capital, o prefiero trabajar y no ser capitalista. Esa es la realidad”*®

Es decir, ¢es posible ser a la vez trabajo y capital? ¢Es esa la situacion que
estan atravesando estos trabajadores? (O en realidad hay una crisis porque la
posicion que se detenta (ser empresarios) no se condice con la posicién objetiva en
esas relaciones de produccién, pero al mismo tiempo tampoco estan posicionados

en la estructura capitalista como “trabajadores asalariados”?

Estas dos corrientes, aquellos que se consideran mas trabajadores que empresarios,

frente a aquellos que se consideran mas empresarios que trabajadores, son

%04 Julian: (...) Deci que hay un pequefio lugarcito para... seguimos queriendo cosas, la verdad es
esa, yo por lo menos... yo sigo queriendo mi trabajo de Propulsora. Si me mandaban dos motores y uno
venia de la carpinteria de al lado y el otro de Propulsora, los dos iguales, aquel se va distinto, es un cachito
de uno que se va viste?... mejor pintado, mejor presentado... mejor terminado”

%05 Arturo, Op. Cit.
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principalmente las que dividen hoy en dia a Cimet. Desde el primer dia que fuimos a la
empresa en la segunda etapa del trabajo de campo, se pusieron de alguna manera a la luz.
En esa ocasion, mientras esperaba al presidente para conversar en el hall de entrada,
escuchamos algunas voces enardecidas de una reunion que se estaba desarrollando en el
salon contiguo. Llegamos a escuchar una discusion sobre si habia que hacerle juicio o no
a Siderar, alguno afirmaba que habia que hacerle juicio y que no habia que “tenerle
miedo”, que algin responsable tenia que haber. Al salir, el presidente contd que en la
reunion habia informado que un pago retrasado de Siderar estaba poniendo en peligro
que cobraran el sueldo completo en los dias correspondientes, lo cual habia provocado

estas discusiones.

El consider6 en ese momento que hacer juicio no era el camino correcto, ya que se
quedarian sin trabajo y tendrian que cerrar la empresa. La imposibilidad de encontrar una
solucion radica en que de la mano con la reestructuracion y con la tercerizacion han
perdido sus derechos como trabajadores. Ya no tienen derecho a utilizar el arsenal de
herramientas como antes. Ya no hay paros, sabotajes, trabajo a desgano o cualquier otra
forma de lucha contra la patronal, la Unica salida posible que visualizan es el juicio. Sin
embargo, la concrecién de un juicio implicaria la decisién previa de cierre de la empresa.
Por lo cual ¢es posible para ellos pensar una solucién que no culmine en el cierre de la

empresa? Volveremos sobre este interrogante en las conclusiones.
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Conclusiones

En esta tesis abordamos un proceso que forma parte de una tendencia mundial,
pero que asume una especial importancia para la clase trabajadora argentina y
latinoamericana: la tercerizacién o subcontratacion de la fuerza de trabajo por parte del

capital.

Esta importancia se debe a las caracteristicas que asumio la reestructuracion
capitalista iniciada en el década del 70, donde las tendencias de desterritorializacion y
flexibilizacion de la fuerza de trabajo, afectaron de manera diferencial en las clases
trabajadoras de esta region del mundo. Vimos que el objetivo principal de la
reestructuraciéon capitalista global, era lograr una redistribucion de excedentes mas
favorable al capital. Para ello fue necesario un reposicionamiento de la clase trabajadora
que en las décadas previas habia adquirido un poder significativo, transformandose en
una amenaza no soOlo para incrementar sino para mantener las tasas de ganancia
capitalista. La extensién de regimenes dictatoriales y la represion de importantes
movimientos politicos y sindicales en América Latina, posibilité que la aplicacion de las
politicas neoliberales se profundizara luego en regimenes democraticos, generando
transformaciones importantes en las estructuras estatales, las legislaciones y las
relaciones de produccién y formas de organizacion politica-sindical en el lugar de

trabajo.

En nuestro pais, este proceso tomo toda su fuerza a partir de la dltima dictadura
militar con la imposicion a sangre y fuego del modelo de desindustrializacion y
valorizacion financiera, que transformd las relaciones entre capital y trabajo, diezmando
las bases estructurales de ese poder. Esto se vio expresado, por ejemplo, en la fuerte
disminucion de la participacion de los asalariados en la distribucion del ingreso, la
disminucion de los altos niveles de organizacion logrados hasta entonces y la
fragmentacion de la clase trabajadora, operada en este primer momento,
fundamentalmente aungue no de manera exclusiva, mediante medidas represivas legales

e ilegales.

Esta investigacion, en un contexto de escasez de estudios empiricos, se propuso
realizar una contribucion al campo de estudios del trabajo centrandose particularmente

en el punto de vista de los propios trabajadores. La multiplicacion de este tipo de
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producciones seria importante a la hora de realizar un diagnéstico amplio de la situacion
de la clase trabajadora argentina en la actualidad y especialmente aquellos afectados por
la subcontratacidn, asi como su impacto sobre la vida cotidiana de los sectores populares.
En ese sentido, profundizamos sobre el conocimiento de las nuevas relaciones que
establecen con los patrones, los nuevos mecanismos de subordinacion del trabajo al
capital que contribuyen, a su valorizacién y concentracion; y la otra cara de la moneda: la
desvalorizacion del trabajo no sélo a nivel salarial sino a nivel social y subjetivo, a pesar

de seguir siendo el factor fundamental en la generacion de riquezas.

Por otro lado, el tipo de abordaje propuesto posibilitd la comprension, a partir de
un estudio de caso de relevancia econdmico-politica, de la interrelacion entre sujeto y
estructura. El enfoque etnografico, nos permitié enfrentar el desafio de vincular las
transformaciones estructurales con las experiencias subjetivas, sin quedar presos en el
analisis exclusivo de unas u otras. Asi como la unidad de ese proceso y sus efectos de
largo plazo se expresan claramente en los estudios de historia econdmica, que muestran
la destruccion de buena parte del tejido industrial construido durante todo el periodo de
Industrializacion por Sustitucién de Importaciones; también se expresan en las
experiencias cotidianas, sociales y subjetivas, de la gente de carne y hueso, como diria
Malinowski. Corroboramos la importancia de esas transformaciones en las relaciones
sociales en los lugares de trabajo, en las condiciones salariales y de salud, que a su vez

tuvieron incidencias —la mayoria de las veces negativas— en las dinamicas familiares.

*k*k

El caso de estudio elegido, permitid visualizar la imbricacion de procesos locales,
nacionales y globales. Si bien al Grupo Techint, duefio de Siderar, se lo considera
habitualmente como un grupo econémico local, fruto de una pronunciada expansion a
partir de la ultima dictadura militar, esta inserto trasnacionalmente en diversas
actividades economicas. Sus estrategias de mercado no se limitan a las fronteras
nacionales, como asi tampoco las formas adoptadas en su proceso de reestructuracion
empresarial. Esta investigacion analizd en profundidad los efectos locales de una
determinada politica global de la empresa, sin la cual la situacion hubiera completamente
diferente. La tendencia a la monopolizacion y oligopolizacién del mercado a nivel
nacional, imprimid caracteristicas diferenciales a las pequefias y medianas empresas

proveedoras de obras y servicios. De la misma manera, su expansion trasnacional, tendio
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a generar una red de proveedores muy heterogénea, donde fueron adquiriendo mayor
peso aquellas grandes empresas, que incluso también estan insertas trasnacionalmente,
como es el caso de la multinacional Comau. De esta manera, la tendencia global de
concentracion y centralizacion del capital, se expreso en el ambito local a partir de una
mayor polarizacion entre estructuras empresarias dedicadas a la provision de obras y
servicios. Es importante aclarar que esta polarizacion no siempre se expresd en
condiciones diferenciales entre los trabajadores de las mismas, ya que en muchos casos

comparten los menores salarios y las peores condiciones de trabajo.

Este caso, ademas, se torna significativo, no solo por las caracteristicas de su
insercion local y global, sino porque ilustra la doble cara del proceso de valorizacion
financiera y desindustrializacion en la Argentina. Mientras que ciertos sectores y
actividades desaparecian, otros se reestructuraban generando cambios muy importantes
en el seno de la industria, tendiendo a la primarizacién, concentracion y centralizacion
del capital, lo cual redefinio el rol de la Argentina en el sistema economico mundial. A
nivel local, esas tendencias favorecieron el fortalecimiento de las patronales frente a los
trabajadores, permitiendo una mayor explotacion y apropiacion de las riquezas
producidas por el trabajo social. La fragmentacion de la clase trabajadora tiene multiples
causas 0 expresiones. En esta tesis pudimos rastrear algunas de ellas: una primera ruptura
del colectivo obrero a partir de la represion y el intento de prohibicion de la relacién
social de clase; la deslocalizacién fisica a partir de la fragmentacion de un proceso
productivo antes unificado; la cooptacion —en algunos casos— por parte de las elites
econdmicas de las dirigencias sindicales, y la derrota —en otros casos— de dirigentes
sindicales de base que ejercian oposicion; la ruptura de los lazos laborales de los
trabajadores con las verdaderas patronales a partir de la subcontratacion y la
intermediacion laboral, y su consecuente enajenacion como miembros de una misma
clase social; la hegemonia durante muchos afios de la visién liberal respecto de las
relaciones laborales y sociales, con el llamado a la privatizacién de la vida y las
posibilidades de ascenso vinculado muchas veces a la nocion de “esfuerzo” individual; el
descrédito de las formas de organizacion colectiva como resabios de un pasado al que no
habia que regresar; junto a la inadecuacion de las formas de organizacion previas para

hacer frente a los nuevos desafios planteados.
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Una de los resultados que arroja esta investigacion, es que las nuevas formas de
organizacion del trabajo, a partir de la subcontratacion de partes del proceso productivo o
de las actividades consideradas ‘“secundarias”, como la fabricacion de repuestos o
reparacion de maquinarias, tuvieron como movil principal la disminucién de los costos
de produccion y dentro de estos el factor trabajo; quebrantando de manera progresiva los

lazos de solidaridad de clase y organizacion sindical.

En esta tesis nos dedicamos a una de las formas que adquiri6 la tercerizacion en el
sector industrial: la formacion de empresas de ex trabajadores que luego serian
subcontratadas por las empresas principales, para realizar las mismas tareas que
realizaban cuando eran trabajadores en relacién de dependencia. Sin embargo, mas alla
de esta especificidad, encontramos que este caso comparte muchas caracteristicas con
otros casos analizados en la region: la tendencia a la disminucion y/o eliminacion de las
responsabilidades y riesgos empresariales respecto de la fuerza de trabajo, la
transformacion de lo que antes eran relaciones laborales en relaciones comerciales
desdibujando y ocultando la figura del verdadero patrén, llevando al &mbito de lo
individual y lo privado, lo que antes era colectivo: la pertenencia a una clase y la
identidad social que ésta le conferia con todas sus posibilidades de accion. De esta
manera, la explotacion de la fuerza de trabajo y la intensificacion de la produccién, la
extension de la jornada laboral (que se alterna con periodos de disminucion de la
produccion), la negociacion con el “cliente” comprador —antiguo patron— de su fuerza de
trabajo respecto del precio del trabajo, de sus condiciones, sus derechos, su salud, sus
necesarios momentos de descanso, el momento de la jubilacion y retiro de la vida
laboral, también pasaron de un ambito colectivo a un ambito individual y privado,
poniendo formalmente en una falsa igualdad de condiciones a agentes econémicos con
gran desigualdad estructural. De esta manera, esa desigualdad pudo ser negada y

ocultada bajo la forma de la “privatizacion” de las anteriores relaciones laborales.

Es decir, si bien podemos enumerar aqui conclusiones particulares, es necesario
remarcar dos cuestiones gque van unidas: por un lado, ellas se encuentran intimamente
relacionadas con las tendencias generales descriptas principalmente en el primer capitulo
de esta tesis; y por otro lado, es factible que muchos otros casos particulares encuentren

similitudes con el caso aqui descripto.

*k%k
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Insertandonos ya en lo que podriamos considerar conclusiones particulares, en el
Capitulo 2 pudimos ver claramente dos cuestiones que harian posible la imposicion de
las nuevas formas de produccion. Una de de ellas, la represion dictatorial, que por su
profundidad y extension a partir del genocidio, el encarcelamiento, la tortura, el exilio
forzoso de una parte muy importante de la sociedad, y principalmente de militantes
politicos y sindicales de todo el pais, tendria un efecto de disciplinamiento de largo plazo

que se verifica ain en la actualidad en una estructura latente de temor e inseguridad.

Como en otras grandes féabricas industriales, en Propulsora Siderurgica la dictadura
militar reprimio, encarcel6 y asesin6 a una gran cantidad de trabajadores, la mayoria
militantes y dirigentes sindicales. En esos afios la experiencia cotidiana en la fabrica se
transformé a partir del terror, la prohibicion de las relaciones interpersonales, de las
reuniones, de la comunicacién y la palabra entre compafieros de trabajo y por supuesto
de cualquier reivindicacion sindical. Los efectos de largo plazo, esa estructura latente y
perdurable de temor, no solo refieren a la represion fisica, sino a la represion como
consecuencia de la organizacion y la lucha. Los informes de la Dipba en las décadas del
80 y 90 dan cuenta de la base de verdad de ese temor que se extendié en el tiempo. Los
militantes no sélo fueron espiados durante la dictadura, sino que también lo fueron en

democracia, aungue sin las consecuencias directas de represion fisica.

**k*k

Es decir, ese periodo imborrable en la memoria de los trabajadores habia dejado un
primer legado de individualizacion, de fragmentacion, ya que la represion y la muerte
habia afectado especialmente a aquellos que habian corrido los riesgos que implica la
accion colectiva. Es decir, podemos encontrar aqui las raices histéricas de ese nuevo
Ilamado a la individualizacion que caracterizaron las politicas neoliberales de los afios 90
que traerian  una mayor fragmentacion del colectivo obrero, la responsabilizacion
exclusiva de los trabajadores —convertidos en “agentes econémicos” — de sus éxitos o
fracasos existenciales a partir del llamado a la “libertad individual”, y la ruptura con los
“corporativismos” del periodo previo. En este nuevo modelo, la promocion del
desconocimiento y la construccién —desde una nueva legalidad— de la ilegibilidad de las
posiciones que ocupa cada uno en la estructura social y su posicion en el proceso

productivo, actué como un disfraz sobre las relaciones de clase.
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Ambas etapas se relacionan con la nocién de violencia estructural con la que
Bourdieu caracterizd al modelo neoliberal, en el cual el desempleo, la precariedad, el
temor y la amenaza constante de pérdida del empleo resultaron pilares fundamentales.
Pudimos ver —en nuestro caso— como los afios previos a la aceptacion de la
reestructuracion productiva, estuvieron marcados por el temor a un pasado represivo al
que no se debia volver y a la pérdida del empleo si no se aceptaban esas nuevas
modalidades de relacion con la patronal. Esos momentos estuvieron atravesados por una
gran conflictividad en el lugar de trabajo, en un contexto de continuas paradas de
produccidn, suspension de trabajadores, reasignacion y movilidad de trabajadores en
puestos y sectores de trabajo, y rumores de grave crisis empresarial que afirmaban la
necesidad imperativa de aceptacién de las propuestas de reestructuracion.

Esta violencia estructural, se operé también a partir de la desinformacion o el
retaceo de informacion, para evitar el conocimiento respecto de lo que implicarian los
planes de reestructuracion en la vida cotidiana de los trabajadores. En ese contexto de
inestabilidad laboral, estos planes aparecian vinculados a la posibilidad de progreso y
ascenso social a partir de una mayor libertad individual.

Las nuevas formas de organizacion del trabajo, y especialmente las tercerizaciones,
no sélo sentaron las bases para lograr una mejora de la productividad de la fuerza de
trabajo y de la rentabilidad de las grandes empresas, sino que garantizaron la continuidad
de esta modalidad fragmentando —espacial y socialmente— el colectivo de trabajo previo,

trastocando, ocultando y encubriendo en muchos casos la figura del verdadero patrén.

Desde el punto de vista de la estructura econémica, podemos afirmar que a la vez
que Siderar ha evolucionado en diferentes etapas hacia la concentracion y centralizacion,
las empresas formadas por ex trabajadores han transitado un camino de decadencia,
desvalorizacion y descapitalizacion, que en la mayoria de los casos, las condujo a su

desaparicion, con consecuencias nefastas para los trabajadores y sus familias.

La reorganizacion de la planta industrial de Siderar, implico el desmantelamiento
de los sectores de mantenimientos y servicios y la deslocalizacion de toda la fuerza de
trabajo que alli trabajaba. En un primer momento, se garantizo la funcionalidad de la
planta a partir de la conformacion de una red de proveedores capacitados, conocedores

del proceso productivo, que respondieran a los mismos jefes y se sintieran encuadrados
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en la misma relacion de subordinacion, a partir de impulsar la formacion de empresas de

ex trabajadores.

Sin embargo, esta red cumplié su cometido y fue desarmada a partir de lo que
consideramos fue un nuevo impulso hacia la concentracién y centralizacién por parte de
Siderar, que tuvo su correlato en la creciente expansion del Grupo Techint a nivel
trasnacional y la necesidad del mismo de establecer un sistema de provision, calidad, y
control que le permita operar de manera global. Podriamos citar el inicio de este nuevo
proceso de cambio aproximadamente hacia el afio 1998, con la creacion de la empresa
Exiros, dedicada especificamente a administrar compras y proveedores del Grupo
Techint. Fue en estos afios cuando Siderar discontinud los contratos que tenia con la
mayoria de las empresas de ex trabajadores, lo cual provoco su cierre definitivo ante la

situacion de dependencia productiva en que se encontraban.

Desde el punto de vista de las pequefias empresas formadas por ex trabajadores, si
bien tuvieron evoluciones disimiles, encontramos que hubo aspectos compartidos en
cuanto a la forma en que se estructurd la nueva relacion, lo cual es analizado en
profundidad en el Capitulo 3. Una de las caracteristicas principales, es que la nueva
modalidad de contratacién radicé en formas veladas de salario por tiempo, ya sea a
través de los contratos marco o los contratos variables. Més alla de las particularidades
que fueron desarrolladas en el capitulo 3, el salario por tiempo es —como plante6 Marx—
la forma mas adecuada para la valorizacion del capital. Esta modalidad, potenciada a
partir de que los obreros se transformaron formalmente en “duefios” y “socios” de la
empresa proveedora, logré transferir a los trabajadores la responsabilidad sobre
cuestiones como: la intensificacion del ritmo de trabajo, la extension de la jornada
laboral, el control sobre la cantidad y calidad del trabajo, los riesgos respecto de los
vaivenes en la produccidn, la responsabilizacion sobre las condiciones de salud, trabajo,
accidentes laborales. En este contexto no solo se profundiz6 la competencia y la disputa
entre compafieros de la misma empresa, sino entre todas las pequefias empresas
proveedoras. Este proceso redund6 en el deterioro constante del precio de la fuerza de
trabajo, y la imposicion de un “precio de mercado” cada vez menor, ante amenaza latente
de la inmediata discontinuacion de los contratos si no se aceptaban las reglas impuestas

unilateralmente por la empresa principal. La nueva legalidad, definia que ellos ya no eran
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asalariados, y por lo tanto no serian “despedidos”, sino que tan s6lo bastaba con la no

renovacion de un contrato comercial entre partes.

Asimismo, ya no fue necesaria la mediacion de un supervisor o jefe de seccion que
imponga los ritmos de trabajo o la calidad de los mismos. Bajo el modo de salario por
tiempo pagado por Siderar, y en un taller donde la reparacion de una maquinaria requiere
de la intervencidn de varios oficios, si un trabajador disminuye el ritmo de la produccion
0 se toma mé&s momentos de descanso, atenta contra todos y cada uno de sus
compafieros, ya que la demora afecta la culminacion del trabajo y ésta el cobro del
mismo. Es decir, las antiguas medidas de fuerza como trabajo a desgano, trabajo a
reglamento o paros, no sélo dejaron de ser adecuadas en la nueva situacion, sino que de
aplicarse perjudicaban directamente a quien las realizaba, como si se tratara de un
bumeran que regresa al punto desde donde fue lanzado. En este sentido veiamos como
las nuevas préacticas estaban objetivamente inadaptadas a las condiciones presentes,

porque estaban objetivamente adaptadas a condiciones caducas.

Del mismo modo, las nuevas formas de contratacion, permitieron la utilizacién
flexible de la fuerza de trabajo, en sus diversas dimensiones numérica, salarial y
temporal. VVimos como el capitalista pudo comenzar a utilizar la fuerza de trabajo en el
namero justo de trabajadores y en el momento que lo requiera, anulando toda regularidad
en la ocupacion, sin la necesidad de pagar un jornal, pero sin embargo utilizando la
unidad de medida determinada por la proporcion: valor diario de la fuerza de
trabajo/jornada laboral de un nimero de horas, para definir el precio de la hora de
trabajo. Es decir, obtenia una fuerza de trabajo a medida de sus necesidades productivas
y en constante desvalorizacion. Este tipo de modalidad “flexible” a las necesidades de la
gran empresa, permitia la implementacion del just in time en Siderar, mientras que
condenaba a las tercerizadas a convertirse en los depositos flexibles e invisibles de esas

grandes fabricas minimas.

Por otro lado, la formacion de estas empresas al calor de un “cliente prioritario”
que explicaba entre el 85 y el 100% de su produccién, y las sometia a un movimiento
paraddjico de constante irregularidad, condicionando muy negativamente posibilidad de
expandirse a otros clientes y a la contratacion de nuevo personal para ampliar el mercado
de “clientes”. Veiamos también como la modalidad justo a tiempo de Siderar, las

urgencias —y su contracara— las demoras en la culminacion de trabajos y la concrecion de
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ordenes de trabajos que se extienden por afios, condicionan el ordenamiento y la
planificacion de las pequefias empresas, lo que incide negativamente en las posibilidades
de obtencidn de las certificaciones internacionales de calidad. Todo lo anterior, confluye
en el reforzamiento de la relacién de dependencia productiva, que cada vez encuentra
una fuerza de trabajo méas débil y con menos posibilidades de modificar las condiciones

de esa relacion perjudicial.

Analizamos otros mecanismos ad hoc de explotacion de la fuerza de trabajo. Uno
de ellos eran los sistemas de endeudamiento, que se expresaban de dos formas diferentes:
la tercerizada “debia” trabajo a Siderar por falta de ordenes de trabajo; o Siderar se
demoraba en los pagos de los productos y servicios ya realizados por la tercerizada.
Ambas formas tenian como consecuencia el manejo por parte de la gran empresa de los
tiempos productivos y financieros de las tercerizadas, que no so6lo redundaba en el
aumento de la subordinacion y dependencia de éstas, sino que incluso derivé en muchos
casos en el endeudamiento de las pequefias empresas que debian recurrir a prestamistas
para hacer frente a sus compromisos fiscales y salariales. Lejos de ser mecanismos
novedosos, vimos como el endeudamiento es una préactica histdrica antigua utilizada por
el capital para subordinar a la fuerza de trabajo. A su vez, estos endeudamientos
cruzados, permitian la alternancia entre la sobreutilizacion y la subutilizacion de la mano

de obra.

Con respecto a las condiciones de salud, las evaluaciones y percepciones de los
trabajadores son disimiles. En realidad, no siempre tienen en claro si estaban mejor antes
0 después de haberse retirado de Siderar. Muchos consideran que antes trabajaban bajo
mas presiones y se encontraban mas vigilados por los supervisores y jefes. Sin embargo,
una vez retirados con la angustia de los bajos salarios, de las deudas impositivas, la
“mala sangre”, la falta de vacaciones, comenzaron el insomnio, los picos de stress, la
depresion, el panico, los accidentes cerebro vasculares, los problemas cardiacos. Y, en
realidad, tampoco se habian independizado del patron, ya que “Siderar” estaba
constantemente presente no s6lo en el taller, en las conversaciones y en sus
padecimientos, sino en la definicion de las condiciones de trabajo y salariales en que

trabajaban.

*k%k
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En el Capitulo 4, nos dedicamos al analisis de las trayectorias de las empresas que
cerraron entre el afio 2000 y el 2001. Lejos de aceptar acriticamente la version de la
empresa principal, que intentd vincular la discontinuacion de los contratos con la
mayoria de las empresas a un aparente problema de corrupcién entre una de ellas y un
gerente de Siderar, consideramos que los cierres fueron parte de un proceso de quebranto
lento y continuo. Muchos son los factores que intervinieron en este final: los sistemas de
endeudamiento, la utilizacion flexible junto a la disminucion constante del precio de la
fuerza de trabajo, las exigencias de certificacion a partir de las cuales las pequefias
empresas incurrian en nuevas deudas, que incluso saldaron recién después de 5 o0 6 afios

de hacer cerrado.

A pesar de compartir las malas condiciones de trabajo frente a Siderar, sélo una
vez que les habian discontinuado el contrato las empresas pudieron reunirse para
establecer alguna estrategia colectiva frente a Siderar, que culmind en el inicio de
procesos judiciales, luego truncos a partir de aceptar el cobro de indemnizaciones que
estaban sujetas a frenar los procesos abiertos. En esos momentos se encontraron frente a
una situacion de desproteccion respecto de los organismos del Estado y de las
organizaciones sindicales, que en ningln caso los consideraron objeto de representacion,
sino todo lo contrario, se habian convertido en objeto de control y vigilancia. En ese
contexto, la aceptacion de las indemnizaciones, si bien no les resultd suficiente, fue la

mejor manera que encontraron de salir de la situacion.

Es importante remarcar que de las 6 empresas formadas mas importantes —en total
fueron alrededor de 10- sélo una queddé en pie. Es decir, mas del 80% de los
emprendimientos fueron conducidos a la quiebra, con maneras mas o menos directas por

parte de Siderar a lo largo de la década del 90.

En esos afios, la mayoria de los trabajadores quedaron desocupados. Algunos
fueron recontratados por empresas subcontratas por Siderar, para ocuparse especialmente
de la formacion y trasmision del oficio a trabajadores jovenes. Otros, se desvincularon
completamente y tuvieron diferentes trayectorias laborales, muchas vinculadas a diversas

actividades comerciales, como duefios 0 como empleados.

Una caracteristica de los emprendimientos que cerraron, es que trabajaban
principalmente —aunque no de manera exclusiva— realizando trabajos en la planta de

Ensenada. Si bien en su periodo inicial todos compraron maquinarias a Siderar, el que
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mayor infraestructura adquirié fue el ultimo en formarse con el desmantelamiento del
taller mecanico en el afio 1993. Algunos trabajadores creen que esta es una mas de las
razones por las cuales esa empresa aun continGa en pie, es decir, por la propiedad de

medios de produccion aun necesarios en el proceso productivo de Siderar.

A pesar de que —como planteamos en la Introduccion— en un primer momento
pensamos el caso de Cimet (la tnica sobreviviente) como “exitoso”, a poco de comenzar
el trabajo de campo, esta prenocion se revirtio. El proceso de desarticulacion de esa
primera red de proveedores, la dejo en peores condiciones. No sélo Siderar fue
disminuyendo poco a poco la cantidad de trabajo que les derivaba, sino que ademas a
partir de ese momento, la amenaza latente de desvincularlos como proveedores comenzo
a estar cada vez mas presente, profundizando el temor y junto con €l la aceptacion de
precios cada vez menores y condicionamientos y exigencias cada vez mayores. Fue en
este contexto, en el afio 2003, que Siderar les “recomendd”, al menos si querian seguir
siendo proveedores, que pusieran a todos los socios como dependientes o formaran una
nueva empresa cuyos empleados fueran los socios de la empresa originaria,
complejizando la estructura de contratacion e interponiendo un nuevo eslabon en la
cadena. En la actualidad, esos trabajadores son obreros de una empresa contratada por la
empresa de la que son socios, que a su vez es subcontratada por Siderar. Es decir, un
gran ejemplo de artilugios legales para oscurecer las relaciones laborales bajo el signo de

relaciones comerciales.

Pero los perjuicios no refieren Unicamente a lo anteriormente citado. Los socios de
Cimet, en su mayoria estan jubilados, con mas de 35 afios de servicio a Siderar, directa 0
indirectamente. Su jubilacion sélo les alcanza para complementar su ingreso principal,
que por otro lado ronda el sueldo basico de la categoria mas baja del convenio
metaldrgico. Para la mayoria de estos trabajadores, el limite de su vida laboral esta

marcado por la enfermedad o la muerte.

Una de las explicaciones a las que llegamos —en el afan de pensar cémo los
procesos estructurales se traducen o tienen su correlato en las subjetividades— es que
estos trabajadores quedaron en una posicion estructural ambivalente. Son “empresarios”
gue se contratan a si mismos como obreros para permitir que su verdadero patrén los
subcontrate. Uno de ellos se definia como “empleado accionista” de su propia empresa,

otro reconocia que el problema era que no se podia ser a la vez trabajo y capital, sino que
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habia que optar por una de las dos identidades. En su identidad de aparentes
“empresarios”, obtuvieron la modalidad de salario por tiempo por parte de Siderar; en su
identidad de obreros, obtuvieron el salario minimo que pudieron repartirse luego de

varias crisis que los dejaron al borde de la quiebra.

Por otro lado, al convertirse en “empresarios” dejaron de pertenecer a la clase
trabajadora, alejandose de sus instituciones histéricas. Como dijimos antes, el sindicato
dejo de considerarlos objeto de su representacién y comenzd a considerarlos nuevos
“patrones” a los que —en todo caso— habia que controlar, sin tener en cuenta que esos
“nuevos empresarios” no estaban haciendo otra cosa que vender su fuerza de trabajo y

negociando su precio en condiciones de gran desigualdad frente a Siderar.

Retomamos la nocién de ilegibilidad aportada por Sennet, para pensar que a pesar
de esta aparente “conversion” a empresarios, la mayoria de los trabajadores se reconoce
como “galponero”, constituyendo una identidad fuerte en cuanto al oficio, al saber y a
reconocer ese saber como su principal capital. Sin embargo, se ha tornado ilegible el
proceso general de produccion ¢en qué sentido? Sennet planteaba que en la fabrica de
clavos que analizaba Adam Smith en “La riqueza de las naciones”, al obrero nada se le
ocultaba del proceso productivo, en cambio, en muchos procesos actuales hay muchas
cosas que los obreros no “ven”. La fragmentacion del proceso productivo y su
deslocalizacion, la complejizacion de la red de proveedores, el desconocimiento del lugar
que ocupan en el proceso productivo total, la informatizacion de las relaciones sociales a
partir de plataformas virtuales y la invisibilidad de los proveedores concretos, con los
que disputan por ejemplo las licitaciones, son todos factores que inciden en este estado
de ilegibilidad.

Cuando uno de nuestros entrevistados, ex delegado fabril, planteaba “llega un
momento en que usted ve que sale y sale y sale [la chapa] jy yo 1400! Y entonces
empieza la cabeza a decir ¢pero por qué si sacamos tanto trabajo, trabajamos tanto y
empiezan... jy asi empieza todo!*®. La posibilidad de “ver” que la chapa salia,
generaba la posibilidad de la conciencia de su lugar en el proceso productivo y en la

produccién de la riqueza, en un proceso de construccion colectiva a partir de compartir el

%% Francisco, op. cit.
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espacio y tiempo de produccion. Asimismo, el contraste entre esa constatacion y el
salario era considerado por este entrevistado como el inicio de las luchas sindicales para

la mejora de las condiciones.

En estas nuevas situaciones, en cambio, se encuentra latente una estructura de
desconocimiento, desinformacion y temor. Nos referimos al desconocimiento de los
proveedores de su posicion estructural, su grado de importancia en el proceso productivo
de la empresa mayor, y el consecuente temor a que no se les renueve el contrato si
discuten las condiciones impuestas unilateralmente. Cimet, si bien todos los afios realiza
parte de la parada programada de Siderar, no conoce qué porcentaje de la parada cubre
con su trabajo, lo cual podria aportarle una informacion importante a la hora de negociar

el precio de la hora de trabajo.

Asimismo, el desconocimiento de la red de proveedores actia promoviendo la
individualizacion de las negociaciones y consecuente debilidad de las pequefias
empresas. Esto se profundizé en los afios de cierre de las empresas de ex trabajadores, ya
que si bien en el periodo anterior no habian visualizado la necesidad de tener una
estrategia comun frente a la gran empresa, e incluso tuvieron conflictos al no poder
acordar entre todos precios minimos, al menos en ciertas ocasiones conversaban entre
ellos, intercambiaban experiencias y hasta pudieron convenir algunos precios minimos,

aunque en escasas ocasiones.

**k*k

Una vez desarticulado este primer grupo de empresas proveedoras, la
desinformacion sobre el sistema de provision se acentud. Mientras que Siderar
profundizaba una red global, los proveedores locales se encontraban cada vez mas
desarticulados. La incorporacion de software especificos para el llamado a licitaciones
online, torné ain mas “ilegible” el sistema, porque quien licita no “ve” a los otros
proveedores, no negocia frente a frente con nadie, no sabe con quiénes compite,
desconfia de si realmente existe la compulsa y los contendientes, si los precios ofertados
son reales, si los trabajos licitados finalmente se realizan, pero no tiene manera de
corroborarlo. Este sistema que se torno ilegible, los dejo a la vez sin criterios para definir
qué decisiones les son convenientes. El temor a tomar la decision incorrecta y perder el

trabajo tiene como consecuencia una continua auto-desvalorizacion.
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A esta serie de dificultades, se suma la conformacion de una identidad ambivalente
empresario-obrero, que deciamos que nos recordaba el estado de liminalidad descripto
por Turner para los ritos de pasaje, que se asocia a la muerte, a la invisibilidad, a una
posicién de transicion entre dos estados, uno previo y otro venidero. Sin embargo, no
podiamos hablar de transicion cuando este estado de cosas se viene manteniendo desde
1993 a la fecha, expresado por uno de nuestros entrevistados como el estado paradéjico

de “vivir apagados”.

Retomamos a Bourdieu para reflexionar sobre cudl era la situacién que estaban
atravesando estos trabajadores que experimentaban la sensacién de estar inadaptados,
que “no somos gente ducha para empresarios” ya que en realidad “somos galponeros”.
La sensacion de que las précticas estdn objetivamente inadaptadas a las condiciones
presentes porque estan objetivamente adaptadas a condiciones caducas, lejos de
promover un cambio, una transformacion de esas condiciones que los aguejan, los situa
en una posicion de resignacion frente a aquello que —creen— no se puede cambiar, donde
lo Unico posible es la continuidad, la conservacion, que en todo caso culminara con la

muerte de los trabajadores mas viejos o con el cierre de la empresa.

Al evaluar la situacién, encontramos que la Unica manera que tienen los
trabajadores de enfrentar a Siderar reside en negarse a aceptar los precios que le son
impuestos 0 emprender un juicio e intentar comprobar la existencia de una relacion de
dependencia. Cualquiera de los casos generaria el cierre inminente de la empresa. Es
decir, aquellos trabajadores que quieren y necesitan dejar de trabajar porque tienen entre
64 y 75 afios y se encuentran cansados o enfermos, deben enfrentarse a aquellos otros
compafieros que aln quieren y necesitan seguir trabajando, y por lo tanto creen que
deben mantener las cosas tal cual estan. Todos resignan una parte de sus deseos, los mas
viejos se resignan a morir trabajando, aunque tal vez preferirian hacer un juicio incluso
sabiendo que eso culminaria en el cierre de la empresa; y los mas jovenes se resignan a
permitir que la empresa continle con la composicion actual, donde las consecuencias de
una mano de obra anciana atenta contra las posibilidades de crecimiento, pero saben que
esta es la Unica manera de mantener la empresa abierta, que tal vez en algin futuro
cercano y con el alejamiento por enfermedad y/o muerte de los socios mas viejos pueda

recomponerse con un nuevo plantel de mano de obra joven.
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Por lo cual, el abanico de posibilidades de accidn que encuentran estos trabajadores
para superar la situacion actual, surge de esta nueva situacion estructural ambigua donde
no se identifican claramente ni como capital ni como trabajo. Desde este punto de vista
¢es posible para esta tercerizada pensar una solucién que no culmine en el cierre de la
empresa? Volviendo a la expresion de ese trabajador que decia que la situacion en que se
encontraban era como “vivir apagados”, dijimos que algo que esta apagado lleva en si
mismo la posibilidad de volver al estado anterior en el que no estaba “apagado”. Sin
embargo, una primer condicion necesaria para salir de ese estado, pareciera ser volver a
ubicarse en una de las partes de esa relacion, salir de la ambigiedad y reconocerse
plenamente como trabajadores que deben luchar por sus derechos laborales.

Ahora bien, debemos reconocer que esa primera condicién inicial no es la Unica.
Por un lado, muchas de las grandes estructuras sindicales que han contribuido a este
estado de cosas, al aceptar que sus compafieros dejaran de ser compafieros, a pesar de
que seguian vendiendo su fuerza de trabajo al capital y ain de manera mas cruda que
antes, debieran luchar para revertir ese estado de ocultamiento de las verdaderas
relaciones de produccion. Esas estructuras sindicales tienen una deuda historica que —en
la mayoria de los casos— aun no ha reconocido y menos comenzado a saldar.

Por otro lado, nos preguntamos, si fueron decisiones politicas de alto nivel las que
pusieron a grandes sectores de trabajadores en esa posicién estructural, donde no estan
identificados claramente ni como capital ni como trabajo, y las que permitieron que
ocuparan una posicion de mayor subordinacion frente a las grandes empresas,
“apagandolos™ aparentemente como trabajadores, enajenandolos de su pertenencia de
clase. ¢(No son también decisiones politicas de alto nivel las Unicas capaces de revertir
esta situacion?

Creemos que no hay otro camino posible que no sea el de desandar ese entramado
estatal, que inclinandose a favor de las grandes empresas y los grandes grupos
econdmicos, permitid que surgieran estas ‘posiciones’ estructurales ambivalentes,
posibilitando formas de mayor explotacion de la fuerza de trabajo.

Ese Estado, que en la década del 90 tuvo la capacidad de hacer creer que debia
dejar de intervenir para lograr el desarrollo nacional, o como diria Azpiazu, que tuvo la
capacidad de “re-regular” planteando discursivamente que “desregulaba” perjudicando a
los sectores populares, es a quien le cabe el mayor desafio para lograr la reversion de esta

situacion. Sin embargo, si entendemos que el Estado es algo mas que una sumatoria de
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instituciones, y que como tal expresa el estado de las relaciones de fuerza y de poder de
una sociedad, y ademas entendemos al poder no como algo que se tiene o se deja de
tener, sino como un aspecto mas de las relaciones sociales, entonces comprenderemos
que el desafio de desandar ese entramado estatal que hizo posible la tercerizacion, la

precarizacion laboral y la fragmentacion de la clase trabajadora es mucho mayor aun.

En suma, esta investigacion pretendié dar cuenta de la magnitud de los cambios
operados en las Gltimas décadas y sus incidencias concretas en la vida de trabajadores y
trabajadoras. Asimismo, remarcar que la complejidad de esta estructura industrial
transformada, plantea una serie asignaturas pendientes si se pretenden frenar y mas adn
revertir las consecuencias de esos cambios, que implicaron una modificacion del rol que
histéricamente habian jugado los sindicatos, con sus fortalezas, debilidades, falencias y
contradicciones, en la defensa de los derechos de los trabajadores y una redefinicion de
la relacion capital-trabajo con el fortalecimiento del poder de las patronales frente a los
trabajadores.

En investigaciones futuras abordaremos las otras modalidades de subcontratacion
no expuestas aqui, para dar cuenta con mayor profundidad de esa complejidad y
heterogeneidad estructural, que deja al descubierto que para revertir los legados
negativos de las transformaciones estructurales comenzadas en 1976, no basta con la
generacion de empleo y la disminucion de las tasas de desocupacion y subocupacion,
sino que hace falta revertir innumerables modalidades de empleo, contratacion y
subcontratacion precarizadoras generalizadas en la década del 90.

Finalmente, creemos que esta reversion no seré posible sin retomar el camino de la
organizacion sindical en los lugares de trabajo, la recuperacion de espacios de
representacion, que en muchos casos se encuentran en mano de las mismas burocracias
sindicales que avalaron la implementacion de estas nuevas modalidades, la
reincorporacion de los todos aquellos trabajadores y trabajadoras a los que se les han
expropiado sus derechos, ubicandolos en una posicion de mayor subordinacion no sélo
frente a sus patrones, sino también frente a sus propios comparfieros de trabajo, tal como
lo expresd uno de nuestros entrevistados al plantear que se sentia el “paria” de la clase.

En sintesis, asi como los impactos de las transformaciones de las ultimas décadas

asumieron una gran complejidad e implicaron a todos los sectores politicos y sociales, no
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solo a nivel estructural sino también a nivel subjetivo, el desafio de revertirlos se

enfrenta a similares caracteristicas.
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