2 WK MINISTERIO DE EDUCACION
“T’" \ Universidad Nacional de Misiones
/ ' Secretaria General de Ciencia y Tecnologia

INFORME de ADSCRIPCION- Afio 2020
(Investigadores en formacién)

Adscripto: Lic. ALVAREZ, NICOLAS

Director: Guarrochena de Arjol, Marina

Co-director: Marturet, Florencia Lia

Unidad Académica: Facultad de Ciencias Econdmicas

Area tematica: Gestion de Organizaciones-Internacionalizacion

“Internacionalizaciéon y Redes de Cooperacion empresarial:
Aglomerados productivos en la region transfronteriza de Misiones.
Cdédigo 16/E 185
Categoria Adscripto: Graduado

Periodo de Adscripcion: 2017-2020

1. Exposicién sintética de la labor desarrollada

TEMA DESARROLLADO

Las tareas de investigacion fueron desarrolladas en la fase de Aplicacion del Método de Analisis de
Redes Sociales (ARS) en las redes empresariales del cluster. Se plantea la fundamentacion de la
medicion del programa UCINET y de los indicadores para la configuracion de la estructura de la red en

estudio.

1. Indicadores del Método Analisis de redes Sociales en la aplicacion de UNICET
1.1. Aplicacién conceptual de la técnica aplicada
1.2.1. Exploracién bibliografica y Revisién del Procesamiento de base de datos
1.2. Dimensiones de andlisis

1.3. Analisis descriptivo de los indicadores

1. Indicadores del Método Analisis de redes Sociales en la aplicacion de UNICET

1.1. Aplicacion conceptual de la técnica aplicada
Las redes empresariales surgen por la interaccion que se da entre las unidades productivas que pueden
encontrarse dentro de un territorio (redes locales/regionales/nacionales) o trascender los limites de este
(redes globales/internacionales) (Becerra Rodriguez, 2008).
La descripcion de la red se basa en datos relacionales de las empresas para evaluar el flujo de
informacién entre los actores y los grupos que la componen, el nivel de influencia y la posicion de los
actores en la red. Ello permite comprender la dindmica de la estructura y poder en las que se dan flujos
de informacion e intercambio, y los mecanismos de apoyo alineados a redes estratégicas de vision
internacional.
En el estudio surgen los tipos de dimensiones de los anélisis de las empresas de un cluster que permiten
analizar el comportamiento de las empresas (actores) en sus relaciones de acuerdo a sus percepciones y
actividades ponderadas por sus capacidades y los vinculos en areas de competencias orientadas a su

negocio y el desarrollo exportador que orientan aquellas practicas en la vision internacional.
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El ARS es el método de evaluacion de las redes sociales para predecir el comportamiento de los grupos
y actores de la red; y permite visualizar y cuantificar la presencia de relaciones, producto de la
interaccion entre elementos sociales, comerciales y organizacionales, entre otros. A partir de las
regularidades en el patron de relaciones establecidas entre los actores que lo conforman, se da forma a
las estructuras, que derivan en indicadores estructurales de la red social (Avila Toscano, 2012; Aguilar
Gallego et al., 2017).
En la configuracion de los patrones de comportamiento surgen del estudio: a) tipo de relacion
(interdependencia o similitud) entre empresas o relaciones inter organizacionales; b) tipos de flujos (de
cooperacion, informacion, conocimientos o de précticas); c) nivel de analisis (red completa o red
individual (actores); d) limites espaciales de accién empresarial (nacional, regional, local o
internacional); e) area especifica de influencia de las organizaciones en estudio y practicas de apoyo y
promocion.
Los patrones estratégicos de la red, base de su eficacia o resultado, vendran determinados por las
caracteristicas Unicas de la red en la que se encuentra inserta debido a la heterogeneidad entre las redes,
dado que las organizaciones con estructuras de red equivalentes pueden variar con respecto tanto a los
recursos de red disponibles para ellas como a sus habilidades para aprovechar esos recursos (Gulati et
al., 2011) y a la posicion concreta que la empresa tenga dentro de esa red.
En ese sentido se configuran las tres dimensiones analiticas que proporcionan las técnicas aplicadas del
ARS:
a) Relaciones y vinculos inter organizacionales de los actores en la red (descripcion de la red,
posicionamiento frente a los vinculos establecidos entre si y con otro tipo de actores empresariales o
institucionales), que influyen y/o impactan en el flujo de intercambio de informacién y conocimiento de
la red;
b) Estrategias relacionales internacionales alineadas al flujo de informacion en los aspectos de
cooperacion y vinculacion entre los actores que la conforman la red, que permiten dinamizar los
acuerdos y actividades inter organizacionales a nivel regional; y
¢) aplicacion de un modelo que asigne roles a los actores segln los patrones de comportamientos
similares de las posiciones, y roles del conjunto de actores de la red.

1.2. Dimensiones de analisis
Con la aplicacion de las herramientas gréficas, a través de formulaciones matematicas, se mapea la
posicion o centralizacion de los actores de la red. La visualizacion de los grafos contribuye con un
conjunto de medidas 0 métricas, que permiten cuantificar y describir las variables estructurales de los
patrones que caracterizan la red bajo estudio
En la estructura de interaccion de las empresas, subyacen como propiedades de la red, los atributos o
variables categdricas de los vinculos especificos entre ellos, de: a) caracteristica de las empresas en el
tamafio de la industria, la experiencia en la actividad exportadora y la capacidad Tecnoldgica para el

mercado externo; y b) percepciones empresariales frente a determinados elementos de los recursos y
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actividades de los flujos de informacion, que orientan las oportunidades o limitaciones en la vision de
la relacidn estratégica internacional.
Con la aplicacion de las herramientas gréficas, a través de formulaciones matematicas, se mapea la
posicidn o centralizacion de los actores de la red. La visualizacion de los grafos contribuye con un
conjunto de medidas o métricas, que permiten cuantificar y describir las variables estructurales de los
patrones que caracterizan la red bajo estudio
Los niveles de andlisis que se aplican en el ARS son:
a) a nivel de redes completas describen las propiedades generales a través de los indicadores de cohesion
e integracion de toda la red; y
b) a nivel de actores 0 nodos individuales indican la posicion de un actor en la red en relacién con otras,
y los efectos de red en términos de las propiedades de otros con las que un actor estd conectado;
identificando las limitaciones estructurales y las oportunidades a las que se enfrenta cada actor, a través
de indicadores de centralidad y poder o prestigio (Aguilar Gallego et al., 2017; Valente, 2010;
Hanneman y Riddle, 2005).

1.3. Analisis descriptivo de los indicadores
Los Indicadores de cohesién- integracion de toda la red empleados en el ARS en estudio son:
Grado medio (avg degree): Promedio de lazos (aristas) de los actores de toda la red;
Densidad (density): es el indice que mide la proporcién de las relaciones presentes en ella sobre el
maximo numero de relaciones que pueden existir;
indice K-ntcleo (k-core index): indica el nimero de actores con los que un actor establece lazos
estrechos (reciprocos);
Centralizacion de grado (deg centralization): mide la probabilidad de que la red tenga un solo actor
central;
Distancia promedio (avg distance): un actor con otro; Didmetro (diameter): indica la distancia geodésica
mas larga y en consecuencia indica qué tan compacta es la red; a mayor diametro, menos compacta;
Componentes: actores o grupos de actores aislados;
Fragmentacién (fragmentation): nimero de actores cuya eliminacién de la red la fragmentan en
componentes (Hanneman y Riddle, 2005).
Finalmente, el concepto de Clausura (closure) basado en las fuentes potenciales de recursos del capital
social que pueden emerger estructuras diferentes de redes: una closure (cierre) en redes densas y
cerradas, que generan confianza mutua entre los agentes de la misma red y reciprocidad facilitando el
intercambio; y el brokerage (intermediacion, puentes donde ciertos nodos facilitan las conexiones entre
segmentos aislados entre si) en redes abiertas, donde puede fluir la informacidn y generar nuevas ideas
y comportamientos (Burt, 2005).
Los indicadores nivel de actores o nodos individuales, la centralidad es la medida de la posicion y de las
oportunidades y alternativas para el actor. En este estudio, se aplica el término influencia de los recursos,

prestigio y puentes de las redes para interpretar la centralidad en las redes.
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Asi, la centralidad de grado (degree centrality) es el grado del nodo o el nimero de enlaces o bordes
incidentes en el nodo, indica la cantidad de actividad del actor (Wasserman y Faust, 1994).

Vector Eigen (eigenvector): mide la calidad de la cercania de un nodo con otros en relacion a la cantidad
de contactos que tengan éstos; se puede interpretar como una medida de prestigio de un actor en el
sentido de que un nodo con alto valor del indicador esta conectado a nodos que a su vez estan bien
conectados (Borgatti et al., 2013).

El grado de intermediacion (betweenness) representa un papel de puente en una red donde el nodo con
alta intermediacion puede conectar otros nodos como mediador clave; o sea posee la capacidad de un
cierto nodo para recibir informacion de numerosos nodos y propagar esta informacién puede jugar un
papel clave en la union de dos grupos separados. Indica la cantidad de veces un actor esta en el trayecto
de caminos mas cortos (geodésicos).

K-nlcleo (k-coreness): nimero de lazos estrechos que tiene un actor en la red, conformando un nucleo
0 comunidad. Seleccionar el top- K nodos con la mayor centralidad.

Cercania (closeness): capacidad de un actor de alcanzar a otros actores de la red siguiendo caminos mas
cortos. Mientras mas pequefia sea la lejania (farness), mayor es la cercania del actor (closeness).

En el caso de toda la red, los indicadores mas comunes en el ARS que ayudan a caracterizar a toda la
red son la densidad y la centralizacion. Los indicadores a nivel de actores (nodos) mas comunes son
considerados de primer orden, aquél que vincula directamente a dos nodos y, por tanto, lo hace a travées
de un solo paso. Como centralidad de grado, cercania e intermediacion. Los indicadores de segundo
orden que toman en cuenta los vinculos indirectos, aquél que logra vincular a dos nodos a través de dos
0 Mas pasos; como son eigenvector, centralidad de grado, integracion y radialidad (Aguilar Gallego et
al., 2017).

TAREAS DESARROLLADAS
1. Participacion en los grupos y/o encuentros virtuales de discusion, lectura critica y reflexion.
2. Busqueda de material bibliogréfico.

3. Colaboracion en redaccién de Informes Técnicos

2. Bibliografia consultada
Aguilar Gallegos, N. et al. (2017). La intervencion en red para catalizar la innovacion agricola.
REDES Revista Hispana para el Analisis de Redes Sociales. Vol. 28., n. 1, 9-31.

Avila Toscano, J. H. (2012). Redes sociales y analisis de redes. Aplicaciones en el contexto

comunitario y virtual. Barranquilla: Corporacion Universitaria Reformad

Borgatti, S. P.; Everett, M. G.; Johnson, J. C. (2013) Analyzing Social Networks. London:
SAGE Publications Limited.

Burt, S. R. (2005) Brokerage and Closure. Oxford University Press.
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Becerra Rodriguez, F. (2008) Las redes empresariales y la dindmica de la empresa:
aproximacion tedrica. Innovar, vol.18; n. 32, p. 27-46.

Clark, L. Manual para el Mapeo de Redes como una Herramienta de Diagndstico. Centro
Internacional de Agricultura Tropical-CIAT. La Paz, Bolivia: CIAT, 2006.

Gulati, R.; Lavie, D.; Madhavan, R. (2011) How do networks matter? The performance effects
of interorganizational networks. Research in Organizational Behavior. Vol 31, p. 207-224.

Hanneman, R. A. y Riddle, M. (2005) Introduction to social network methods. Riverside:

University of California.
UCINET https://sites.google.com/site/ucinetsoftware/home?authuser=0

Valente T.W. (2010) Redes sociales y salud: modelos, métodos y aplicaciones. Nueva York:

Oxford University Press.

Valente T.W. et al (2015). Social Network Analysis for Program Implementation. PLoS ONE.
Vol. 10, n.6: e0131712.

Wasserman, S. y Faust, K. (2013) Analisis de redes sociales. Métodos y aplicaciones. Clasicos

Contemporaneos CIS. Madrid: Centro de Investigaciones Socioldgicas

3. Avance académico durante el periodo de adscripcién
- Beca Doctoral del CONICET en el Instituto de Investigaciones Econémicas y Sociales del Sur (IIESS
UNS-CONICET) (RESOL-2020-129-APN-DIR#CONICET). Doctorando en Economia, Universidad
Nacional del Sur (Res. R-407/2020). Abril de 2020.

-Docente Catedra Metodologia de la investigacion — Suplente Ayudante de 1ra. Resolucion N°025/19
desde 01/04/2019 a 01/04/2020. Facultad de Ciencias Econémicas. UNaM.

Evaluacion del Director y Co-director

Evaluacién del becario: X SATISFACTORIO NO SATISFACTORIO

Director Co-Director
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2017 -Afio de las Energias Renovables”. de Empress
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Facultad de Ciencias

ECONOMICAS

POSADAS, 24 de Mayo de 2017

VISTO: La Nota presentada por Secretaria de Ciencia y Tecnologia, por la
cual se eleva nuevo Proyecto de Investigacion “Internacionalizacion y redes de cooperacion
empresarial: aglomerados productivos en la region transfronteriza de Misiones™, y

CONSIDERANDO:

QUE el mencionado Proyecto tiene como objetivo general, analizar la
dindmica de las empresas, especialmente pequefias y medianas empresas del aglomerado productivo
local, en el proceso de internacionalizacion y la construccion de redes externas de cooperacion inter-
empresarial, para caracterizar las actividades y servicios de apoyo de posicionamiento competitivo
del aglomerado, como vehiculo de la cooperacion entre aglomerados productivos de la region de la
Provincia de Misiones con Brasil;

QUE el mencionado Proyecto cuenta con dos evaluaciones positivas
realizadas por Evaluadores Externos;

QUE la Comisién de Ciencia y Tecnologia sugiere aprobar el proyecto
presentado;

QUE el Consejo Directivo en la Tercera Sesién Ordinaria de fecha 17 de
Mayo de 2017, aprobd por unammidad el Proyecto presentado;

POR ELLO
EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE MISIONES
RESUELVE

ARTICULO 1°.- APROBAR el Proyecto de Investigacion “Internacionalizacion v redes de
cooperacién empresarial: aglomerados productivos en la region transfronteriza de Misiones”,
que tiene dos evaluaciones positivas realizadas por Evaluadores Externos y cuenta con la
participacion de las siguientes personas: Directora: GUARROCHENA, Alba Marina; Co-Directora:
MARTURET, Florencia Lia; Directora de Area Tematica: STORTI, Adriana Troczinski y los
investigadores: LOPEZ, Miguel Angel; SARTANOVICH, Maria Victoria; HEREDIA, Juan Luis y
ALVAREZ, Nicolas.

ARTICULO 2°.- ESTABLECER que la memoria econdmica del Proyecto de Investigacion
aprobado en el Articulo precedente no genera obligacién presupuestaria a la Facultad de Ciencias

Economicas.

ARTICULO 3°.- REGISTRESE, Comuniquese, Notifiquese, y Cumplido, ARCHIVESE.

mgp
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