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1.

Exposicién sintética de la labor desarroilada
TEMA DESARROLLADO
La etapa desarrollada fue la aplicacién del método de Andlisis de Redes Sociales (ARS) para
evaluar las relaciones de las empresas y vinculos comerciales e institucionales que permitan
delimitar estrategias de visién internacional. Partiendo del insumo del resultado previo del
comportamiento de empresas del Aglomerado Productivo (AP) y generando un producto del mapeo
del universo de datos del ARS de los objetos de andlisis, actores (nodos) y relaciones o conexiones
(lazos-enlaces) entre estos y con otros actores vinculados, a través de la aplicacion del software
especifico UCINET 6.
Etapas desarrolladas
I. Aplicacion del Andlisis de Redes Sociales
1.1. Exploracién bibliogréfica del Método y aplicativo base de datos UCINET
1.2. Andlisis del estudio de caso
1.2.1. Definicién de criterios metodoldgicos: preguntas, dimensiones analiticas e
hipdtesis
1.2.2, Readecuacion y revision del procesamiento de la base de datos del exploratorio
de Empresas
1.2.2.1. Recoleccién de datos. Delimitacion de dimensiones de andlisis
1.2.2.2. Anélisis de datos. Pruebas de matrices, captura y procesamiento de datos, y
procesos de filtrados de la informacion relevantes

1.2.3. Dimensiones analiticas e indicadores

1. Aplicacién del Andliisis de Redes Sociales
1.1. Exploracién bibliogrifica del Métode y aplicativo base de datos UCINET
El Analisis de Redes Sociales (ARS) es un sistema complejo en el que un conjunto finito de actores

que directa o indirectamente se conectan entre si, y con otros (personas, grupos u organizaciones),
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mediante diversas relaciones sociales (interconexion, relacién comercial, cooperacidn, afiliacion,
alianza estratégica) y cuya estructura de red se obtiene a partir de las regularidades en el patrén de
relaciones establecidas entre entidades sociales (Avila-Toscano, 2012)*. Lo cual limitar4 o facilitard
los comportamientos de los actores a través de varios mecanismos (flujo de informacion,
intercambio de conocimientos, recursos complementarios).

Este método constituye una herramienta valiosa en la caracterizacion de una red empresarial,
mediante la integracién del andlisis sociométricoy lateoria de grafos, que son utilizados
tradicionalmente por varias disciplinas para estudiar la estructura de los vinculos y las relaciones
de toda la red empresarial en su conjunto (Gonzalez-Campo, 2010)

El ARS permite visualizar y cuantificar la presencia de relaciones, producto de la interaccion entre
elementos sociales, comerciales, organizacionales, entre otros. Estos vinculos describen una
dimension diferente a la observada cuando se analizan las condiciones econdmicas o jerdrquicas de
un grupo social, se manifiestan en el comportamiento de Jos actores, como las dimensiones de
capacidades, conocimientos, aptitudes y actitudes que poseen los actores para relacionarse y crear
vinculos organizacionales, empresariales, de produccién o de amistad (Teja Gutierrez et al., 2014).
La aplicacién del analisis de ARS, en especial en las ciencias sociales, opera en base a un
vocabulario técnico y [os datos se procesan por medio de herramientas de software especializados,
son programas que facilitan un andlisis descriptivo cualitativo y cuantitativo de las redes sociales
mediante la descripcién de las caracteristicas de una red que puede ser a través de datos numéricos
o con representacion visual.

Existen un gran ntimero de herramientas de software que permiten aplicar diversas métricas para
ilevar a cabo un analisis pormenorizado de las caracteristicas de las redes .Pueden ejecutarse sobre
diferentes plataformas e interfaces web, disefios de arquitecturas y motores de ejecucion, dando
fugar a simulaciones concurrentes bajo diferentes parametrizaciones (Kuz, Falco, Giandini, ¥
UCINET (Borgatti, Everett, y Freeman, 2002) es fa herramienta seleccionada para este estudio, que
facilita el andlisis de redes sociales, académicas y avanzadas que frecuentemente son usadas en
ambientes académicos y destinadas también para realizar un andlisis de redes sociales mas
sofisticado. UCINET presenta una alta manejabilidad, es muy utilizada en investigaciones, contiene
fa gestién y el cdlculo de los principales indicadores junto con la aplicacion de graficos con muchas
opciones (Kuz, Falco, Giandini, )’. Asimismo, su aplicacion estd en la web, y es de acceso gratuito

por 90 dias (UCINET, s/f.)°

! Avila Toscano, 1. H. Redes sociales y andlisis de redes, Aplicaciones en el contexto comunitario y virtual. Barranquilla: Corporacion
Universitaria Reformada, 201

2 Gonzalez Campo, C. H. Interaccién tedrica para la caracterizacion de redes empresariales. Innovar. Revista de Ciencias Administrativas y
Sociales, v. 20, n, 37, p. 117-132, mayo/agosto, 2010

3 Teja Gutidrrez, R. elal. Redes y Analisis organizacional: Roles, posiciones y poder de fragmentacion de ks relaciones sociales y comerciales.
Revista Global de Negocios, v. 2, n. 1, p. 11-40, 2014,

4 Kuz, A Falco, M.; Giandini, R. {2016), Analisis de redes sociales: un caso préctico Computacion y Sistemas. Vol. 20, n, 1, 89-106, 2016,
*Idem, 2016

S UCINET https://sites.google. com/sitefucinetsoftware/home?authuser=0
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Los elementos basicos son los provistos por la teorfa de grafos, disciplina propia de la matematica,
para caracterizar redes: nodos (o actores) y arcos (vinculos/ relaciones). Los nodos en la red pueden
ser personas, orgamizaciones, eventos o lugares. Los arcos representan las relaciones entre los
nodos. Esos arcos pueden ser direccionales y mostrar la frecuencia o fortaleza de la relacion. Las
relaciones entre los nodos se pueden representar [a informacién en matrices y aplicar un conjunto
de medidas derivadas de la teorfa de grafos (En Teja Gutiétrez et al., 2014).

La importancia que tienen las métricas es que permiten efectuar las mediciones para cuantificar la
estructura y los patrones de las relaciones entre los actores. Siendo primordial conocer los actores
que participan en una red como la estructura de las relaciones (Kuz, Falco, Giandini, )®

Los actores estan sujetos de vinculos de las redes. Los lazos relacionales son los vinculos entre
pares de actores. Las diadas y triadas hacen referencia al posible lazo enire dos o tres actores,
respectivamente. Identifica los lazos fuertes y débiles de la red. Asimismo, posee la capacidad de
modelar relaciones entre sistemas de actores que denominamos grupos en tanto conjunto de los
actores sobre los que se miden los lazos. E subgrupo puede definirse como cualquier subconjunto
ademés de los lazos existentes entre ellos®.

En la explotacién de los datos se intenta descubrir las relaciones mas comunes entre
actores; y se pretende comprender en detalle los comportamientos que estas relaciones adoptan en
situaciones particulares de interaccion.

Estos programas de ARS generan estadisticas analizando estas caracteristicas a partir de datos de
la red. El proceso se basa en la captura de datos y el posterior andlisis de Ia informacion, que

dependers en cierto grado en ia claridad de las ideas desde su inicio y pensar exactamente qué

atributos de los actores interesan, asi como los tipos de relaciones que se quieren presentar con los

graficos (Clark, 2006)'°.

H T T

Las representaciones visuales de las redes sociales son importantes para
entender los datos de red y transmitir el resultado del analisis. La visualizacion

normalmente también facilita la interpretacion cualitativa de datos de la red.

" Teja Gutiérrez, R. el ai. Redes y Andlisis organizacional: Roles, posiciones y poder de fragmentacién de las relaciones sociales y comerciales.
Revista Giobal de Negocios, v. 2, n. 1, p. 11-40, 2014,

2Kz, A.; Falco, M.; Giandini, R. Analisis de redes sociales: un caso prictico Computacion y Sistemas. Vol. 20,n.1, 85-106, 2016,

* Una de las principales caracteristicas de las redes sociales es la presencia de comunidades, como un grupe de actores que tienen conexiones
fuertes entre elos.

10 Clagk, L. Manual para el Mapeo de Redes como una Herramienta de Diagndstice. Centro Internacional de Agricalturs Tropical-CIAT. La
Paz, Bolivia: CIAT, 2006.
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La aplicacién en una matriz de enlaces configura una herramienta gréafica que es muy importante
para entender la dindmica de la red empresarial, donde se visuatiza la posicion o centralizacién de
los actores de la red en términos del analisis socio métrico con las gréficas. En cuanto a la matriz
de relaciones permite analizar indicadores de: densidad de las relaciones {composicién y calidad
de la red), centralizacion (impacto en el desempefio de la red), centralidad (nodos que poseen una
mayor cantidad de relaciones, més influyentes dentro del grupo), los componentes, y los centros
(roles en funcion de las actividades y/o calidad) y el entorno de la red empresarial (Gonzalez
Campo, 2010; UNICET, s/f).

En el ARS se reconocen dos tipos fundamentales de niveles de andlisis: a nivel de redes completas
(nivel global) describen las propiedades generales de la red, examinando la red en su totalidad.; y
a nivel de actores o nodos individuales indican la posicion de un actor en la red en relacién con
otras, analizando cada nodo, y los efectos de red en términos de las propiedades de otros en la red
con las que un actor estd conectado, analizando principalmente las relaciones que hay entre los
nodos (Aguilar Gallego et al., 2017""; Valente, 2010'%).

Los indicadores se aplican a varios niveles del grafico: indicadores globales, a nivel de red (nimero
de nodos, nimero de relaciones, didmetro etc.) e indicadores locales, a nivel de nodos (niimero
de enlaces, niimero de relaciones en las que participa un nodo etc.).

Las diferencias entre los actores son interpretadas en base a fas limitaciones y oportunidades que
surgen de la forma en que éstos estan inmersos en las redes; la estructura y el comportamiento de
las redes est4 basado en y activado por las interacciones locales entre los actores (Aguilar Gallego
et al,, 2017; Valente, 2010).

1.2. Andlisis del estudio de caso

En este estudio, se considera la red social como un sistema complejo social en el que un conjunto
finito de empresas del AP que directa o indirectamente se conectan entre si, y con otras
Asociaciones empresariales y proveedores, e instituciones, mediante diversas relaciones sociales
(interconexidn, relacién comercial, cooperacién, afiliacion, alianza estratégica) y cuyo patrén
estructural limitars o facilitard los comportamientos de los actores a través de varios mecanismos
(flujo de informacion, intercambio de conocimientos, recursos complementarios).

El supuesto basico general es que las actitudes de las personas y grupos estd influenciado en
entornos interpersonales e inter organizacionales en los cuales las posiciones influyentes en ciertos
temas estan en desacuerdo y son susceptibles de cambio y de acciones colectivas. Por ello, para
estudiar los campos de accién, se presta atencion en la configuracién de los vinculos que conectan
a los actores, y en los patrones de inferaccion entre los actores y los atributos.

En base a la investigacién exploratoria de 23 empresas integrantes de Asociaciones empresariales

del clster en estudio se plantea el objetivo del ARS ser4 la busqueda de patrones de interaccion

U Apuilar gallegos, N. et &l La intervencidn en red para catalizar la innovacion agricola. Redes Revista Hispana para el Analisis de Redes
Sociales. vol, 28, n. 1, p. 9-31, 2017,
12 Valente T.W. Redes sociales y salud: modeles, métodos y aplicaciones. Nueva York: Oxford University Press, 2010
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enfre actores y modos de coordinacién de accién colectiva; y, en especifico, detectar la
configuracién relacional de dindmicas de las redes empresariales y del AP y las estrategias
integradas en vision internacional.

El analisis realizado se centra en la estruciura de las redes inter organizacionales a partir de una
evaluacion de su densidad, conectividad y centralidad de las relaciones, considerando los datos
contextuales del exploratorio de empresas realizado en la etapa anterior y su adecuacion a los fines
del ARS. Finalmente, para caracterizar las estrategias relacionales en la visién internacional.

La red empresarial en estudio estd formada por un conjunto de empresas industriales relacionados
por el vinculo especifico de naturaleza sectorial, con experiencia en las operaciones al mercado
internacional, en especial el destino de Brasil, y pertenecer al colectivo de organizaciones
empresariales del Aglomerado Productivo Forestal de Misiones y Corrientes-APF, denominado
chister en el estudio. Los datos en estudio describen el grupo de 23 empresas (actores), que se
conocen entre s v relacionan en el intercambio de informacién y/ o Actividades.

La descripcién de la red se basa en datos relacionales de las empresas para evaluar el flujo de
informacién entre los actores y los grupos que la componen, la influencia y la posicién de los
actores en la red. Ello permite comprender la dindmica de la estructura y poder en las que se dan
flujos de informacién e intercambio y fos mecanismos de apoyo alineados a redes estratégicas de
visién internacional.

1.2. 1. Definicién de criterios metodologicos: preguntas, dimensiones analiticas e hipdtesis

Se establecen interrogantes para orientar el andlisis:

a) Como se relacionan los recursos de las empresas con la integracién de otras redes externas y con
el cldster;

b) Bxisten roles de desempefio diferentes en las empresas en un sentido de complementariedad/
cooperacién en funcién de los intereses individuales y/o colectivos;

¢) Las relaciones funcionales que las empresas establecen como se representa con ofros actores
econdmicos y sociales en situaciones determinadas;

d) Las relaciones econOmicas sientan las bases de relaciones que involucran el desarrollo de
iniciativas (relaciones comerciales, experiencia, proveedores y servicios, mecanismos de apoyo y
promocién) que involucran los aspectos intangibles de la cooperacion-colaboracion, en fa
circulacion del conocimiento, en fortalecimiento de los espacios/ dreas de actuacitn, y los
mecanismos de gobernanza;

¢) Cudles actividades, conocimientos y experiencias les permiten gestionar redes empresariales
locales regionales para la conformacion de redes internacionales.

En ese sentido se configuran dos dimensiones analiticas que proporcionan las hipétesis del trabajo:
1. Relaciones y vinculos inter organizacionales de los Actores en la red considerando la descripeion

de la red, el posicionamiento frente a los vinculos establecidos entre sf y con otro tipo de actores
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empresariales o Institucionales, que influyen y/o impactan en el flujo de intercambio de
informacién y conocimiento de la red.
1° Hipdtesis: Los actores establecen relaciones de lazos mds fuertes con las asociaciones
empresariales que la red de actores entre si y el clister, indicando que las empresas fortalecen
sus posiciones a nivel de influencia en las decisiones en la fuerza de la asociatividad o
cooperacion inter empresarial.
2. Visién Estratégica Internacional se analiza la alineacién de las estrategias en el flujo de
informacion los aspectos relacionales entre los actores que fa conforman la red, que permiten
dinamizar los acuerdos y actividades inter organizacionales a nivel regional.
2° Hipétesis: Las percepciones empresariales de dimensiones estratégicas de cooperacion
podrian generar una mayor articulacion de lared y, por tanto, es més facil que fluya informacion
a través de sus actores.
3° Hip6tesis: Los comportamientos cooperativos pueden proveer limitaciones u oportunidades
en las alternativas asociativas en la articulacidn internacional de los actores.
1.2.2. Readecuacion y revision del procesamiento de la base de dates del exploratorio de
Empresas- Recoleccién de datos
La investigacion empirica, descripta en la etapa anterior, fue realizada en un estudio exploratorio y
cuali-cuantitativo del estudio de casos de las empresas industriales y exportadoras de la madera y
manufacturas de la provincia de Misiones, con algin destino a Brasil y que participan de las
Asociaciones Empresariales integrantes del clister, en el periodo 2008-2017.
Las 23 empresas seleccionadas son las unidades observacionales de la poblacién en estudio, que
conforman relaciones con las AE que integran el cluster local { AMAYADAP- Asociacion
Madereros y Afines del Alto Parana APICOFOM- Asociacion de Productores Industriales y
Comerciales Forestales de Misiones y Norte de Ctes; AFOA-Asociacién Forestal Argentina), v se
relacionan con otras Federaciones o Cémaras del mismo sector (FAIMA: Federacién Argentina de
la Industria Maderera vy Afines;CADAMDA, Cémara de la Madera)
El propésito de este estudio es comprender el comportamiento de los actores que la componen y
las relaciones que se dan entre ellos, que puedan explicar las orientaciones y précticas frente a la
cooperacion internacional que favorezcan oportunidades o las limitaciones en acuerdos regionales.
Estas estrategias con vision externa estén definidas de acuerdo al nivel de integracién e influencia
en las redes y compuesta por atributos generales y especificos, de la siguiente forma de

composicion.

A- Relaciones de lag empresas | -Atribuios Generales (Tamafio de fa empresa, Experiencia en la actividad
integradas en Ascciaciones exportadora, Capacidad tecnologica para el mercado externo).

-Relacién de las empresas con el claster (Posicionamiento de las empresas en sus
relaciones en el clister. Nivel de participacion en programas, actividades y servicios
de los actores n ¢i cliister).

B- Relaciones inter -Relaciones empresariales con €l clister (Posicionamiento de las empresas en sus
organizacionales relaciones con el clister. Nivel de participacién en programas, actividades y
servicios en el clister). Con Proveederes de productos y servicios exiranjeros
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{Relaciones con proveedores en la importacidén de maquinas, equipos, insumos y
servicios de asesorias)

-Relaciones institucionales de las empresas (Relaciones-vinculaciones de mayor
impacto en las en actividades y servicios en la competitividad de la empresa y los
negocios, con: instituciones gubernamentales locales y nacionales, instituciones de
formacién y entrenamiento de recursos humanos, organismos de Clencia y Técnica
y Centros tecnolégicos, y ofras organizaciones privadas certificadoras de calidad,
consultorias, v otros de asistencia de BrasH)

C, Estrategias relacionales de | -Alcance de los Acuerdos institucionales (Importancia y relevancia de Acuerdos
visién internacionat institucionales; entre Gobiernos o Mercosur, dirigido a reconocer los espacios
institucionales de la aplicacién de politicas ptiblicas en la cooperacidn internacional)
-Orientacion estratégica internacional

Orientacidn de cooperacion-articulacion {Areas de aplicacién en los acuerdos inter
organizacionales en: Comercial-productiva v tecnelbgica; Ciencia y Téenica
(Innovacién); Inversién; Sistema de Informacién (Inteligencia Comercial,
Vinculacién Tecnologica).

Orientacion articulacion-integracion asociativa (Modalidad de cooperacion segin
los esquermas de la economia sectorial y/ o sectores complementarios del principal a
la que pertenecen los actores}

-Mecanismos de articulacién regional

Areas de aplicacién en cooperacidén y articulacién regional (que establecen
conexiones mas fuertes para el contexto internacional son los Sistemas vinculados
por las empresas: Sistema de innovacién (innovacién y/o en cadenas de valor
regional-internacional; Ciencia y Técnica), Sistemas productivos-tecnolégicos
comerciales (mejora ¢ innovacién incremental, calidad y sistemas de proveedores,
capacitacién-entrenamiento, ceniros operarios); Sistemas de informacitn vy
tecnologia (comunicacion / informacién y asistencia); promocion y vinculacion
(acceso y ampliacidn a nuevos mercados participacion a eventos pafses Mercosur
internacionales),

Instrumentos de apoyo a a vinculacion y promocion (capacitacion, entrenamiento y
asesorias; reuniones informativas; canales de comunicacidn (medios); actividades
de promocién).

Asimismo, se delimitaron dos apartados especiales de las relaciones empresariales en el ARS que
generaron las redes asimétricas (no todos los actores establecen vinculos recfprocos) y vinculos
dirigidos (pueden ser de entrada y/o salida), que mapean los siguientes tipos de enlaces, en: a) las
percepciones en la interaccién de las empresas entre si, en sus actividades conjuntas, alianzas,
procesos industriales o comerciales o apoyos claves en la cooperacion, para evaluar de quién o con
quién ha realizado algin trabajo colaborativo o comercial en el periodo en estudio; b) las
conexiones de las relaciones de las empresas en la integracion a las AE participantes del cluster.

Se construyen dos tipos matrices de redes segin el nimero de conjuntos de actores y las
propiedades de los vinculos entre ellos (Wasserman y Faust, 1994'; Hanneman y Riddle, 2005'%).
Una red uni modal como el conjunto tnico de empresas y las relaciones, interacciones y
transacciones, entre ellos y los atributos como informacion adicional a la relacion. Y una red de
dos modos que permite dos conjuntos de actores, que pueden ser de diferente tipo, y al menos una
relacion entre ellos, como es la red entre un conjunto de empresas (modo uno) calculada a través

de su afiliacion conjunta con las AE del cluster {(modo dos).

Fueron organizados y analizados seglin los procedimientos del UCINET v6 (Borgatti; Everett;

P Johnson, 2013)"*, para delimitar a nivel de cada empresa la filiacion a las AE y las experiencias y

3 Wasserman, S. v Faust, K.. Social network analysis: methods and applications. Vol. 8, Cambridge University Press, 1994
" Hanneman, R. A. y Riddie, M. Introduction: to social network methods. Riverside: University of California, 2005
”® Borgatti, S. P.; Everett, M. G.; Johnson, J. C. Analyzing Secial Networks. London: SAGE Publications Limited, 2013.
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capacidades de los recursos tangibles (perfil y caracterizacion de las empresas; précticas,
tecnologias e innovaciones relacionadas a los procedimientos y actividades de las empresas; la
influencia o importancia de la cooperacion o ayudas con otros actores); y recursos intangibles
{percepcion y valoracién de la influencia de la cooperacion o ayudas con otros actores y las
estrategias relacionales que orientan las formas, mecanismos e instrumentos de vision colaborativa
en el mercado internacional, especialmente con Brasil).

Esto planted la creacion de una matriz de relaciones -conexiones de las empresas en la integracion
a las AFE participantes del cluster y Federaciones y Cémaras empresariales. Siendo el referencial
para abordar las relaciones de la red subyacente con los atributos o propiedades de los actores
relacionados a los recursos tangibles e intangibles.Esto permite avanzar en la investigacién en las
herramientas graficas, a través de formulaciones matemdticas, donde se visualiza la posicion o
centralizacién de los actores de la red p para entender la estructura y la dindmica de la red
empresarial.

La exploracién consiste primero en e andlisis de toda la red en su conjunto, el nivel de cohesion o
integracién de los actores en la red, a través de establecer relaciones entre si, en acciones-
actividades comerciales o de cooperacién en conjunto evaluando las propiedades de la red.
Complementado en atributos generales (tamafio, experiencia exportadora, capacidad tecnologica)
y atributos especificos de los recursos y actividades de los flujos de informacion. que otientan la
actitud de los actores a identificar las oportunidades o limitaciones en la visién estratégica
internacional (Ver Anexo Variables Categoricas de las Redes empresariales).

En el nivel de los actores (nodos individuales) se identifican las limitaciones estructurales y las
oportunidades a las que se enfrenta cada actor. Se utilizan las medidas de centralidad y poder que
se basan en la identificacién de posiciones que ofrecen ventajas dentro de la red de relaciones. Es
decir, en las redes la posicién de los actores y los atributos, que subyacen a Ja estructura de las
relaciones de 1a red, determinan la estructura de la red (Hanneman y Riddle, 2005).

Finalmente, se interpretd el patrén relacional en términos de comportamientos similares en el
espacio social bajo estudio, en funcién del nivel de analisis de las AE, como la parte de interés y
las empresas (matriz modo dos), se caracteriza y evalla la eficiencia de las redes. Basado en los
aspectos tedricos de Rowley (1997), quien propuso un modelo de clasificacién de las redes de partes

de interés segiin la densidad de lared y la centralidad de la firma focal, en cuatro tipos de dreas de

{,,MK,W --------- “*} roles asignados a la organizaci6n focal: comandante (posicién més deseable debido al poder),
"x‘ \L\: AAAAAAAAA comprometido {capaz de resistir la presion de las partes interesadas, aunque las mismas tienen
R e restricciones sobre la empresa focal), subordinados (la empresa focal est4 en una posicion
/, : vulnerable), solitaria (posicién sin posibilidades de infiuencia) (Eckenhofer, 201 1)'.

16 Bekenhofer, E. M. Strategic Networking as a Management Tool. Doctoral Thesis Econotnics and Management) October 2011, Tomas Bata
University in Zlin, Faculty of Management and Feonomics, p. 151, 2011,
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La red consta de 23 actores (nodos) que son solo empresas, los nodos estan etiguetados por siglas
aleatorias para identificar y preservar la confidencialidad de la informacion. La visualizacion de los
grafos contribuye con un conjunto de medidas o métricas, que permiten cuantificar v describir las
variables estructurales de los patrones que caracterizan la red bajo estudio.
1.2.3. Dimensiones analiticas ¢ indicadores
Enel ARS sereconocen dos tipos fundamentales de niveles de analisis, que se detallan en el Cuadro
I a) a nivel de redes completas describen las propiedades generales a través de los indicadores de
cohesion e integracion de toda lared; y b) a nivel de actores o nodos individuales indican la posicion
de un actor en la red en relacién con otras, y los efectos de red en términos de las propiedades de
otros con las que un actor estd conectado; identificando las limitaciones estructurales y las
oportunidades a las que se enfrenta cada actor, a través de indicadores de centralidad y poder o
prestigio (Aguilar Gallego et al., 2017; Valente, 2010; Hanneman y Riddle, 2005).

Cuadro 1- Medidas de Analisis de Variables estruciurales de la red

Nivel de Anélisis Indicadores
Cohesién- Grado medio (avy degree) Lazos promedios de los aclores de toda [a red
integracion Densidad (density) Proporcion de fas relaciones presentes sobre el maximo
de toda la red ndmero de relaciones
Indice K-ndcleo (k-core} Nizmero de aciores con lazos reciproces
Centraiizacion de grado {dey Prohabitidad de que Iz red tengs un solo actor central
centralization)
Distancia promedio (avg distance) Bistancia promedio de un actor con ofro
Componentes {(component} Actores o grupos de actores aislados
Fragmentacion (fragmentation} Numero de actores cuya eliminacidén de la red Ia
fragmenian en componentes
Clerre {Clousure) Redes densas y cerradas, generan confianza mutua y
reciprecidad
Centralidad Centralidad de grado {degree cenirality}  Grado del nodo o el ndmero de enlaces o bordes
actores incidentes en el nodo, indica la cantidad de actividad del
(nodos _ i actor ‘ _
individuales) Vector Eigan {eigenvector) Calidad de ia cercania de un nodo con otros en relacidn

a la cantidad de contactos que tengan éstos

Grado de intermediacion (befweenness)

Representa un papel de puente en una red donde el nodo
con alta itermediacion puede conectar otros nodos como
mediador clave

K-ntcleo (k-coreness)

Lazos estrechos que tiene un actor en la red,
conformando un ndcleo o comunidad. Selecciona el top-
K nodos con la mayor ceniralidad.

Cercania (closeness)

Capacidad de alcanzar a ofros acfores de la red por
camines méas coslos

Fuente: En base Aguilar Gallego et al. (2017); Valente (2010); Hanneman y Riddle (2005)

En el andalisis de los datos se utilizo el software Ucinet v6 (Borgatti; Everett; Johnson, 2013)" para
la visualizacién de la red y la obtencién de los indicadores de toda la red; y para el andlisis de los

niveles correlacién de los indicadores del ARS, se utilizd el software estadistico InfoStat v2020e.

TAREAS DESARROLLADAS
1. Participacion en los grupos y/o encuentros de discusion, lectura critica y reflexion.

Colaboracion en la basqueda de material bibliogréfico,

2
3. Participacidn en actividades, eventos cientificos
4

Co participacién de producciones cientificas

7 Borgatdi, 8. P.; Evereft, M. G.; Johnson, J. C. Analyzing Social Networks. London: SAGE Puablications Limited, 2013,
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5. Colaboracién en redaccidn de Informes Técnicos

2. Resultados obtenidos expresada en indicadores de CyT
Publicaciones

-Marturet. F. L.; Guarrochena de Arjol, M. y Barrete, E. S. (2021) Andlisis de Redes Sociales para
articular las redes empresariales locales en contextos internacionales, Anales 7° Congreso
Latinoamericano de Administracién (ConLAd) y 10° Encuentro Internacional de Administracion de la
Regidn Jesuitico Guarani 2021 (Volumen 11, pags. 106-122). Posadas, Misiones: Universidad Nacional
de Misiones- Facultad de Ciencias Econémicas. 1SSN 2451-65896

-Guarrochena de Arjol, A. M.; Marturet, F. L. y Barrete, E. S. (2021) Redes de empresas y Aglomerados
Productivos: Estrategias de apoyo con visién internacional. En Vigo, C. J. (comp.), 1° Simposio
Municipal de Investigacién, Extensién y Desarrollo Local. Municipalidad de Posadas. Agencia
Universitaria y Gestion Programas Educativos. Ira. Edicién. Posadas: Universidad Nacional de
Misiones. ISBN 978-950-766-188-4

-Guarrochena de Arjol, M.; Marturet. F. L.; y Barrete, E. S. (2021) Estructura de las Redes empresariales
para la Cooperacién Internacional: Andlisis de Redes Sociales. Revista Interfaces Cientificas Humanas
e Sociais. Grupo Tiradentes- Universidade Tiradentes. Aracaju, Sergipe, Brasil: Editora Universitaria
Tiradentes (Edunit). p. 1-15. En proceso evaluacion. Fecha presentacion 07/12/202]

Difusién

-Guarrochena de Arjol, A. M. Marturet, F. L., Barrete, E, S. (2020) Las Redes de Empresas y
Aglomerados Productivos: Estrategias de Apoyo con vision internacional, 1° Simposio Municipal de
Investigacién, Extension y Desarrollo Local. 5° Panel: Territorialidad, Desarrollo Local v Fronteras. (13
de noviembre del 2020). Municipalidad de Posadas. Agencia Universitaria y Gestion Programas
Educativos. Posadas, Misiones: Municipalidad de Posadas. htps://youtu.be/VSIWEUPS84A

3. Avance académice durante el periodo de adseripcién
-Curso de Posgrado en “Estadistica aplicada a la investigacion”. Modalidad virtual. Universidad
Nacional de Cérdoba (UNC). Facultad de Ciencias Econémicas. Aprobado 17 de noviembre de 2020.

-Docente adscripto Ad honorem Cétedra Administracion Financiera de las carreras de-grado de Contador

Pablico y Licenciatura en Administracién de Empresas. Disposicion CD N° 9 3de el 4 de marzo

al 31 diciembre 2020, Facultad de Clencias Econémicas. UNaM.

/ Adscripto / |

Evaluacidn del Director vy Co-director

Evalugcién-{iel becario: ¥ SATISFACTORIO [ NO SATISFACTORIO
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