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1. Exposicién sintética de la labor desarrollada
TEMA DESARROLLADO
El desarrollo se baso en la fase de Comportamientos de las empresas del Aglomerado Productivo
y las redes de impacto directo de recursos y vinculos para delimitar estrategias de vision
internacional.
Etapas desarrolladas
1. Readecuacion y revision del procesamiento de datos
2. Definicion de dimensiones de analisis
3. Procesamiento de datos y analisis de datos cuali- cuantitativos
4. Analisis descriptivo de matriz de componentes y relaciones
5. Discusion de analisis de resultados
El objetivo fue evaluar la base datos del exploratorio de entrevistas a empresas pertenecientes al
Aglomerado productivo de Misiones, con actividad exportadora a Brasil en el periodo 2008-2017,
en funcién de diferentes campos de recursos y relaciones comerciales e institucionales,
contrastando con su comportamiento en el Aglomerado productivo.
Los criterios iniciales de formulacion de recoleccion de informacion fueron establecidos por tres
elementos basicos de las redes de relaciones: actores, recursos y relaciones. En esta etapa, los datos
de actores se ajustaron a 23 empresas exportadoras directas a Brasil, localizadas en Misiones y
segmentadas por su integracion en las Asociaciones empresariales del Aglomerado Productivo
Forestal de Misiones y Corrientes (APF).
Los recursos incluyen a) las capacidades individuales, conocimientos, destrezas, experiencias y
actitudes de los integrantes de cada organizacion, b) recursos y capacidades productivas,
comerciales y tecnoldgicas de las empresas, y C) estrategias competitivas como el desempefio
comercial e informacion, tecnologia e innovacion, entre otros. En esta etapa, se reagruparon

dimensiones de recursos que generan valor y que fluyen entre los actores de una red.
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Las relaciones son las conexiones entre los actores e involucran la transaccion de recursos centrada
en las relaciones establecidas por las empresas y la influencia de estas relaciones en su desempefio
de actividades y relaciones pertenecientes al resto de los miembros de la red. Se clasificaron
las relaciones a partir de la representacion de la cadena de valor!, en horizontales, verticales y
transversales.

Las relaciones externas inter organizacionales proporciona una serie de rasgos o atributos de la
organizacion que deben ser integrados al analisis de manera coherente y eficaz, en una comprension
sistémica con las caracteristicas y capacidades de los procesos internos de las empresas. La
perspectiva de red y de relaciones, intenta dar cuenta de los procesos que vinculan a la organizacién
con su entorno, y evidencian como esos procesos contienen el poder que tiene el entorno sobre la
organizacion misma, y en ese entorno tiene alternativas de adaptacion a través de acciones
estratégicas para la toma de decisiones y tiene una serie de caracteristicas y elementos que deben
ser analizados para entender como esta inscrita la organizacion en el mismo, partiendo de la
estructura en la cual esta inscrita y saber qué posicion ocupa, cuales son los otros elementos con
los cuales establece relacion y de qué forma lo hace (Brand M. et al., 2004, p. 20-21) 2.

Por ello, en esta etapa se ordenaron y ajustaron las dimensiones para una mejor identificacion de
vinculos y/o relaciones en: A-RELACIONES INTERORGANIZACIONALES: a) personales-
comerciales; b) relaciones Asociaciones del cluster y vinculos con otras Asociaciones/ federaciones
empresariales, proveedores); ¢) institucionales (organismos e instituciones publico-privados, de
Ciencia y Técnica-Centros tecnoldgicos, otros organismos-Calidad; del sistema financiero-
inversiones). B-INSTRUMENTOS DE VINCULACION Y PROMOCION (Servicios de
capacitacion y asesorias, Reuniones informativas, Medios, Actividades de promocién y
vinculacion). C- VISION ESTRATEGICA INTERNACIONAL: a) Acuerdos institucionales e inter
organizacionales y Areas de Cooperacion y articulacion regional; b) Orientacion articulacion e
integracion asociativa; ¢) Mecanismos de Cooperacion y Articulacion regional; d) Promocion y
Vinculacion.

TAREAS DESARROLLADAS

1. Participacion en los grupos y/o encuentros de discusion, lectura critica y reflexion.

2. Colaboracion en la busqueda de material bibliografico.

! Los lazos/enlaces que participan son: a) Relaciones horizontales: cuando las empresas acttian en la misma etapa
de la cadena de valor, o0 sea , entre las empresas del sector de la misma actividad que cooperan; b) Relaciones
verticales: cuando involucran empresas que operan en diferentes etapas de la cadena de valor, o sea, entre las
empresas (enlaces con proveedores, clientes y consumidores) e instituciones complementarias y multisectoriales
dirigida al mercado en la creacion de una cadena de produccion de alto valor agregado; y ¢) Dimensién diagonal/
transversal: las relaciones de mercado y/o de cooperacidn entre actores pertenecientes a distintas cadenas
productivas, subsectores y sectores, integrado a la colaboraciéon privada-plblica, o sea Relaciones con
organizaciones de apoyo, ubicadas fuera de la cadena de valor y brindando asistencia a las empresas (FAO, 2013;
Scott et al., 2008; Britto, 2002).

2 Brand M. E. G., Castafio, D. P., Gémez Restrepo, H. A., Rodriguez Gomez, J. E., & Truijillo, E. P. (2007).
Estructura de relaciones interorganizacionales. Analisis de redes sociales comuna seis Medellin. La Sociologia en
sus Escenarios, (16), 1-234.
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3. Participacion en actividades de la Red Universitaria de Cooperacion hacia la Integracion
Productiva Regional-Redin.

4. Participacion en actividades, eventos cientificos y cursos de posgrado.

5. Colaboracidn en redaccion de Informes Técnicos

-Guarrochena de Arjol, M. y Marturet, F. L. (2019) Red Universitaria de Cooperacién hacia la Integracion

Productiva Regional-Redin. Informe de Actividades Redin -Avance 2019. Posadas, Misiones: Universidad

Nacional de Misiones. Facultad de Ciencias Econémicas.

2. Resultados obtenidos expresada en indicadores de CyT

-Guarrochena A.; Marturet, F. L.; Storti, T. A.; Sarjanovich, M.V.; Yurkevich, M. A.; Lopez. M.A,;
Bernal, L. M. y Barrete, E. S. (2019) Internacionalizacién y Redes de cooperacién empresarial:
Aglomerados productivos en la regién transfronteriza de Misiones. 1ra Jornada de Investigacién y
Extension de la Facultad de Ciencias Econémicas —UnaM (21 de agosto de 2019). Posadas, Misiones:
Universidad Nacional de Misiones. p 36-37. ISBN 978-950-766-163-1

- Curso de Posgrado en “Estadistica aplicada a la investigacion”. Modalidad virtual. Universidad
Nacional de Cérdoba (UNC). Facultad de Ciencias Econdmicas. En etapa de cursado, periodo 2018-
20109.

3. Avance académico durante el periodo de adscripcion
-Docente adscripto Ad honorem Cétedra Administracion Financiera de las carreras de grado de Contador

Publico y Licenciatura en Administracion de Empresas. Disposicion CD N° 065/19, del 19/02/2019
hasta 31/12/2019.

f Adscripto /

Evaluacion del Director y Co-director /
Evaluacién del becario: X SATISFACTORIO NO SATISFACTORIO
Director Co-Director
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ARO P
S O
Facultad de Ciencias 1918 A 2018
ECONOMICAS LA REFORMA UNIVERSITARIA

Universidad Nacional de Misiones WP

POSADAS, 26 de Abril de 2018

VISTO: El Proyecto de Investigacion “Internacionalizacién y redes de
cooperaciéon empresarial: Aglomerados productivos en la regién transfronteriza de Misiones” —
Codigo 16/E185, y;

CONSIDERANDO:

QUE la Secretaria de Ciencia y Tecnologia eleva la nota presentada por la
Directora del Proyecto Mgter. Alba Marina GUARROCHENA, solicitando la incorporacién del
Graduado Eduardo Sebastian BARRETE, como adscripto Ad-Honorem;

QUE la Comision de Ciencias y Tecnologia del dia 17 de Abril de 2018, sugiere
aceptar la mcorporacion del graduado;

QUE el Consejo Directivo en la Segunda Sesion Ordinaria de fecha 18 de Abnl
de 2018, aprobd por unanimidad la incorporacién solicitada;

PORELLO
EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE MISIONES
RESUELVE

ARTICULO 1°.- APROBAR la mcorporacion del Graduado Eduardo Sebastian BARRETE DNI:
30.619.458, como adscripto Ad-Honorem al Proyecto de investigacién “Internacionalizacién y redes de
cooperaciéon empresarial: Aglomerados productives en la regién transfronteriza de Misiones”—
Codigo 16/E185.

ARTICULO 2°.- REGISTRESE, Comuniquese, Notifiquese al interesado, y Cumplido, ARCHIVESE.
mgp

RESOLUCION CD N° 035-18
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