RID@NaM

.;».w -.-:qr\t umrrru SIONES
t HU
@0 M44, @
& PROGRAMA DE PQSGRADO
48 soc\l\\‘ EN ANTROPOLOGIA SOCIAL

Universidad Nacional de Misiones. Facultad de Humanidades y Ciencias
Sociales. Secretaria de Investigacion y Postgrado. Maestria en
Antropologia Social

Maestrando
Roberto César Dri

Logicay sentido de un ritual en un campo
educativo en transformacion
El estudio de un caso, la escuela N° 348 de
Taco Pozo

Tesis de Maestria presentada para obtener el titulo de “Magister
en Antropologia Social”

“Este documento es resultado del financiamiento otorgado por el Estado Nacional, por lo tanto,
queda sujeto al complimiento de la Ley N° 26.899".

Director
Dr. Roberto Carlos Abinzano

Posadas, 2001

A~ “:0"‘!‘%'@\4 Esta obra esta licenciado bajo Licencia Creative Commons (CC) Atribucion-NoComercial-
/T;?SST" Compartirlgual 4.0 Internacional. https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/

rid.unam.edu.ar







LOGICA Y SENTIDO DE UN RITUAL EN UN CAMPO
EDUCATIVO EN TRANSFORMACION: El estudio de un caso, la
escuela n°® 348 de Taco Pozo.

Tesis de Maestria.

Maestrando: Roberto César Dri
Director de Tesis: Dr. Roberto Abinzane

Universidad Nacional de Misiones
Area de Postgrado
Febrero de 2001



Reconocimientos

Prefacio

Introduccion: algunas consideraciones teéricas

Capitulo I: El Escenario
La localidad de Taco Pozo y su territorio
Poblamiento
La Escuela N° 348

La identidad local: un breve comentario

Capitulo lI: El inesperado encuentro con el ritual
Primer contacto con la escuela

Los actos del 20 de Junio

Capitulo llI: La problemética del cambio...Y una nueva perspectiva
El cambio

Un cambio de perspectiva

Capitulo IV: Era el 20 de Junio, un afio después

INDICE

Pagina

10

18
20
20
26

30

33
34

44

52
53

58

64



Conclusiones 77

La construccién del campo educativo y su relacion con otros

campos 78
A modo de conclusion 85
Bibliografia 88
Anexos 92
Anexo | : El quebracho en el pasaje en la llanura chaquefa. 93
Anexo Il : El suelo en el noroeste de la Provincia. 94
Anexo llI: Regién del Chaco Occidental. 95
Anexo IV: Mapa politico de la Provincia. 96
Anexo V: Plano catastral del ejido urbano de Taco Pozo. 97
Anexo VI: Producciones de las madres de los alumnos. 98
Anexo VII: Actas de la Jornada de Convivencia. 100

Anexo VIII: Planillas de registro de alumnos. 102



Reconocimientos

Deseo expresar mi reconocimiento al Dr. Roberto Abinzano, por su atinada,
clarificadora y muy respetuosa direccion de este trabajo.

A los profesores de la Maestria en Antropologia Social, en cuyas clases pude
asomarme a un mundo nuevo para mi.

Al Dr. José Luis Anta Félez, cuyos comentarios y opiniones resultaron decisivos en un
momento crucial del trabajo.

Al Dr. Francisco Javier Garcia Castafio, por sus muy oportunos comentarios y su
generosidad en facilitarme bibliografia que resulté de gran provecho.

Muy especialmente, al personal de conduccién y docentes de la escuela de Taco Pozo,
que con singular apertura y buena voluntad me permitieron indagar en su existencia
cotidiana.

A los funcionarios de las distintas reparticiones que facilitaron datos muy
significativos para comprender aspectos relevantes del contexto.



PREFACIO



Los trabajos de investigacién, particularmente los que incluyen actividades de
campo en terrtorio no muy conocido, suelen deparar sorpresas. Entre ellas, el hecho de
que se sabe donde y como se inician pero no el modo en que se ha de concluir. O,

dicho de otra forma, permiten imaginar un final previsible que generalmente dista
demasiado del que finalmente se logra.

Fue precisamente a lo largo del proceso de investigacién en su fase etnografica en
la escuela de Taco Pozo en que fui descubriendo que lo que efectivamente iba
constituyéndose en objeto de mi interés para la investigacion era algo nuevo, bastante
alejado del plan original. Y este descubrimiento resultd, en determinado momento, mas
significativo - personalmente y para la propia investigacién - que la tarea prevista. El
nuevo objeto de fue constituyendo ante mi e imponiendo sobre los objetivos iniciales.

Debi revisar el plan presentado para esta tesis para advertir, ya avanzado el trabajo
de campo, que el mismo estaba siendo elaborado desde un claro disciplinamiento
filosofico y pedagégico, y que lo que yo creia un enfoque antropolégico no era mas
que un esfuerzo malogrado por la inadecuacion de un perspectiva sesgada.

En efecto, habia accedido a la Maestria en Antropologia Social después de muchos
afios de formacién y desempefio en las areas de la filosofia y la educacién y el
proyecto de tesis lo atestiguaba claramente.

El mismo, escrito a finales de 1996, especificaba el siguiente tema: “Factores
decisivos en la constitucion de una identidad adaptada o innovadora en los docentes
de E.G.B.” Enmarcaba alli el problema sefialando a los docentes como depositarios del
mandato social de ser “los artifices del futuro”;, dando cuenta simultaneamente del
reclamo social de que los maestros “deben cambiar” y de la consiguiente denuncia: “no
quieren cambiar”. Pretendia entonces con esta investigacion desentrafiar algunas de las
causas que favorecen el cambio y aquellas que lo obstaculizan, tanto las que se pueden
reconocer en las etapas de formacion y ejercicio profesional cuanto en los periodos
anteriores de la vida individual.

Escribia alli: “Estimamos que una investigacion encarada desde esta perspectiva
puede permitir comprender los procesos por los cuales un docente es portador de
pautas identitarias de la cultura en que se ha formado mds que de los contenidos
presuntamente cientificos recibidos durante su formacién profesional y, en este

sentido, establecer los modos en que operan los factores estimulantes del cambio - 0



de la resistencia al mismo - en su prdctica escolar”. Me proponia para esto tomar tres
grupos de diez docentes cada uno, que se desempefiaran en escuelas de tres localidades
muy diferenciadas: Taco Pozo, Villa Angela y Resistencia.

Al formular el planteo, lo situaba como una discusiéon entre reproductivistas y
sostenedores de la Pedagogia Critica; tomado a Bourdieu como referencia para el
primer caso y a Giroux y Mc. Laren para el segundo.

Visto asi, no parece intrinsecamente ajeno a la practica antropoldgica, pero en la
metodologia elegida, esto es, comparar lo que dicen tres grupos diferentes de maestros
acerca del cambio - aun cuando esto se condimentara con otras técnicas y fuentes de
informacion - adverti la presencia de lo que denomino disciplinamiento profesional: en
realidad, sospecho que pretendia realizar un trabajo socioldgico tipico, de esos a los
que acostumbramos “los de Ciencias de la Educacion™: establecer regularidades y
discrepancias entre las respuestas, con la esperanza de hallar algin componente étnico
o “cultural” en los diversos grupos, lo que conferiria el cariz antropolégico al trabajo.

“Se es empirista, formalista, tedrico, o nada de esto, mucho menos por vocacion
que por destino, en la medida en que el sentido de su propia prdctica le llega a cada
uno bajo la forma de un sistema de posibilidades e imposibilidades que determinan las
condiciones sociales de su practica intelectual” . (Bourdieu, P. y Chamboredon, J.C,,
1975. p. 103)

No entrafiaba esto ninguna trampa: a pesar de que en el curso de la Maestria habia
tenido oportunidad de familiarizarme con numerosos textos de antropologia y de
aproximarme a sus practicas disciplinarias, no habia logrado modificar mi habitus
profesional, y el enfoque que otorgaba a mi proyecto reflejaba lo que muy
sinceramente yo creia que debia hacer para una tesis de antropologia.

En otras palabras me enfrentaba a un desafio consistente en lograr una sintesis que
debia alcanzar en el transcurso de la investigacion.

Asi, después de algunos contactos preliminares que habian incluido un par de
viajes a Taco Pozo, en el extremo occidental de la Provincia del Chaco, por razones
ajenas a la investigacion, localidad en la que iniciaria el desarrollo de mi trabajo, se dio
la fortuita circunstancia de que arribé por primera vez a la escuela dispuesto a realizar
las primeras entrevistas a los maestros el 19 de junio de 1997, vispera del Dia de la
Bandera.



El hecho de encontrarme con que casi todo el personal estaba abocado con esmero
a la preparacion del acto del dia siguiente y retacearan tiempo para mis entrevistas me
resulté francamente molesto; en principio porque me sorprendié desagradablemente
que Invirtieran tanto entusiasmo en una practica que progresivamente ha caido en
desuso en casi todas las escuelas en las que los actos patrios se reducen cada vez més a
una mera formalidad. Y en segundo lugar porque interpreté, ingenua y
apresuradamente, que la preocupacion por el acto de mis potenciales entrevistados no
era mas que una excusa que evidenciaba su resistencia a responder a mis preguntas.

Sin embargo, a medida que avanzaba el dia, y durante el dia siguiente, el acto se
impuso como algo con presencia abrumadora en mi actividad. Recordé a Malinowski
cuando advierte sobre la necesidad de que “los hechos hablen por si mismos”.
(Malinowski, B. 1993 b. p.38) - en el sentido de que se imponen con densidad, no de
que sean pristinos -, y también un texto de K. Wilcox en el que estima indispensable
para la investigacion etnografica desentrafiar “las estructuras del significado que
informan y dan cuerpo al comportamiento”. (Wilcox, 1993 b. p 96.) Estaba
sucediendo ante mi algo que contrariaba mi prevision y mi deseo: mis entrevistados
estaban entretenidos con algo que, como educador, me resultaba muy desagradable por
la desproporcién de los esfuerzos, pero esto era ni mas ni menos que un ritual, una
ceremonia que debia decirme cosas importantes, un escenario donde los simbolos se
objetivarian hasta conformar la trama del acontecimiento. Después de todo, no era una
rifia de gallos en Bali, pero si un acto escolar en Taco Pozo y algo podria sacar de
provecho.

No obstante, pasaria aun bastante tiempo hasta que mi interés se desplazara
realmente desde la compulsion a realizar entrevistas hacia la problematica del acto
escolar, y la adopcién de una estrategia adaptada a los cambios de perspectiva.

Cuando esto finalmente ocurri, debi replantearme lo que estaba haciendo, lo que
pretendia hacer, lo que podia esperar de mi investigacion y, desde luego, el marco
teorico.

Tardé en darme cuenta. Pero terminé olvidandome de comparar las respuestas de
tres grupos de maestros de otras tantas localidades acerca del cambio’, y en cambio me

' Laidea de una observacion “densa” de un establecimiento en lugar de una comparacién entre varios la
debo en parte a una esclarecedora conversacion, en su balcon de Jaén, con el Dr. J. L. Anta Félez, en
setiembre de 1997.



sumergi en la tarea de procurar desentrafiar algo del significado de los actos escolares
en el seno de la localidad de Taco Pozo, algo ciertamente no previsto al elaborar mi
proyecto original, pero que finalmente contribuy6 decisivamente en mi posibilidad de
pensar la problemética de los cambios. De hecho, este transito desde el disefio primero
hasta los encuadres finales se fue verificando muy progresivamente a lo largo de un
proceso — verificado en el bienio 1997 y 1998 - que trataré de sefialar aunque,
obviamente, es imposible presentar con todos sus momentos en un informe como el
presente.

Este proceso me permitié descubrir en mi mismo la posibilidad de hacer un trabajo
antropolégico que poco tenia que ver con mi perspectiva original. Creo que finalizado
el proceso he logrado tener una idea mas clara de lo que es hacer antropologia y lo
diferente que resulta de mi practica disciplinaria anterior.



INTRODUCCION

ALGUNAS CONSIDERACIONES
TEORICAS



Afirma Radcliff Brown que “Teoria es un esquema de interpretacion que se
aplica, o se concibe para aplicarlo, a la comprension de una cierta clase de
Jenomenos. Una teoria consiste en una serie de conceptos analiticos que pueden
definirse claramente en su referencia a la realidad concreta y que deben relacionarse
logicamente.” (Radcliff Brown, A. R.: 1974. p.9.)

La idea de un esquema para ser aplicado pareceria presuponer una cierta
aspiracion a que su elaboracion constituyera un momento teérico en principio bastante
autonomo en el que la construccion tedrica precediera a la confrontacion con los
fenomenos estudiados. Esto de hecho resulta factible en numerosos campos
disciplinarios incluyendo trabajos de antropologia. Sin embargo, no es el caso del
estudio que aqui se expone, en el que la definicion de las categorias teoricas fue
resultado de un proceso complejo de interaccion con la realidad observada.

En ese sentido, la practica de estilo de incluir un marco teérico en las monografias
no me parecid en principio una buena idea: en efecto, como ya se ha dicho en el
prefacio, el comienzo fue un plan de trabajo que ahora puedo juzgar de escasamente
“antropoldgico” en el modo de concebir el enfoque, y que més bien remitia a un marco
teorico propio de la filosofia de la educacion: la discusion entre reproductivistas y
teoricos de la resistencia. Si bien es cierto que es muy dificil y resulta innecesario
clasificar a los autores por disciplinas - dado que, en definitiva, quién puede delimitar
los campos disciplinarios de numerosos autores que abordan problemas tanto
socioldgicos como antropologicos y filosoficos - no es menos cierto que el modo en
que se consideren las teorias puede resultar mas adecuado para caracterizar a una
investigacion como mas propia de determinado campo de las ciencias sociales.

Pero esta cuestion mereceria un analisis epistemolégico mas extenso, lo que
excede las pretensiones de este informe: queda s6lo enunciado como un intento de
sefialar mi propio proceso de reformulacion y reorientacion del presente trabajo.

En efecto, a medida que la investigacion avanzaba fue apareciendo cada vez con
mayor fuerza la necesidad de revisar el objeto de mi preocupacidn, desplazandolo
desde lo que los maestros decian acerca del cambio hacia lo que efectivamente hacian
y por qué lo hacian en el seno de una comunidad concreta. En este sentido, si bien hay
coincidencia entre los autores en considerar que las entrevistas son parte de la
investigacién etnografica, fui descubriendo que se me imponia progresivamente la
necesidad de prestar mayor atencion a lo que veia - y enriquecerlo con las entrevistas -
en lugar de concentrarme en éstas y solo considerar lo que observaba como una
referencia de contraste.

Wolcott escribia que “(...) el propdsito de la investigacion etnogrdfica tiene que ser
describir e interpretar el comportamiento cultural”

11



( Wolcott, 1993. p. 130.)

A medida que fui observando el comportamiento cultural de los maestros,
especificamente en relacién con el acto escolar que llamé tanto mi atencion, fue
tomando cuerpo en mi la necesidad de un encuadre tedrico mas abarcador de esa
totalidad que se exponia ante mi, en lugar de un enfoque que se limitara a considerar
las opiniones frente al cambio.

Y como consecuencia de ello, y tras revisar diversas posibilidades, retomé a
Bourdieu, pero desde una perspectiva diferente a la que inicialmente habia
considerado. En efecto, este autor aparecia en mi proyecto original sdlo como
representante de la corriente reproductivista, frente a los sostenedores de las llamadas
teorias de la resistencia. En sintesis, tomaba a Bourdieu basicamente como uno de los
que mas claramente afirma que la escuela es una institucion destinada a reproducir la -
segmentada e injusta- estructura social.

Ahora, en cambio, y desde una lectura diferente, este autor me permitia intentar
comprender mas cabalmente el proceso social que estaba observando - una escuela
inserta en una comunidad determinada - con una mirada mas abarcadora, o en todo
caso mas aguda en relacion con qué significa reproducir y qué elementos entran en
juego en ese complejo proceso. Clifford Geertz advierte sobre el riesgo de adoptar una
nueva gran idea. (Geertz, C: 1992. p.19)

Es verdad que la teoria de Bourdieu se ha manifestado en los tiempos recientes
como una gran idea a la que se recurre a veces abusivamente (Se trata en realidad de
un conjunto complejo de ideas solidamente interrelacionadas),
pero estimo que posee la suficiente fecundidad como para permitir una rica
interpretacion de fenémenos como el que es objeto de este trabajo.

“El homo academicus aprecia mucho todo lo que es acabado”. (Bourdieu, P.:1995.
p. 162) escribe el propio autor. Quiza esta fue una de las causas de la fascinacion que
produjo el estructural funcionalismo y ahora produce este peculiar modo de
estructuralismo de Bourdieu. Y no digo esto porque pueda pretenderse que la suya es
una teoria acabada o que pueda serlo un trabajo realizado a partir de ella, sino en el
sentido de que esta elaboracion tedrica permite integrar coherentemente aspectos que
con otras perspectivas parecen escaparse. Ofrece una mayor completitud tanto en
alcance como en profundidad para el estudio de particularidades sociales complejas.

En un tiempo en que buena parte de los trabajos de antropologia se limitan a poco
mas que la sola descripcion, uno conserva la aspiracion a que la ciencia social no sea
solamente literatura, ain cuando a veces no podamos pasar de eso: al menos esta
pretension orienta un esfuerzo. Y el esfuerzo consiste en intentar comprender, lo que
inexorablemente implica, al menos en alguna medida, explicar, esto es, establecer
conexiones “significativas” (Abel, Th.:1953: p. 41)

Ahora bien:

“;Como ir mas alla de una descripcion inteligente, pero siempre susceptible, como
dijera Mallarmé, de “incurrir en un pleonasmo con respecto al mundo” ?. En efecto,
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existe un riesgo muy grande de repetir con otras palabras cosas que los actores ya
habian dicho o hecho y extraer significados de primer orden (..), de enumerar con
palabras sencillas (o rebuscadas ...) significados que son productos de intenciones
concientes y que los actores podrian enunciar ellos mismos, si tuvieran tiempo para
hacerlo o si no temieran comprometerse.” (Bourdieu, P.: 1995. p. 192))

Un intento de explicar los fendmenos sociales sin incurrir en pleonasmos es el de
intentar desentrafiar los mecanismos inconscientes que operan como agentes de los
comportamientos. Que los rigen y los organizan. Pero precisamente el hecho de que
sean inconscientes los torna negados al discurso del protagonista de la accién o
aparecen disfrazados en ese discurso. Este esfuerzo por el descubrimiento que realiza
el investigador - en la medida en que se constituye en ofro que al ver desde fuera puede
tal vez ver mas o por lo menos diferente - es la gran vertiente de las teorias
antropologicas etic y obviamente tributaria de ciertos postulados psicoanaliticos.

“nosotros estamos conducidos en nuestras prdcticas y en nuestras opiniones por
“mecanismos” profundamente escondidos, que la ciencia debe descubrir. La parte de
nuestras acciones que controlamos es muy débil con relacion a aquella que incumbe a
“mecanismos” que, inscritos en nuestro cuerpo por el aprendizaje, no son pensados
concientemente o que funcionan fuera de nosotros segun las regularidades de las
instituciones”. (Bourdieu, P.: 1997. p. 66)

Esta perspectiva, que tan fecundos resultados ha dado en diversos campos -
pensemos, por ejemplo, en Piaget avanzando desde las estructuras adaptativas de los
moluscos hasta la operatoria formal del pensamiento adulto - permite la aproximacion
progresiva a un objeto que no es dado ni descubierto, sino construido en ese extrafio
limite nunca definitivamente establecido entre lo que estd objetivamente fuera y lo que
reside en la cabeza del investigador.

Ahora bien, Bourdieu reivindica el derecho a intentar explicar los fendmenos
sociales desde un punto de vista estrictamente sociolégico, prescindiendo de las
categorias provenientes de otras disciplinas®.

“...la construccion del objeto - por lo menos de acuerdo con mi experiencia como
investigador - no es algo que se lleva a cabo de una vez por todas, mediante una
suerte de acto tedrico inaugural, y el programa de andlisis y observaciones a través
del cual se efectia dicha construccion no es un plan elaborado de antemano, como el
de un ingeniero: se trata de un trabajo de larga duracion, que se realiza poco a poco,
mediante retoques sucesivos y toda una serie de correcciones y rectificaciones
dictadas por lo que llamamos la experiencia, es decir, este conjunto de principios
prdcticos que orientan las elecciones minisculas y, sin embargo, decisivas.”
(Bourdieu, P: 1995. p. 169)

La teoria de Bourdieu encarna uno de los mas ricos intentos de avanzar en esta
direccion: explicar a partir de categorias fértiles que permiten distinguir elementos
habitualmente confundidos y relacionar aspectos generalmente disociados. Categorias -
conceptos metodicamente construidos - que permiten construir a su vez el objeto

* Bonrdieu, P; Chamboredon, J.C. vy Passeron, J.C.: 1975. p.36.
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cientifico de investigacion que, desde luego, no es lo que aparece ante la percepcion, la
que desde Bachelard sabemos que dista de ser simple o ingenua. Pero, también, que no
se suman como especificaciones a las tradiciones hegemonicas de la teoria social, sino
que pretenden apuntar en la direccién de una ciencia social total superando las clasicas
antinomias: “teoria vs. empiria, individuo vs. sociedad, objetivismo vs. subjetivismo,
reproduccion vs. cambio, lo econémico vs. lo no econémico, métodos cuantitativos vs.
métodos cualitativos, etc.” (Gutiérrez, A: 1995. p. 14 -15)

Estas categorias son, como es sabido, basicamente dos: campo y habitus. A ellas
deben afiadirsele otras que permiten su mejor comprension y la dinimica de lo que
refieren, y que comportan tal vez menor originalidad: son las de capital -de antiguo
cufio economicista, ahora resignificado y extendido a otros ambitos -, interés, posicion,
prdctica, estrategia y clase, entre otras.

No es este el lugar para desarrollar la teoria de Bourdieu, ya muy analizada y
comentada en innumerables publicaciones.

Bastara con algunas precisiones respecto de los conceptos fundamentales que
contribuirén al presente trabajo.

Las nociones de campo y habitus se inscriben en una relacion estructural que
Bourdieu postula explicitamente considerando que en el seno de la realidad social
existen estructuras objetivas que rigen los comportamientos de los individuos aunque
ellos lo ignoren °, estructuras que desde luego no estan cristalizadas sino que se
construyen y transforman histéricamente.

Un campo es un sistema de relaciones que determina posiciones de individuos y de
grupos que compiten por algo que estiman valioso y que constituye el capital propio
del mismo. Bourdieu define a los campos en Cosas Dichas como: “espacios de juego
historicamente constituidos con sus instituciones especificas y sus leyes de
Juncionamiento propias” (Bourdieu, 1988. p.108) pero estos son juegos bélicos,
conflictivos, porque lo que esta en disputa es un capital siempre escaso. (Bourdieu, P.
1988 p. 156):

“[lo esencial es] el campo de lucha como sistema de relaciones objetivas en el que
las posiciones y las tomas de posicion se definen relacionalmente y que domina
ademas a las luchas que intentan transformarlo: solo por referencia al espacio de
Jjuego que las define y que ellas tratan de mantener o de redefinir mds o menos por
completo en tanto que tal espacio de juego, pueden comprenderse las estrategias
individuales o colectivas, espontdneas u organizadas, que tienen como punto de mira
el conservar, el transformar, o el transformar para conservar.”

Este capital lo es en la medida en que implica una cierta cantidad de bienes
acumulados que lo torman apetecible. El volumen global del capital se define como
“conjunto de recursos y poderes efectivamente utilizables” (Bourdieu, P. 1988 p. 113);
en consecuencia, a diferencia de las tradiciones economicistas, subraya el autor que

? Bourdieu, P.: 1988. p.127.
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son distintos tipos de bienes los que, en consecuencia, determinan diversos modos de

capital, sefialando fundamentalmente cuatro: el capital economico, el cultural, el social ® A S

y ¢l simbdlico. Cada uno de ellos determina campos especificos, aunque las fronteras _

entre los campos se reacomodan constantemente como consecuencia de las luchas . =5

dentro de cada uno y de los agentes de los distintos campos entre si.

En la escuela objeto del presente estudio, el capital econdmico puede sefialarse en
la posicion relativa de los docentes en la escala de ingresos dentro de la comunidad, y
también en la relacion que tienen el titulo, el lugar de trabajo, el puesto dentro de la
institucion, la relacion laboral, y condiciones tales como la estabilidad en el cargo -y
en el salario - respecto de sus posibilidades y limitaciones econdémicas.

Por su parte, el capital cultural esta dado sobre todo en el caudal de conocimientos
y competencias profesionales de los docentes -incorporados como habitus, como se
vera luego -, asi como en el material bibliografico y didactico y en el modo en que
estdn institucionalizados los certificados de aprobacion de grado, ciclo o nivel que
otorga la escuela.

El capital social puede observarse basicamente en la trama de relaciones de
pertenencia, cobertura mutua, y tramas de contencion que se establecen entre colegas o
entre subgrupos de docentes, asi como entre ellos y otros sectores de la comunidad.

Finalmente, el capital simbolico - que aparece con varios matices de significado en
la obra de Bourdieu * puede advertirse como un agregado a los otros tipos de capital en
la medida en que son reconocidos como legitimados y valorados como prenda de
prestigio y consideracion distinguida.

Como expresa el autor, “Las diferentes especies de capital son poderes especificos
que se mueven en uno u otro campo (de fuerzas y de luchas) y surgen de procesos de
diferenciacion y de autonomizacion.” (Bourdieu, P: 1993 b. p. 391). Son estos
conflictos, en efecto, los que determinan posiciones diferentes para cada agente y
subconjunto de agentes.

“Estas especies diferentes [de capital] son en si mismas motivos de luchas que tienen
por objetivo, a diferencia de las que se desarrollan en el seno de cada campo, no tanto
la acumulacion o incluso el monopolio de una especie particular de capital (o de
poder), economico, religioso, artistico, etc., sino la determinacion del valor y de la
Jfuerza de los diferentes poderes capaces de ejercer, en los diferentes campos, el poder
sobre diferentes poderes - por decirlo asi - o de detentar el capital que confiere un
poder sobre el capital “. ( Bourdiey, P. 1993 b. p. 391).

Las practicas se explican, asi, en funciéon de 16gicas peculiares y propias de cada
uno de los diversos campos que determinan qué bienes y en qué medida constituiran el
capital en juego °

? Ver: Gutiérrez, A. 1995. p. 38 - 39.

3 “a logica especifica de cada campo determina aquellas [propiedades] que tienen valor en ese

mercado, que son pertinentes y eficientes en el juego considerado, que, en la relacién con ese campo,



Las posiciones - siempre sujetas a posibles cambios - de los agentes en el seno de
un determinado campo son producto del juego, de la lucha por obtener porciones
crecientes del capital especifico.

Debe advertirse que, para participar en el juego, los agentes cuentan con un cierto
grado de motivacién, conciente o no, que opera como filerza impulsora. A esta
motivacién Bourdieu la denomina inferés, aunque progresivamente fue reemplazando
este término por el de illusio — alusivo a la raiz ludus - y posteriormente por el de
libido, de cufio psicoanalitico, por su fuerte connotacién.

La idea de interés pone de relieve la toma de posicion de los agentes frente a los
distintos campos o al interior de ellos, ya que, como se ha dicho, los campos no
reconocen limites predeterminados sino que se establecen a través del libre juego de
los participantes. Esto implica la no indiferencia de los agentes frente al capital en
juego sino un variable grado de motivacién. Desde luego, Bourdieu insiste en que los
intereses no deben suponerse necesariamente conscientes ni mucho menos limitados al
ambito del capital econémico.®

La nocion de habitus puede concebirse como alusiva al producto de la

interiorizacion estructurada en el agente del conjunto de normas que rigen el campo en
el que ha sido socializado, y que determina que tal agente actue previsiblemente como
se espera que actue un agente de su clase o grupo social.
“ el habitus permite establecer una relacion inteligible y necesaria entre unas
practicas y una situacion de las que el propio habitus produce el sentido con arreglo a
categorias de percepcion y apreciacion producidas a su vez por una condicion
objetivamente perceptible”. (Bourdieu, P. 1988. p. 99).

Ahora bien, el hecho de que cada agente describa a lo largo de su vida una
trayectoria unica y original no permite afirmar que los habitus individuales sean
absolutamente singulares e inconmensurables. Por el contrario, el conjunto de
elementos comunes derivados de posiciones proximas entre varios agentes constituye
un habitug de clase, que permite reconocer las practicas comunes y distintivas de ese
colectivo.

funcionan como capital especifico y, en consecuencia, como factor explicativo de las practicas.”
(Bourdieu, P. 1988 p.112).

¢ Bourdieu-Wacquant. 1995 p.28 y 79/80.

7 [El habitus de clase es] “el principio unificador y generador de las practicas (...) como forma
incorporada de la condicidn de clase y de los condicionamientos que esta condicién impone, por
consiguiente, hay que construir 1a clase objetiva como conjunto de agentes que se encuentran situados en
unas condiciones de existencia homogéneas que imponen unos condicionamientos homogéneos y
producen unos sistemas de disposiciones homogéneas, apropiadas para engendrar unas pricticas
semejantes, y que poseen un conjunto de propiedades comunes, propiedades objetivadas, a veces
garantizadas juridicamente (como la posesion de bienes o de poderes) o incorporadas, como los habitus
de clase (v, en particular, los sistemas de esquemas clasificadores)”. (Bourdieu, P. 1988. p. 99 - 100).
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Finalmente, las disposiciones conforman verdaderos esquemas que permiten
percibir, apreciar y actuar de maneras determinadas por los habitus para el logro de los

capitales especificos de los respectivos campos en los que el agente o la clase de
desenvuelva ®

La presente resefia sinoptica de algunos conceptos fundamentales de Bourdieu, que
de hecho no pretende ser una exposicion sistematica de su obra, se estima suficiente al
solo efecto de la lectura de este trabajo. A lo largo del mismo se estableceran
vinculaciones puntuales con aspectos particularmente pertinentes de esta teoria cuya
fecundidad interpretativa fue haciéndose mas evidente a medida que se desarrollaba el
trabajo de campo.

Parece evidente que las categorias de Bourdieu constituyen un andamiaje
intelectual rico y competente para analizar multiples sectores de la realidad social. De
hecho, el propio autor ha explorado y analizado con ellas muy diversos campos
sociales e institucionales y numerosos investigadores las han empleado con provecho
en variadas situaciones y objetos de estudio.

En el campo educativo el recurso a este cuerpo tedrico cuenta ya con acreditacion
desde largo tiempo atras.

La aproximacion etnografica de los primeros momentos de este trabajo han
permitido situar a la teoria de Bourdieu en primer plano en la medida en que fueron
cobrando relieve tanto la problematica de los intereses de los agentes cuanto la de los
capitales en juego y, como tal, fue estructurante del anilisis.

Visto desde alli, y desde fuera, el drama cotidiano de una escuela se muestra cada
vez mas nitidamente como un juego, uno de esos juegos en los que participamos todos
con toda seriedad...

La utilizacion en este trabajo de una vision teodrica privilegiada no implica
desconocer otras perspectivas complementarias o vinculadas que se sitlan en un
mismo plano en cuanto a la necesidad de refutar y superar falsas dicotomias. La
recuperacion del evento como objeto de estudio no significa volver al particularismo
asi como la recuperacion del sujeto disuelto por el estructuralismo tampoco debe
entenderse como la adopcion de una posicion subjetivista.

Nos referimos a escuelas o corrientes que han tratado, todas ellas, de adoptar una
estrategia fundada en la practica, en un cambio en la definicion dialéctica del sujeto, en
la superaciéon de las dicotomias sujeto estructura, objetividad y subjetividad, macro y
MiCroprocesos.

% Bourdien, P. ,1988. p. 98.
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CAPITULO |

EL ESCENARIO



ZAMBA DE ANTA

Ay Anta mi tierra arisca

sombra de los tigres, flor del yuchin

si braman los guardamontes
una vidala se va.

Volteando sin asco el monte

el ojo del hacha quiere Horar

cuando muere una corzuela
la arena se vuelve sal.

Esta es la zamba del monte
flor del laurel
arriba quema la luna
abajo la caja dele padecer.

Caliente rastro en la noche
que el aire del Chaco no borrara
al sueiio de los cuatreros
nadie los puede enlazar.

Ya estan viniendo los toros
por los guayacanes regresaran.
Ay Anta te vuelves vino
cuando te quiero cantar.

------------------

19



LA LOCALIDAD DE TACO POZO Y SU TERRITORIO.

La zona:

El territorio en el que se encuentra la localidad es zona llana, de cauces de
antiguos rios, secos ahora durante todo el afio, con climas de enorme amplitud
térmica, suelo salino y montes de arboles y arbustos espinosos propios de una region
seca: garabatos, quiscatacos, guayacanes, breas, quebrachos (ver Anexo I), palosantos,
vinales y algarrobos cuyos frutos en forma de vainas utiliza la poblacion para fabricar
diversas harinas y bebidas fermentadas. Estas enormes extensiones de bosques son
matizadas esporadicamente con sabanas y estepas de suelo salobre y pobre en

nutrientes, producto de incendios o de la depredacion sistematica. (ver Anexo II')

Esta ubicado el territorio en lo que algunos autores identifican como Distrito del
Chaco Occidental °, que comprende el oeste de las provincias de Formosa y Chaco,
noroeste de la de Santa Fe, todo Santiago del Estero, este de Salta, y parte de Catamarca y
La Rioja (ver Anexo III ). Politicamente pertenece a la Provincia del Chaco, de la cual se
encuentra en el extremo occidental, como vértice de una cufia que separa a las provincias
de Salta y Santiago del Estero (ver Anexo IV ). Sobrevive en €l una fauna compuesta de
especies no menos depredadas como el yaguareté, el puma, el oso hormiguero, armadillos,
pecaries, conejos, ofidios de gran porte como la lampalagua y numerosas especies de aves.

Registra esta zona la marca minima de precipitaciones de la Provincia,
correspondiente a los 600 mm anuales.'® Su suelo cuenta con abundantes cursos de agua
subterranea derivados de la cuenca saltefia, aunque a no menos de 20 m de profundidad.

Poblamiento

Taco Pozo significa en lengua quechua “Pozo del Arbol” o, mas exactamente, “Pozo
del Algarrobo” ya que arbol y algarrobo son empleados como sinénimos. Los primeros
pobladores criollos no encontraron asentamientos aborigenes, ya que la casi absoluta
ausencia de agua en la superficie en tiempos anteriores a las primeras avanzadas blancas
mantuvo a este lugar como sitio de transito ocasional.

® Gémez, D. y otros, 1997. p. 16.
'% Kees, Olivares y Guiffazi: 1994.
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El primer contingente efectivo se ubicé en Pozo Hondo, a unos 30 Km. en direccién
nordeste de la actual localidad, hacia 1918. Se trataba de un pequefio nimero de familias
originarias del norte de Santiago del Estero que transportaban sus ganados en procura de
alimento, y lograron mediante una perforacion extraer el agua.

Diez afios después otro grupo de hacendados provenientes del Departamento de Anta,
en la vecina provincia de Salta, establecieron un puesto ganadero muy cerca del lugar

que hoy ocupa Taco Pozo, a partir de la realizaciéon de dos perforaciones mas hechas “a
pala”.

El sitio comenzd a convocar paulatinamente a nuevas familias saltefias y
santiaguefias. En 1931 se instalo la via férrea de Salta a Barranqueras y se construyo la
estacién local, lo que originé el desplazamiento de los originales pobladores de Pozo
Hondo hacia Taco Pozo. (ver Anexo IIT ).

La localidad comenzo a crecer, entre otras razones, por que su altitud de 250 m sobre
el nivel del mar, punto de mayor altitud de la provincia del Chaco, posee un microclima
comparativamente moderado.

En 1932 se contaban trescientos habitantes diseminados en unas diez hectareas. Todos
viviendo del monte, de una escasa ganaderia rastica y de la fabricacion de durmientes de
quebracho para los ferrocarriles y postes para alambrados.

Todos eran originarios de Salta y Santiago, con apellidos espafioles, vascos y arabes.
En la década de los 30 se increment6 la actividad obrajera, por lo que continuaron
incorporandose hacheros provenientes de las mismas provincias vecinas; el ganado -
como hasta €pocas recientes, se criaba “a monte”, esto es, sin alambrados, en torno a los
escasos abrevaderos. Se incorporé la crianza de cabras y ovejas y surgié un limitado
comercio de cueros. El agua potable se proveia por ferrocarril.

En el afio 1937, por decreto presidencial, se cre6 la Escuela N° 348, objeto del
presente estudio; en ese momento la densidad poblacional ascendia a 0,25 habitante por
kilometro cuadrado.

Promediando la década de 1940 se incorpor6 una rudimentaria agricultura que
practicamente no ha variado hasta hoy: maiz, algo de zapallo y sandia, siempre en muy
pequefia escala. Las casas, actualmente, no poseen huertas. La alimentacion se reduce a

carne, galleta, derivados de la harina de algarrobo y muy poco mas.

21



Comenzaron por entonces a aproximarse ganaderos saltefios con capital que
establecieron puestos con pozo y corral, y que contrataron algiin personal.

Recién en la década de los sesenta se instalé el primer tanque de agua con motor
eléctrico, con un pozo de una profundidad de 175 m. El precio del ganado logro
coincidentemente su récord historico para luego experimentar un declive que se ha ido
agudizando ininterrumpidamente hasta el presente. En los ultimos veinte afios la
ganaderia cedio paso a la explotacion de la madera y sus derivados.

En 1977 se censaron 2501 habitantes, la gran mayoria obrajeros. El inicio de un plan
gubernamental de cesion de tierras fiscales concentrd nuevos pobladores de la zona rural
aledafia. A partir de 1978 el gobieno provincial inicid un plan de concesiones a
productores, lo que permiti6 la transferencia de unas trescientas parcelas de entre 625 y
2500 has. que se destinaron a obraje y que ain no han recibido sus titulos de propiedad .

En 1980 se verificé la mayor concentracion de tierra. Una sociedad francesa recibid
unas 10.000 has. de las que se desmonté menos de la décima parte - extension regada por
medio de una perforacion de 150 metros - para destinarla a la agricultura y el resto se
destino a la explotacion forestal. Posteriormente, un productor tucumano adquiri6 parte
de estas tierras y es hoy uno de los seis propietarios con titulo: dispone de 60.000 ha.
siendo esta la mayor extension privada; otro productor posee unas 15.000 ha. y los cuatro
restantes alrededor de 8.000 cada uno. En promedio, emplean unas sesenta familias cada

uno, excepto el mas poderoso para quien trabajan no menos de trescientas.

Otros adjudicatarios de menor capital recibieron extensiones menores. Hasta 1983 una
empresa siderirgica estatal radicada en Jujuy (Altos Homos de Zapla) adquiria la
totalidad de la produccion destinada a carbon, en tanto Ferrocarriles Argentinos hacia lo
propio con los durmientes de quebracho. Pero a partir de este afio cesaron estas demandas
y la economia de la zona sufrié un severo impacto. Se produjo un fenémeno economico
por el cual los adjudicatarios conveniaban con pequefios ganaderos vecinos ofreciéndoles
el servicio de desmonte en sus campos a cambio de pago en efectivo o de cancelacion de
pagos de la tierra al gobierno; sin embargo, a pesar de que efectivamente desmontaban,
no cobraban mas que modicos porcentajes y viendo siempre postergado el cobro de los
saldos hacia el futuro.

Resultado de esto fue que muchos pequefios productores no pudieron saldar sus pagos

al Estado, y éste cancel6 las adjudicaciones recuperando las tierras. Por otra parte, el



proceso hiperinflacionario que suffié el pais en 1987 / 88 determin que gran parte de los
bienes se destinaran al consumo y perdieran rapidamente su valor por lo que numerosos
productores terminaron perdiendo sus tierras. Muchas familias emigraron con destino a
los algodonales del sur de la Provincia para ganarse la vida como cosecheros.
Actualmente la zona cuenta en total con unos doscientos adjudicatarios de pequefios lotes
en un territorio de un millén de hectareas. Sociedades y particulares de Buenos Aires y de
otras provincias, asi como familias provenientes del sudoeste del Chaco - victimas de las
inundaciones - estan adquiriendo tierras fiscales, interesados en la agricultura intensiva
y en la fabricacion de carbon y briquetas.

Gran parte de la riqueza maderera de la zona es expoliada por cuenta de los grandes
aserraderos del norte de Santiago del Estero, ya que los controles legales que rigen la
extraccion del recurso son practicamente imposibles de aplicar en esas inmensas
extensiones deshabitadas. Al momento de esta investigacion la segmentacion econdmica
de la localidad puede caracterizarse del siguiente modo:

e Un productor - a quien todos llaman “don Silvio H.” y que se ha consignado mas
arriba como adquiriente de las tierras de la empresa francesa - ha logrado acumular
mas de 60.000 hectareas dentro del territorio de la provincia del Chaco, ademas de
lo que posee en las vecinas de Salta y Tucuman. Es la mayor fortuna del pueblo y
los integrantes de las aproximadamente 300 familias que emplea se desempefian
como puesteros, hacheros, operarios de los aserraderos y en los hornos de carbon,
cargadores, motoristas y en las demas actividades de produccién. Incrementa su
capital adquiriendo animales flacos a bajo precio a un nimero de pequefios

productores para proceder a su engorde y reventa con sobreprecio.
e Tres productores menores con alrededor de 10.000 ha. cada uno.

e Un segmento con un salario de poco mas de $ 1.000 mensuales de promedio,
integrado por cinco administradores en total para las cuatro grandes empresas - la
mayor ocupa a familiares del productor para estos menesteres - y por un sector
profesional integrado por un juez, cinco meédicos, un farmacéutico, unos diez
policias jerarquizados, la funcionaria de una dependencia publica y unos pocos

maestros jubilados con jornada completa en zona rural muy desfavorable.
e Un sector que percibe entre $§ 700 y $ 1.000 mensuales compuesto de catorce

maestros de zona rural con doble turno, empleados bancarios, policias y concejales,

lo que totaliza unas cien personas.
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e Perciben entre $ 300 y 700 la mayor parte de los docentes, pequefios comerciantes

cuentapropistas, policias de mediana graduaciéon, sumando alrededor de 500
personas.

e Menos de § 300 - en muchos casos sOlo alrededor de $ 150 - perciben los
empleados  de las explotaciones forestales, los contratados y empleados
municipales y personal administrativo y de maestranza de las oficinas estatales,
confomando un conjunto de alrededor de 700 asalariados con sus familias.

La poblacion local puede estimarse en unas 7.000 almas, de las que el 60 % habita en el
ejido urbano y el resto se encuentra esparcida en la zona rural aledafia. De hecho, el
espacio habitado constituye un verdadero “continuum folk / urbano” ' de dispersién
progresiva, pero no es posible considerar a la poblacion urbana y rural dicotomizadas
segun el modelo redfildiano.

Afios atrds la poblaciéon rural estaba radicada todo el tiempo y, puede decirse,
“capturada” en el establecimiento rural para el que trabajaba, el que le suministraba los
viveres a través de su propia proveeduria; hoy, en cambio, la mayoria de los obrajeros
tienen su familia en la ciudad y se trasladan a ella diariamente; las familias que tienen su
vivienda en zona rural se encuentran en permanente intercambio con el centro poblado.
No obstante, numerosos grupos familiares contimian - sobre todo en parajes alejados -
cambiando su trabajo diario por mercaderia que le suministra el patron, y solo perciben
dinero en efectivo al cobrar el salario familiar, que puede alcanzar sumas importantes en
los frecuentes casos de familias numerosas.

En el discurso de los pobladores puede advertirse una cierta ausencia de
discriminacion entre los que viven en la ciudad y en el campo, cosa que no ocurre en otras
regiones. Si se discrimina, en cambio, dentro del ejido urbano a los barrios mas pobres.
De cualquier modo, ha llamado mi atencion el hecho de que varios informantes de
distintas posiciones me dijeran: “aqui no hay pobres ni ricos: somos todos pobres”,

excepcion que todos hacen de los tres o cuatro propietarios terratenientes, especialmente
de “don Silvio H”.

Da la impresion de que es un honor compartido no ser ricos y no parecer diferentes a
los demas. Esto merece recordar la teoria de Foster del “bien limitado”, segun la cual si

" Castells, M.: 1974. p. 99y ss.
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uno se enriquece es porque otro ha perdido y se hace acreedor al acecho de éste '%
Probablemente, un estudio mas detenido de este aspecto mostraria que - en términos de
Bourdieu - las luchas sociales en esta comunidad se libran menos en torno al capital
econdmico que en torno a otros. De cualquier modo, un analisis de ese tipo seguramente
mostraria las luchas de sectores dificilmente enclasables o al interior de la misma clase *
en el campo estrictamente econoémico.

La poblacion, como ya se ha dicho, se compone de criollos de origen santiaguefio y
saltefio con incorporaciones mas recientes de familias chaquefias. Es seguramente uno de
los pocos lugares de la Provincia en los que no se han radicado inmigrantes. Algunos
habitantes mayores mencionan las diferencias entre los pobladores santiaguefios y los de
Salta y las sefialan en las maneras diversas de vestir la ropa de campo, de alimentarse, de
montar y de preparar el mate, pero las generaciones jovenes no parecen atender a esos
detalles.

Taco Pozo, al igual que las localidades del norte de Santiago del Estero, practica el
habito de la fiesta popular con empanadas y vino, guitarreadas interminables con
profusion de chacareras y zambas, y ausencia notable del chamamé que se cultiva en el
resto de la provincia del Chaco por influencia correntina. Esta tendencia fiestera de cufio
tradicional no pareci6 significativa mas que como una anécdota hasta el final de este
trabajo, en que pude asociarla con otros elementos.

Si bien actualmente los suministros alimentarios y de todo tipo provienen de un par de
supermercados y algunos almacenes, hasta no hace muchos afios gran parte de la
poblacion rural dependia para su sustento de “la algarroba”, cuya molienda da lugar a una

harina muy nutritiva con la que se eiaboran diferentes productos.

Pero no todos los afios habia cosecha ya que las heladas tardias o las lluvias
tempranas afectan la fructificacion del algarrobo, y esto imponia la necesidad de acopiar
harina para periodos de escasez. De cualquier modo, la base de la alimentacion siempre
fue la carne de vaca - animales flacos y resistentes criados “a monte” - con pan casero.
Con las reses producen carne para conservas y chacinados ya que son animales
subalimentados y que no disponen de suficiente agua: a veces ramonean siguiendo al
hachero y alimentandose con las ramas de los arboles caidos, o deben optar entre buscar

comida lejos de la aguada o permanecer sin alimento en las proximidades del pozo.

12 Foster, G., 1974.
'3 Milliband, R. : 1991. p. 425.



Actualmente en la escuela objeto de este estudio se considera un logro muy valioso el
haber conseguido, a través de la instalacion de una huerta escolar, que los nifios
consumieran algo de verdura y ain que, en los dos ultimos afios, unas pocas familias
accedieran a cultivar sus propias huertas domiciliarias:

En general, me han referido que desprecian todo tipo de verdura, como es frecuente
en las zonas de tradicion ganadera hispanocriollas : “Yuyos comen las gallinas y las
vacas”, me dijo alguien en una oportunidad.

En otro orden no se advierte una presencia fuerte de la Iglesia, presumiblemente
porque hasta el afio pasado no habia parroquia y solo era visitado el pueblo
periddicamente por un sacerdote de otra localidad; han surgido en cambio diversos cultos
evangglicos en los ultimos afios, cuya presencia es en general valorada por haber logrado
que muchas personas hayan superado la adiccion al alcohol.

La Escuela N° 348:

La institucion objeto del presente estudio fue creada en 1937 por decreto presidencial,
como escuela nacional. Debieron pasar cuatro décadas para que apareciera una segunda
escuela en la localidad, y nueve afios mas para que fuera creada la tercera.

Esto explica desde luego el lugar de prestigio que conserva como “la primera y mas
antigua”. Casi todos los docentes que hoy se desempefian en ella son egresados de la
misma y muchos padres de los actuales alumnos frecuentaron sus aulas.

Actualmente hay, ademas veinticuatro escuelas rurales distribuidas en una amplia
zona alrededor de la localidad, casi todas con un solo maestro; pero son las tres urbanas
las que mantienen una fuerte relaciéon de competencia entre si. La escuela 348 ha sido
considerada durante décadas “/a de la crema”; al principio por ser la tinica y a la que
acudian los nifios que no debian trabajar tempranamente, luego porque los otros
establecimientos que se crearon absorbieron a poblacion mas pobre. La segunda escuela,
N° 828, se instald en el mismo sector del pueblo y posteriormente entrd en rivalidad con
la que aqui se estudia. Finalmente, la N° 928 se cre6 hace quince afios “traslavia”, como
suele decirse en todo el Chaco para referirse al sector marginal que se desarrolla del otro
lado de las vias del ferrocarril que, aqui como en la enorme mayoria de las localidades,
divide el pueblo en dos. Fue inicialmente una escuela rancho para los pobres, pero en el
afio 1987 le fue construido el que seria el mejor edificio escolar que luego compartiria con

el Instituto de Nivel Terciario de formacion docente. Por esta circunstancia y otras que
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luego se veran, esta escuela también ingresa a la competencia con las dos primeras por el
capital del prestigio social.

La escuela N° 348 se encuentra ubicada desde su origen en un lugar destacado: uno de
sus lados da a una de las calles principales que atraviesan el pueblo - paralela a las vias
del ferrocarril - y el otro a la inica plaza (ver Anexo V). El edificio esta rodeado de un
amplio patio de tierra con algunos arboles; actualmente se esta construyendo el muro
perimetral, del que carecia hasta el presente.’*

Su distribucion espacial puede describirse como tres lineas en forma de U, cada una
de las cuales cuenta con una hilera de aulas y una galeria a la que comunican las
respectivas puertas. En una de las alas se encuentra el acceso principal del edificio, el
que habilita a un espacio que comunica con la direccion, una de las aulas y las galerias de
las restantes alas. Rodeado por las tres galerias se encuentra el patio en cuyo centro se ha
construido el escenario para los actos que no es sino una sobreelevacion rectangular de
unos cinco metros por cuatro y uno de altura. Hacia la derecha, mirando hacia el

escenario desde la galeria central, se encuentra el mastil de la bandera.

' Un interesante estudio atin pendiente de realizacion deberia dar cuenta de los procesos de construccion
de muros perimetrales en las escuelas. De hecho, cuando se las construye y comienzan a funcionar casi
siempre se encuentran totalmente expuestas al entorno a la vez que operan en si como “panopticos” —en el
sentido de Foucault-. Sin embargo, en algun momento, se levanta el muro....



Esquema general del edificio: plano de planta:

PLAZA PRINCIPAL

Acera
a a a |
Terreno T T
_con
Arboles
Patio
E | |
B a D
I |
e —
Referencias: D: Direccion.
A: acerade ingreso. B: Biblioteca
J: Jardin que rodea la escuela G: Galerias.
----- : Pequefio muro que separa la acera |a: Aulas.
del jardin. E: Escenario.
T : Puerta de ingreso al edificio. M: Mastil de la bandera.

H:

Hall de entrada.
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En el periodo de esta investigacion — 1996 y 1997 - se desempefian en la escuela
treinta y dos maestros, de los cuales veinte estan a cargo de grados - hay tres divisiones de
1° a 6° y dos de 7°, ubicadas diez por la mafiana y otras tantas por la tarde -. Los
restantes son docentes de educacion fisica, plastica, practica, agropecuaria y musica, mas
directora, vicedirectora, secretaria, bibliotecaria, una maestra en tareas administrativas y

la restante en un anexo que funciona en otro local a 30 km. de la sede escolar.

La gran mayoria de los maestros son de la zona y cursaron su carrera docente en el
Instituto de Monte Quemado, Provincia de Santiago del Estero, localidad con la que Taco
Pozo conserva estrechos vinculos desde su origen: de hecho, es la localidad mas proxima
por la ruta que conduce hacia las zonas mas pobladas del Chaco; algunos se han formado
en el Instituto de Joaquin V. Gonzalez, departamento de Anta, al sudoeste de Salta. Solo
unos pocos docentes, los mas jovenes, han egresado del Instituto de Taco Pozo, cuya
primera promocion es de 1994.

Un 12 % de los maestros se encuentran proximos a la jubilacion con un promedio de
veinticinco afios de antigiiedad; una cantidad similar cuentan con menos de cinco afios y
la mayoria ronda los catorce afios de antigiledad de promedio. Mas de la mitad del
conjunto registran toda su carrera en la misma escuela.

Estas caracteristicas otorgan a la institucién rasgos muy peculiares, ya que por lo
general en otras regiones de la Provincia se encuentran planteles docentes provenientes de
diversas zonas - tanto de nacimiento como de formacion - y se registra gran movilidad de
personal. La diferencia puede atribuirse al aislamiento de la zona de Taco Pozo respecto
al resto del territorio provincial y a que los institutos formadores de maestros de las zonas
vecinas de Santiago y de Salta permiten un nimero de egresados que supera la demanda
de la subregton.

En consecuencia, también en la escuela se reproduce la endogamia que caracteriza a
la sociedad de esa region en la que las distinciones entre las tres provincias parecen
desvanecerse, lo que resulta llamativo para quien conoce las claras diferencias que se
advierten entre chaquefios y correntinos, santafesinos, formosefios y aun con los
santiaguefios en el sudoeste de la Provincia que ha recibido poblacion de origen
inmigratorio de Europa Central.
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La identidad local, un breve comentario:

La pertenencia al Chaco de los habitantes de Taco Pozo constituye una nocién juridica
refilda por completo con la identidad sentida y ejercida a lo largo de décadas: desde una
perspectiva “emic” aparece una identidad bastante diluida: suelen decir tanto “aca, en el
Chaco”, cuanto “alla en el Chaco y aqui en Santiago - o Salta -”; entre los pobladores se
apodan familiarmente “santiaguefio” o “saltefio” y resulta dificil establecer a ciencia
cierta en qué medida las distintas familias se identifican mas con una u otra provincia. Si
la identidad se corresponde con el “si (mismo) generalizado” respecto de los otros'’, daria
la impresion de que las actuales generaciones de pobladores de Taco Pozo se encuentran
en una etapa temprana de construccion de la misma, en contraste con lo que suele
advertirse en otras zonas tanto del Chaco como de otras provincias que cuentan con
nucleos consolidados desde mucho tiempo atras.

De hecho, los padres o abuelos de casi todos los pobladores son santiaguefios o
saltefios, a lo que debe agregarse que los lazos familiares reconocen extensiones
mayusculas: “aqui todos somos parientes”.

No obstante, aunque es dificil precisar con qué provincia se identifican o qué significa
ser tacopocefio, la identidad social y cultural de la toda la subregion en la que se enclava
la localidad, y cuyos limites resulta dificil precisar entre los montes de las tres provincias,
constituye una matriz de habitos, costumbres y representaciones simbolicas definidas.
Asi, un elemento que llam6é mi atencion sobre esto es la aparicion de la categoria
“resentida social” en numerosas oportunidades.

Varios maestros aplicaban este concepto a quien no participaba en las iniciativas
escolares o no incorporaba a sus practicas las actividades que se le proponian como
innovadoras.

Una de las docentes, en el curso de una extensa entrevista, refirid6 que ella era
considerada una resentida social; “me lo dijo el cura porque yo soy rebelde; los demds
parece que tienen una educacion que los marco para obedecer siempre al superior, pero

yo rompo las reglas y soy muy opositora”.

Esta maestra es una excepcion, ya que otras personas que se han ido a vivir fuera y

posteriormente regresaron, readquirieron rapidamente su habitus local rasgos

> Ruben, G: 1988. p. 78.
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constitutivos del mismo seguramente para evitar la marginacion. Este fenémeno me fue
referido en varias ocasiones. Uno de los entrevistados lo expresé de este modo: “Los que
estudian afuera, al volver, el ambiente se los traga de nuevo. A los de afuera se los ve
con recelo”.

La maestra “resentida social” ilustra su rebeldia consignando el hecho de resistir a la
directora, de no asistir a misa, de tener dos hijas siendo soltera:

“Aqui son muy machistas, hombres y mujeres, creen que los hombres siempre tienen
razon... Toda chica que entra en la adolescencia se transforma en objeto sexual, en una
“chinita” “facil“; ellas mismas se desvalorizan, las familias no las contienen para que
tengan autoestima y terminan cayendo. Después la misma familia las juzga culpables...
El otro dia el cura dijo en un sermon: “no es posible que se rompa una familia por una
chiruza cualquiera” y yo no puedo tolerarlo, pero los demas estdn de acuerdo con el

»”

cura...

Atribuia su modo de ser diferente a que la “criaron distinto”: nacié en Monte
Quemado, como tantos del lugar, pero asegura que desde pequefia los padres los “dejaban
bastante solos” - a ella y a sus hermanos -, les daban responsabilidades, los escuchaban y
les permitian opinar, circunstancias que no advertia en otras familias.

En la misma linea se manifestd otra docente considerada “resentida social” que no
pertenece a la escuela y se desempefia como profesora en el bachillerato. Cuando fue
informada del motivo de mi entrevista sonrié y pareci6 complacida en ser considerada de
ese modo. Su definicién de resentido social fue la siguiente: “es alguien diferente, que
defiende sus derechos, que no se deja avasallar, reaccionar ante la injusticia, hablar, no
acatar, no someterse.” Me refiri6 luego un episodio reciente: la directora habia cometido
una flagrante injusticia y ante la cual todos se enfurecieron - excepto los beneficiados por
la medida - pero nadie la discuti6 en la reunién; “después todos hablan afuera, comentan
por todo el pueblo, pero yo fui la uinica que protesté delante de la directora...” Y luego
acotd: “Lo peor que me podria pasar es terminar pareciéndome a los otros... la sociedad
acd es cerrada, chata; son apocados, calladitos”.

Indagada a su vez por los motivos a los que atribuia su modo de sentirse diferente,

respondio:

“Yo soy hija unica y desde chica tuve rarezas, mas libertades que las que tenian las otras

chicas de mi edad, como tomar gaseosas todos los dias, o que mi mamd me pusiera
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ruleros y me hiciera base en el cabello... A los siete afios me fui a vivir a una ciudad del
interior de ITucumdn, después a Joaquin V. Gonzdlez. Volvi aqui para empezar la
secundaria y a los 14 ya era rebelde: el director nos queria hacer baldear el patio y nos
hablo de mala manera; entonces yo le dije que asi no, y me fui a mi casa... Después hice
los ultimos tres afios de la secundaria en un colegio privado caro de Salta; alli conoci
fodo tipo de gente, algunas de mis compafieras resistian mucho a sus padres y a las
monjas... alli fui muy independiente. Después estudié el profesorado en San Miguel de
Tucuman... Volver aqui fue como regresar a la selva, a condiciones terribles de trabajo...
y yo que era callada, reservada, pasé entonces a ser hasta exaltada, cambié muchisimo...
y eso trae problemas, porque acd la sumision a la autoridad es total ™.

Cuando escuchaba este relato, recordaba a los maestros que con anterioridad me
repetian que “los chicos de ahora son terribles, no se los puede controlar ”, y mi sorpresa
al ver a esos mismos nifios en las aulas, las formaciones, los actos o las ceremonias de
arrio de la bandera permaneciendo inméviles y silenciosos, mucho mas que lo que suele
observarse en escuelas ubicadas en otras regiones.

La identidad siempre remite a una alteridad; sin un referente que exprese diferencias
es imposible decir como es entidad alguna. Si bien es por completo ajeno al proposito de
este trabajo intentar definir la identidad de la comunidad estudiada, parece pertinente
sefialar que uno de sus rasgos - por contraste - parece ser el de encarnar un modelo
bastante definido de sociedad cerrada, con eficaces sistemas de control social destinados a
desalentar practicas o modos de vida andmalos, escasamente tolerante a las innovaciones,
desconfiada de “los que vienen de afuera”, cultora de tradiciones que en otras localidades
se encuentran debilitadas.

Es en este contexto en el que se desarrolla la vida escolar que pude observar y
compartir con creciente asombro, constatando la existencia de innumerables elementos
que concentraron mi atencion y de los cuales s6lo una pequeiia parte es seleccionada para
este trabajo.



CAPITULO II

El inesperado encuentro con el
ritual...



Primer contacto con la escuela:

Tal como tenia previsto en mi plan de trabajo desde el inicio, una de las
escuelas seleccionadas deberia ser de Taco Pozo; cuando arribé a esta localidad
para el inicio de mi trabajo de campo no sospechaba que terminaria
restringiendo la investigacion a ese unico establecimiento.

Mi conocimiento previo de las distintas zonas del Chaco me permitia
reconocer sin dificultad a esta localidad como un lugar con caracteristicas
peculiares, y algunos contactos con docentes de esa localidad que habia
conocido hacia algin tiempo me permitié elegir la escuela N° 348 porque,
segun me dijeron, podria resultar mas accesible.

Tras un par de cartas, y una llamada teleféonica por la que recibi la
conformidad, arribé al pueblo la madrugada del 19 de junio de 1997, sin tener
en absoluto presente que estabamos en vispera del Dia de la Bandera.

Por la mafiana ubiqué el edificio escolar, atravesé el patio de tierra, ingresé
por una de las puertas que dan al patio de cemento y llegué a la Direccion,
donde encontré a la directora tras su escritorio, la secretaria tras el suyo y otra
maestra sentada a una mesa de espaldas a la directora.

Luego de saludos y presentaciones que afortunadamente resultaron
escasamente formales y de invitarme a ocupar una silla, la directora me
comentd con expresion preocupada que estaban “enloquecidos de trabajo”
porque se habian atrasado algunas cuestiones y estaban con todos los
preparativos del acto que tendria lugar el dia siguiente.

Efectivamente, a los pocos minutos se inicid el recreo y comenzaron a
ingresar a la Direccién numerosos docentes - siempre todos de guardapolvo
blanco, al igual que el personal directivo - y tras serme presentados uno a uno
se ocupaban nerviosamente de aspectos asignados para la realizacion del acto.

Comencé a interrogar distraidamente a uno y a otro acerca ello, y me
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informaron que al dia siguiente habria dos actos: uno en la escuela y
posteriormente otro en la plazoleta frente a la estacion de trenes.

Una maestra abria unas cajas en una esquina de la sala - por lo demas,
bastante reducida - de las que extraia ropas y calzados, mientras me explicaba
que era “lo que mandaban los padrinos de Buenos Aires”. Luego supe que
muchos afios antes una directora habia escrito a un programa de television de la
Capital que incluia en sus actividades iniciativas de ayuda a escuelas ubicadas
en zonas marginales del pais, y que como consecuencia de esa gestion un grupo
de personas de Buenos Aires habia aceptado “apadrinar” a nifios de esta
escuela; el padrinazgo consistia en el envio periddico de indumentaria y
alimentos que eran transportados en un camion perteneciente a un comerciante
de la zona que realizaba fletes desde y hacia Taco Pozo, pero esta practica se ha
visto resentida en los Gltimos tiempos por la supresion de dicho servicio, con lo
cual los envios son en la actualidad mucho mas esporadicos. El hecho es que el
calzado y las prendas recibidas en el Gltimo envio no habian sido distribuidos
de inmediato sino que se reservaban para ser estrenadas en el acto del 20 de
junio, lo que explicaba que en el momento de mi arribo al local escolar se
estuvieran abriendo las cajas.

Simultaneamente, la directora se encontraba abocada a la redaccion de una
circular y la secretaria pintaba con toda parsimonia una banderita azul en el
Libro de Actos en el que se consigna el programa festivo pulcramente
ilustrado.

Una maestra tomo6 posesion de una méaquina de escribir y procedié a pasar
en limpio las glosas escritas para el acto escolar. En ese momento ingres6 un
muchacho para entregar una elaborada tarjeta del Centro del Menor municipal
Casa del Sol para “el solemne acto” que tendria lugar al dia siguiente en la
plazoleta; en realidad, todas las instituciones organizan coordinadamente los
actos publicos, y la encargada de formular las invitaciones - en este caso la
Casa del Sol - invita a las demas aunque todas sean protagonistas. Mas tarde
supe que aunque distintas instituciones tuvieran algin grado de participacion,

las escuelas urbanas eran las responsables y gestoras de los actos.

La secretaria me habia concedido una entrevista para la hora once, pero no
logré encontrarla: habia partido sin previo aviso a la plazoleta para el ensayo
general.



Previamente, en un contacto anterior a la cita, me habia mostrado con
orgullo el libro de actos que acababa de ser ilustrado con la banderita azul, el
que contaba con innumerables decoraciones y firmas de padres, alumnos y
visitantes a actos anteriores; particularmente me sefial6 la firma del gobernador

provincial, que habia visitado el pueblo en ocasién anterior.

Observé el espacio en el que me encontraba: la direccion es una sala de
unos diez metros cuadrados. En una esquina se encuentra - emplearé el presente
ya que en el Gltimo afio no ha sufrido la mas minima variacion - la puerta de
acceso y en diagonal a ella el escritorio de la directora. De espaldas a la silla de
ésta, en la pared se observa una gran cartulina con un detalle en letras grandes
de las causales de licencia, el nimero de dias que pueden ser solicitados por
cada una y los articulos respectivos del Estatuto del Docente que regula estos
derechos.

Junto a este cartel, hacia la esquina, una pintura de Belgrano con la bandera,
y a su lado un poster obsequiado por ex alumnos del establecimiento con
motivo del “cumpleafios de la escuela” consistente en un vistoso paisaje con la
leyenda: “Es preferible tener el alma dolorida de tanto buscar que tenerla en
paz por haber renunciado a la busqueda”. Sobre la misma pared, un poco hacia
la izquierda, otro cuadro enmarca un pergamino de otra promociéon de ex
alumnos con el siguiente texto: “ Hoy queremos darte convertida en flores las
semillas que generosamente sembraste en nuestro corazén”. Debajo del mismo,
un armario metélico que sirve de apoyo al radiograbador, y un florero vacio.
La pared que se encuentra a la derecha de la puerta esta adornada en lo alto con
un cuadro que reproduce la cara de Sarmiento, un mapa del Chaco tallado en
madera de quebracho, una pequefia reproduccion del escudo provincial y dos
plaquetas de bronce alusivas a cumpleafios anteriores de la escuela.

La pared de la ventana, enfrentada a la anterior, se encuentra adornada con
dos calendarios y un reloj bastante grande; en el borde inferior de la ventana, un

jarrén con flores de plastico de color rojo envejecido.

Finalmente, en la pared de la puerta se encuentra otro calendario, un
colgador de llaveros y una plancha de telgopor de un metro de lado en el que se
fijan con alfileres horarios, tarjetitas de actos, listas y avisos. Junto a €l, un
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viejo armario de madera con puertas de vidrio que permiten ver el contenido
consistente en antiguos libros de documentacion. Sobre el armario descansan

dos trapos para limpieza y en la pared un poster con un paisaje que delata
varios afios en el sitio.

Detras de la puerta, dos cartulinas muestran el producto de un taller
realizado con una profesora especialmente invitada para trabajar el tema mapas
conceptuales el afio anterior. En una de ellas se lee:

Problemas Institucionales:

Participacion de los padres.

Secciones numerosas 0 aulas superpobladas.
Desorganizacidon pedagoégica.
Infraestructura inadecuada.
Perfeccionamiento docente.
Integracion humana o relacion docente
interturnos.

Nivel de aprendizaje.

Desgranamiento.

9. Ortografia.

10. Desnutricién.

2B O

o N

11. Burocracia administrativa.
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La otra cartulina contiene el siguiente mapa conceptual:

Situacion
economica

Hogares mal
constituidos

Hogares con
familias
numerosas

Trabajo
golondrina del
jefe de familia

Analfabetismo

Participacién de los
padres

Asistencialis-
mo en la
escuela

Desintegracién
del nucleo
familiar

Escasa comunicacién
de padres e hijos
ante la falta de un
principal referente

Niiios con
atencion
insuficiente

Y mas abajo, otra cartulina presenta el siguiente esquema:

Imagen distorsionada
del padre o de la
madre

Desinterés por la
educacion de sus
hijos




Indiferen- Falta de un Situa- Falta de
cia de coor- . unifica-
d algutnos . di“aldo"_ cl:((;llil?((::;)- cién de Falta de Infor-
0::;:;: gil::: aolsam- b= ’ criterios asesora- macion
educafivo profesio- a) ?s adminis- miento tardia
nalizacion salarios. trativos
Perfeccionamiento Burocracia
docente administrativa
Desorienta- Acumula- Dudas
Docente cion ante cion de ante
desactuali- Magros P":ible‘,m}s documen- asesora-
zado resultados pe :Ogsogl- tacion mientos
impreyvistos dispares

En un momento, luego del recreo, la directora me interrogé acerca del

motivo de mi trabajo. Reiteré vagamente lo que ya le habia adelantado acerca

de que me interesaba el tema de como experimentan los docentes los cambios

en los actuales procesos de transformacién educativa. Me interrumpié para
decirme que en general todos los docentes estaban conformes y colaboraban
con el cambio “menos una o dos... especialmente una, que planifica con otras

maestras pero después da todo igual: llena el pizarrén con multiplicaciones y

divisiones, puras conjugaciones, no hace pensar... la otra vez me dijo llorando

que yo la perseguia y por eso yo no la observo mds (en clase); se acabo el

director fiscalizador... le esquiva a las jornadas de reflexion, siempre saca

licencia...”




Mas adelante: “aqui los padres crian a los chicos a palos y a latigazos;
vienen y nos dicen “métale con lo que tenga”, pero algunos no, algunos te
denuncian si los tocds”.

El resto del dia transcurri6 con diversos preparativos entre los que yo
lograba intercalar dialogos con algunos docentes.

Como dije, mi primera sensacion al advertir el esfuerzo colectivo en la
preparacion del acto - sobre todo al observar qué tipo de acto era el que se
preparaba - fue de franco desagrado. De hecho, la celebracion de actos
tradicionales en las escuelas asi como la intervencion de éstas en celebraciones
civicas junto a otras instituciones constituye una practica secular. Sin embargo,
en las ultimas décadas este tipo de actividades ha perdido vigor por diversas
razones que no es pertinente analizar aqui. Este fendomeno, tan lamentado por
los sectores conservadores como un signo de debilitamiento del “sentimiento
patridtico”, es encarnado por las nuevas generaciones de docentes como una
pérdida de interés por las formalidades y, en todo caso, motivo de reflexion
acerca de significados mas profundos. Esto constituye un fenémeno analogo -
pensandolo como una liturgia - al que experimentaron vastos sectores de fieles
en el seno del la Iglesia Catolica después del Concilio Vaticano Segundo,
reemplazando el asistir a misa dominical para dar cumplimiento a una norma
por el “entrar a una iglesia cuando se siente la necesidad” - como suele decirse -
y cifrar la fe mas en la coherencia de la conducta que en las practicas formales
del culto.

Respecto de los actos escolares, esta actitud es la que suele predominar en
los educadores que aprovechan este tipo de conmemoraciones como espacios
de reflexion; como en el caso de los actos del dia de la independencia, que
suelen incluir alusiones mas o menos explicitas a la situacion objetiva de
dependencia que vive el Pais o Latinoamérica, mas que a reproducir la
celebracion ingenua y distante de los acontecimientos del 1816.

Pensando en todo esto y como docente profundamente enemistado con los
actos “formales” no pude dejar de sentirme molesto al ver que ante mi se estaba
gestando un acto idéntico a los que “padeciamos” en la infancia. Me resistia a
creer que después de dos dictaduras militares y la Guerra de Malvinas - que
costo, entre otras, las vidas precisamente de jovenes de Taco Pozo - y en un

tiempo ya large en el que las escuelas intentan resignificar, y a veces abolir, los



actos escolares, aqui se continuara cumpliendo cabalmente con una tradicidn de
manera absolutamente acritica. Y, ademas, que por esa actividad precisamente
yo viera dificultada mi importante tarea de entrevistarlos acerca del cambio en
la educacion...

Como dije, no advertia que estaba actuando, pensando y sintiendo desde la
piel de un pedagogo que pretendia estar realizando trabajo antropolégico,

incapaz de apreciar lo que estaba ocurriendo ante mi.

Tiempo después, leyendo las desventuras de Barley quien padecid lo
indecible durante afios para poder presenciar la ceremonia de circuncision de
los Dowayos de Camertin, sin haber podido lograrlo, yo pensaba: “estuve ante
un potlach y no me daba cuenta...”

Después del mediodia logré dar con la secretaria, que informada sobre mi
tema de investigacion comenz6 diciendo: “Quizd mi opinion difiera con otros:
a mi me gustan los cambios pero este es muy apresurado, muy acelerado, no se
respetan los tiempos (..) En educacion ya estd todo descubierto... habrd
cambios de metodologia y eso, pero muestran como un cambio radical algo
que ya estd descubierto”.

Luego preciso su desacuerdo con los cambios que lesionan, a su juicio, los
valores tradicionales, con una conviccidon que me parecié sincera afirmaba:
asi se van perdiendo valores, principios, por ejemplo el respeto: el lenguaje
vulgar de la calle, los exabruptos se incluyen en la escuela; se pierde el amor a
la familia, el patriotismo..” Aproveché para preguntarle si atribuia esas
pérdidas a la reforma educativa. Me respondio: “No es la causa, sino uno de los
Jactores, porque se fomenta la libertad y cada uno al final hace lo que quiere;
se confunde la libertad: se roba, se miente, se corrompe... y si la familia tiene

los valores quebrados, la escuela deberia rescatar los valores y no lo hace”.

En otro momento, atiné a indagar acerca de si consideraba que en la escuela
habia docentes innovadores, sin precisar alcance alguno del término; la
respuesta fue inmediata: “Hay docentes innovadores, ofros que se resisten: dan
ochenta ejercicios de multiplicacion en el pizarron y si no lo hacen les pone un
uno, no los motivan a los chicos... después salen de la escuela, de séptimo,

como salen: sin saber leer... Ahora con esto de la planificacion flexible se exige
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cada vez menos y no se da ni lo bdsico; deberian leer con fluidez en 5°y 6°
pero salen de 7° sin leer.”

Pregunté por las posibles causas de este deterioro: “Hay desidia en cadena;
por decirte: si proponemos hacer empanadas para beneficio de la escuela, solo
vienen los viejos, los nmuevos no se comprometen. La formacién es mala;
estamos formando personas no macetas: si los arruinds es para toda la vida...

Lo que pasa es que muchos estudian para maestros por la salida laboral, nada
madas, no tienen vocacion”.

Mi entrevistada habia aprendido la leccion: si la escuela no redime, el
mundo se pierde. Vale recordar a Althusser:

“ Pero al mismo tiempo, y junto con esas mismas técnicas y conocimientos, en
la escuela se aprenden las “reglas” del buen uso, es decir de las conveniencias
que debe observar todo agente de la division del trabajo, segun el puesto que
esta “destinado” a ocupar: reglas de moral y de conciencia civica y
profesional (...) "Althusser, L.: 1984. p. 14-

A esa altura, en lugar de considerarme frustrado por no poder realizar el
trabajo previsto, tuve la afortunada idea de prestar atencion a todo lo relativo al
acto que se estaba preparando, no tanto por una iluminacién repentina cuanto
porque recordaba que todos los manuales de antropologia - siguiendo los
consejos de Malinowski — recomiendan considerar todo lo que ocurre, atn lo
que no aparece en principio como significativo. Ademas, obviamente se estaba
preparando un nitual y no podia dejar de sospechar con fundamentos que el
mismo tendria que decirme algo: “E! ritual es una exposicion simbdlica que
“dice” algo sobre los individuos que participan en la accion” (Leach, E.: 1976.

p. 395).

Las escasas entrevistas realizadas me referian un compromiso de los
maestros con el cambio. Pero la situacion revestia de urgencia las preguntas
obvias que impone toda teoria: ja qué llaman cambio estos docentes?, ;desde
donde y hacia qué desean cambiar?... Decidi seguir en la misma linea, y por la
tarde pude entrevistar a N., maestra de 7° con quince afios en ejercicio, siempre
en la misma escuela y, como casi todos, recibida en Monte Quemado. “ Cuando

entran suplentes acd se desborda todo;, no sé si porque no saben como
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trabajamos acd o porque no estdin todavia [preparados] para trabajar...
nosotros estamos en el cambio.” Y sobre la defincion de cambios:

“Y... los C.B.C. [Contenidos Bdsicos Comunes acordados por el Consejo
Federal de Educacion para todo el Pais], dreas interrelacionadas, ejes
temdticos, interdisciplindriedad.. pero damos muchas vueltas y son pocos los
conceptos que logramos introducir [en la cabeza del alumno]... Antes tenfamos
un programa y lo cumpliamos; ahora es un despiole. Antes le llendbamos de
conocimiento, éramos mas expositivos, no teniamos en cuenta la participacion
del nifio. Antes teniamos que decir la leccion, y ahora no: que participen, que
ellos mismos elaboren. Yo creo que si tiene sentido lo de ahora, relacionar y
todo eso porque fijan el tema ... pero es poco. Ahora cuando nos guiamos con
los C.B.C. tenemos que recurrir a los viejos manuales para relacionar y nos
perdemos ... no sé donde vamos, por qué punto, porque no tenemos
programas... Yo me quedo con los libros viejos; el cambio esta lindo, no esta
todo negativo. Yo veo en Novedades Educativas, en La Obra: en realidad es un
cambio en la forma de ensefiar, que él [el alumno] haga el trabajo ... pero nos
mandaron al cambio y no nos orientaron ... nos dan cursos pero que no son
para lo que estamos ensefiando (...) Yo cambié porque quise, investigando en
textos del Plan Social y revistas, pero nada es nuevo, son solo cambios en la
metodologia ... No queremos salir de lo que conocemos por miedo al ridiculo, a
hablar, a expresarse con la nueva metodologia (... ) Aqui somos tres o cuatro
interesados en cambiar, en hacer un curso, en integrarnos con otras escuelas,
integrar la planificacion y todo eso ... Lo que yo sé es de mi propia experiencia,
y me estimula mucho otra compafiera (...) La directora nos deja actuar
libremente. Hay gente que no quiere salir del siglo XVIII, por ejemplo M. (la
maestra a la que aludia la directora al comienzo). Los que si cambian son
porque les gusta ... a mi no me importa el cuaderno de actuacion [en el que la
directora conceptiia a los maestros), eso es lo que les importa sobre todo a los
Jovenes ... a nosotros nos importa por orgullo tener 40 puntos [la mdaxima

calificacion]”.

Comenzaba a ver con esta entrevista la complejidad de la representacion
acerca del cambio que tenian los maestros. Y la ambivalencia frente a las
implicancias que le atribuian. Una primera idea iba apareciendo: la distancia
existente entre lo que los discursos oficiales llaman cambio, reforma,
transformacion educativa a partir de la serie de normas que se fueron
sucediendo a partir de la sancion de la Ley Federal de Educacion que modifica,

entre otros elementos, la estructura misma del sistema educativo, y los
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discursos de los maestros de esta zona marginal de una provincia marginal.
Para esta docente el cambio aparecia simultaneamente como algo amenazante
al que fueron “mandados sin orientacion” y que expone al ridiculo, y como un
barniz metodoldgico de algo sabido y practicado desde siempre. Un elemento
que se reiteraba en los testimonios recogidos ese dia aludia al protagonismo de
los alumnos en su proceso de aprendizaje. En dos oportunidades mencionaron
los actos patrios como ejemplo de este fendmeno: los alumnos, aunque
orientados, conducen los actos y “los hacen ellos”.

Con mas confusion que otra cosa, conclui la tarea de ese dia prepardndome,
sin mayor entusiasmo, a presenciar al dia siguiente uno de esos actos que tanto

he detestado siempre.

Los actos del 20 de junio:

A la mafiana siguiente me propuse observar lo que ocurriera haciendo el
esfuerzo de adoptar una “mirada antropologica”, que pretendia incorporada a
mi sobre la ya consolidada mirada pedagégica aunque no supiera bien qué
podia significar tal pretension de sintesis. Recordaba una reflexion muy
adecuada: “No es mecesario un halo de exotismo para justificar una
aproximacion etnogrdfica. Pero si lo es, como propone Wolcott, “un cierfo
extraniamiento” (H. Velasco Maillo, F.J. Garcia Castafio y A. Diaz de Rada:
1993. p.14). Por lo menos tenia claro que iba a procurar no participar de un
acto entre colegas, sino a intentar observar un ritual'®.

A las 8,30 de la mafiana se iniciaba el acto escolar; media hora antes, todos
los maestros y distintos grupos de alumnos circulaban ansiosamente por toda la
escuela dando muestras de acicalamientos especiales en la indumentaria, los
adornos y peinados, lo que ponia de relieve en forma inmediata y gran claridad

las diferencias en el poder adquisitivo de las familias de los nifios.

La direccidn, ubicada centralmente en el edificio junto a la puerta de
acceso, se habia transformado ese dia bruscamente en la “frastienda”

(Goffman, 1971) en la que los maestros ultimaban detalles y peinaban,

'8 No parece oportuno detenerme a analizar el complejo concepto de ritual. Me refiero aqui, en un sentido
muy general, siguiendo a Augé, a “la puesta en obra de un dispositivo con finalidad simbdlica que
construye las identidades relativas a través de las alteridades mediadoras” (Marc Augé, Hacia una
Antropologia de los Mundos Contemporancos. P. 88)
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adornaban y munian de escarapelas a los alumnos que actuarian en el escenario.
Poco a poco, al acercarse la hora, los alumnos fueron distribuyéndose en el
patio en filas por cursos orientados por algunas maestras, frente a la tarima de
concreto que oficiaba de escenario, la que contaba con dos grandes parlantes y
un telon de fondo adornado con palomas y cintas celestes y blancas en torno a
las palabras: ;Si, prometo!

En dos aulas otras docentes realizaban con algunos nifios un Gltimo ensayo
de lo que en minutos actuarian, y ayudandolos a disfrazarse.

Cuando son6 el timbre las filas se cerraron y alumnos y maestros quedaron
perfectamente alineados.

Me dispuse a registrar todo lo posible; lamentablemente solo pude grabar
fragmentariamente todo lo que se dijo durante la ceremonia, pero mis notas y
los textos de glosas, discursos y guiones que luego me facilitaron me
permitieron reconstruir la mayor parte de la dimension discursiva del evento.

La directora indicO a las maestras por donde debian ingresar los
abanderados. De inmediato dos nifias ascendieron al escenario y una maestra
les acerco el microfono. Una de ellas leyd un breve texto alusivo a Manuel
Belgrano y anunci6 el ingreso de la bandera “portada por los mejores alumnos
del establecimiento”. Estos aparecieron desde detras de la formacion de
alumnos atravesando las filas por el medio y se ubicaron a la derecha del
escenario.

Inmediatamente, una de las nifias que conducian el acto anuncié el
izamiento de la bandera. Todos giraron hacia la derecha, donde se encuentra el
mastil muy proximo al lugar en el que se establecieron los abanderados, en
medio de un silencio total, y otras dos nifias se acercaron a izar la bandera
mientras un maestro encendia el grabador con la canciéon “Aurora” que se
transmitia por los parlantes.

Luego se cantd el Himno Nacional y a continuacion fueron anunciadas dos
nifias que “hablaran de la fiesta de la Patria”. Mientras el maestro a cargo del
audio permitia escuchar una mausica muy suave, las nifias fueron leyendo
alternativamente una breve historia de Belgrano en forma de cuento infantil.



Finalizaron con un dialogo leido que recordaba el catecismo tradicional:
una serie de preguntas tales como: “iqué es la Patria?”, “;cémo podemos

engrandecerla?’ a las que la otra nifia respondia con breves y contundentes
afirmaciones.

Observé en la expresion de todos los asistentes y sobre todo de los docentes
que el contenido de lo que se decia no revestia la menor importancia: la
atencion estaba centrada en el prolijo desempefio de todos para que la
ceremonia luciera como se esperaba. '

El silencio y la uncion del momento solo fue alterado por el movimiento de
unos alumnos en un sector en el que procuraban reacomodarse en el espacio
para poder ver mejor el espectaculo.

El acto continu6 con el ascenso al escenario de un nifiito de unos seis afios
disfrazado de Belgrano que comenzd a pasearse meditativo por la tarima,
mientras se oia en off la voz de una maestra leyendo con la ayuda del
microfono el siguiente texto, escrito por ella:

“ Belgrano tenia grandes preocupaciones como la libertad de la Patria, como
crear escuelas, la educacion de los nifios; pero la preocupacion mads grande
Jfue la de crear una bandera. Por eso pensaba: ;jDe qué colores serd?, ;cémo
serd? Y en ese momento fue tocado por una varita mdagicay miré al cielo justo
cuando pasaban nubecitas blancas y celestes. Las mird, le gusto, y las llamé.
Se dio cuenta que le hacia falta luz y por eso llamo al sol. Y asi formo el
pabellon”.

Simultdneamente, unas nifias disfrazadas de nubecitas ingresaron al
escenario y comenzaron a trasladarse por él; una de ellas recito - texto de la
misma maestra -: “Un sol radiante / se poso en el celeste y blanco /' y Belgrano
caprichoso / las tomo para siempre. / Nos cubre de Norte a Sur / con abrazo
celeste y blanco / ese paiio bicolor pensado por Belgrano”. Continud la voz en
off de la maestra: “Pero Belgrano no se conformé con la creacion y a sus
soldados les inculcaba amor, respeto, les decia que debian quererla y
defenderla. Por eso un dia les dijo asi: Soldados, firmes!, A marchar!” - un
pequefio grupo de mifios vestidos de soldaditos que acababa de subir al
escenario, actud la posicion de marcha - “y as? fue como tenemos una hermosa
bandera”.
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A continuacion la nifia que actuaba como maestra de ceremonias anuncid
una poesia a cargo de alumnos de primer grado: estos, vestidos de soldados, la
leyeron.

Concluida esta parte, con el acompafiamiento de la Marcha de San Lorenzo
grabada y tras el rapido anuncio del retiro de la bandera de ceremonias, los
abanderados partieron hacia la direccion.

Se produjo un inmediato aflojamiento del clima formal, hubo movimientos
distendidos y murmullos en todas las filas y de inmediato, conducidos por sus
respectivos maestros, los alumnos de todos los grados se dirigieron a sus aulas
a tomar chocolate. Este desayuno se realizO del mismo modo en que
diariamente toman el mate cocido, excepto porque esta vez habia chocolate.

Acababa asi el acto escolar, prologo del mds importante que se
desarrollaria a continuacion en la plazoleta distante a escasos doscientos
metros de la escuela.

Hacia alli me dirigi poco antes de la hora 10, en que comenzaron a
congregarse lentamente las delegaciones escolares. Tal como habia sido
previsto y ensayado, cada escuela ocupaba un lugar en forma radiada frente a
la gran tarima fija, escenario para todo uso, de espaldas al semicirculo de las
gradas del anfiteatro en el que me ubiqué junto a otros muy escasos
espectadores.

También aqui el escenario contaba con parlantes y un decorado de globos
celestes y blancos en ramilletes de diez atados en lo alto de los soportes
ubicados en cada uno de los vértices. Ramos de globos idénticos adornaban
también las columnas de iluminacién de toda la plaza. Un gran telon se
encontraba situado hacia la derecha del escenario, adomado con un contorno de
la Argentina y una leyenda en letras doradas: “La Bandera es un signo que por

siempre nos identifica”.

La llegada del intendente y concejales que se instalaron en unas pocas sillas
frente al escenario era la sefial de que podia comenzar la ceremonia. El

intendente, conforme advirtié o le fue informada mi presencia envid a una
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maestra para invitarme a que me ubicara junto a las autoridades, lo que rechacé
amablemente pese a la insistencia de la docente.

Se inicié el acto con palabras de apertura a cargo de la secretaria de la
escuela N° 348. Con musica grabada de la Marcha a la Bandera fueron
anunciadas e ingresaron los abanderados de distintas instituciones locales:
escuelas, policia, ex-combatientes. Se entond luego el Himno Nacional - volvi a
preguntarme una vez mas por qué el Himno siempre se enfona y nunca se
canta, a la vez que recordaba con humor el irreverente comentario de Borges

cuando decia “me aburre la audicion del Himno Nacional: prefiero la del tango
La Loca’-.

Al Himno sucedié un minuto de silencio en homenaje a Belgrano, que se
cumplié religiosamente con la sola excepcion de dos o tres nifios muy
pequefios que corrian por los espacios libres por completo indiferentes a las
circunstancias. De inmediato, una delegacion de la Biblioteca local presentd
una ofrenda floral.

A continuacién un profesor de literatura de la escuela secundaria ley6 un
discurso de fuerte tono critico, que contrastaba notablemente con el ambiente
de la ceremonia.

Luego de los aplausos formales, que se reiteraban con igual intensidad ante
cada momento, llegd el momento mas significativo del acto, en el que los
alumnos de 4° grado relizaron la “Promesa a la Bandera”. Este compromiso de
lealtad era realizado solo por escolares, especificamente de un determinado
grado y tomado por la directora de la escuela, por lo que bien pudo haber tenido
lugar en el acto escolar, dentro del establecimiento. Sin embargo, se realizaba
en el lugar publico por excelencia del pueblo. Puede pensarse que este hecho
entrafia una multiplicidad de significaciones: la escuela muestra a la poblacién
que ha podido contener y conducir a los pequefios que le fueron confiados
cuatro afios antes hasta ese momento iniciatico en el que ya son “hombrecitos”
dignos de prestar testimonio patriético; se afirma como institucién que no sélo
transmite conocimientos sino que forma ciudadanos y se reserva el derecho de
celebrar la iniciacion de los mismos; opera como un rito de separacion entre los
que prometieron y los que atn no lo hicieron, y también entre los escolarizados
y los no escolarizados, ya que los nifios de esa edad que no asisten a la escuela

no pueden prometer solemnemente lealtad a la bandera.
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En este sentido, la Promesa de la Bandera no sélo puede considerarse un
rito de paso sino un verdadero rito de institucién, en el sentido que opone
Bourdieu a Van Gennep'” .

Concluida esta ceremonia un grupo de nifios del Jardin de Infantes de la
localidad dramatiz6 la creacion de la bandera, todos disfrazados de soldados,

[4

mientras una maestra leia un texto en el que se relataba: “.Belgrano se quedo
dormido y sofio con nubes y cielo; al despertar pidié inspiracion a la Virgen y asi
cred la bandera”. A continuacion aludi6 a las virtudes de Belgrano y concluy6: “ y
dejo escrito [Belgrano] que la mandé hacer celeste y blanca tomando los colores
de la escarapela’”.

Esta contradiccion entre la inspiracion onirica, la de origen virginal y la burda
copia de una combinacién de colores preexistente parece no haber sido advertida
por nadie o, al menos, si lo fue no produjo el menor gesto de asombro. Lo cual
podria ser interpretado como la manifestacion de una sospecha colectiva acerca de

la escasa veracidad de ambas explicaciones.

Luego una docente de otra escuela recité una poesia a la bandera cuya
autora es una colega, mientras un grupo del escolares dramatizaba en el
escenarto. Le suceden una nueva dramatizacion a cargo de alumnos de 6° grado
de la escuela N° 828, y a esta otra poesia de un reciente egresado del Instituto

del Profesorado, también maestro, la que es leida por alumnos de 5° grado.
El coro de la escuela N° 828 interpret6 el Canto a la Bandera.

En las glosas finales se reiter6 una expresion incluida anteriormente en uno
de los textos leidos: “[la bandera] nunca fue ni sera atada al carro vencedor del
enemigo”. Como si nada hubiera ocurrido en la historia reciente de nuestro pais
en materia bélica.

17« Es preciso plantearle a la teoria del rito de paso preguntas que no se plantea ella misma y, en

especial, aquellas que se refieren a la funcion social del ritual y al significado social de la linea, del limite,
a partir del cual el ritual legitima el paso, 1a transgresion. Podemos preguntarnos, en efecto, si al hacer
hincapi€ en el paso temporal -de 1a infancia a 1a edad adulta, por ejemplo- esta teoria no oculta uno de los
efectos esenciales del rito, es decir, el de separar a aquellos que lo han experimentado, no de los que no lo
han experimentado todavia, sino de aquellos que no lo experimentardn de ninguna manera, v el de
instituir, asf, una diferencia duradera entre aquellos a los que ataiie este rito y a los que no les atafie. Es
por eso por lo que, mas que de ritos de paso, yo hablaria de buena gana de ritos de consagracion, o de
ritos de legitimacion o, simplemente, de ritos de institucién (dando a esta palabra el sentido activo que
tiene, por ejemplo, en la expresion “institucion de un heredero™). (Bourdieu, P: 1992. p.113).
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Con el retiro de las banderas de ceremonia, concluyé el acto.

Al igual que momentos antes en el local escolar, la transmision de una
cancion popular grabada en piano fue interpretada colectivamente como la
autorizacion para romper el silencio, adoptar movimientos libres y conversar
animadamente con los que se encontraban préximos. Las formaciones de
alumnos se desvanecieron y se mezclaron nifios, familiares y maestros en
grupos de variado nimero. Los docentes encargados del acto comenzaron a
levantar los equipos de audio y a retirar globos y decorados, alejandose del
lugar hasta que en pocos minutos la plazoleta quedé desierta.

Considerando los discursos vinculados a los actos, cuatro situaciones
llamaron mi atencion en relacion con lo que se dice:

- Cuando en la escuela, la vispera del acto, dos maestros se encontraban
sentados ante la maquina de escribir pasando en limpio unas glosas, el que
dictaba el texto en un momento aludié al cielo y las nubes como motivos de
inspiracion de Belgrano para elegir los colores de la bandera. Yo les comenté
que en los retratos de los miembros de la familia de Carlos IV pintados por
Goya todos aparecian con una cinta en el pecho idéntica a lo que es
actualmente nuestra bandera, y que habian sido pintados en 1810, por lo que
podia suponerse que esos colores pertenecian a la casa real. Uno de los
maestros me respondiod: “Si, esa es una de las teorias..” y continuaron con su
tarea sin prestar mayor interés a lo conversado. Esto me sorprendio al advertir
la escasa importancia que revestia para los docentes que lo que se expresara
acerca del origen de la eleccion de los colores del pabellon - y podemos pensar
que, precisamente, en la conmemoracion a la creacién de la bandera esto se
torna relevante - tuviera un referente historico. Parecia que lo que solemos
llamar “la realidad” no tuviera que merecer consideracién alguna frente a la

. . . . ., 18
potencia del mito. En los actos ceremoniales la tergiversacion es la norma °.

- Luego del acto en la plaza pregunté a varios docentes qué les habia parecido
el discurso del profesor de la escuela secundaria. Las respuestas fueron todas
muy parecidas: “ZTiene razon en lo que dice, pero qué se le va a hacer..” o

expresiones similares. En efecto, me parecié percibir un pacto implicito de

'® Goffman, E: 1971. pp. 69y ss.
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neutralizacion de lo discordante: todos, individualmente, podian opinar o
criticar, ain en voz alta si le tocaba pronunciar un discurso; pero el efecto de
las palabras puede ser peligroso para el orden establecido del que todos se
sienten de algin modo sostenedores, y el mejor modo de evitar los desbordes es
circunscribirlas al rol aséptico de un discurso -entre los tantos-.

Esto me parecio analogo a la funcién del chiste segiin el psicoanalisis:
permite aliviar la ansiedad diciendo, pero en la medida en que lo dicho se
exprese de un modo explicitamente autolimitado: decir, pero como si no se
dijera.

- La maestra que intervino leyendo hacia el final del acto afirmaba en el mismo
fexto, como ya se consigno, que los colores fueron fruto de un suefio sobre
nubes y cielo mas la inspiracion de la Virgen, y luego que fueron tomados de la
escarapela.

- En dos oportunidades se afirm6 que la bandera nunca habia sido “atada al
carro vencedor”; y esto en el mismo pueblo que ha erigido en su plaza principal
un monumento a los soldados nacidos en él y muertos en Malvinas quince afios

antes en circunstancias de una derrota militar inapelable para la Argentina.

Ambos elementos me obligaron a pensar que hay ciertas cosas que deben
ser dichas como en un ritual religioso, o toleradas, o silenciadas sin que a nadie
produzcan lo que la psicologia genética llama un conflicto cognitivo, una crisis
en el modo de describir o de explicar provocado por contraste, una demanda de
coherencia entre datos que aparecen contradictorios. Lo importante es que se
diga lo que se espera escuchar y todo anélisis al respecto esta fuera de lugar. Yo
me preguntaba -en memoria de Heidegger- quién es ese se: jlos alumnos?, ;los
padres?, las autoridades?, ;los demas maestros? Alin no tenia pistas como para
aventurar respuestas...

Terminado el acto procuré la opinion de varios docentes acerca del mismo,
y las respuestas coincidieron: “Estuvo lindo, pero nada que ver con el del 2 de
abril” (precisamente el de conmemoraciéon de la Guerra de Malvinas). La
diferencia entre ambos actos fue sefialada sin dificultad: en el del 2 de abril
todos quedaron cantando, tocando la guitarra y comiendo empanadas hasta
media tarde. La capacidad de convocar y de contener a los convocados era un

buen criterio para evaluar la calidad del acto.



Capitulo 111

La problematica del cambio... Y una
nueva perspectiva



El cambio.

Concluido el desarrollo de los actos patrios descriptos en el capitulo anterior,
destiné el resto del dia y algunos viajes posteriores a Taco Pozo a continuar indagando
acerca de la problematica del cambio, que seguia siendo mi objeto de preocupacion e
interés, aunque lo observado en el acto habia puesto de manifiesto la necesidad, como
ya se ha dicho, de prestar mayor atencién a lo que se hacia, siempre como referente y
contrastacion de lo que se decia en las entrevistas.

A lo largo de numerosos encuentros con los docentes en el marco de la presente
investigacion pude registrar diversas opiniones acerca del cambio.

Como esta cuestion es ya un topico desde hace varios afios en la literatura
pedagogica tanto como en los discursos instalados en las escuelas como consecuencia
de las transformaciones derivadas de la Ley Federal, no necesité nunca precisar en mis
preguntas a qué me referia con esa categoria, lo cual sin duda me permitia explorar con
mayor amplitud los contenidos que emergian sin acotaciones previas.

Asi, logré recoger diversos elementos en torno a esta tematica.

José, con 14 aiios de antigiiedad y uno en la escuela, y Horacio - ocho de
antigiiedad y tres en la escuela -, me reciben juntos en la casa de uno de ellos, con el
mate preparado. Cuando abordamos el tema, José comenzé respondiendo que “Es muy
importante el cambio porque se trabaja mas entre colegas, se da mds investigacion...”
Luego sostuvo que tienen que “autoprepararse” ya que en la zona no se dictan cursos
de perfeccionamiento docente especificos y “no se tiene en claro a donde se quiere ir
(...) Hay cosas nuevas que no es que no las hayamos visto sino que es mds acorde con
la realidad que uno vive: que los chicos hagan encuestas, que tabajen mas libres...
nosotros somos como guias no mas ahora. Ahora ellos conducen los actos y las
carteleras, como nos dice la directora; antes lo hacia el maestro™.

Horacio acoto: “antes el maestro planificaba y trabajaba solo; ahora con el
docente del grado paralelo y en grupo... y la evaluacion es mds de acuerdo con el
nivel de los chicos ... y se les da mds libertad”.

Comencé a preguntar -como fue el proceso a través del cual se fueron verificando
estos cambios. Hacia mediados de 1995 comenzaron a llegar revistas y folletos del
Plan Social Educativo en los que se informaba acerca de la “nueva escuela”, criterios,
perspectivas y propuestas metodoldgicas.

Realizaron una jornada de reflexion escolar en la que “Rosita [la directoral nos
dijo que ibamos a comenzar a cambiar y que ibamos a empezar por las
planificaciones: trabajar en equipos y reunirnos fuera de hora’. A esto sucedid un
curso de matematica al que concurrieron numerosos maestros de la escuela, dictado
por un especialista de Buenos Aires: “fue prdctico, nos ensefio a usar el abaco y hoy
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todos aplicamos lo que nos ensefic” (Horacio); José acotd: “ Ese curso nos ensefié el
por qué de las cosas, a razonar las operaciones basicas de la matematica”.

Luego se refirieron a la sociedad local: “Aqui la gente es criolla, conformista, con
un campito, una vaquita, y creen que viven bien; entonces le dicen al maestro que si
ellos viven bien con segundo grado para qué sus hijos van a necesitar mds”. (...)
“Antes los chicos competian entre escuelas a ver quién iba mds adelantado; entonces
para evitar eso ahora planificamos juntos con las otras escuelas”.

Volvié a salir el tema del cuaderno de actuacion: Horacio y José no consideran que
a ellos les importe, “pero hay muchos que viven pendientes de eso”.

Estas respuestas me ayudaron a comenzar a comprender aspectos importantes:
muchos docentes se sienten orgullosos de que los alumnos sean los protagonistas de
los actos; creen sinceramente que “los hacen ellos solos” y que los maestros sélo los
apoyan. Obviamente fodo lo hacen los maestros, y los nifios se limitan a ensayar lo que
se les indica y representarlo. Sin embargo, esta pequefia modificacion, el hecho de que
el rol de maestros de ceremonias haya sido confiado a los nifios - atn sin la menor
intervencién de estos en el guién - parece ser considerado un paso importante y
constituye una demostracion de que estan cambiando, lo que debe interpretarse como
mejorando en el desempefio de su tarea.

También adverti, como en otras entrevistas, alusiones despectivas hacia la
poblacion local en general, con lo que la escuela se afirma en su rol de redentora de la
ignorancia, mandato que carga desde la aparicion de la educacion publica.

Y observé que la modalidad adoptada de planificar y de integrar actividades con
maestros de otras escuelas no sélo revelaba la enorme competencia entre
establecimientos sino que ademas ponia en funcionamiento una adecuada estrategia
para morigerar los efectos de tal competencia.

Silvia, de 5° grado -17 de antigiiedad, 15 en la escuela - atribuye los cambios que
se dan en la escuela a la llegada de Rosita, directora desde hace tres afios; cambios que
identifica en el inicio de la planificacién coordinada con los docentes del grado
paralelo, la realizacion de jornadas de reflexidn, integracion de alumnos de distintos
grados en actividades comunes: “Ella fla directora] siempre nos dice que nadie va a ir
adelante si no comparte”.

En todas las entrevistas iba tomando cuerpo la enorme importancia de la figura de
la directora no sélo como agente central de los cambios que reconocian los maestros,
sino también como una relevante fuente de premios y castigos.

Y se reiteraba la critica a una maestra, Margarita, que “se resiste a todo cambio”.

Margarita resultd ser una docente con profunda sensibilidad social, muy

preocupada por la falta de alimentacion de los nifios y por las condiciones de extrema
pobreza que padecen muchos de ellos. Estima que “de nada vale cambiar las formas
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de ensefiar y todo eso...” si no se atiende prioritariamente a las necesidades bésicas.
Ademés fue la Unica en considerar que lo que los demas colegas denominan
“agrupamiento de alumnos en grupos homogéneos” (en divisiones separadas de un
mismo grado) es una forma cruel de discriminacion: “Aqui se agrupa a los chicos en
buenos y malos, cuando sabemos que eso es peor para todos ... y al maestro que le dan
la division “C” o “D” nunca tiene los 40 puntos, en cambio el que va al “A”, siempre
...y al “4” van todos los que tienen plata, y al “D” toda la resaca’.

Ella se siente muy incomprendida y se declara resignada ante la situacién. Al igual
que las otras “resentidas sociales”, ha vivido muchos afios fuera de la localidad y
estima poseer un modo de pensar diferente del de la mayoria.

Me informaron que todos los maestros estaban organizados en tres proyectos,
moda esta que se ha divulgado en todo el pais como una estrategia pedagogico
institucional destinada a obtener financiamiento del B.ID. a través del Plan Social
Educativo del gobierno nacional.

Tales proyectos son: el sociocomunitario, el pedagdgico y un tercero denominado
“Por un acto mejor”. El sociocomunitario tiene como objetivo “atraer a los padres”; el
pedagdgico, mejorar el nivel de integracion en la planificacion por areas y ciclos; el
tercero, “hacer actos mas lindos, con mas participacion”.

El tema de atraer a los padres me recordd las amargas quejas repetidas en casi
todas las entrevistas respecto de que “los padres no se interesan”. En efecto, se reiterd
la consideracion de que “antes los padres se interesaban por los hijos, los hacian
estudiar y venian a la escuela a ver cémo andaban”, pero ahora no. Al escuchar esto
tan insistentemente llamé mi atencion el contraste con otras escuelas que conozco en
las que, precisamente, el deseo de los maestros es que los padres no se acerquen tanto
a la escuela, y los dejen trabajar tranquilos.

¢Por qué aqui preocupaba tanto este supuesto desinterés? Lo asocié con las laminas
de la direccién que reproduje paginas atrds, en las que graficamente aparece como
primer problema institucional la “participacion de los padres” —que supe aludia a la
falta de ella -; y todos los problemas se nuclean en torno a esa deficitaria participacion.

En uno de las visitas a la escuela, a comienzos del presente afio, observé en el gran
pasillo de entrada, frente a la direccién un enorme cartel pegado a la pared -de manera
que es lo primero que se aprecia al ingresar- que, segiin me dijeron, era la conclusion
de un taller que habia tenido lugar la semana anterior con presencia de padres y
maestros:

w
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C omunicacién, para conocernos mejor.

O piniones sobre lo que desean para los hijos.

N o0 ala ansiedad. Si a la comprension.

C ompromiso para sentirnos muy cerca.

I maginacion para afrontar los problemas.

E stimular en forma positiva al nifio.

N o hablar mal de la Sefio.

C olaboracion jLa necesitamos!

I ntegracién a la comunidad escolar.

A fecto, para no sentirnos solos.

En una pared de las galerias, obviamente ocupando un sitio menos destacado que
el gran afiche de entrada, en otros modestos carteles realizados con hojas de cuadernos
pegadas longitudinalmente, se encontraban las conclusiones a las que habian arribado
los grupos de padres en la misma jornada. Con trazos casi infantiles y abundancia de
errores de ortografia, escritos con fibras de colores contenian estos textos, que daban
cuenta de la pregunta convocante de cada grupo y las respuestas producidas:

Hoy en dia

cual es su
preocupacion
mayor en

cuanto a la Educa
cién

* Nuestra preocupacion es q’ los chicos se adapten
al nuevo cambio de educ.
* No falte la maestra a clase.
* Colaboramos con la maestra cada vez que nos necesita.

Grupo N° 1
Persy.
Maria. Rojas Graciela Pereyra
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Esta de

* si estamos de acuerdo Porque a esa edad nesesitan mucho apollo

acuerdo y estimularlos
con * para poder desarrollar al paso del tiempo lo que ellos van
las formas conosiendo y aprendiendo
de ensefiar  * Porque como padres deseamos la mejor educacion para nuestros
y aprender hijos :
* Nos comprometemos a colaborar con la escuela esforsarnos de
(Por qué? asernos presente cuando sea nesesario o con ingredientes para
aser veneficios y de ayudar a nuestros hijos con las tareas y
ensefianza diarias
Valentina Garcias
Hugo Silva
Silvia Cristina Salto
Que le gustaria * compartir: compafieros,

que su hijo/ a

* comunicarse: Leer y Escribir.

" Aprenda * Normas de conducta: respetar, respetarse.
Nos comprometemos a colaborar con la Instituciéon: Ayudando
siempre que la misma lo requiera.
Dora Orellana
Mauricia Farias
Matilde Palomo
Faltas a La Sefio puede faltar por El grupo esta compuesto
Clase razones familiares o Alisia, Romi, Ana, Antonia
dela enfermedades (acetamos
Sefio su falta.)
No asetamos que falte sin
rasones
Estamos dispuesto a
colaborar siempre que
podamos. en todos
(Ver Anexo VT)




Consulté el acta que se habia labrado como testimonio de dicho taller, denominado
Jornada de Convivencia: el lema convocante elegido fue: “JUNTANDO
ESFUERZOS, PODEMOS CONSEGUIR MAS”. El acta consigna que, tras dar la
bienvenida a los participantes, la directora realizd una reflexién sobre el lema e
interrogo: /para qué sirve juntar esfuerzos?, a lo que se respondié con las siguientes
opiniones: Para trabajar mejor, para comunicarnos, para compartir. Continia el acta:

“Para dinamizar este encuentro se invita a los presentes a entonar la cancion Sélo
le Pido a Dios, acompafiados por el Maestro especial de miisica y el docente Carlos B.
Seguidamente, la Sra. de ... (directora) da a conocer los temas que se debatirdn:
Respeto, Responsabilidad. Una docente interroga: ;Qué es el respeto? Diversas son
las respuestas: - tener respeto a los mayores,

- es una norma de convivencia,
- s6lo existe en algunas personas.

Pregunta la Sra. de... (maestra de 5° grado) ;existe hoy? para lo cual responden:
antes existia mds; antes no habia democracia, existia el autoritarismo; ya no existe el
limite; hoy los padres son mds permisivos; cada vez estd peor, no escuchan a nadie,
no respetan.

(Cudles serdm las causas?, infiere la Sra. de... (la misma maestra).

Hay un acuerdo generalizado:

- falta de comunicacion con los padres, creen en el afin de brindar elementos
materiales, descuidan la buena educacion, se olvidan los valores éticos y morales para
una buena convivencia.

- algunas veces se educa a los golpes sin resultados positivos.”

Luego se consigna una tarea similar realizada en torno al concepto de
responsabilidad, el trabajo en grupos que esto genera - cuyas producciones se expresan
en los afiches - y concluye el acta exponiendo la puesta en comun final:

“Se arriba a las siguientes conclusiones:
- asistiendo a reuniones, jornadas y toda vez que convoque la
escuela,
- haciendo cumplir y ayudando en los trabajos del nifio,
- guiando y orientando desde el hogar,
- los padres siempre deben ser modelo de responsabilidad,
- no permitir al nifio faltar sin motivo valedero,
- seguir y acompafiar el aprendizaje de los nifios.
(..) Finaliza la jornada con la siguiente reflexion: LA EDUCACION ES UN
COMPROMISO DE TODOS: PADRES, NINOS Y MAESTROS.
Se invita a compartir un almuerzo de camaraderia.” ( Ver Anexo VII )

Un cambio de perspectiva:

Un par de meses antes de la finalizacion del afio anterior ya habia experimentado
una importante modificaciéon en mi modo de encarar esta investigacion, como lo he
referido antes (ver: Introduccion).



En efecto, mi esfuerzo por detectar sefiales de cambio en los maestros, por
desentrafiar los significados que atribuian a este concepto, por observar clases en las
que verificaba una y otra vez - siempre desde mi piel de pedagogo disfrazado - que en
la practica ejercian la ensefianza del modo maés tradicional que concebirse pueda, se
veia siempre interpelado e invadido por una realidad mas compleja y multiple de lo
que esperaba encontrar. Los recorfes parecian cada vez mas dificiles, y los
entrevistados me hablaban més de las trivialidades de lo cotidiano que de lo que me
interesaba.

Esas trivialidades instalaban recurrentemente a los padres, a la directora, a la gente,
y siempre en juicios de caracter valorativo.

Las opiniones acerca de la directora se pronunciaban mayoritariamente a favor,
destacando sus conocimientos, su capacidad de conduccidn, su tendencia a la toma de
decisiones en forma participativa. Algunos, en cambio, le reprochaban un exceso de
presion sobre los maestros y el chantaje que ejercia con el cuaderno de actuacion y el
concepto.

La directora, por su parte, siempre me manifestaba conformidad con los maestros -
“excepto dos o tres que no quieren cambiar” - con su actitud de dedicacion al trabajo y
su disposicion a incorporar nuevas sugerencias.

Y la queja sobre los padres se repetia...

Empecé a pensar que necesitaba reconsiderar lo que estaba observando desde una
perspectiva mas abarcadora, alin a riesgo de abandonar la preocupacion por el tema de
investigacién originariamente planteado, y procurar comprender la dinimica de la
escuela en el medio en el que se encontraba, en relacion con las otras escuelas, con el
resto de la sociedad.

Asi fue que retomé la teoria de Bourdieu, ya no como mero representante del
reproductivismo sino como un encuadre que me permitia reenfocar mas
abarcativamente lo que iba apareciendo.

Asi, pude percibir la postura de Hebe, maestra de 7°, que se enorgullece de ser
apodada “Sarmiento” por su infatigable dedicacion a la escuela - hasta le reprochan
que “descuida su casa”, cosa que desmiente categoricamente - como un habifus
perfectamente adaptado’’. Del mismo modo, el hecho de que la mayoria la considere
con respeto y no asi a las dos resentidas sociales cuyos habitus, en virtud de sus
histonas familiares y trayectorias particulares, se estructuraron en forma
significativamente diversa, y pagan el precio de una cierta marginacién®.

19 el habitus es a 1a vez, en efecto, el principio generador de practicas objetivamente enclasables y el

sistema de enclasamiento (principium divisionis) de estas practicas. Es en la relacion entre estas dos
capacidades que definen al habitus - 1a capacidad de producir unas practicas y unas obras enclasables y la
capacidad de diferenciar y de apreciar estas praacticas y estos productos (gusto) - donde se constituye el
mundo social representado, esto es, €l espacio de los estilos de vida”. Bourdieu, P. 1988 p. 169 - 70:

“Aunque siempre se perpetiien en las disposiciones constitutivas del habitus, las condiciones de
adquisicion de las propiedades sincronicamente detalladas no se evocan mas que en el caso en que exista



Teresa, una de ellas - la que me hablaba del cura -, es sin embargo muy admirada
por lo que sabe: pasa por ser la mas innovadora, la més lectora, la més actualizada, y a
quien se confian la mayoria de las actividades pedagodgicas de articulaciéon interna.
Teresa no cuenta con suficiente capital social, pero ha invertido satisfactoriamente en
capital cultural. No ha logrado ser respetada por el pueblo como una sefiora, pero ha
conseguido que todos hablen de ella como una profesional autorizada.*!

Poco a poco, fui advirtiendo otras simetrias y comprendiendo discordancias: Carlos
B. - citado en el acta de la Jornada junto al maestro de musica - no es maestro de
musica; pero es el mejor guitarrero del pueblo y, ademas de ser muy inteligente, cuenta
con un excelente sentido del humor. Su presencia se torna indispensable para toda
reunion informal - lo que es mucho en una sociedad tan “fiestera” como suelen decir -,
para animar los encuentros en los recreos y organizar la musicalizacién de los actos,
tan valorados por motivos que aun seguia yo sin comprender. Carlos tenia un gran
capital en el campo social, quizas mas que el resto de todos sus colegas; y eso le
permitia burlarse en forma mas o menos humoristica de sus colegas que “son fodos
unos borregos”, aludiendo a la sumision ante la directora y la opinion piblica.

Cuando lo interrogué acerca de las causas a las que él atribuia esta docilidad, me
respondi6 algo diferente a los demas: “Si uno se rebela, se echa a todo el pueblo en
contra... porque la gente la quiere a la Rosa (la directora)... Y después no te quieren
inscribir los chicos con ese maestro”.

En general siempre me habian dicho que el temor era hacia la directora, no hacia
los padres de los alumnos.

Supuse una alianza de la directora con los padres como forma de control de los
maestros... pero jqué podia hacer la directora ante la rebeldia de un docente? Todos
respondian: notas en el cuaderno de actuacion, bajo puntaje en el concepto a fin de
afio.

En efecto, una simple anotacion en el cuaderno como: “ No ha colaborado en la
actividad (...) cuando se le solicitd”, es suficiente para que se altere el puntaje del
concepto anual. Este se compone de cuatro item que se califican en una escala de 1 a
10, de suerte que el maximo es de 40 puntos:

- Asistencia.

discordancia entre las condiciones de adquisicién y las de utilizacién, es decir, cuando las practicas
engendradas por el habitus aparecen como mal adaptadas porque se ajustan a un estado anterior de las
condiciones objetivas (es 1o que podria llamarse el efecto Don Quijote)”. Bourdien, P. 1988 p. 108

%! “El campo del poder es un campo de fuerzas definido en su estructura por el estado de la relacion de
fuerza entre las formas de poder o entre especies diferentes de capital. Es también, inseparablemente, un
campo de luchas por el poder entre detentadores de poderes diferentes, un espacio de juego donde los
agentes y las instituciones, que tienen en comin el poseer una cantidad de capital especifico (econdmico o
cultural, sobre todo) suficiente como para ocupar posiciones dominantes en ¢l seno de sus campos
respectivos, se enfrentan desplegando estrategias destinadas a conservar o transformar esa relacion de
fuerza.” Bourdieu, P:: 1993 b.p. 390 -91.
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- Cultura general y profesional.
- Aptitudes docentes y directivas.
- Laboriosidad y espiritu de colaboracion.

De hecho, segin pude saber, los indicadores establecidos por el Ministerio para
adjudicar los puntajes son tan discriminados y exigentes que resulta practicamente
imposible obtener el maximo, ya que, por ejemplo, para obtener 10 puntos en el
segundo rubro es menester haber publicado un libro.

Sin embargo, los directores ajustan las escalas en funcién de lo que estiman puede
esperarse segin el contexto y esto les permite una gran discrecionalidad. Asi, es
consuetudinario en Taco Pozo - una regla no escrita - que todos los maestros muy
antiguos obtengan invariablemente 40 puntos al final de cada afio: puede colegirse que
ya han aprendido muy bien la leccién.

Pero a los docentes mas jovenes se los doma - asi se me dijo - poniendo el énfasis
en los dos ultimos rubros. Resulta sencillo: si no responden a todo lo que la direccidon
les solicita, revelan no poseer aptitudes docentes y directivas ni laboriosidad y espiritu
de colaboracion en la medida suficiente.

El puntaje de este concepto constituye un importante elemento para la obtencion de
un ascenso, un traslado o un cargo estable como titular. Siguiendo a Bourdieu, vemos
que la preocupacién por este puntaje no constituye s6lo un interés en el campo
simbolico - del prestigio ante la directora o de los pares - sino también en el campo
econdmico. También debemos recordar lo dicho por la resentida Margarita en el
sentido de que la asignacién de un maestro a determinada division, atribucién que
gjerce arbitrariamente la directora, se transforma en un muy fuerte instrumento de
sancion.

De manera que la docilidad ante la direccion implica una importante inversion en
ambos campos.

Esto conferia un nuevo sentido al compromiso con el cambio, declarado
reiteradamente por los maestros entrevistados: La directora, ella si, estaba persuadida
de que “hay que cambiar”, ain cuando sus argumentos no aludieran al fracaso de
practicas anteriores sino a lo que escuchaba insistentemente en cuanta reunion, curso o
congreso tenia oportunidad de participar. Los maestros, en cambio, incorporaban esa
necesidad porque su capital estaba en juego en varios campos a la vez
Paraddjicamente, las resentidas sociales, terminaron pareciéndome las mas
genuinamente comprometidas con el cambio: Teresa, por su rebeldia y su interés por
innovar que todos reconocen; Margarita, por su denuncia de la injusticia social y su
lucidez al advertir que nada cambiara si no cambia la actual forma de distribucion
economica.

Volvamos a Carlos B.: en una entrevista me dijo: * Hay mucha rivalidad entre las
escuelas por quién tiene mejores maestros”. Pregunté qué queria decir con mejor
maestro. “Que saben mas, que se preocupan mas”. Estas expresiones me iluminaron: st
las escuelas compiten, ;Quién es el juez de la competencia? ;jLos alumnos, los padres,
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la supervisora, los otros maestros? Y, en definitiva, jcual es el premio, cual es el
capital por el que se compite?

En las entrevistas se reiteraba una constante que fortalecia mi sospecha de que el
proclamado interés por el cambio respondia mas a una décil adhesién a una propuesta
fuerte que a una intima conviccion de cada maestro: el hecho de que la mayoria
expresaba que “antes se aprendia mejor, en cambio ahora se les da demasiado y
terminan no sabiendo nada”. Fue apareciendo con claridad que:

- La mayoria adheria entusiastamente al cambio, entendido tal como era interpretado y
transmitido por la directora - que, luego lo supe, se nutria practicamente de una unica
fuente de informacion y motivacion cual es el Programa Nueva Escuela, gestionado en
la sede regional de la localidad de Saenz Pefia por los supervisores -.

- Tal cambio se concebia basicamente como conmsistente en: planificar la actividad
docente en conjunto con uno o mas colegas; organizar la actividad dicactica de las
clases con menor énfasis en la explicacion en favor de técnicas que “hagan pensar’
(mayéutica, planteo de situaciones problemiticas, etc.); otorgar mayor participacion
protagénica a los alumnos en actividades tales como preparar las carteleras o conducir
los actos escolares.

- No aparecia como motivo de la necesidad de cambiar el hecho de que se reconociera
el fracaso de estrategias anteriores; por el contrario, se presentaba una clara nostalgia
de “la ensefianza de antes”.

- Las causas a las que parecia atribuirse el éxito de la didactica de décadas atras
estaban cifradas en el interés de los padres y en que habia mds respeto.

- Ante repreguntas acerca de las innovaciones - tan apreciadas en las primeras
respuestas - las mismas aparecian como fuentes de ansiedad y consideradas con cierta
desconfianza.

Llegué a plantearme la siguiente hipotesis: los maestros valoran - es su hdbitus, su
“historia hecha cuerpo” - la formacién que recibieron cuando nifios, marcadamente
autoritaria. Formacién que perciben exitosa porque respondia a una alianza férrea entre
los padres y los maestros: eran tiempos en los que la mayoria de la poblacion de la
zona, total o parcialmente analfabeta sacralizaba a los docentes y contribuia a reforzar
su autoridad colaborando con lo Unico que podia, esto es, consolidar la sumision
absoluta de sus hijos al maestro y castigarlos ante la menor muestra de rebeldia.

La escuela, por su parte, no era concebida como una institucién contenedora sino
como un ambito en el que sélo se podia permanecer en la medida en que se ejerciera
una total sujecion a las normas; el que no se doblegaba, quedaba fuera sin mayores
miramientos.

En los ultimos afios, sin embargo, se registraron dos cambios en esta estructura: la

escuela paso a ser percibida como un derecho - el precio exigido a un alumnos por
permanecer en ella no implica una sumisién tan absoluta -, y, por otro lado,
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importantes sectores de la poblacion modificaron su percepcion del maestro
haciéndolo descender del pedestal.

Esto gener6 un cierto reiajamiento en la disciplina de los alumnos, observable en
dos planos: en el estrictamente pedagogico, y al verse menos presionados -incluso
porque no se ejerce el castigo fisico en la escuela, cosa que algunos docentes parecen
lamentar - no se aplican con el esmero con el que lo hacian décadas atras los actuales
maestros, y aprenden comparativamente menos (“jsalen de 7° sin saber leer!”, me
repitieron) esto representa para los educadores, ademas de una frustracién personal, la
pérdida acumulativa de prestigio ante los padres y un esfuerzo cada vez mayor por
encontrar estrategias didacticas mas eficaces (“Hay que leer, leer mucho, ir a cursos ...
y son caros...”).

Y en el plano de las interacciones personales y grupales, que los alumnos ya no
respondan como reclutas al menor antojo del maestro: pocas veces he visto, si es que
he visto, alumnos tan sumisos, callados y tranquilos como los de esta escuela; sin
embargo, la queja por lo “indisciplinados que son” fue una constante durante toda la
investigacion.

En este marco de pérdida de prestigio social, sensacion de fracaso, necesidad de
esfuerzos cada vez mayores y el agregado de tener que competir con otras escuelas, la
mayoria de los docentes parecen ilusionarse con que el cambio de ahora resolvera esos
problemas y restaurara el viejo orden de los antiguos maestros con los que se
identificaron.

Sin embargo, observan con desasosiego que luego de tres afios de iniciarse estos
cambios, no s6lo no se resuelven los problemas, sino que se incrementan, ya que la
incorporacién de técnicas menos dirigistas y contenidos basicos de ensefianza mas
ambiciosos y complejos que los anteriores sdlo pueden agravar - desde esta perspectiva
- la situacion.

Mi hipétesis me resultaba harto razonable, pero generaba preguntas obvias: jpor
qué, st todo esto genera frustracion y desaliento, no resisten abierta o solapadamente,
en lugar de prestarse a todos los requerimientos de la direccion? ;jPor qué sélo
Margarita es capaz de fingir que se incorpora a la nueva dinamica y luego “llena el
pizarron de multiplicaciones” - es decir, apuesta a lo que sabe que resulta eficaz?

Pero sobre todo, ;por qué mantienen tanto empefio en sostener las practicas que
nada le reportan, como elaborar pastelitos y empanadas y venderlos en dias de
descanso para obtener fondos con destino a mejorar la escuela, o sacrificarse tanto por
adornar los actos? jEn qué campos se libran las luchas y cual es el capital en juego?

Expresamente, resolvi regresar exactamente un afio después del primer viaje; esta
vez, el interés original habia mudado y deseaba observar el acto del 20 de junio y

centrarme en ello.

Ese ritual podia ser distinto o parecido al del afio anterior, pero tenia que decirme
nuevas cosas.
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CAPITULO 1V

Era el 20 de junio, un afio después
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Arribé a Taco Pozo al atardecer del dia 18 de junio, reiterando mis pasos del
afio anterior, ya que estaba previsto que el acto escolar tendria lugar el 19 y el de
la plazoleta el 20; decidi entrevistar a la profesora de Practica de la Ensefianza del
Instituto del Profesorado por el acceso privilegiado que tiene a las distintas
escuelas, con vistas a que me refiriera las comparaciones que ella advertia entre
éstas. No la encontré, pero en esa busqueda di en llegar a la casa de Gloria, esposa
de Carlos B. y también maestra de la escuela.

Se encontraba junto a otras dos colegas preparando banderas y soles para el
acto: las tres constituian el nucleo de la comisién “Por un acto Mejor”. Tras los
saludos, chistes y primeros mates, comencé a manifestar mi asombro ante tanto
trabajo y a tratar de averiguar por qué lo hacian. Gloria me decia: “nosotros
puteamos, pero al final hacemos (...) Estoy que hiervo con unas colegas que dicen
que no hacemos nada... pero hacemos, y al final, nosotras somos de la comision
de actos para organizar, no para hacer todo nosotras, jno te parece?”

Apareci6 Carlos e intervino: “todos chillan, pero hay que hacerlo... porque
siempre fue asiy la gente espera eso.” Lo dijo con cierta amargura, pero también
como si fuera una lucida opcién.

G. completd: “Y todos saben que los unicos que hacen esto bien son los
maestros (...) es para que ellos (los padres) recuerden cuando iban a la escuela,
porque al final, anda a saber si San Martin y Belgrano existieron... lo que cuenta
es que la gente tenga el acto como les gusta”. Y Laura, otra de las maestras,
agreg0: “y las escuelas se sacan los ojos a ver cudl lo hace mejor... todo para
figurar... Figuretti es un poroto”.

Por una orden reciente de la supervisora, ambos actos tendrian que realizarse
el dia 20, tal como habia ocurrido el afio anterior.

En la mafiana siguiente, volvi a encontrar a las tres maestras en la biblioteca de
la escuela. Estaban terminando de confeccionar unas muy elaboradas tarjetitas de
invitacion, mientras entretenian a los alumnos del grado de una de ellas viendo un
video con dibujos animados en la misma sala. Las galerias y el pasillo central ya
estaban adornados con ramos de globos y palomas, guirnaldas, campanas y
escarapelas, todo elaborado en papel de colores celeste y blanco.

Las actividades se desarrollaron como un dia de clases normal, pero se
percibia claramente que la atencion de todos estaba puesta en ultimar los detalles
para los actos que se avecinaban.

En un momento, en la direccion, Rosita me reiterd sus quejas respecto de los
padres: “No aparecen nunca, pero después te vienen a principio de aiio con
exigencias: ponélo al chico con esta maestra y no con tal otra, porque si no lo
llevo a otra escuela”.



Esto ya habia aparecido en otras entrevistas, pero no le di otra importancia que
la de un capricho eventual de alguna madre.

Cuando manifesté mi interés en este punto, agregd que efectivamente tienen
derecho a inscribir a sus hijos donde deseen, independientemente del barrio en el
que habiten, y que ejercen ese derecho. Los criterios que emplean los padres para
seleccionar una maestra son, basicamente, “que no sea faltadora, que sea
trabajadora, y que ensefie bien”. Yo pensaba, habiendo analizado las
producciones del taller de padres que estaban en los carteles que reproduje mas
arriba: ja qué llamaran los padres ensefiar bien? Sea lo que fuere, parece cierto
que, como en todos lados, para muchos padres la escuela es solo un lugar

destinado a ser “custodia de la infancia” *?, pero muchos otros no se conformaban
con eso.

Durante esa jornada tuve oportunidad de interiorizarme de ciertos aspectos
significativos de la relacion entre las escuelas y el poder politico local: las familias
fundadoras de Taco Pozo, los primeros hacendados y duefios de los puestos,
reconocian filiacién radical. El advenimiento del peronismo aglutind bajo esta
nueva identificacion a todos los desposeidos que trabajaban a las ordenes de
aquéllos.

De hecho, de todo el conjunto fueron los hijos de familias mas acomodadas -
léase radicales - los que pudieron acceder a estudios superiores y obtener el titulo
de maestro, por lo que las tres escuelas constituyen la mayor concentracion de
radicales en medio de un pueblo abrumadoramente peronista. Hasta tres afios atras
la intendencia estuvo invariablemente a cargo de administraciones justicialistas,
por lo que las relaciones entre las escuelas - especialmente sus directivos - y el
poder politico se caracterizaban por la frialdad o el conflicto mas o menos
encubierto.

El triunfo radical en las elecciones de 1995, tanto en la gobernaciéon cuanto en
la municipalidad local - y este Gltimo en virtud de que el justicialismo se
desmembré y un importante sector se ali6 a la lista radical - produjo un
reacomodamiento total de la situacion.

Las tres directoras, asi como muchos docentes, establecieron una relacion de
colaboracion con la intendencia. Asi, el municipio realizo actividades de apoyo a
las escuelas y aun, favorecio personalmente a docentes y familiares, especialmente
brindando trabajo o mejorando su situacion laboral.

Esta colaboracion ha incluido a otros sectores, como los médicos - también
radicales en su mayoria - que extienden certificados de enfermedad para lograr
“acomodar” a un docente de su grupo mediante el siguiente procedimiento: una
directora advierte que una docente esta proxima a solicitar una licencia de larga
duracion por razones de traslado, comision, enfermedad de largo tratamiento,
maternidad u otras causales; consulta la lista de candidatos a suplirla elaborada en
funcion del puntaje; se percata que debera otorgar la suplencia al primero de la

2% Ver: Fernandez Enguita, M.: 1996. p. 44 v ss
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lista, que no es de su agrado o del partido o de su grupo. Entonces persuade a otra
colega de su confianza para que tome una breve licencia de cinco dias, para lo cual
el médico certifica que ésta se encuentra enferma. De ese modo, obliga a la
primera de la lista a tomar esta suplencia corta y automaticamente la siguiente, que
goza de las preferencias de la directora, accede a la de larga duracion. Segtin me
refirieron en diversas ocasiones, esto es practica comiin para beneficiar a amigos,
pero en estos afios se ha tornado un instrumento para favorecer a militantes del
partido en el poder.

Por otra parte, desde que se inicid esta gestion los actos en la plazoleta son
encomendados exclusivamente a las escuelas - con anterioridad los organizaban
también otras instituciones -, con un sencillo argumento de sentido comin: “Jos
maestros son los unicos que saben hacer bien los actos”.

Y también acordaron que cada acto seria organizado por las tres escuelas en
conjunto: a una corresponde la ornamentacion, a otra las glosas y a la tercera los
numeros (dramatizaciones a cargo de los alumnos); y en cada acto permutan los
roles respecto del anterior.

Comprendi por qué el afio anterior el discurso del profesor de la escuela
secundaria habia sido tan critico - este establecimiento no se identifica en general
con la gestion municipal - y que este afio dicha escuela ni siquiera participara del
acto central del dia 20; en su lugar, convocaron a un maestro retirado que, como se
vera, aprovecho el hecho de contar con una tribuna para rendir homenaje al
gobernador...

En una ocasién reciente, tres meses antes, se habia realizado la “Fiesta del
Pueblo”, en conmemoracion de la fecha de su fundacion. El gobernador de la
Provincia habia llegado en tren y a poco de arribar ante la presencia multitudinaria
de los vecinos se habia dirigido con su comitiva y un grupo de notables a una
estancia distante a 1,5 Km de la localidad a celebrar una cena de gala. La finca es
propiedad recientemente adquirida por una empresa de Buenos Aires acopiadora
de carbén y exportadora de briquetas.

En la mesa central del banquete se instalaron el gobemador, su comitiva, el
intendente local, los concejales radicales - del partido de ambos -. En una de las
mesas laterales, parte de la comitiva integrada por el personal de ceremonial y
protocolo. En otra los médicos locales, las familias de los tres mayores
propietarios. En la tltima, la familia del intendente, otros concejales y maestros
radicales. Todos los comensales recibieron invitaciones personales. Los unicos
justicialistas fueron los integrantes del conjunto folklorico contratado para animar
la velada. Un detalle que fue comentado es que el gobernador se levanté a saludar
a don Silvio H., mayor terrateniente de la zona.

Esto me fue referido junto a otro dato: cuando llegan a Taco Pozo funcionarios
del Instituto de Colonizacion - ente gubernamental responsable de la
administracién de las tierras fiscales - se instalan directamente en la estancia de
este productor.
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Pues bien, la mafiana siguiente me dirigi a la escuela habiendo tomado los
recaudos para que la grabacion del acto no presentara fallas.

A la hora 8, todos los alumnos se encontraban tomando café con leche en sus
aulas acompafiados de sus maestros luego de haber rezado el Padre Nuestro y
agradecido los alimentos, como lo hacen a diario. Tres cuartos de hora después la
direccion, nuevamente convertida en trastienda “goffimaniana” era un animado
sitio en €l que se terminaban de coser mofios, cintas, distintivos y adornos a los
cabellos y guardapolvos de algunos chicos. De los parlantes que se encontraban a
ambos lados del escenario, en el patio, se oian zambas y otros géneros folkléricos.
Todas las puertas que comunicaban las galerias con el patio, al igual que la puerta
de acceso al edificio, se encontraban adornadas con grandes gotas y nubes celestes
y blancas realizadas en cartulina. El patio, naturalmente, también contaba con gran
nimero de guirnaldas, nubes, globos, palomas, etc.

La tarima del escenario estaba ornamentada con dos enormes macetas en los
extremos anteriores, cada uno de los cuales contenia una gran flor cuyos pétalos
estaban formados por globos - no resultara dificil imaginar el color de los mismos
-. Detras se habia instalado un enorme telon azul con una reproduccion del mapa
de la Republica atravesado por una bandera sostenida por el dibujo de un gaucho;
junto al mapa, la siguiente leyenda: “Bandera mia: que el blanco de tu pureza y el
azul de tu cielo nos abrace toda la vida”.

Al igual que el afio anterior, el sonido del timbre sefialé el momento en que los
grados debian terminar de formar en filas, lo que ocurrié rapidamente.

Con la formacion alineada frente al escenario, dio comienzo el acto. Se
generalizo el silencio - seguramente tras una sefial que no logré percibir - y desde
el microfono el maestro Carlos B. pronuncié secamente la orden: “media vuelta”.
En un instante, todos giraron 90° hacia la derecha quedando en posicion de mirar
al mastil. Una alumna se acercé al mismo y comenzo a izar la bandera mientras se
oia una grabaciéon de la marcha “Aurora” concluido lo cual, y como la bandera
habia quedado a escasos 20 cm. del tope, el maestro por el micréfono dijo
laconicamente: “Un poco mds”, lo que inmediatamente fue comprendido por la
nifia, que se apresur0 a terminar el izamiento hasta el limite del mastil.
Inmediatamente, otra orden de “media vuelta”, dirigid todas las miradas al
escenario.

De inmediato, una alumna de séptimo grado - oficiante de lectora de las glosas
- leyo un texto introductorio:

“Belgrano no era un hombre que anduviera perdiendo el tiempo: necesitaba una
bandera, e inspirado por los colores azul del mar y la blanca pureza de las nubes,
la creo para orgullo de todos los argentinos, y que reinard siempre en el suelo
patrio.

Blanco y celeste tus colores son;

eres guia de la Patria libre;
hoy te reverencio lleno de fervor;
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esto te digo, Bandera mia, con todo mi corazon”

Otra nifia, maestra de ceremonias, tomo el micréfono para anunciar “e! ingreso
de la bandera de ceremonias, portada por los abanderados™; 1a abanderada y los
escoltas - de 6° y 7° grado - atravesaron desde detrés la formacion y se instalaron
entre las filas de alumnos'y el escenario.

La nifia que dirigia leyé con voz monocorde: “Nuestro Himno estd siempre en
los momentos de mayor emocion nacional; sus notas gloriosas nos traen
recuerdos de amor y de paz.” De inmediato, su compaiierita - mds pequefia -
anuncio: “Entonacion del Himno Nacional Argentino”, el que comenzd a
escucharse en una grabacion que todos acompafian cantando.

Terminada la ejecucion, una de las nifias presentd: “Palabras alusivas de un
padre del establecimiento, sefiora...” (sic)

La madre en cuestién, que ademas de tener un nifio en la escuela, es estudiante
de magisterio, inici6 su discurso leyendo el texto de una carpeta forrada en celeste
y blanco con la forma de la bandera:

“Seriora Directora, Rosa N. de P...; Sefiora Vicedirectora, L. L. de G...,
autoridades presentes; sefiores padres; docentes; alumnos: Pablo es un nene de
tercer grado; Pablo saluda todas las mafianas a la bandera celeste y blanca,
nuestra bandera argentina. Un dia la sefiorita le explico cémo era Manuel
Belgrano, el creador de la bandera. Y esto fue lo que contd: Maruel Belgrano fue
un criollo que trabajo por nuestra libertad. Participo en la época del 25 de Mayo
de 1810, cuando los patriotas, todos juntos, decidieron que ya no querian que
Espafia nos gobernara y que era tiempo de gobernarnos solos. Claro que si
queriamos ser libres, habria que luchar por la libertad. (..) los criollos
comenzaron a luchar contra los espafioles. Manuel Belgrano era jefe del
Regimiento de Patricios y tuvo que realizar algo muy importante: organizar la
defensa del rio Parand para no dejar pasar a los esparioles que navegaban en ese
rio. Sus soldados lucharon valientemente, pero no tenian bandera. Belgrano
pensaba y pensaba: ;Como debe ser nuestra bandera? Y por fin se le ocurrio:
celeste como el cielo y blanca como las nubes. Manuel Belgrano la hizo
confeccionar en Rosario, y cuando ya estuvo terminada reunio a los soldados,
todos juntos, a orillas del rio Parand, se emocionaron al izar una bandera celeste
y blanca. El general Belgrano les dijo a sus soldados: Soldados; esta es la
bandera de la Patria, ;prometen defenderla hasta morir? Si, juramos,
prometieron los soldados. Pablo se quedo pensando. Cuando llegé a su casa le
dijo a su mamad: Mami, cuando el afio que viene haga la Promesa a la Bandera,
me voy a sentir tan contento como un soldado de Belgrano. Nifios: la bandera
debe ser izada por manos muy limpias; como el Himno, debe ser cantada por
bocas muy puras... ;Por qué? Porque la Bandera es un himno que flota y el
Himno es una bandera que canta. Nada mas.”

Tras los aplausos - los aplausos de todos los momentos del acto, al igual que el
afio anterior, me parecieron de igual intensidad, formales -, la alumna encargada
de la lectura de las glosas leyo: “Eres como un dguila que en el azul del cielo te
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elevas majestuosa, llevando la gloria en su vuelo”. La maestra de ceremonias
procedié a anunciar: “Poesia A Mi Bandera por una nifia de primer grado A”.
Bruscamente se oy6 por los parlantes la marcha 4 mi Bandera, la que fue
incorporada a partir de este momento durante algunos segundos a todas las

transiciones. De inmediato condujeron a la pequefia hasta el micréfono y recité
lentamente:

“La nube le hace cosquillas,
el viento la invita a bailar,
tiene un sol que siempre brilla
me gusta verla flamear”.

Le sucedieron los aplausos y una nueva glosa: “Cada 20 de junio la bandera
de los argentinos la vemos flamear en todas partes de nuestra Nacion”.

Se anunci6 de inmediato una nueva “Poesia A Mi Bandera por alumnos de
cuarto grado A”. Cuatro nifios ascendieron al escenario y cada uno a su turno
recitd una estrofa, siendo la Gltima dicha a cuatro voces:

“Ven con nosostros, Bandera,
ven aqui a festejar:
nuestro mejor homenaje
hoy te queremos brindar”.

Nueva glosa: “Siempre estaré feliz de poseerte, Bandera amada”. Fue

anunciada a continuacién una nueva “Poesia A Mi Bandera por una alumna de
cuarto grado C”:

“Bandera celeste y blanca, Bandera de mi patria,
Jiron de nuestro cielo, te canto con fervor

y juro defenderte con brio y con desvelo

si oscurecer osaran la gloria de tu sol.

Bandera que eres honra de un pueblo generoso
y de los hombres eres un vinculo de paz

bajo tu manto cubres a todo aquél que anhele
honrar con sus virtudes tu augusta majestad”.

Le sucedi6o un breve pasaje de chacarera tradicional por los parlantes, al que
siguid la glosa: “ Manuel Belgrano la cre6 a la Bandera y todos los argentinos
debemos celebrarla en todas las fiestas y actos”. De inmediato se anunci6 a los
alumnos de 6° y 7° “B” interpretando la chacarera “A Manuel Belgrano”.

Con la musica de la conocida chacarera “Los Dos Hermanos™, ejecutada en
organo electronico por el maestro de musica, el coro de alumnos de ambos cursos
canto una letra adaptada a la efemérides, que en sus tltimas estrofas expresaba:

“Cansado un dia
de andar luchando
cred la bandera
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celeste y blanca.

De esta leyenda

no hay que olvidarse
que los hermanos

no deben (...)”

Espontaneamente, todos los asistentes comenzaron a batir palmas como se
acostumbra en este género con singular entusiasmo: fue el Ginico momento en que
daba la impresion de que los asistentes realmente disfrutaban de lo que sucedia.

Ultima glosa: “Bandera blanca y celeste, eres la alegria en la sonrisa de un
nifio, corazon de la Patria mia”; a la que sucedid el anuncio: “Retiro de la
bandera de ceremonias”.

Entre aplausos y nuevamente con la Marcha A Mi Bandera, se retiraron los
abanderados, e inmediatamente una maestra expresé tomando el micréfono:
“Queridos nifios: esa bandera blanca y celeste que flamea en lo alto de nuestra
escuela necesita nuestro amor y respeto; amadla siempre cada dia que pase,
prometedle llevarla en el corazon para que la Patria se sienta feliz y orgullosa de
sus hijos”.

La nifia maestra de ceremonias cerré el acto con estas palabras: “De esta
manera hemos homenajeado al creador de nuestra bandera, el general don
Manuel Belgrano”.

Tras un momento en el que todo el alumnado se sintié implicitamente
autorizado a conversar con los compafieros proximos, lo que gener6é un murmullo
creciente, un maestro tomo el micréfono para indicar, con un estilo bruscamente
contrastante con todo lo que se habia dicho hasta ese instante: “Chicos, los que
van a ir a la plaza, cuarto grado turno maiiana y turno tarde, por favor quedarse
en el mismo lugar. Los demds: hasta el lunes, chicos, si Dios quiere.”

Comenzé a escucharse otra vez una grabacion de chacarera y en pequefios
grupos o individualmente los alumnos comenzaron a romper filas y separarse,
iniciando un lento desplazamiento hacia la calle, hasta que sélo permanecian en el
patio los alumnos de los cuartos grados y algunas maestras.

Los docentes iban por turnos a la cocina donde, de una manera muy informal,
tomaban mate cocido con leche y comian pan, comentando las alternativas del
acto. Las expresiones eran de satisfaccion y aliento mutuo. Una de las maestras
que habia estado a cargo de la organizacion se acerco a la directora en busca de
una opinion; ésta le dice que “estuvo mejor que el del 25 de Mayo, con mds
brillo.” La docente, muy contenta, salid al pasillo a buscar a sus compafieras
organizadoras - el grupo de Gloria y Laura que habian pasado interminables horas
dedicadas a los preparativos - y les conto esto repitiendo las palabras de la
directora y agreg6: “Y el del 9 de Julio tiene que estar mejor”, a lo que sus colegas
asintieron.
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Me dirigi a la plaza. A las 10:15 el escenario estaba montado como un afio
antes, sin el teléon posterior pero con unos enormes parlantes adornados con
ramilletes de globos. Todo alrededor, en las columnas de iluminacion y en
cordales que se extendian entre éstas se habian dispuesto guirnaldas, campanas,
palomas y esferas de papel: desde luego, ni por error podria esperar verse alglin
detalle verde, rojo, amarillito.... Pocas personas - en general padres de alumnos -
se disponian en las gradas destinadas al publico y entre ellos y el escenario los
alumnos de los cuartos grados de las escuelas, formados. Detras de la tarima
central y a los costados se fueron ubicando las delegaciones de sextos y séptimos
grados y los maestros, a los que se sumaban padres que llegaban tarde.

Durante el tiempo de preparacion y hasta el inicio del acto por los parlantes se
oia musica folklorica. Delante del escenario, hacia la izquierda, un reducido
namero de sillas una junto a otra fueron ocupadas por el intendente, un concejal de
su bloque, la supervisora de nivel primario - residente a trescientos kilometros y
que viajo exclusivamente para el acto y regresd6 a su localidad conforme éste
concluyd - y tres policias.

Al igual que el afio anterior, el intendente me envié una maestra tan pronto me
diviso para insistir en que me sentara junto a las autoridades. Nuevamente debi
excusarme insistentemente para poder ubicarme en las gradas posteriores.

El acto comenzo6 con las palabras de A. - la maestra que habia celebrado el
reconocimiento de la directora por el éxito del acto escolar -, y que ahora actuaria
en la plaza como maestra de ceremonias:

“Un afio mds en que recordamos a un grande de nuestra Patria, Manuel
Belgrano fue grande porque supo defender con hidalguia nuestra causa y por
sobre todo nos legé la Bandera con su ondear sereno y majestuoso en los altos
mdstiles. Como argentinos que somos nunca nos dejaran de abrazar esos colores
sacrosantos y el calor del sol nos dara fuerza bravia para lucirlos con desdén en
cualquier parte del mundo asi como lo hicieron por primera vez aquellos héroes
que nunca estuvieron sentados en tronos de reyes sino que supieron desde sus
lugares pensarla, crearla y jurarla hasta perder la vida si fuera necesario. Por
eso es que hoy y siempre su blanco de pureza nunca nos dejara de abrazar y nos
unira por los siglos, y nos dara la esperanza de vida, siendo este el puente que
necesitamos para conquistar y enarbolar muy alto la bandera de la justicia y la
honestidad, de una libre y soberana nacion como lo desearon los hombres de
mayo de 1810, y la que pretendemos tener hoy en un Taco Pozo dispuesto a ser
parte de la Argentina toda.”

De inmediato, otra maestra continud:
£ . N .
Sus colores nos hacen descubrir como hermanos; esas tres franjas

representan nuestro hogar, nuestro idioma, nuestras costumbres y tradiciones.
Para demostrar esto no podian faltar las manos de nifios, jovenes, adultos que con
paso sereno y su mirada fija la transportan seguros y orgullosos, teniendo en
cuenta un eslogan que es: estudiar y saberla conquistar. Recibimos a las banderas
de ceremonias.”
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Fueron anunciadas, a medida que ingresaban con el fondo musical de la Marcha
Mi Bandera, las banderas de ceremonia de las escuelas N° 928 y N° 828 urbanas
de la localidad, luego la de la ”Escuela de Nivel Terciario de Taco Pozo” - 1o que
al Instituto de Nivel Terciario seguramente no habra agradado -, Policia local,
Escuela de Adultos, y finalmente la de la escuela N° 348, seguramente en Gltimo
lugar por pertenecer a ella los oficiantes. Agregd la conductora que “fambién
contamos con delegaciones del Jardin de Infantes, Centro de Jubilados y Nuevo
Banco del Chaco”.

Comenzo6 de inmediato a oirse una version grabada en piano de “Aurora”, ala
que se superpuso la voz de una de las maestras diciendo: “Bemoles y corcheas se
cruzaron en los pentagramas de Blas Parera y Vicente Lopez y Planes para
hacerlo vibrar con sus acordes melodiosos cada vez que nos reunimos para
recordar acontecimientos como este: invitamos a todos los presentes a entonar
nuestra Cancion Patria’.

Todos de pie, acompaiiamos la version grabada del Himno. Luego se invit6é “a
todos los presentes a realizar un minuto de silencio en honor a todos los héroes de
la Patria”, el que fue cumplido ceremonialmente, oyéndose algunos timidos
silbidos de nifios del publico que se divertian violando la norma.

A continuacion se invitd “a dos alumnos de la escuela 348 a depositar una
ofrenda floral, para tener siempre presente a nuestros héroes que ofrendaron la
vida por defender la Patria” y luego se anuncié a un docente jubilado que
“dirigird la palabra por motivo de esta fecha tan importante”

Con la musica de fondo de “Aurora”, el maestro comenzoé leyendo:
“Autoridades civiles, policiales, educativas y de los distintos entes
institucionales, provinciales o nacionales que nos acompaiian, sefioras, sefiores,
alumnos...” Agradecid a continuacion el haber sido convocado para pronunciar el
discurso en esta fecha. Resefio luego la historia de los afios “de la anarquia de los
afios 207, las Guerras Civiles de la primera mitad del siglo pasado, momento en
que muri6 Manuel Belgrano. Realiz6 una semblanza biografica del mismo
deteniéndose en las circunstancias de la creacion y posterior jura de la Bandera.
Luego expreso:

“Por ultimo, me permito invitar a mis compatriotas aqui reunidos a
detenernos unos instantes a reflexionar sobre el profundo significado de la
efeméride que hoy nos convoca. ;jSomos merecedores de esa bandera que hoy nos
cobija? ;Si hoy se nos presentara su creador seriamos capaces de mirarlo sin
titubeo, con sinceridad o quizds nos ocultariamos porque tal vez nuestro accionar
no sea del todo moral? Pidamos a Dios, fuente de toda razon y justicia, que
ilumine a nuestros gobernantes y a nosotros mismos para que unidos, sin odios,
seamos capaces de apoyarnos y apoyar a este hombre que hoy nos gobierna en
nuestra Provincia, el Dr. Rozas, quien en cumplimiento de las promesas hechas en
pos del progreso de nuestro pueblo ha puesto todo su empefio. Nada mds.”
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Le sucedieron aplausos ni mas ni menos intensos que los que se multiplicaron

a lo largo de todo el acto, que reiteraron la impresién de cumplir con una
formalidad.

Retomo la maestra la conduccion de la ceremonia con estas expresiones:

“Acariciada por manos de todas las generaciones, pafio sagrado, llevas en tus
Jramjas la gloria mds grande; labaro sacrosanto impregnado de fulgores; sintesis
de una historia de redenciones y altiveces. Estos ciento ochenta y siete

corazoncitos de nifios vibrardn al prometerte a ti, siempre y en todo lugar, amarte
y defenderte.”

La otra maestra anuncié: “A continuacion la sefiora supervisora técnica de
zona, dofia ...., tomard a los alumnos de los cuartos grados de las tres escuelas
primarias la promesa de lealtad a la Bandera.”

La supervisora ascendié al escenario y frente al microfono leyo:

“En este momento vamos a vivir la parte mads trascendente de este acto, porque
los alumnos de cuarto grado dardn su promesa de lealtad a la Bandera.
Seguramente, en la mayoria de ustedes volvera el recuerdo de aquella infancia
lejana cuando asistian a la escuela primaria y, con emocion, también esperaban
el momento de hacer la promesa de lealtad. Por eso los invito a todos los
presentes a que, intimamente y en silencio, renovemos junto a los alumnos de
cuarto grado esa promesa de lealtad y de honrar a nuestra Bandera. Alumnos:
esta Bandera representa la Patria de los argentinos. ;jPrometen rendirle su mds
sincero y respetuoso homenaje, quererla con inmenso patriotismo desde el inicio
de la vida, con amor imborrable, preparandose desde la escuela para practicar a
su tiempo, con honestidad, las nobles virtudes de un ciudadano, estudiando con
empefio la historia de nuestro Pais y la de nuestros proceres, a fin de seguir sus
buenos ejemplos, y honrar la Bandera para que no se apague jamds en sus almas
el delicado y generoso sentimiento de amor a la Patria? En una palabra:
(Prometen hacer todo lo que esté al alcance de sus fuerzas para que la Bandera
flamee siempre sobre nuestras naves, en lo alto de los mastiles de nuestro suelo,
para que guie a su pueblo por el camino de la paz, del honor, de la justicia y de la
libertad; en una palabra, para que el honor sea su aliento, la gloria su aureola, la
Jjusticia su empresa?”

Todos los alumnos de cuarto grado, encolumnados ante el escenario,
extendieron sus brazos derechos diciendo: “Si, prometo”, a lo que sucedid
instantaneamente una nueva emision de la grabacion de “Mi Bandera”, confundida
con los aplausos, esta vez un poco mas prolongados.

Continud la glosa: “Quiera Dios que su presencia, simbolo celeste y blanco de
la Patria, nos dé fuerza para seguir luchando por la justicia que nos falta. Poesia
“Bandera de la Patria” interpretada por un alumno de la escuela 928”.
Ascendieron dos nifias; una de ellas anunci6: “Poesia A Mi Bandera” y continu6
recitando, alternando estrofas con su compaiiera. Las primeras son:
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“Es muy blanca y sus franjas celestes
nos recuerdan la gloria del dia
porque es como un cielo sin nubes
nuestra hermosa Bandera Argentina.

La cre6 un gran patriota sincero
cuando apenas la Patria nacia

y fue entonces la ensefia querida
nuestra hermosa Bandera Argentina.

Los soldados heroicos lucharon
por llevarla triunfal hasta Lima

y a su sombra nacié la invencible,
luchadora Nacion Argentina.”

Tras los aplausos, la glosa: “Cada nifio que parte, por la razon que
Sfuera, lleva grabados muchos recuerdos de su familia, de sus amigos, de su
escuela, pero en su corazon siempre llevard los colores de su bandera.
Dramatizacion “Leticia va de viaje” a cargo también de la escuela N° 928”.
Un grupo de alumnos accedid al escenario y comenzaron a hablar por turnos,
con notables pausas entre una y otra intervencion motivada por el tiempo que
se daban para pasarse el micréfono y acomodarse, representando la escena de
una supuesta viajera afortunada que habia obtenido una beca en el exterior:
padres y amigos la felicitaban en un lenguaje culto y tratandose todos de tu y
empleando giros por completo ajenos a los usos coloquiales del lugar tales
como: “Creo que prepararé una tacita de té; jvienes a ayudarme, Anselmo?”.

Finalmente, el personaje se encuentra con quien habria sido su maestra de infancia
y se sucede el siguiente didlogo:

“Maestra: - ;Ya tienes preparadas todas las maletas?
Alumna: - Si, creo que no me olvido de nada.
M: - Quizds te falte algo que significa mucho: amparo y libertad justicia e
hidalguia, jubilo y pureza, fraternidad y valor. (Le entrega una bandera).
A: - Bandera de mi nifiez: dame ojos eternos para no dejar de verte.
En estos colores bienamados se conjuga la esencia de la Patria
misma.

M: - Llevandola contigo sentirds el calor de las manos fraternas de todos
nosotros.
A: - Este es el sol, este es el cielo que la bandera victoriosa nos

hermana; este es el sol que une los (...) y este es el cielo cuyo amor une las
almas.”

Aplausos y una ultima glosa: “Nos acomparia en todo momento, altiva y
serena como la mirada de su creador; fue el encuentro de un pueblo todo para
homenajearle, simbolo patrio, bendito pabellon, hoy ya te retiras a descansar en
tu cofre santo como el alma de tu creador.”



La otra maestra anuncia que “Se retiran las banderas de ceremonias. Lo harén

el siguiente orden:”, y anuncian a las instituciones en sentido inverso al adoptado
para el ingreso.

Terminado el retiro de los abanderados, la maestra de ceremonias expresa:
“Este lugar es testigo de cuantas veces nuestro corazon de argentinos, con el
proposito de engrandecer nuestra Patria y su Bandera, nos reunio con un
Sentimiento en comun: amarla y protegerla; hoy fue una vez mds. Agradecemos a

todos los presentes el haber compartido este emotivo acto en homenaje a nuestra
Bandera y su creador.”

Comenzd a escucharse por los parlantes una composicion folklorica de
reciente composicion mientras los alumnos abandonaban la formacion y el publico
y las autoridades se ponian de pie y se generalizaba el murmullo.

Al integrarme a los grupos informales que se iban constituyendo, dos maestras
S€ acercaron a preguntarme mi opinion sobre el acto, que me apresuré a elogiar, lo
que vali6 que comentaran a otras que se aproximaban que “entonces valio la pena
el esfuerzo; a él le gusto, que ayer nos preguntaba por qué haciamos tanto
esfuerzo”, y se reian.

La desconcentracion, como el resto del acto, resulté muy similar a la del afio
anterior. La liturgia se reproducia sin variantes. “Las costumbres son,
) o . 23
simplemente, lo que los individuos han terminado por esperar unos de otros”.

% Park, R. E. Ecologia Humana.. p.54.
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CONCLUSIONES



La construccion del campo educativo v su relacidon con otros campos.

A los fines de esta exposicion, la problematica de la construccién del campo se
presenta a continuacién del relato de los actos patrios de junio de 1998, aunque de
hecho, las observaciones, colecta de datos y reflexiones al respecto fueron
sucediéndose desde exactamente un afio antes.

En efecto, la pregunta que me repetia una y otra vez desde mi primer 20 de junio
en Taco Pozo es por qué los docentes invierten tanto esfuerzo en un rito que no sélo ha
ido perdiendo fuerza simbélica en el conjunto del sistema educativo y aun de la
sociedad en general, sino que los propios maestros protagonistas parecen no considerar
de gran valor, lo que se advertia claramente en expresiones como “Hay que hacerlo,
que se le va a hacer...” y otras similares.

Sobre todo, por qué tanto esfuerzo si cada vez asistia menor cantidad de publico a
las ceremonias, lo que era motivo de lamentacion en forma recurrente: en efecto, los
dos actos que presencié en el edificio escolar no contaron con la presencia de mas de
cuatro madres; y los de la plaza, s6lo con unos cincuenta padres, en general de nifios
de 4° grado que parecian estar obligados moralmente por la promesa a la bandera de
sus pequefios.

Fue precisamente esta pregunta la que me aproximé a adoptar un enfoque de la
cuestion desde las categorias de Bourdieu: el enorme monto de energia puesto en los
actos no podia ser otra cosa que una inversion, un conjunto de estrategias articuladas
en funciéon de intereses orientados a una mayor participacion en un determinado
capital. Ahora bien, ;Cuél era el capital en juego?

El campo: una hipdtesis provisoria.

Una vez que hube modificado mi perspectiva inicial y decidido concentrarme en la
escuela de Taco Pozo abandonando la pretension inicial de realizar un estudio
comparativo con otras instituciones, logré representarme el campo - en el sentido de
Bourdieu - como campo educativo, comprendido por la totalidad de los docentes de la
escuela.

Esto responde a la nocion ya citada en el primer capitulo, correspondiente a “Cosas
Dichas”, segin la cual los campos sociales son “espacios de juego histéricamente
constituidos con sus instituciones especificas y sus leyes de funcionamiento propias”, y
asi alude a campos tales como el econémico, el politico, el cientifico, el religioso, etc.

Sin embargo, un campo no esta necesariamente definido - en el sentido de limitado
- de antemano. Como en Gltima instancia se construye estrictamente como un juego,
es el numero de jugadores o agentes asi como el interés compartido por estos y las
reglas explicita o implicitamente aceptadas lo que en definitiva lo configura. Y esta
configuracion se da en el seno de una historicidad siempre inconclusa, por lo que
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cualquier delimitacién de un campo siempre responde a un corte sincronico y precario,
sujeto a reacomodaciones permanentes.

Teniendo esto en cuenta es que comencé pensando en un campo educativo por
tratarse en principio de una institucion cuyo sentido es la ensefianza, y lo limité a los
docentes por ser quienes ejercen expresamente y en ese ambito tal funcién.

Esta delimitacion puede parecer un tanto forzada: de hecho cuesta admitir que un
campo, en términos de Bourdieu, pueda ser reducido a los agentes de una sola
institucion. Cuando este autor se refiere a los campos econdmico, politico, artistico,
religioso, etc. suele aludir a espectros muy abarcativos a los que atribuye subcampos.
Sin embargo, en su critica a la nocion althusseriana de aparato ideoldgico, expresa: “El
sistema escolar, el Estado, la Iglesia, los partidos politicos y los sindicatos no son
aparatos sino campos.”**

Aunque luego sefiala las diferencias entre las nociones de campo y sistema, en el
sentido en que emplea en la cita anterior la expresion sistema educativo permite
realizar un recorte provisionalmente vélido para circunscribir un campo de referencia.
Asi, aun siendo plenamente conciente de que “la cuestion de los limites del campo
siempre se plantea dentro del campo mismo y, por consiguiente, no admite ninguna
respuesta a priori”>, opté por esta focalizacién a modo de hipétesis exploratoria
inicial inducido por el claro recorte en el niimero de agentes o jugadores: Eran los
maestros de la escuela y nadie mas. No tardé en advertir poco después tramas mas
sutiles que subyacian a esta estructura y que se vinculaban precisamente con los actos
patrios.

El capital en juego:

A medida que intentaba indagar acerca de las motivaciones que movilizaban tanta
energia para el lucimiento en los actos, fue apareciendo con creciente claridad que los
docentes competian entre si para ganar prestigio ante la directora.

Las opiniones de ésta, en general expresadas de manera informal y en
conversaciones de pasillo eran especialmente consideradas a la hora de valorar los
desempefios. Aseveraciones del tipo de “la ornamentacion estuvo mejor que en el acto
anterior” o “los nimeros estuvieron lindos” bastaban como sefial de juicio inapelable
de ascenso o descenso en la escala de posiciones.

Como se ha dicho, la obtencion de un puntaje alto en el concepto anual que elabora
la directora, se reiteraba como motivacion muy significativa. Y esto, en una primera
aproximacion, supuse tenia que ver solo con el capital simbdlico: el prestigio que daba
entre el conjunto de pares haber obtenido determinada calificacion operaba de modo
idéntico que entre los escolares calificados por su maestra.

Pero luego adverti que dicho puntaje constituia el elemento que la propia directora
tomaba como criterio para asignar anualmente a los docentes los respectivos grados: en

? Bourdieu, P. (1995) p.68.
% Ibid. p.66.
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efecto, hay cursos mas y menos ddciles; los hay en los que agrupan a nifios con mayor
facilidad o predisposicién a los aprendizajes de las asignaturas; los hay, en fin, por
estas caracteristicas, o por el turmo, o por la edad de los nifios, grados que cada maestro
prefiere y otros que pueden resultar intolerables.

De tal suerte, la decision anual de permitir a los docentes continuar en los grados
del afio anterior o reasignarlos, de confiarles grupos deseables o temidos es un
momento supremo en que los docentes juegan nada menos que las condiciones de
trabajo - con placer o padecimiento - de todo el afio. Y eso depende inapelablemente
de la decision de la directora, que en ese acto premia o castiga.

Esto ponia de manifiesto claramente, que el capital en juego no se reducia al
ambito de lo simbélico: en la asignacion de puestos se determinan los grados de placer,
de desagrado, de violencia potencial contra si mismo para desempefiar tareas
obligatorias, y desde luego de reconocimiento por parte de alumnos, padres, colegas y
directivos respecto de los resultados logrados al término de un afio escolar en esas
determinadas condiciones de trabajo. En consecuencia, ademas de prestigio, se juega la
participacion en el poder, ya sea como posibilidad de elegir, ya como la posibilidad de
ser beneficiario del poder.

Aclarado esto fuera de toda duda - ya que conforme pude esclarecerlo para mi
consulté insistentemente y me fue confirmado sin vacilaciones por numerosos docentes
incluyendo a la directora - adverti que la pregunta inicial subsistia pero en otro plano:
podia entender que los maestros se esforzaran por agradar a la directora ya que de ella
dependia en gran medida su futuro laboral, pero jpor qué esa directora, aparentemente
progresista, actualizada, inteligente, otorgaba tan singular importancia a la celebracion
de los actos?

Sus respuestas no me orientaron inicialmente, ya que aludia a que “y, a los chicos
3

les gusta y a los padres también y tratamos de atraer a los padres”; o bien: “son
tradiciones, la gente reclama y hay que hacerlos...”

El dato aparentemente irrelevante de que en cada acto en la plazoleta las tres
escuelas se turnen para asumir la responsabilidad de cada una de las areas de la
ceremonia - glosas, ornamentacién y nameros - cobré significacion cuando adverti que
era ese precisamente el modo y lugar en el que las escuelas competian entre si.

(Cual es el botin y quién lo reparte? Obviamente se compite por el prestigio y el
poder, pero no dejaba de sorprenderme que importara tanto a los maestros “quedar
bien ante los padres” cuando en realidad permanentemente daban muestras de
considerar a estos con cierto desdén.

Encontré la clave cuando reparé en mi registro de un comentario de la directora al
que no habia prestado atencién inicialmente:

“No aparecen nunca (los padres) pero después te vienen a principio de afio con
exigencias: ponélo al chico con esta maestra y no con tal otra, porque si no lo llevo a
otra escuela” ..
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En efecto, al tener los padres el derecho a elegir la escuela para sus hijos
anualmente - con el que no cuentan efectivamente en otras localidades por
corresponder un establecimiento a cada zona -, operan como arbitros en cada comienzo -
de afio escolar y pueden incrementar o disminuir significativamente la matricula de
alumnos de cada uno de los establecimientos.

En consecuencia, las tres escuelas urbanas compiten ni mas ni menos que por los
nifios; pero no tanto para brindarles “mejor educacién” cuanto para mantenerlos o
incrementar su numero. Si no se logra retener a los nifios - en realidad, si no se
consigue seducir a los padres para que los inscriban alli, a ellos 0 a sus hermanos el
afio siguiente - pues los inscribiran en otra escuela.

Una migracion importante de la matricula determinara que se habilite un mayor

numero de divisiones en el otro establecimiento y, consecuentemente, se cierren grados
en este.

Esa posibilidad resultaria escandalosa en un nivel simbolico por el escarnio publico,
pero ademas implicaria que a determinado maestro le cerraron el grado - 1éase: por
incapaz - y para este significaria, ademas del riesgo de perder su trabajo, la muerte
civil.

De modo que el juez es Fuenteovejuna, expresado en la libérrima decision de los
padres en el momento de inscribir a sus hijos al comienzo de cada afio.

Ahora bien: los padres, ignorantes en materia didictica y en muchos casos
analfabetos, tienen que considerar indicadores accesibles para determinar cual de los
maestros - o de las escuelas - es deseable o repudiable. Los encuentran facilmente:

e Uno es el comentario publico que vehiculiza rapidamente las opiniones autorizadas,
como las de las propias directoras, las de maestros acreditados, las de algun padre
ilustrado.

e En los dltimos tiempos ha aparecido un nuevo elemento que puede modificar
significativamente las reglas de juego: a partir de 1995 la escuela de nivel
secundario habia comenzado a tomar un examen de ingreso en lengua y matematica
y los resultados se exponian en una planilla respetando el orden de puntajes
obtenidos junto a una columna que especificaba la escuela primaria de la que
provenia cada alumno examinado. Esto habia puesto de manifiesto que los
resultados de la escuela N° 348 no eran necesariamente los mejores como siempre
se habia supuesto en funcién de su larga tradicion. Consulté las planillas del
presente afio: sobre 120 examinados, entre los 30 con mejor puntaje se encontraban:
16 de la escuela N° 928; 9 de la N° 348 y 4 de la N° 828. Entre los 10 con peores
resultados: 5 correspondian a la N° 348; y 1 a cada una de las otras dos escuelas.
Esto ponia en una situacion francamente débil, frente al antiguo prestigio, a la
escuela N° 348. (Ver Anexo VIII)

e El tercer indicador con que cuentan los padres, tal vez el mas arraigado y accesible
es, previsiblemente, lo que cada escuela y cada maestro es capaz de mostrar en los
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actos de la plazoleta... En efecto, en una sociedad en la que ser trabajador es muy
valorado y ser muy trabajador lo es mucho mas, lo que la mayoria de los padres
puede establecer como diferenciador entre buenos y malos maestros es que
demuestren o no ser trabajadores. Y dado que no pueden acceder a las horas de
insomnio que puede invertir un docente en preparar una clase o en planificar una
actividad, asi como en muchos casos no pueden evaluar el esfuerzo del educador a
través de los cuadernos de sus hijos, recurren a lo que su registro le permite
reconocer como un indicio inconfundible: el despliegue de laboriosidad observable
en el desarrollo de un acto tradicional. Asi, los actos patrios se constituyen en
verdaderos campos de poder .

Los actos constituyen survivals - en términos de Tylor - de lo que fueron las
grandes fiestas tradicionales de esta region: de hecho, no es zona en que las
celebraciones religiosas sean convocantes, como ocurre en tantos otros sitios. Las
fechas patrias fueron histéricamente ocasiones de reunién y alegria, extendiéndose en
guitarreadas con vino y empanadas. Aan en estos ultimos afios, ocasionalmente, un
acto patrio logra que los asistentes permanezcan hasta entrada la tarde.

Las escuelas, por un compromiso politico sectorial, como se vera, -y, de algiin
modo, de clase - han terminado apropiandose de este espacio como el escenario
privilegiado en el que pueden competir y mostrar su grado de laboriosidad y
compromiso. Y los maestros saben dominar este juego .

Sin contar, como ya se dijo, con la autoafirmacion de sector de poder explicito que
gjerce en su caracter de formadora de ciudadanos al reservarse la toma de la promesa a
la Bandera **.Como en cada acto permutan las responsabilidades de ornamentacion,
glosas y nimeros, cada fecha patria constituye un examen publico de oposicion en los
diferentes rubros, de modo qgue cada infimo detalle puede ser considerado como indicio
de si son o no trabajadores .

El hecho de que asista un nimero cada vez mas menguado de espectadores no
reviste en si mayor importancia: dado que “el/ chisme”, el rumor, esta instalado como
el medio de comunicaciéon mas probadamente efectivo y alcanza a todo el pueblo en

%6 ] 2 emergencia de un campo del poder es solidaria de la emergencia de una pluralidad de campos
relativamente auténomos, dada una diferenciacién del mundo social (...) “Bourdieu, P 1993 b.p 391

%7 “E] habitus es esa especie de “intention in action”, (...) con un sentido practico de lo que hay que hacer
en una situacién dada - lo que se llama, en deportes, ¢l sentido de la jugada, es decir, ese arte de anficipar
el futuro del juego -, de adivinar lo que esta inscrito en las lineas punteadas en el estado presente del
juego”. Bourdieu, P.: 1997. p. 117:

*® «(...) las estrategias de reproduccién por las cuales los portadores de diferentes especies de capital
trabajan por conservar 0 aumentar su patrimonio y, correlativamente, por mantener 0 mejorar su posicion
en el espacio social, comportan inevitablemente estrategias simbolicas que vienen a legitimar el
fundamento social de su dominacién, es decir, la especie de capital sobre la cual reposa su poder y el
modo de reproduccion que a €l se asocia inseparablemente.” Bourdieu, P 1993 b. p.392.

** “al ser el capital una relacién social, es decir, una energia social que ni existe ni produce sus efectos si
no es en el campo en el que se produce y se reproduce, cada una de las propiedades agregadas a la clase
recibe su valory su eficacia de las leyes especificas de cada campo (...) Bourdiew, P. p.112.
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cuestion de horas, es suficiente con que unos pocos atestigiien el evento, para que de
inmediato se conforme la opinion general.

Vemos asi como el capital cultural - las competencias profesionales de los
maestros - constituye un &mbito de inversidn practicamente sélo dentro de la escuela,
pero que se puede traducir en capital simbolico cuando lo que sabe o lo que es capaz
de hacer un maestro se transforma en una imagen social fuerte que lo instala en una
definida escala de prestigios. Y como, en definitiva el capital econémico no queda
fuera de esta pugna de intereses.

Debe agregarse un dato no menor: la supervisora de zona, de la que dependen las
tres escuelas en cuestion habita y trabaja en la sede de supervision regional en la
localidad de Presidencia Roque Saenz Pefia, a una enorme distancia. De hecho, sus
visitas a Taco Pozo se limitan practicamente a las ocasiones en las que se desarrollan
los actos, como ocurri6 en el Gltimo que presencié. De modo que la puesta en escena
no soélo constituye una demostracion ante la comunidad, sino también ante quien ejerce
el maximo poder de arbitraje y sancion sobre las escuelas del pueblo, y que no es
escaso: de sus informes y evaluaciones, eventualmente, dependeran los ascensos
futuros de las directoras y de su buena voluntad dependeran concesiones o exigencias
en la practica cotidiana.

El campo reconfigurado:

De este modo, pasé a reconsiderar los limites del campo educativo, extendiéndolos
a los docentes de las tres escuelas y la supervisora, mas los padres, en una situacion de
transicion.

Veamos: la escuela carga con una historia de gloria que constituia un capital
indisputado. Capital en diversos campos: décadas atras era la Unica institucion
educativa de la region, a ella asistian los hijos de las familias mas acomodadas,
constituia una fuente segura y jerarquizada de ingresos. Asi los maestros compartian
una fuerte inversion en los campos econdmico, cultural, social y desde luego
simbolico.

Era considerada la “escuela de la crema” incluso después de la creaciéon de otros
establecimientos. Los registros de ingresantes a primer grado de 1973 - nifios entre los
cuales estan algunos maestros de hoy - y los de 1991, en la columna ocupacion del
padre no presentan significativas diferencias. Salvo algin profesional y algunos
trabajadores independientes, la mayoria son obrajeros, cargadores, jornaleros, etc. Sin
embargo, lo que cambié es parte de la estructura socioecondmica: los que hace
veinticinco afios asistian a esta escuela realmente pertenecian a los sectores mas
favorecidos,’®. Mientras que actualmente tanto los hijos de los profesionales, cuanto
los de los maestros y los de los sectores mas marginados se distribuyen en forma
pareja entre las tres escuelas sin que esta pueda ser considerada la seleccionada por los
poderosos.

30 Podemos hablar de diferencias, mas de “estados” que de clases, caracterizados por jerarquias de
prestigio, en el sentido en que lo hace Louis Dumont (Dumont, L: 1970. Homo Hierarchicus. p. 318.
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Los maestros en su casi totalidad son egresados de la misma institucién, lo que
obliga a inferir que en sus habitus se han incorporado los modelos identificatorios de
aquellos docentes respetados, valorados y admirados. Sin embargo, por numerosas
causas entre las que mas arriba se han sefialado algunas, se encuentran en medio de
una situacion de profunda ansiedad: no encuentran el modo de instalarse en el modelo
idealizado y estan constantemente bajo presion.

La directora ha logrado ser respetada como persona muy trabajadora y actualizada
por la comunidad en general por su desempefio hasta hace tres afios en la escuela N°
828 y desde entonces en la que hoy conduce. Los padres no tienen en su mayoria
elementos para evaluar su calidad profesional. Pero los propios maestros de ambas
escuelas ofician de cajas de resonancia y la prestigian ante la opinidn general, ya que
“aqui somos todos parientes”.

Esto determina una posicion de fuerza en capital cultural y simbélico, que le
permite presionar a los maestros en una doble direccion: por un lado, trabajar bien y
mucho en las practicas de rutina; por otro, realizar un esfuerzo extra para cambiar las
practicas. Y esto es asi por la sencilla razén de que las practicas de rutina son el
referente minimo y basico que la sociedad local reclama como justificacion de la
escuela, y la necesidad de cambiar, de innovar, estd incorporado al imaginario
colectivo como una exigencia deseable, alin cuando nadie pueda precisar a qué tipo de
cambios se refiere.

Sin embargo, como ya se ha consignado, el hecho de que en los tres tltimos afios
la escuela secundaria haya incorporado el expediente de administrar evaluaciones de
ingreso a los alumnos y que los resultados de las mismas se expongan en un
transparente parece iniciar un proceso de transicion. En efecto, hasta que fue adoptado
ese procedimiento practicamente nadie podia discutir, en virtud del prestigio histérico
un cierto handicap a favor de la escuela N° 348. Bastaba para conservarlo tener un
aceptable desempefio en los actos de demostracién de trabajo y contar con opinidn
informal circulando que mantuviera la imagen.

Pero la aparicion de este nuevo elemento aportado desde fuera por la escuela
secundaria, con su inapelabilidad matematica modifica las reglas de juego de manera
harto significativa: puede conjeturarse que la escuela aqui estudiada va a invertir cada
vez mas esfuerzo en lo sucesivo en lograr mejores resultados de aprendizaje - el
cambio que pretende la directora? - y cada vez menos en palomas celestes y blancas...

El campo educativo en relacion con otros campos:

Como se ha sefialado en el capitulo anterior, los avatares politicos de la localidad
no son ajenos a las escuelas: instituciones con mayoria absoluta de radicales en medio
de una poblacién mayoritariamente justicialista.

Durante décadas esta situacion configurd una clara desventaja para los docentes en
relacion con el poder local, lo que se compensaba con una fuerte acumulaciéon de
capital cultural con sus réditos en los campos social y simbolico - entendido aqui
estrictamente como el sobreafiadido de prestigio y reconocimiento -.
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El acceso del radicalismo al poder municipal y provincial ha modificado este
esquema, dando lugar a una alianza que se expresa, entre otros elementos, en la
adjudicacion por parte del intendente de la exclusiva responsabilidad en todas las
celebraciones patrias a las escuelas. Esto constituye una reivindicacion largamente
esperada por los maestros y se retribuye poniendo el escenario ceremonial a
disposicion de la propaganda politica, como pude observar en el ultimo acto al que se
ha hecho referencia.

En este nuevo modelo, tercia la escuela secundaria que ha pasado a la resistencia
en el campo politico y por primera vez no ha participado del acto del 20 de junio
ultimo.

El estudio de la “microfisica” de estas relaciones entre las tres escuelas primarias
urbanas de Taco Pozo, el establecimiento de nivel medio y el poder politico excede
ampliamente el proposito del presente trabajo. Basta sin embargo el sefialamiento de
ese juego para advertir en qué medida el campo educativo se encuentra involucrado en
relaciones historicas con el campo politico y con el econdmico, habida cuenta que
haber alcanzado el titulo docente y pertenecer a un linaje radical en esta localidad, al
igual que en muchas otras, remite inevitablemente a una identidad de clase.

A MODO DE CONCLUSION:

Estimo, finalizado este trabajo, que no parece atinado aventurar conclusiones mas
abarcativas que las que se desprenden estrictamente del desarrollo de las observaciones
y relaciones sefialadas hasta aqui.

Tal vez si resulte pertinente formular un par de reflexiones més bien generales:

La aproximacioén a una realidad educativa como la aqui estudiada con una mirada
antropologica permite advertir con qué ligereza se estructuran los discursos
pedagogicos tanto en el plano de las politicas educativas cuanto en el supuestamente
mas riguroso de los textos disciplinares.

Respecto del plan original de este trabajo, de su punto inicial, el hecho de haber
podido a lo largo del proceso pensar Taco Pozo como una totalidad, desde Bourdieu,
me ha permitido ver cosas mucho mas interesantes, y, como él afirma pensar en
términos relacionales. *'

' La nocién de campo es, en cierto sentido, la estenografia conceptual de un modo de construccion del
objeto que habra de regir -u orientar- todas las decisiones prdcticas de la investigacion. Funciona como
un recordatorio: debo verificar que el objeto que me propongo estudiar no esté atrapado en una red de
relaciones a las cuales deba la esencia de sus propiedades.” (Bourdieu, P 1995 p. 170.



En cuanto a las reales actitudes de los docentes de esta escuela de Taco Pozo ante
el cambio, creo sospechar que, excepto las “resentidas sociales”, el tinico cambio que
se pretende es que todo vuelva a ser como antes; y cuanto mas atras en el tiempo,
mejor... De hecho, el mandato del progreso indefinido, hijo de la Modernidad, tal vez
sea carne en numerosos grupos humanos y ciertamente lo es en los discursos de los
que disefian politicas educativas. Pero ciertamente no es dogma ni necesidad en grupos
docentes como el que pude observar: los habitus no se modifican automaticamente con
apelaciones a la racionalidad y a las exigencias de la hora.

Cabe, entonces, preguntarse desde qué legitimidad los disefiadores de politicas
educativas de transformacién como la que se encuentra en marcha en nuestro pais
pretenden desconocer o modificar estructuras culturales vigentes y construidas a lo
largo de complejos procesos historicos.

Un nimero muy importante de escuelas tedricas actuales intentan superar las falsas
dicotomias que enfrentan sujetos a estructuras, individuos a sociedades o micro a
macroprocesos. Entre estos autores podemos mencionar a Bourdieu, Elias, Crespi,
Archer, Giddens, Morin y muchos otros. Es cierto que entre ellos existen no pocas
diferencias y en algunos casos verderas confrontaciones. Pero en todos ellos existe la
focalizacion de los analisis en las practicas de los sujetos que estructuran y son
estructuradas en procesos historicos concretos que deben ser conocidos empirica y
etnograficamente. La tarea de la Etnografia es doble ya que debe mostrar las
singularizaciones de los fendmenos generales, su objetivacion concreta en casos Gnicos
y, al mismo tiempo, la contribucién de los hechos y eventos en la génesis de las
“figuraciones sociales” (Elias) o en la configuracién de campos (Bourdieu) o en el
interjuego entre el sistema cultural y las organizaciones culturales (Archer).

La aplicacion de la teoria de los campos y los habitus a una situaciéon historica y
geograficamente localizada, obliga a la necesaria atencion que se debe prestar a la
relacién de este campo con otros campos mayores sin olvidar que en todos los casos
estos campos son construcciones teoricometodologicas.

Los rituales escolares, mas o menos similares en todo el pais pueden variar
notablemente en funcién de las caracteristicas especificas de una localidad o de una
provincia sin perder por eso ciertos rasgos comunes. El descubrimiento de las
especificidades corresponde a la tarea etnogrifica. Los fendmenos generales solo
existen en una multitud de “formas de ser” particulares.

En la presente investigacion intenté la comprension y explicacion de un conjunto
de procesos que se situan en la interseccion entre fendmenos particulares ( historia del
lugar, sus actividades econdmicas, su situacion de aislamiento, su estructura de clases,
su conformacion politica, sus valores y representaciones culturales, etcétera) y
fenémenos generales (reforma educativa, crisis economica generalizada, cambios en
las orientaciones politicas provinciales y nacionales, etcétera).

El vaciamiento simbolico de los rituales patridticos que se verifica no solo en Taco
Pozo sino en todo el pais con diferentes matices, es ocupado por nuevos contenidos
que les permiten mantener su vigencia. Y esa redefinicion de significados, ya que los
significantes se reiteran obsesivamente, se sitda y se descubre - en cada caso - en el
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plano etnografico. Es aqui donde aparece lo aleatorio “como parte integrante de la
organizacion” (Crespi, 1997)
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Anexo I

Ejemplar de quebracho Colorado Chaqueiio.
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Anexo Il

AMBIENTES
HIDROGEOLOGICCOS
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Mapa de la Provincia: en el angulo noroccidental, los suelos con menor presencia de
aguas superficiales y de precipitaciones.

Ampliacidn del sector noroccidental: la region que rodea al vertice donde se situa Taco
Pozo, sefialada como de produccion forestal y ganadera.
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Anexo 111

Nordeste argentino: Region del Chaco Occidental. En el circulo: Taco Pozo, en
los limites de las provincias del Chaco, de Salta y de Santiago del Estero.

Puede observarse la linea férrea Resistencia — Metan que aglutiné la poblacién
en torno a la estacion.
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Anexo IV

Mapa politico de la Provincia del Chaco. Puede observarse la ubicacién de Taco Pozo
como vértice de una cufia entre las provincias de Salta y Santiago del Estero.
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Anexo V

Plano catastral oficial del ejido urbano de Taco Pozo. La escuela N° 348 se encuentra
ocupando la manzana sefialada con el numero 14. La nimero 15 esta ocupada por la
plaza central
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Anexo VI

Producciones de las madres en el taller escolar.
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Anexo VII

F otocopla del acta de la Jornada de Convivencia.
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Solo Con compromiso podemos cumplir y cambiaxr ,opinah alumnos y padres,

A continuacidn se trabaja con las sigulentes consignasi
Anotar de que menera el padre y la madre colabordn con el

- aprendizaje de sus hijos?:.. :
" Proponer: otraa fbrmaa donde se pueda inculcar al nifio el

+ '..‘ r . o
wio RN T A 3

sentido de r63ponsabilidad.

De la punsta en comﬁa de los grupos se arriba a las" sigu_entes ‘con

clusiones:

-asistiqndo 2 reuniones, jornadas y tédé'ves que caﬂvoqua la es-
cuele, ) . . v vy , :-,_ |
-haciendohcumplir ¥y ayudando en.los tréﬁajoa éel-izﬁo.

- guiando Yy orientando desde el hogar, 2, \.
Proponea «loB. padres siempre deben sef modelo de reSponsabilidad

- «no permitir al ni‘ﬁo faltar sin. mtivo vale&eru.

ST A

aeg-uir y acompaﬁar el e.srend.staaja de los n:.ﬂos.

El Sr Albar"acfn ?ictor,n&aatro eSpacial de adacacidn f£8ica hadla
sobre la reaponaabilidad an la dreaa aspacialea.reitarando que todo traba-
jo mnecesita rasponaahilidad con,esto se logra mejores resultados.

Tinaliza la joranaﬁa con 1a siguieata rsflexi&n :T4 ZDUCACION

SR S e R

35 UN COMPROMISO DE TODOS ?ADRuS “'NP" V MA&STROS.

...-_ )

Se invita a compartir un- almuavzo dencamaraderfa,- i
1



Anexo VIII

Fotocopias de los registros de alumnos ingresantes a primer grado, correspondientes a
_dos periodos: 1973 v 1991.
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